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Dynamiken bland foretagare,
anstallda och kombinatorer

En vaxande grupp pa arbetsmarknaden utgors av individer som
kombinerar I6nearbete och féretagande, sa kallade kombinatérer.
Vi ger en oversikt av nagra teoretiska perspektiv som visar pa behov
av férdjupad forskning avseende denna grupp. En undersékning
av tre miljoner individer pa arbetsmarknaden 1990-2001 visar att
kombinatérskap &r vanligt bland hégutbildade man samt bland kvinnor
pa landsbygden. Vidare ar kombinatorskap ofta ett steg fran I6nearbete
till heltidsféretagande.

Forskning om entreprendrskap och arbetsmarknad har kommit langt for att for-
klara hur och varfor individer viljer mellan olika arbetsmarknadsaktiviteter sa-
som lonearbete och foretagande. Det finns dock mycket lite forskning om varfor
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och hur individer kombinerar l6nearbete och
foretagande. I denna studie undersoker vi dér-
for egenskaperna hos sadana kombinatirer. Vi
ger en kort, 6versiktlig beskrivning av ett antal
teoretiska forklaringar, samt beskriver resul-
taten av en langtidsundersokning av samtliga
3,3 miljoner i Sverige bosatta individer som
under perioden 1990-2001 var anstillda el-
ler foretagare i kunskapsintensiva sektorer.
Studien visar att det dr ovanligt att individer
har en inkomst som ir jaimnt avvigd mellan
foretagande och anstillning - de flesta som
verkar som kombinatdrer dr 1 huvudsak fore-
tagare eller anstillda. Vi visar hur det har bli-
vit relativt vanligare med kombinatoérskap pa
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arbetsmarknaden under det senaste decenniet samt hur kombinatérer skiljer sig
fran heltidsforetagare och forvirvsarbetande i ett antal avseenden sasom kon,
utbildning, alder, familjeférhallanden och bostadsort. Vi visar ocksa att kombi-
natOrskap ofta dr ett steg fran lonearbete till heltidsféretagande. Studien utma-
nar tidigare forskning som tenderat att behandla kombinatorer som antingen
forvirvsarbetande eller foretagare enligt schablonmissiga indelningar.

Tidigare forskning om kombinatérer

Aven om forskningen inom “karridrutveckling” (Sullivan 1999), jobbmobilitet
(Lazear 1995) eller foretagande (Carroll & Mosakowski 1987, Evans & Leighton
1989) har undersokt vad som driver individer att byta sysselsittning fran anstall-
ning till foretagande och vice versa, saknas forskning om dem som systematiskt
arbetar som kombinatorer, det vill siga kombinerar l6nearbete med foretagande.
Data pekar dock pa att detta ir ett vanligt fenomen. En arligt aterkommande
internationell undersdkning som miter entreprendrskapsnivan i olika linder —
Global Entrepreneurship Monitor — har visat att en stor del av dem som forsoker
starta ett foretag har samtidigt en anstillning (Reynolds m fl 2003). Den Euro-
peiska Arbetskraftsundersdkningen indikerar att en stor andel av alla foretagare
anser sig sjdlva vara “deltidsforetagare” — ofta med inkomster frin annan sys-
selsittning (11 procent i Grekland, 18 procent i Frankrike, 32 procent i Sverige
och 68 procent i Holland, se Strohmeyer och Tonoyan 2006). Trots att detta
saledes verkar vara ett vanligt fenomen saknas utvecklade forklaringsmodeller
till varfor individer viljer att kombinera 1onearbete och foretagande. Fron till en
forklarande teori om kombinatdrskap star emellertid att spara 1 tre forsknings-
omraden: nationalekonomi, managementforskning och sociologi. Vi beskriver
hir kortfattat dessa forklaringsmodeller.

Kombinatdrskap ur nationalekonomiskt perspektiv

Nationalekonomiskt inspirerad forskning har foreslagit att icke-monetér nytta kan
vara en anledning till att kombinera. Da forvirvsarbetande i genomsnitt tjanar
mer dn motsvarande foretagare (Hamilton 2000), men foretagare i flertalet under-
sokningar skattar sin arbetstillfredsstillelse hogre (Blanchflower 2004, Hundley
2001), kan kombinatorskap vara ett sitt att forena tryggheten och den stabila
inkomsten i en anstillning med friheten att bestimma sitt arbete som foretagare.
I detta perspektiv skulle foretagande vara ett attraktivt andra jobb eftersom det er-
bjuder mer flexibilitet, bland annat i bemarkelsen att den individuella féretagaren
sjalv har mycket stort inflytande &ver omfattningen, planeringen och hur mycket
tid de ldgger pa sitt foretag. En angrinsande forklaring ir att kombinatorskap ar
ett sdtt for individer att 6ka sin flexibilitet och attraktivitet pa arbetsmarknaden
genom att samtidigt ha flera sysselsittningar (Sullivan 1999). En studie av Burke,
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FitzRoy och Nolan (2008) indikerar att sadant beteende ir speciellt vanligt vid
overgangar mellan olika sysselsittningar sisom mellan féretagande och anstill-
ning. De foreslar att en anledning kan vara att anstéllningar ir ett sitt att generera
pengar nodvindiga for att starta foretag, men de erbjuder inget explicit test av en
sadan forklaring. Att kombinatorskap skulle vara en specifik “etableringsstrategi”
for foretagare har dock undersokts av forskning inom management.

Kombinatdrskap ur managementteoretiskt perspektiv

Forskning inom ekonomi och management har foreslagit att en viktig anledning
att foretag startas som bisysslor ir att foretagaren genom detta kan testa sin af-
firsidé utan att riskera karridr och anstillningstrygghet i ett initialt skede (Petrova
2005, Reynolds m fl 2003). Detta skulle i sa fall vara en form av riskminimerande
strategi. I en tidigare studie undersokte vi 12 000 personer som startade foretag
under 1998 och foljde foretagens utveckling och dessa individer fram till ar 2000.
Vi fann att majoriteten av foretagarna startade sina foretag som kombinatorer
och att valet att ga fran anstillning till kombinatérskap, snarare dn till heltidsfo-
retagande, samvarierade med graden av volatilitet inom den bransch foretagarna
var verksamma. Detta bevisar dock inte att det ar viljan att testa sin affdrsidé i
sig som paverkar beslutet att starta som kombinator. En vixande forskningsfara
indikerar ocksa att misslyckade foretagare ar stigmatiserade i meningen att de har
svarare att aterigen hitta jobb och dven tenderar att tjina mindre nar de vl hit-
tar ett jobb (Armour & Cummings 2005, Landier 2002). Foretagare som gatt i
konkurs rapporterar ofta tendenser av isolering och depression (Shepherd 2003).
Saledes skulle en anledning for foretagare att kombinera vara att de minskar
risken att stigmatiseras pa arbetsmarknaden. Att kombinera sin fOretagarverk-
samhet med ett l6nearbete fore ett potentiellt misslyckande kan minska risken
att stigmatiseras genom att hjilpa till att behalla sitt rykte och ett socialt nitverk
pa arbetsmarknaden, nagot som visat sig vara viktiga faktorer for att aterintrida
1 16nearbete (Kanter 1989, Rousseau & Wade-Benzoni 1994).

Kombinatdrskap ur sociologiskt perspektiv

Sociologiskt inspirerad forskning om kombinationer av lonearbete och fore-
tagande har tidigare diskuterats i termer av nya karridrvigar eller boundaryless
careers. Utvecklingen av dessa nya karridrvigar har beskrivits av sociologer och
arbetslivsforskare som sporrad av industrins 6kande behov av flexibla produk-
tionssystem (Piore & Sable 1984), foretags behov att fornya sig och dndra ar-
betsinnehall (Miner & Robinson 1994) och en uppluckring i den individuella
arbetsritten dir vissa arbetstagare, frimst lagutbildade, ofta har som enda val
att silja sina janster pa en konkurrensutsatt marknad som foretagare (Arum &
Miiller 2004). Forskningen visar ocksa att dessa nya karridrvigar influeras av dels
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graden av generaliserbar kompetens, dels styrkan av de interna virderingarna
sasom arbetsmotivation, samarbetssitt och sitt att interagera pa en arbetsplats
(Kanter 1989). Om en persons kompetens ir generell 4r det littare att byta sys-
selsittning eller att kombinera sysselsittningar. Om virderingarna pa en arbets-
plats dr mycket starka tenderar individer att sympatisera mer med dessa samt ha
svarare att anpassa sig till andra virderingar (Sullivan m fl 1998). Sociologiskt
inspirerad forskning har inte intresserat sig specifikt for kombinatorskap utan
det har framgatt i undersokningar som fokuserat pa hur olika karridrvagar paver-
kats av och inverkat pa individers socioekonomiska status, samt hur individers
kunskap och relationen arbetstagare-arbetsgivare paverkat individers karridrval
och arbetstillfredsstillelse (Sullivan m fl 1998). Eftersom dessa fragor bara indi-
rekt beror kombinatorskap begrinsar vi de sociologiska fragestillningarna i detta
arbete till att undersoka huruvida kombinatérer foljer samma utbildnings- och
klassmonster som forskningen har funnit bland foretagare — alternativt lone-
anstillda - 1 allmidnhet.

Franvaro av empirisk forskning om kombinatorer gor det omojligt att i dags-
ldget peka pa vilken av de beskrivna teorifirorna som bist forklarar varfor och
hur individer viljer att bli kombinatorer. I den statliga departmentsutredningen
(Niringsdepartementet 2003) rapporteras attityddata som indikerar att individer
som kombinerar foretagande och lonearbete gor detta i huvudsak for att de sjdlva
onskar arbeta pa sa sitt. Departementsutredningen visade att av ndstan 4 000 kom-
binatdrer som startade sina foretag under 2001 rapporterade tre fjirdedelar att
de helst av allt 6nskade fortsitta att kombinera. Departementsutredningen visade
ocksa att rorligheten pa arbetsmarknaden ir hogre bland kombinatorer dn bland
heltidsforetagare eller lonearbetande. Slutsatserna av utredningen blir att det kan-
ske inte finns en allenaradande forklaring for kombinatorer, utan att det finns flera
olika samverkande forklaringsmodeller. Var slutsats dr darfor att det fortfarande
finns ett stort behov av beskrivande undersokningar av kombinatorer.

Urval och undersékningsmetodik

Denna studie bygger pa en langtidsuppfoljning av kombinatirer. Vi anvinder oss av
mikrodata frin de tva longitudinella databaserna LOUISE och RAMS som sam-
manstallts av SCB. Urvalet ir en del av ett storre forskningsprojekt om entrepre-
norskap 1 den kunskapsintensiva ekonomin och bestar av samtliga 1 Sverige bosatta
individer som under perioden 1990-2001 var aktiva som anstillda eller foretagare
1 de kunskapsintensiva sektorerna i Sverige. Malet med att undersoka kunskapsin-
tensiva sektorer var att identifiera foretag som ir baserade pa ny kunskap, vilket
anses vara en bidragande faktor till ekonomisk tillvixt. Vi har alltsa medvetet valt
bort sektorer dominerade av jordbruk, diversehandel och sdsongsarbete. Undersok-
ningen omfattar 6ver 3 300 000 individer, cirka 70 procent av arbetsmarknaden.
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Resultat

Vi kommer hir att jimfora andelen heltidsforetagare och kombinatorer 1 var
studie med vad som indikerats i andra liknande studier. Efter detta foljer en
tabelloversikt dar vi gar igenom vilka demografiska faktorer som ir associerade
med kombinatdrskap, jimfort med lonearbete som anstilld eller foretagande pa
heltid. Vi undersoker ocksa grafiskt fordelningen av inkomstkallor bland kom-
binatorer, dir vi specifikt tittar pA hur manga kombinatorer som fokuserar pa
l6nearbete eller foretagande i forsta hand. Slutligen beskriver vi hur individer ror
sig mellan sysselsittningarna lonearbete, kombinatorskap och foretagande.

Tabell 1 beskriver andelen heltidsforetagare och kombinatérer 1 olika studier.
Den forsta delen i tabellen visar hur vanligt det 4r med olika typer av foretagande
2002 1 Sverige och 1 utlandet. Vi ser att andelen foretagare 1 savil Sverige (7 pro-
cent) som 1 USA (7 procent) ir ldgre in medeltalet i OECD-linderna (14 procent).
Detta ir att vinta da jordbruksintensiva linder, utvecklingslinder och nyligen in-
dustrialiserade linder tenderar att ha en storre andel foretagare (Shane 2008).

Tabell 1. Féretagande och I6nearbete i ett internationellt perspektiv (procentuella
andelar).

Andel av arbetskraften som ir foretagare 1992 2002
Samtliga OECD-linder 11,2 14,1
USA 8,6 7.2
Sverige (enligt SCB:s mitningar) 7,4 70
Sverige (enligt OECD:s mitningar) 8,8 9,7
Kunskapsintensiva sektorn i Sverige (denna studie) 6,7 9,7

Tidigare data om deltidsforetagare och kombinatorer

Andelen foretagare med bisyssla (Global Entrepreneurship Monitor, 2003) E/T 20-30
Andelen foretagare med bisyssla (enligt PSED 1998 i Ruef m fl 2003) E/T 20,0
Andelen kombinatérer i Sverige (Naringsdepartementet 2003) 1,8 2,0

Denna studie

Forvirvsarbetande 82,6 83,3
Icke arbetande (arbetslésa / pensionerade / utanfor arbetskraften) 10,8 8,6
Heltidsforetagare 1,8 2,4
Kombinatdrer 4,9 57

Not: E/T = Ej tillginglig siffra.

I den mellersta delen av tabell I ser vi dven att andra datakillor stoder tesen att en
stor del av alla foretagare kombinerar sin verksamhet med nagon typ av arbete
savil 1 GEM-studien som undersokte 63 olika linder (Reynolds m fl 2003) som
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PSED-studien som undersokte ett slumpmaissigt urval foretagare 1 USA (Ruef
m f1 2003). Tidigare forskning har dock inte analyserat om och 1 sa fall hur dessa
kombinatdrer skiljer sig fran heltidstoretagare, vilket vi Zmnar utforska i denna
studie. Den nedre delen av tabell 1 visar andelen forvirvsarbetande, foretagare,
och kombinatorer 1 var egen studie. Andelen kombinatorer dr hir ndra tva gang-
er sa manga som heltidsforetagarna i den kunskapsintensiva sektorn.

Vi gar nu 6ver till att beskriva fordelning av inkomstkallor hos kombinatorer.
Vi gor detta genom att grafiskt jimfora samtliga kombinatorers inkomst fran
foretagande med deras inkomst for l6nearbete.

Figur 1 avslojar att 6ver en tredjedel av kombinatérerna hade en mycket liten
inkomst fran foretagande. I denna grupp finner vi léneanstillda som ibland an-
vinder sina kunskaper ”vid sidan” i rollen som foretagare. Ytterligare drygt 1/3
av kombinatdrerna fick 6ver 90 procent av sin inkomst som foretagare, och har
alltsa endast en mycket liten loneinkomst. I denna grupp finner vi foretagare
som drygar ut sin inkomst med tillfdlliga 16nearbeten - till exempel som si-
songsarbetare. Den tredje, och i var mening viktigaste gruppen av kombinatorer
hade dock en relativt omfattande verksamhet som foretagare parallellt med ett
aktivt 16nearbete.

Figur 1. Inkomstnivd nédr kombinatérer Gvergar till heltidsféretagande.
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De branta kurvorna i figur 1 indikerar att det ir ovanligt att individer har en
jamnt avvigd inkomst fran foretagande och anstillning. Vi vet dnnu inte exakt
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vad detta beror pa, men mojliga anledningar kan vara tidsbrist eller pa grund
av skatteskil. Det verkar finnas en sorts naturlig grins som driver kombinatorer
att antingen fokusera pa heltidsforetagande eller kombinatérskap med huvudin-
komst i lonearbete. Denna grins har ocksa forindrats drastiskt mellan 1991 och
2001: en jamforelse av kurvorna for aren 1991 (de hogra linjerna) och 2001 (de
vinstra linjerna) 1 figur 1 visar att linjerna for 2001 ligger signifikant till vinster
om motsvarande linjer for 1991, vilket innebir att kombinatorernas inkomstan-
del fran foretagande 6verlag har 6kat betydligt.

Vilka & kombinatdrerna?

Tidigare forskning indikerar att foretagare dr en mycket heterogen grupp. Till ex-
empel ir savil de mest hogutbildade som de mest lagutbildade dverrepresenterade
bland foretagare (Arum & Miiller 2004). 1 tabell 2 jimfors de tre grupperna an-
stillda, kombinatorer och heltidsforetagare i ett antal avseenden sasom kon, ut-
bildning, familjeférhillanden och bostadsort. Det framgar att kvinnor ar tydligt
overrepresenterade bland kombinatdrerna: 1 allmidnhet ir var tredje foretagare
en kvinna, men 1 var studie var hilften av kombinatorerna kvinnor. Kombina-
torer dr dessutom oftare in heltidsforetagare bosatta pa landsbygden och har
varit arbetslosa det senaste aret.

Tabell 2. Jdmférelse mellan anstéllda, kombinatérer, och féretagare (procentuella
andelar).

Anstéllda Kombinatoérer Foretagare
Kon
Man 45,6 50,4 68,1
. P<0,001
Kvinna 54,4 49,6 31,9
Utbildning
Grundskola 13,4 10,0 13,1
Gymnasium 39,6 31,5 23,3
. P<0,001
Hogskola 1-3 ar 252 23,9 30,3
Hogskoleexamen 21,8 34,7 33,0
Civilstand
Singel 38,9 27,0 26,0
. P<0,001
Sambo / gift 61.1 73,0 74,1
Region
Stockholm 35,5 34,7 44,5
Andra storre stader 17,3 16,4 13,2 P<0,001
Resten av Sverige 47,2 49,0 42,3
Arbetslos senaste aret
13,0 8,0 4,6 P<0,001

Not: Frekvenserna redogér for andelen individer i varje kategori (kolumn) baserat pa populationens
medelvirden mellan 1997-2001. Nollhypotes i signifikanstesterna &r att fordelning ar lika for grup-
perna av anstillda, kombinatérer och foretagare.
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Dynamiken bland kombinatérer och anstéllda

Figurerna 2a—2d visar de arsvisa transitionerna mellan [6nearbete, kombinator-
skap och foretagande. Figur 2a visar att den 6vervildigande majoriteten av dem
som limnar anstillning — 91 procent — gar till kombinatorskap snarare dn till
foretagande. Fragan dr dock om manga av dessa gar vidare till foretagande eller
om de bara “provar pa” kombinatorskap? Vi visar dérfor 1 Figur 2b vart de som
limnar kombinatorskap tar vigen. Mer dn tva tredjedelar - 68 procent — gar
tillbaka till anstallning snarare an att ga till foretagande. Detta visar att kombina-
torer dr en hogst dynamisk grupp pa arbetsmarknaden.

Figur 2a. Vart gér de som lédmnar anstéllning?

3,304
(8,8%)
Kombinatorer Foretagare
34,406
(91,2%) \Q
Figur 2b. Vart gdr de som ldmnar kombinat6rskap?
& 8,896 \\
(68,1%)
Anstéllda Foretagare
\E%QOS
(31,9%)

Vi gar nu vidare till att titta pa hur manga av de nya foretagarna som kommer
fran kombinatorskap. Figur 2¢ visar att av alla som intrider i foretagande kom-
mer 64 procent fran kombinatdrskap medan 36 procent kommer direkt fran
anstillning.
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Figur 2c. Varifrdn kommer de som blir féretagare?

2,371
(36,1%)

Anstillda KombinatGrer
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Sammantaget kan vi alltsa se att det stora flodet av individer fran anstillning till
kombinatorskap i figur 2a samt fran kombinatorskap till foretagande i figur 25
och figur 2c indikerar ett stod for tesen att individer kan intrida i foretagande
fran anstillning via kombinatdrskap som ett sitt att reducera osikerheten asso-
cierad med att bli foretagare.

Vad hinder med de individer som ldimnar foretagande? Managementteori in-
dikerar att foretagare kan foredra att ga till kombinatorskap fran foretagande for
att minimera de eventuellt negativa konsekvenserna med att limna foretagande
- sasom en konkurs eller pa annat satt misslyckat foretag. Figur 2d visar att av
de personer som limnar foretagande gar 61 procent direkt tillbaka till anstill-
ning medan 39 procent gar till kombinatdrskap. Detta visar att dven beslutet att
limna foéretagande dr mer komplext dn vad som visats 1 tidigare forskning.

Figur 2d. Vart gar de som ldmnar féretagande?
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Diskussion och slutsatser

I den hir studien har vi utforskat individer som kombinerar 16nearbete och
foretagande. Vi konstaterade att trots att detta ar ett vanligt fenomen sa saknas
det bade empirisk forskning och teoretiska forklaringsmodeller for att forklara
kombinatirskap. Vi gav en kort oversikt av tre teoretiska forklaringsfaror, samt
presenterade en stor langtidsundersokning av samtliga 3,3 miljoner i Sverige
bosatta individer som under perioden 1990-2001 var aktiva som anstillda eller
foretagare 1 de kunskapsintensiva sektorerna i Sverige.

En forklaringsmodell fran nationalekonomi foreslog att individer soker sig
till kombinatorskap pa grund av den icke-finansiella nyttan associerad med att
vara bade anstilld och driva ett foretag. En andra forklaringsmodell fran manage-
mentteori dr att individer genom riskminimerande strategier kan kombinera fo-
retagande och l6nearbete som ett rationellt sitt att prova en affirsidé och ga fran
l6nearbete till foretagande utan att i ett slag riskera den trygghet som foljer av
en anstillning. En tredje forklaringsmodell fran sociologi och forskningen om
boundaryless careers framhaller att flexibla produktionssystem och en uppluckrad
arbetsritt gor det nddvindigt for lagutbildade att forsoka arbeta som foretagare
for att forsorja sig.

[ studien fann vi att det dr ovanligt att individer har en jimnt avvigd inkomst
fran foretagande och anstillning och att tva tredjedelar av kombinatorerna i hu-
vudsak dr antingen foretagare eller anstillda. Vi fann ocksa att kombinatorernas
inkomstandel fran foretagande 6verlag har okat fran 2001 till 2002. Vi fann att
kvinnor var 6verrepresenterade bland kombinatoérerna: 1 allminhet 4r var tredje
foretagare en kvinna, men i var studie var hilften av kombinatérerna kvinnor.
Vi fann ocksa att kombinatorer oftare dr bosatta pa landsbygden och oftare har
varit arbetslosa det senaste aret.

Den starka forekomsten av kombinatorer pa arbetsmarknaden och den dyna-
mik med vilka dessa byter mellan 16nearbete, kombinatorskap och foretagande
indikerar att franvaron av kombinatorer 1 den empiriska litteraturen ir en brist
som maste atgardas. Det dr tydligt att det ir ett vanligt och vixande fenomen som
torde vara av intresse for arbetsmarknadsforskare inom savil nationalekonomi,
sociologi och managementforskning. Det enkla papekandet att kombinatorer i
stort sett ignorerats 1 tidigare forskning kan vara lika viktigt som Rotchford och
Roberts (1982) tidigare papekande att forskningen inte tagit hinsyn till att allt
fler anstillda i de stora organisationerna ar deltidsarbetare. Observera ocksa att
viide arsvisa transitionerna exkluderat de som var arbetslosa under hela det for-
utvarande dret. [ fortsatta studier imnar vi fokusera mer specifikt pa arbetsloshet,
som dr vanligare bland anstillda an bland kombinatorer, och bland kombinato-
rer dn bland heltidsforetagare.
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Det finns manga ytterligare fragor kvar att besvara. Tidigare forskning har
till exempel visat att foretagare 1 allmidnhet har hogre arbetstillfredsstillelse an
forvirvsarbetande (se bland andra Hundley 2001). Forskning om tillvixt i sma-
foretag har visat att de anstélldas trivsel dr den variabel som starkast paverkar
foretagarens tillvixtvilja (Davidsson 1989). I fortsatt forskning dmnar vi darfor
anvinda data fran den svenska arbetskraftsundersokningen (AKU) for att under-
soka hilsa, arbetsforhallanden och trivsel bland anstillda som 6vergar till att bli
kombinatorer eller heltidsforetagare, och vice versa.
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