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Knappast nagot forskningsomrade har sa stor politisk sprangkraft som arbetslivs-

forskningen. Det beror naturligtvis pa att arbetslivet 1 sig star hogt upp pa agen-

dan for varje regering, oavsett firg. Resultat fran forskningen kan man ta till sig

eller negligera, men man tvingas alltid forhalla sig till dem. Forskare kallas ofta in

for att ge perspektiv pa arbetslivsutvecklingen och for att ge synpunkter pa olika

politiska handlingsalternativ. Att vara arbetslivsforskare ér att befinna sig mitt i

samhaillsutvecklingen, dven om man inte sjilv ingriper 1 det politiska skeendet.

En central uppgift dr att studera paverkan av forindringar i arbetslivets ramvillkor

och av samhillets tekniska och organisatoriska utveckling. Arbetsmiljéforskaren

kan dirmed fa en grundliggande forstaelse av hur arbetslivet bor utformas for att

ge minniskor de bista mojligheterna att for-

Roland Kadefors &r adjungerad verkliga ett uthalligt, berikande arbetsliv. Det

professor vid Arbetsvetenskap, finns darfor goda skil, inte endast for kolle-

Goteborgs universitet. ger inom arbetsvetenskapen, att lyssna nir en

Foncl o e se senior, insiktsfull arbetslivsforskare reflekterar

over hur arbetslivet och forskningens villkor

har férindrats 6ver tid. Det gor Lennart Lennerlof 1 sin bok Mitt arbetsliv. En
rekonstruerad forskningshistoria.

Lennart Lennerl6f dr en av de fa nu levande arbetslivsforskare som varit med
hela resan, fran de arbetspsykologiska institutens bildande pa 50-talet till Ar-
betslivsinstitutets uppgang, nedgang och fall. Han gjorde som ung licentiat sina
forsta insatser i PA-radet, som bildats pa initiativ av SAF-direktoren Bertil Ku-
gelberg, och dir fackliga representanter i god Saltsjobadsanda ingick i styrelsen.
En stor del av Lennerlofs giarning har skett i den anda av samférstand, som
linge praglade forhallandena i det svenska arbetslivet men som boérjade svikta
nir SAF avvecklade partsamarbetet i PA-radet 1981, och som sd smaningom
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innebar att arbetsgivarrepresentationen i en lang rad styrelser och referensgrup-
per 1 stora stycken forsvann med borjan runt 1990. Det framgar att Lennerlof
beklagar denna utveckling. Ett for honom typiskt citat 4r: “ocksa personer med
vitt skilda asikter var for sig kan ha mycket goda skil for vad de anser. Att inse
detta eliminerar ingalunda intressekonflikter men det kan ge forutsittningar for
konstruktiva dialoger.” (Detta med hinsyftning pa SAF-direktorerna Axel En-
stroms och Tryggve Holms goda relation till LO-féretridarna Rudolf Meidner
och Gosta Rehn i slutet av 1970-talet.)

Lennerlof ansluter sig hir till andra forskare och aktdrer som ur sina olika
perspektiv skildrat samma utvecklingsskede: Sven Forssman, Ingvar Soderstrom,
Bo Oscarsson, Jan Johansson, Bernt Schiller, samt den nyligen bortgangne SAF-
direktoren Gideon Gerhardsson, for att nimna nagra. Men Lennerlofs rost ar
sarskild, skeendena speglas 1 hans eget arbetsliv och utveckling. Det 4r en djupt
personlig bok. Man kan sdga att forfattaren tillater sig att vara vis.

Boken ir kronologiskt uppbyggd, i decennier med bérjan 1957 och med av-
slutning 2007. Det gor att det dr ldtt for lisaren att folja utvecklingen och att
bittre forsta sambandet mellan samhillsutveckling och arbetslivsforskning. Har
passerar alla de stora nationella programmen, organisationerna och satsningarna
revy med sina akronymer: PA-radet, Arbetarskyddsstyrelsen (ASS), Styrelsen
for teknisk utveckling (STU), Arbetarskyddstonden (ASF), Arbetsmiljdinstitu-
tet (AMI), Arbetsmiljéofonden (AMFO), Radet for arbetslivsforskning (RALF),
Arbetslivscentrum, programmet Minniska-dator-arbetsliv (MDA), Arbetslivsin-
stitutet (ALI)... i alla dessa sammanhang har Lennerlof levt och verkat, som
arbetspsykolog, konsult, forskningsledare, lirare, utredare.

Det finns i boken manga nedslag som illustrerar forskningspolitiska forskjut-
ningar. Ett exempel: Nir Arbetsmiljoinstitutet bildades ur Arbetarskyddssty-
relsens forskningsavdelning var ambitionen att den forskning som dir skulle
bedrivas skulle vara kvalitetsmassigt minst likvirdig med den som bedrevs vid
universiteten. Det innebar - i enlighet med ett medicinskt/naturvetenskapligt
forskningsparadigm — att forskningsresultat 1 forsta hand skulle rapporteras i in-
ternationella vetenskapliga tidskrifter med reviewbedémning. Fér manga sam-
hillsvetenskapare, sa ocksa for Lennerlof, var detta frimmande. Man var vana
vid att publicera pa svenska, i rapportform, for att inte bara gora vetenskap utan
ocksa bidra till utvecklingen av det svenska arbetslivet. For Lennerlof var det en
nirmast ideologisk prioritering att i forst hand nyttiggora forskningsresultaten,
nagot som hade stéd i samhaillsutvecklingen och i den breda samsyn som radde
mellan arbetsgivare och fackliga organisationer nir det giller vikten av att skapa
goda arbetsforhallanden. Det ér en viktig och fortfarande aktuell fraga. Konflik-
ten dr densamma 1 dag, nir fordelningen av forskningsresurser inom hogskolan
enligt den nu lagda forskningspropositionen ska baseras pa internationell publi-
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cering, citering och erévrade externa forskningsmedel, och dir samverkan med
omgivande samhille och nyttiggbrande av forskning inte premieras. Man kan
med Lennerlof ifragasitta tendenser till en renodlad akademisering av arbetslivs-
forskningen.

Ett for Lennerlof sarskilt viktigt arbetsfdlt har varit att studera den tekniska
utvecklingens paverkan pa arbetslivet. Som arbetspsykolog har han hir lierat
sig 1 projekt med tongivande forskare fran helt andra vetenskapsomraden, med
industriforetradare och ekonomer. Det dr en god illustration av arbetslivsforsk-
ningens mangvetenskapliga dimensioner.

Lennerlof konstaterar att Arbetslivsinstitutets nedliggning inneburit en vi-
sentlig minskning av arbetslivsforskningens resurser, och han citerar Lennart Le-
vis bedomning i riksdagen att ungefir 200 miljoner behover tillféras FAS *for att
arbetslivsforskningen ska kunna leva vidare”. Lennerlof: “regeringen har aviserat
utokade satsningar pa forskning. Men det aterstar att se om detta kommer ocksa
arbetslivsforskningen till del.” Ja, vi som nu sitter med facit kan konstatera att sa
blev det inte: omkring 20 nya miljoner tillfordes FAS, men med nya 6ronmirk-
ningar — och forskningsmedlen riskerar att devalveras ytterligare och faktiskt i
realiteten att minskas om de nya aviserade administrativa paldggen pa universi-
tetens externa anslag tillats sld igenom fullt ut.

Det har tagit decennier att i Sverige etablera en arbetslivsforskning som utan
overdrift verkligen kunnat anses vara i virldsklass. Om hur manga forsknings-
omraden kan detta sigas? I arbetslivsforskningens utsatta lidge dr det sarskilt vik-
tigt att de perspektiv som Lennart Lennerlof ger i sin bok verkligen kommer till
synes. Det ar svart att bygga upp, och litt att riva ner. Man kan 6nska att de som
nu styr over forskningens framtid ger sig tid att ldsa och reflektera 6ver det som
hir sags.

Att Lennart Lennerlof varit fortsatt aktiv som tongivande forskare, utredare
och samhillsdebattor langt efter pensioneringen — han ir nu 6ver 80 — illustrerar
det bakvinda 1 att alla vid en viss given alder forvintas limna arbetslivet och
overga till en tillvaro av typ tjuren Ferdinand. Om Lennerlof verkligen gjort
detta hade en lang rad studier av stort samhallsintresse som han deltagit i under
senare ar sikerligen inte fatt den kvalitet, och haft det genomslag som nu blivit
fallet.

Den politiska dimensionen ir stindigt narvarande i1 denna bok, det 4r ound-
vikligt. Mitt arbetsliv ir en oumbirlig exposé Over ett langt skede — kanske nu
avslutat — dér arbetslivsforskningen haft stor betydelse for samhallsutvecklingen.
Men till sist dr det nog dnda frimst Lennart Lennerlof sjalv som trader fram och
som fister sig 1 minnet: den stindigt verksamma, pragmatiska, konstruktiva, av
god vilja drivna medminniskan.
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