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"Det racker nu” — om
Volvoarbetares syn pa arbetet
| olika faser av livet

Arbetet har stor inverkan pa de flesta manniskors liv, men arbetets
olika betydelser kan variera under livsloppets olika faser. Denna
artikel handlar om ett antal dldre Volvoarbetare och deras upplevelser
av sitt arbetsliv, fran 1960- och 70-talen da de borjade forvarvsarbeta,
till 2005, nar de flesta av dem ser fram emot pensionering inom
nagra ar. Analysen beror vad arbetet har betytt for dem, hur det har
paverkat dem och hur viktiga olika aspekter - som inkomst, social
gemenskap, arbetsuppgifter och trygghet - har varit under de forsta
aren, mellanperioden och avslutningen av arbetslivet.

Nir jag borjade pa Volvo en gang i tiden var man ung och galen och kir...
Jag har levt med min man under alla dessa ar, han jobbar ocksa pa Volvo.
Da tinkte vi sex, sju ar. Volvo betalar bra, vi sparar thop pengar, sen kan
vi gora nanting av vart liv, och lisa eller ja. Bara det, aren har gatt otroligt
snabbt, familjen vixte, vi blev gifta, kom barnen...

Sa beskriver Eva varfor hon 1972 borjade arbeta
, el s pa Volvo Torslandaverken, 23 ar gammal, och

verksam vid Institutionen for .. . .
arbetsvetenskap, Goteborgs varfor hon 33 ar senare, 56 ar gammal, fortfarande

universitet. arbetar kvar.

bjorn.ohlsson@av.gu.se Nir hon far fragan om hur hon ser pa framti-
den ndmner hon f6rst hilsan som en viktig faktor,
bade for att hon ska kunna arbeta fram till pensionering och for sitt kommande
liv som pensionir. Hon vill vara kvar pa sin nuvarande avdelning for att hon wvill
behilla den sociala trygghet hon kdnner dir. Hon vill ocksa girna ga i pension
nagra ar fore 65 ars alder, for att kunna fa uppleva en tids frisk pensionirstillvaro.

Bjérn Ohlsson, fil dr i etnologi,

Artikeln 4r baserad pa Bjorn Ohlssons doktorsavhandling 2008: Vi som stannade pd Volvo. En etnologisk studie
om dldre bilindustriarbetares arbetsliv och framtidsplaner. Goteborg: Arkipelag.
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Sa trots allt dr jag trott, det ska bli skont den dan, men jag hoppas att
det finns hilsa, for utan hilsan... Sen den dan jag dr ledig sa har jag min
enorma tridgard och blomsterintresse, som jag forbereder mycket starkt for
(...). Det gar just nu i slowmotion, for tiden racker inte.

Citaten ovan dr himtade ur min avhandling Vi som stannade pa Volvo — en
etnologisk studie om dldre bilindustriarbetares arbetsliv och framtidsplaner (Ohlsson
2008). Bakgrunden till studien var undersékningar om arbetslivets forindring
som pekade pa en Okad arbetsrelaterad stress och firre retrittplatser for dldre
inom industrin (se till exempel Marklund & Wikman 2000 s 9-10; Ohlsson
2003; Hakansson & Isidorsson 2005 s 23), samt den politiska viljan att allt
fler maste arbeta till 65 ar eller lingre for att vi ska klara vilfirden i framtiden
(SOU 2002:29; SOU 2003:91; Ilmarinen 2006). Detta motsidgelsefulla forhal-
lande ville jag unders6ka nirmare for att se om det ir mojligt for arbetare inom
bilindustrin att arbeta till 65 ar eller lingre, om det ir onskvirt ur deras och
foretagets perspektiv, och pa vilket sitt arbetarnas egna uppfattningar och skild-
ringar av sitt arbetsliv kan ge en forstaelse for hur de ser pa sitt arbete idag och
i framtiden.

Livsfasens betydelse

Studiens huvudsakliga syfte ir “att med Volvo som utgangspunkt beskriva och
undersoka hur manga ars arbete som industriarbetare har paverkat méanniskor
och deras instillning till arbetet, till livet utanfor arbetet och till framtiden 1
arbetslivet och som pensionir” (Ohlsson 2008 s 17). Férutom hur arbetet upp-
levs och har upplevts, kan minniskors instéllning till sitt arbete variera, bade pa
grund av deras sociala bakgrund, arbetets och arbetsplatsens karaktir, samt deras
egen livssituation, alder och kon. Sirskilt intressant dr arbetets relativa betydelse
i forhallande till 6vriga delar av livet som fritid och familj (jimfor Eriksson 1998)
och hur denna balans mellan forvarvsarbete och 6vrigt liv ser ut under livets
olika faser.

I min studie har jag undersokt 16 dldre arbetares instillning till sitt arbete,
vilka betydelser arbetet har, bade 1 sig sjdlvt och i relation till 6vriga delar av livet.
Jag har ocksa undersokt hur de beskriver det arbetsliv som de redan har upplevt,
det vill siga hur alder och andra omstindigheter i livet paverkade deras attityder
till arbetet nir de var yngre.

Vad betyder arbetet fér de industriarbetare som ir 50 ar och ildre? Vilken
instillning hade de nir de var yngre? Hur har livets olika faser paverkat deras
syn pa sitt arbete och till det 6vriga livet utanfor arbetsplatsen? Hur ser de pa
framtiden?
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Metod

Undersokningen bygger i huvudsak pa levnadshistoriska djupintervjuer med 16
arbetare 1 aldrarna 49-62 ar pa Volvo Torslandaverken 1 Goteborg. Nio ir kvinnor
varav sex ar fodda 1 ett annat land 4n Sverige. Sju dr min, varav fem ar fodda 1
ett annat land. Urvalet av informanter gjordes for att fa en spridning vad giller
kon, etnisk bakgrund och arbetslivserfarenhet pa foretaget, samt for att fa en
bred, mangfacetterad och nyanserad bild av den ildre arbetskraftens upplevel-
ser och villkor pa foretaget. Intervjuerna gjordes varen 2005 och kan betecknas
som semistrukturella (jimfor Figerborg 1999 s 61). Fragelistan hade ett tydligt
fokus pa arbetet och arbetsplatsen, men dven teman som uppvixt, utbildning,
familj, fritidsintressen och kommande pensionering fanns med. Minniskans
livslopp 1 kombination med den kultur, i meningen den totala livssituation som
minniskan befinner sig 1 inklusive fritid, familj och materiell tillvaro (Ek 1989
s 6-9), menar jag dr av stor betydelse for hennes syn pa sitt arbetsliv och hur livet
gestaltar sig pa ildre dagar (se Thorsen 1996; Oberg 1997; Trossholmen 2000).

Aven om jag i stor utstrickning delar den konstruktivistiska synen pa levnads-
berittelser, det vill sdga att den intervjuade i sin berittelse rekonstruerar sitt liv for
att ge mening at bade enskilda hindelser och sitt levda liv, vill jag inte kalla dem
konstruktioner eftersom savil levt som berittat liv bygger pa minniskors erfaren-
heter och upplevelser (Nordstrom 2002 s 46-48; jaimfor Ehn 1992 s 207f). Det idr
ocksa nodvindigt att inse att levnadshistoriska intervjuer framstiller en upplevd
virld mot en bakgrund av vad som skett senare, det vill siga man utgar alltid fran
dagens situation nir man skildrar gardagen (Arvidsson 1998 s 84-85; Nordstrom
2002 s 46). Utover nimnda 16 intervjuer har jag intervjuat atta personer — tjins-
temin eller fackligt fortroendevalda — som arbetar eller har arbetat pa Torslanda-
verken, for att fa deras bild av de ildre arbetarnas situation pa arbetsplatsen.

Teori: Klass och kapital

Min teoretiska utgangspunkt dr historiematerialistisk, vilket innebir att jag utgar
fran att det finns en motsittning mellan arbete och kapital och att férhallandena
mellan samhaillsklasser har stor betydelse for analyser av samhillen och kulturer.
Kapital ar en grundliggande maktfaktor i ett privat foretag i ett kapitalistiskt sam-
hille. Kapitalets makt dr dock inte absolut, utan den maste ta hinsyn till politisk
och facklig makt, samt arbetarkollektivets makt. Aven sprak och auktoritativa
resurser kan ge makt (se Johansson 1995 s 48-49; jaimfér Mulinari & Nergaard
2004 s 53). Jag anser ocksa att bade makro- och mikronivan kan paverka varandra,
men att det endast ar minniskor, enskilda eller i grupp, som ir aktorer och kan
forindra den struktur de lever inom (Lloyd 1993 s 62-64).

Positionen pa arbetsmarknaden och stillningen i produktionen ar viktiga ut-
gangspunkter nir det giller manniskors klasstillhorighet (Erikson & Goldthorpe
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1992; Svallfors 2004). Min avsikt 1 denna studie var dock att undersoka infor-
manternas subjektiva klasstillhorighet och anvinda klassbegreppet som hjilp-
medel och analytiskt verktyg for att forsoka forsta och forklara olika attityder
och handlingar. Dirfor ser jag klass som en stindigt pagadende kulturell process,
en subjektiv upplevelse och ett resultat av gemenskap och/eller konflikter, nir
minniskor kidnner och artikulerar identiteten av sina egna intressen, att klass
“hinder” for att anvinda EP Thompsons ord happens 1 The making of the English
working class (Thompson 1991 s 8-11; se Skarin Frykman 1987 s 16-17), vilket jag
menar kan ske savil under ett historiskt forlopp som situationellt i vardagen. I
denna process har savil uppvixtmiljon som erfarenheter i skola och arbetsliv
sarskilt stor betydelse (se vidare Ohlsson 2008 s 23-29).

Jag har ocksa undersokt vilken betydelse kon och etnisk bakgrund har haft
for informanternas upplevelser av och attityder till sitt arbete. Dock anser jag
att den viktiga skiljelinjen nir det giller makt och arbetsférdelning pa ett privat
foretag i ett kapitalistiskt samhalle gar mellan dem som 4ger foretaget och deras
foretridare i form av foretagsledning och chefer, som har stort inflytande 6ver
sitt arbete, och de som 4r arbetare och befinner sig lingst ned i den hierarkiska
strukturen, med litet eller inget inflytande over sitt arbete.

De forsta aren

Den finlandske dldreforskaren Juhani Ilmarinen har identifierat sju olika livsfa-
ser 1 arbetslivet, fran den tidiga fasen da individen slutar sin utbildning och bor-
jar forvirvsarbeta, 18-25 ars alder, till den fas dd man limnar arbetslivet och gar
1 pension, 6ver 60 ar (Ilmarinen 2006 s 103). I denna artikel tinker jag begrinsa
antalet till livsfaser till tre, vilket stimmer béttre Gverens med min empiri: de for-
sta aren (15-25 ar), mellanperioden (25-49 ar) och avslutningen (49 ar och uppat).

Samtliga informanter, utom tva som ir foédda i ett annat land, ir uppvixta
i arbetarfamiljer. Flera avslutade sin utbildning efter den obligatoriska folk- el-
ler grundskolan, medan nagra av dem som foddes pa 1950-talet ocksa slutférde
gymnasiestudier. Fa hade nagra sirskilda yrkesdrommar, utan nir de slutade sko-
lan var det naturligt att snabbt skaffa sig ett arbete for att forsorja sig sjilva och
sin familj. Arbeten pa kontor, 1 butik, med stidning och som hembitride var
vanliga forsta arbeten for kvinnorna, medan minnen fick jobb som springpojke,
i skogen eller i fabrik. De flesta borjade pa Volvo i 20-25-arsdldern och hade da
nagra ars arbetslivserfarenhet bakom sig. Det var framfor allt lonen som lockade
dem dit (jimfor Arvastson 1987; Ohlsson 2003). For arbetskraftsinvandrarna
var lonen det helt centrala och sliktingar och bekanta lockade fler (jimfér Ehn
1974; Agren 2006). Pa den tiden var det litt att fa arbete pa Volvo. Det fanns inga
sdrskilda krav pa utbildning eller kunskaper i svenska.

De flesta sokte inte nagot speciellt arbete, utan fick borja dir behovet fanns,
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oftast vid 16pande bandet. Manga trivdes inte alls med den typen av arbete
och slutade efter kort tid. Personalomsittningen var mycket hég under 1970-
och 80-talen. De som klarade av att arbeta vid l6pande bandet upptickte andra
fordelar med arbetet och stannade kvar pa Volvo, som de arbetare som jag har
intervjuat. Ingmar, som var 30 ar nir han borjade 1 maleriet pa Volvo, berittar:

Ja det var jobbigt det forsta halvaret, det var ju skift och allting. Man var
inte van att jobba sa. () Men ndr man vil kom in i det sa... blev man mer
van och sen gick tiden och man stannade kvar (skrattar). (--) Det blir vil
sa, ju langre man blev kvar desto mer trivdes man. Fick triffa manga olika
minniskor.

Aven Lena trivdes, trots att hon fick borja arbeta pa ett av de tyngsta avsnitten
1 monteringsfabriken. I och med att vi var sa fa sa var det ett himla gott ging.
(...) Jag har nog aldrig haft sa roligt pa Volvo, som det aret.”

De flesta av dem jag har intervjuat berittar att de inte hade tinkt stanna
sarskilt linge pa Volvo. Det giller sirskilt arbetskraftsinvandrarna som hade pla-
nerat att tjina ihop pengar for att kunna kopa en bil och kanske ett hus 1 sitt
hemland. En del atervinde ocksa efter nagra ar, men manga blev kvar. Gina
berittar: ”Attio, nittio procent (...) som jobbar idag pa Volvo, de tinker sa, jag
jobbar bara nagra ar, det ir bra 16n, men di stannar man hela livet. Ja man ir
fast (skrattar).” En anledning till att de blev kvar i Sverige och pa Volvo var att de
fick barn. "Men efter tio ar tinkte vi, att vi stannar kanske (skrattar). Dirfor att
pojkarna var i skolan”, siger Pirjo.

Mellanperioden
En del hade hunnit bilda familj och fa barn redan innan de borjade pa Volvo,
medan andra gjorde det senare. Nir barnen kom fick arbetslivet anpassas till den
nya livssituationen. Nir jag fragar Theodor om hans forsta arbete pa Volvo kom-
mer han genast in pa det:

Jag borjade med slipning, sen borjade jag med, efter ett tag... vi fick barn
sa vi var tvungna att byta skift, sa vi jobbade motsvarande skift med min
fru. (...) Vi hade olika tider, (...) olika skift. Hon jobbade A-skift och jag
jobbade B-skift, pa grund av (att) barnen inte skulle vara ensamma hemma.

Fjorton av de sexton informanterna har egna barn. Tva av kvinnorna valde att
vara hemma med sina barn under flera ar med perioder av deltidsarbete pa andra
arbetsplatser. Elva av informanterna gjorde som Theodor och arbetade motsatt
skift med sin man eller hustru for att kunna ta hand om barnen. Detta var ett
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vanligt sitt att l6sa barnomsorgen bland industriarbetare pa 1960- och 70-talen
(Hamberg 2002 s 28; jimfor Brembeck 1992 s 33-34). Pa den tiden fanns inte
daghemsplatser till alla, forst pa 1970-talet tog utbyggnaden fart.

De flesta informanter tyckte att det var en bra 16sning att arbeta olika skift
for att klara barnpassningen. Genom att bada forildrarna kunde fortsitta att for-
varvsarbeta kunde de se savil till barnens som till familjeekonomins bista. “Man
kunde vara mera hemma nir de behdvde. Man behovde inte ta ledigt ndr man
skulle ga till skolan eller man skulle ga pa mote”, sdger Rajna. Juha passade ocksa
pa att ga ner i arbetstid till 75 procent och kunde didrmed triffa sin fru en timme
innan hon gick ivag till sitt arbete:

Sa vara barn (...) vi har skott dem hela tiden. De har aldrig varit pa daghem
och sant. (...) Det var en jittebra 16sning. Om man riknar 1 pengar vi ji-
nade pa det ocksa. Plus att jag inte behovde jobba sa mycket heller.

Intervjuerna visar att familjen har varit central for informanterna. Familjebil-
dandet har paverkat deras arbetsliv pa flera sitt, till exempel genom att de valt
att byta arbete och/eller arbetstid for att klara barnpassningen. Familjen har gatt
fore en eventuell karridr, vilket dr ett av uttrycken for informanternas i grunden
instrumentella syn pa sitt arbete, som innebir att arbetet frimst ses som ett
medel for att uppna mal utanfor arbetet (Goldthorpe m fl 1971 s 53-55).

Efter nagra ar pa Volvo har manga av informanterna ocksa sokt sig vidare
inom foretaget, for att hitta ett arbete bredvid 16pande bandet som ir mindre
monotont och bundet, vilket for en del kan ha varit avgorande for att de stan-
nade kvar. Gunnar, som borjade pa Volvo redan 1963, svarar sa hir pa fragan om
hur han ser pa sitt arbetsliv pa Volvo:

Eftersom man dr kvar sa har det varit bra. N4, men det har vil att géra med
det, om jag hade blivit kvar pa bandet en fem sex ar, da hade jag nog slutat
for da var det gott om och litt att soka andra jobb. Men jag fick ju andra
jobb utanfor (bandet) ganska snabbt och det ar ju darfor jag adr kvar.

For Sven tog det tio dr innan han blev tillfrigad om att borja pa en annan avdel-
ning utanfor 16pande bandet dir man balanserade hjul, och det dngrade han
inte. "Det var ju fritt, du fick ligga och kora bilar, du 4r ute pa garden och himtar,
du skulle greja med och balansera och sa vidare. Det gick ju inte att jimfora med
att jobba pa bandet”, siger han.

Andra trivdes bra med sitt arbete vid 16pande bandet och bytte inte forrin
produktionen férindrades och de blev tvungna att gora nagot annat. I en del fall
fick de arbete bredvid bandet pa grund av alder eller hilsoskil. ”Sa som jag hade
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problem med armen och ryggen, da visste de att de ska forsoka hitta mig nanting
pa sidan”, berittar Gina, som nir hon var 40 ar fick ett littare arbete efter 14 ar
vid 16pande bandet.

Avslutningen
Varen 2005 arbetar nio av de sexton informanterna pa sa kallade seniorarbets-
platser, en av dem pa en fore detta seniorarbetsplats och 6vriga sex i ordinir
produktion, fast pa avdelningar som anses passa dldre medarbetare. Arbetsupp-
gifterna pa dessa avdelningar dr i allmidnhet fysiskt mindre tunga, tempot kan
vara nagot ligre, sirskilt krivande arbetsstillningar forekommer inte och/eller
arbetet sker inte vid ett I16pande band.

Seniorarbetsplatser skapades pa Volvo Torslandaverken 1 bérjan av 1990-talet nir
foretaget gjorde stora neddragningar och forandringar i produktionen. Det innebar
att manga forarbetsstationer bredvid l6pande bandet férsvann. Dessutom innebar
overgangen till lean production att kontroll- och justeringsavdelningarna reducerades
kraftigt. Aven dir arbetade manga ildre. Nir det gamla maleriet lades ned skapades
en serviceenhet for att bereda arbete at de dldre personer som blev 6vertaliga i det
nya maleriet. Produktionen i det nya maleriet hade automatiserats 1 hog grad, vilket
medforde kraftigt reducerad personalstyrka och andra kompetenskrav.

Serviceverksamheten har utvecklats successivt och innefattade 2005 en miangd
olika arbetsuppgifter, som att vara brandvakt, justera inkommande produktions-
material, arbeta med byggen och reparationer av pallstill, skota rengéring och
forebyggande underhall. Den storsta delen dr den sa kallade Legopacken, dir de
anstillda packar om reservdelar at reservdelslagret. Den sa kallade Satsningen 1
monteringsfabriken, dir de anstillda ligger komponenter i ett materialstill i den
ordning som de olika bilvarianterna kommer, 4r en annan stor seniorarbetsplats
med cirka 100 anstillda 2005.

Under 1990-talet skapades ocksa sirskilda avdelningar for seniorer pa vanliga
produktionsavsnitt i monteringsfabriken dir de anstilla hade ligre prestations-
krav, 75-80 procent, men med full 16n. Pa dessa sa kallade seniorbalanserade
avdelningar arbetade som mest cirka 400 anstillda. Nir rationaliseringar tog fart
1 borjan av 2000-talet forsvann dessa avdelningar, dels genom outsourcing, dels
genom att prestationskraven hojdes till 100 procent, vilket gjorde att manga
ildre och personer med arbetshinder fick omplaceras. Ar 2005 fanns bara en
seniorbalanserad avdelning kvar.

Skapandet av sirskilda seniorarbetsplatser och seniorbalanserade avdelningar
ar tydliga uttryck for den sa kallade Volvoandan, en patriarkaliskt omhinderta-
gande foretagskultur, som personifierades av den forre chefen Pehr G Gyllenham-
mar, och som de flesta informanter menar forsvann redan 1 borjan av 1990-talet
ndr han slutade (Ohlsson 2008 s 139-144). Volvoandan har ocksa blivit en stark
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symbol och en motbild till den effektiva och stressiga arbetsplats, med en osyn-
lig och for arbetsforhallandena ointresserad ledning, som informanterna anser
att Volvo har fordndrats till, sirskilt efter Fords kop av foretaget 1999.

De flesta informanters nuvarande arbetsuppgifter stiller inte samma krav pa
erfarenhet och yrkeskunskaper, men den forsimringen uppvigs atminstone del-
vis av att arbetet dr lugnare och mindre fysiskt belastande. Informanterna anser
att inkomsten, anstillningstryggheten och det goda kamratskapet ar de storsta
fordelarna med arbetet. Dessa fordelar finns till stor del kvar, varfor mindre kva-
lificerade arbetsuppgifter och andra férsimringar littare kan accepteras. Manga
av dem anser att de har haft battre, mer stimulerande och omvixlande arbeten
under sin tid pa Volvo, men de har ocksa haft simre arbeten eller arbeten som de
vet att de inte skulle klara av idag pa grund av alder och/eller hilsa.

Vill inte byta

Samtliga informanter trivs bra med sina nuvarande arbeten och vill inte byta till
nagot annat, oavsett deras alder, kon, etnisk bakgrund eller om de har kvalifice-
rade och/eller omvixlande arbetsuppgifter eller inte. De vill dels inte mista den
sociala och arbetsmaissiga trygghet de har, dels tror de inte att det finns nagot
“bittre” arbete for dem nagon annanstans i fabriken. For de ildre arbetarna
finns inte sdrskilt manga valmojligheter eftersom de i allmédnhet inte lingre kla-
rar av arbetet vid l16pande bandet i monteringsfabriken. *Ja, jag hoppas att jag far
stanna hir, att de vill ha mig tills jag blir pensionir”, siger Lena, 54 ar. Gunnar
vill ocksa vara kvar: ”Nej jag vill inte byta nat mer. Det ricker nu.”

Under det senaste decenniet har manga av informanterna tvingats byta ar-
betsplats och arbetsuppgift pa grund av forindringar i produktionen. Det har
bland annat inneburit att hela avdelningar har lagts ned, som detaljmaleriet
1998 och instrumentbridesmonteringen 2003. Samtliga dessa beslut har tagits
av foretagets ledning, utan mojlighet for de anstillda lingre ner i hierarkin
att kunna paverka dem. Det visar vilken stark makt kapitalet har i ett privat
foretag via sina foretridare 1 ledande position, och att informanternas stillning
pa arbetsplatsen ir underordnad. Fackforeningen, Volvo Verkstadsklubb, har i
allminhet motsatt sig dessa forindringar och 1 ett fall mer aktivt forsokt stoppa
beslutet genom namninsamling och central férhandling utan att lyckas. Med
stigande alder, efter 40-45 ar, har informanternas inflytande 6ver sina arbetsliv
och sina arbetsuppgifter 1 allmdnhet ocksa minskat (Ohlsson 2008 s 204-219,
s 284-285). Samtliga informanter ir medlemmar i facket, men bara fyra av dem
har under kort tid haft en fortroendepost. De tycker att det dr viktigt att fack-
foreningen finns. De flesta ser den som ett skydd, sirskilt for anstillningstrygg-
heten, men de beklagar att facket inte ir lika starkt som det var under 1970- och
80-talen (Ohlsson 2008 s 144-147).
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Stingningen av det gamla maleriet 1993 och den omfattande ombyggnatio-
nen nir Volvo 240-modellen slutade produceras 1993, innebar ocksa att manga
informanter tvingades byta arbete. Dessa ofrivilliga forindringar innebar i all-
minhet att de fick enklare arbetsuppgifter, aven om det 1 flera fall ocksa innebar
ett lugnare tempo och att de fick storre inflytande 6ver sin arbetsdag.

Gunnar kom till Serviceenheten 1993 eftersom han inte ville arbeta treskift i
nya maleriet. P4 fragan om vad han tyckte om att borja dir svarar han: ”Ja (skrat-
tar) ... helst hade man vil velat haft det som forut, men i och med att de rev sa
var det ju bara att ta det.” De flesta informanter har haft sitt “badsta” eller mest
kvalificerade arbete i aldern 35-45 ar, och har fatt enklare och mindre intressanta
arbetsuppgifter efter det. De som har haft ett kvalificerat yrkesarbete, som jus-
terare eller maskinskotare, har dock haft storre mojlighet att arbeta kvar lingre
pa sin arbetsplats aven nir de blivit dldre sa linge forindringar i produktionen
inte gjort att deras kunskap forlorat sitt virde, vilket har forekommit for vissa
yrkeskategorier.

Tryggheten viktigare

Alder anses vara en viktig faktor i arbetslivet och det finns manga stereotypier
om ildre (SOU 2003:91; Skoglund & Skoglund 2007 s 125). Att édldre generellt
sett skulle vara negativa till forindringar finns det inget vetenskapligt stod for
(Arbetsmiljoverket 2004 s 34), men i de intervjuer jag har gjort ger informan-
terna pa flera olika sitt uttryck for dessa stereotypa forestillningar. De dr negativt
instillda till forandringar, de dr ointresserade av kompetensutveckling och de
virderar trygghet i livet 1 hogre grad nu 4n de gjorde nir de var unga.

Jag tycker liksom att det ricker nu. Det blir sa nir man kommer upp 1
arena. Jag tror det dir dr mer for ungdomar som vill ... Man har liksom
gjort sitt tycker man. (...) N4, jag dr faktiskt n6jd med livet som det ir.

Sa svarar Berit, 57 ar, pa fragan om hon ir intresserad av kompetensutveckling.
Eva bytte arbetsplats fran maleriet till monteringsfabriken nir hon var drygt 45
ar och angrar att hon inte hade gjort det tidigare. "Det var ju nytt och kul, var ju
helt annat 4n jag gjort pa de 30 aren (skrattar). Enormt! Det var jittekul.” Hon
beskriver ocksa hur hennes tinkande férindrats med aldern, att viljan till byten
och foérindringar har avtagit. Nu 4r hon 56 ar och vill vara kvar pa nuvarande
arbetsplats.

Sen nir man blir dldre blir det svarare att byta, att anpassa sig till ett nytt

(arbete). Det ar bittre att byta sa linge man 4r nagorlunda (...) ung i aren.
Sa att man tycker det ir roligt med nya kamrater. Nir man blir dldre drar

67



man sig lite grann. Det ér sa jag kinner nu. Det tar emot. Det kinns svart
om jag maste ga harifran nar rullande avlosningar ar slut.

Eva ger uttryck for att hon med stigande alder har ett storre behov av trygghet,
framfor allt nir det giller den psykosociala arbetsmiljéon. Hon ser forindringar
nir det giller arbetsuppgifter, arbetsplats och arbetskamrater som nagot negativt.
Denna instillning delar hon med en stor majoritet av informanterna. Theodor,
som dr 52 ar, vill ocksa vara kvar pa sitt nuvarande arbete som lagledare och hin-
visar till sin alder. ”Jag tidnker inte ga vidare i min alder. Jag stannar sa linge det
gar och sa linge vi har jobb, pa den positionen jag dr nu”, siger han.

En viktig orsak till den negativa instillningen till férindringar ar att de som
industriarbetare hela tiden har varit tvungna att anpassa sig till nya omstindighe-
ter, och efter manga ar med patvingade forindringar har oviljan till forindringar
stirkts, sirskilt som forindringarna pa arbetsplatsen — byte av arbetsuppgifter,
avdelning, produktionssitt med mera — under senare ar har varit manga och ofta
upplevts som negativa. Hur de yngre ser pa dessa forindringar, och om deras
inflytande pa arbetsplatsen ocksa har minskat det senaste decenniet, kan jag inte
sdga nagot om.

Pension i fortid

Alla informanter utom en uppger att de dr sikra pa att de vill ga 1 pension fore
65 ars alder om de far ett erbjudande om avgangspension med acceptabla villkor.
Ett par informanter skulle girna ga i pension redan vid 55 ar. Andra tycker 57-58
ar eller 60-61 ar dr lagom. Den 6nskvirda pensionsaldern beror forstas ocksa pa
informantens egen alder vid tiden for intervjun. “Jag dr 52 sa (...) 7-8 ar till, sen
jag hoppas det kommer nan avtalspension”, siger Theodor. Gunnar hade hop-
pats fa avgangspension redan forra aret, nir han var 61 ar. "Men nu blir det vil
till 65. Man kdnner ju sig ganska pigg, men det ir ju och ga upp pa morgon varje
(dag), halv fem ...”.

Det dr det fria livet som pensionir higrar. Att sjilv fa disponera sin tid och
fa mer tid f6r familj, vinner och fritidsintressen, lockar manga av informanterna
bort fran arbetslivet (jimfor Soidre 2005). Det ar centrala virden 1 livet som infor-
manterna omfattar. De vill girna uppleva den fas i livet som gerontologerna kallar
den tredje aldern (Oberg 2005), di de har mojlighet att forverkliga saker utan att
hindras av aldersrelaterade sjukdomar. Sviktande hailsa och oro for att hilsan ska
forsimras om de arbetar ytterligare nagra ar gor att de riskerar att inte fa uppleva
denna tid. Alla dr 6verens om att den fysiska arbetsmiljon har forbittrats mycket
under de ar de har arbetat pa Volvo, men de manga arens fysiska arbete har slitit pa
kroppen och paverkat deras hilsa negativt. Sirskilt kvinnorna har mer eller mindre
svara besvir som kan hirledas till arbetet (Ohlsson 2008 s 193-203).
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Med hinvisning till en norm om rittvisa, grundad i arbetslivserfarenheter
och Klasstillhorighet (jJimfor Svallfors 2004), anser de att de ska fa mojlighet att
ga 1 pension fore 65 ars alder. Pa foretaget har ocksa utvecklats en norm att det ar
brukligt att fa ga i 60-arsaldern genom de ofta aterkommande erbjudandena om
avgangspension. Den tydliga samhillsnormen att 65 ar ir den normala aldern
for pensionering har dirigenom forindrats (jimfor Nilsson 2003 s 19). Viljan att
ga 1 pension paverkas ocksa av de attityder till den aldre arbetskraften och till
fortida pension som finns bade bland arbetarna sjilva, hos foretagets ledning
och tjinstemin, samt inom verkstadsklubben. Erbjudanden om avgangspension
och de 6kade kraven pa produktivitet med olika rationaliseringsatgirder kan ses
som en nedvirdering av de dldre som arbetskraft, vilket paverkar deras motiva-
tion att vilja arbeta vidare.

Arbetets betydelser och paverkan
Informanterna hade en klassrelaterad instrumentell instillning till arbetet fran
borjan, vilket har paverkat valet av arbete och deras vilja att gora karridr. Deras
erfarenheter av manga ars industriarbete har, genom den underordning de be-
funnit sig i, forstirkt den instrumentella instillningen. Aven om arbetsorganisa-
tionen har genomgatt en del forindringar, framfoér allt genom inférande av lean
production och lagarbete pa 1990-talet, har den av kapitalet bestimda hierarkiska
foretagsstrukturen inte forindrats sdrskilt mycket. Lean production har dock bidra-
git till att stirka foretagsledningens kontroll och styrning (jimfoér Bornfelt 2006).

Samtidigt har informanterna under arens lopp fatt en stark bindning till sin
arbetsplats, som framfor allt beror pa arbetets sociala betydelse. Arbetet har ock-
sa gett dem en kinsla av sammanhang och utgor en viktig rutin 1 livet, forutom
den uppskattade inkomsten.

I mellanperioden kom den ekonomiska tryggheten att bli allt viktigare pa
grund av familjebildning. Samtidigt blev arbetets innehall och arbetsférhallan-
den ocksa viktigare, aven om arbetets relativa betydelse inte 6kade nimnvirt.
Familjen har varit central for informanterna och arbetet har sa langt det varit
mojligt fatt anpassa sig till familjelivet.

Pa ildre dagar, under avslutningen av arbetslivet, har inkomsten fran arbetet
ekonomiskt inte lika stor betydelse eftersom informanterna da har hunnit skapa
sig ett materiellt sett gott liv samtidigt som fOrsorjningsansvaret ar mindre nar
barnen ir vuxna. Instillningen blir dirmed i allminhet mindre instrumentell
med aldern. Inkomstnivan 1 sig dr dock lika viktig, eftersom den paverkar nivan
pa den kommande pensionen.

Det finns ocksa en motverkande tendens, som beror pa att manga arbetare
har tvingats byta till enklare och mindre intressanta arbetsuppgifter pa dldre da-
gar. Som en 62-arig man uttryckte det om sitt nuvarande arbete: *Det beror ju
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mycket pa en sjilv hur pass intresserad man dr, men ju dldre man ir desto mer
och mer ointresse vart det ocksa. Numera jobbar man bara for pengarna, att man
maste ha pengar.” Han skulle girna siga ja till ett erbjudande om avgangspen-
sion, men sdger att han “kan hirda ut tusen arbetsdagar till ocksa”.

Min unders6kning visar att arbetet har haft en mycket stor betydelse for ar-
betarna pa Volvo, sirskilt genom att inkomsten gett dem mojlighet att skapa sig
ett bra liv for sig sjilva och sin familj, vilket ocksa har gett dem en stolthet och
okad sjilvkinsla. Det har ocksa betytt mycket ur social synvinkel. Manga av dem
anser dock att de senaste arens rationaliseringar och férindringar pa arbetsplat-
sen har gjort arbetet mer stressigt och kravfyllt, vilket forsimrat mojligheterna
till social gemenskap. Det innebir att arbetets betydelse har minskat dven 1 detta
hinseende.

Industriarbetet har ocksa paverkat dem pa andra sitt. Det har slitit pa krop-
pen, orsakat arbetsskador och fysiska besvir samt varit en viktig grund i skapan-
det av den kulturella process som uttrycks genom klasstillhorigheten. Pa arbetet
har klass "hint” och aktualiserats pa manga sitt under aren, fran den vardagliga
styrningen via 16pande bandet till dramatiska moten dir nagon chef meddelat
att deras avdelning ska liggas ned, vilket har forstirkt den tillhorighet till arbetar-
klassen som de flesta informanter hade med sig fran sin uppvixt. Denna kinsla
av gemensam underordning har resulterat i olika former av motstand och forsvar,
vilket stirkt deras kollektiva kinsla och arbetarklasstillhorighet (jamfor Lysgaard
1961). Ett tydligt uttryck for klasstillhorigheten ir att de ser arbetsplatsen som en
tydlig hierarki och att de har ett ”vi och dom”-forhallande pa arbetsplatsen, dir
”dom” dr hogre chefer som tjanar mycket pengar och ser ner pa ”oss” vanliga ar-
betare (Ohlsson 2008 s 236-240). De manga aren av underordning och de manga
forindringar de tvingats anpassa sig till, sirskilt under de senaste aren, har ocksa
skapat en psykisk trotthet, vilket har en negativ paverkan pa deras motivation till
fortsatt arbete. Erfarenheterna i arbetslivet och aldrandet 1 sig har medverkat till
att de inte vill ha fler fordndringar i sitt arbetsliv, utan hoppas pa en lugn avslut-
ning av det, tills det dr dags for ett nytt liv som pensionir.
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