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Denna artikel presenterar ett tillampat genus- och
jamstaélldhetsprojekt: Genus- och jamstalldhetsutveckling i
Fastelaboratoriet, ett innovationssystem. Genusteori kombineras
hdr med en interaktiv forsknings- och utvecklingsansats
med syftet att uppna en hallbarare jamstalldhetsintegrering.

I artikeln argumenterar forfattaren for hur den interaktiva
forskningstraditionen saval som genusforskningen kan bidra
till paradigmskiften inom samhallsvetenskapen genom att
tillifora en starkare kontextualisering i kunskapsproduktionen.
”Doing gender”-traditionen som den utvecklats inom nordisk
organisationsforskning utgor projektets genusteoretiska plattform.

[ projektet Genus- och jimstilldhetsutveckling

S CUTTEEE, (e 1 Fastelaboratoriet deltar atta svenska industri-

Avdelningen Genus och innovation, partners samt sex akademiska avdelningar och
Luled tekniska universitet . . . . . .
Ewa.Gunnarsson@Itu.se tva genusforskare vid Lulea tekniska universitet.

I det foljande beskrivs den interaktiva forsk-
nings- och utvecklingsprocessens design och
hur forskare och deltagare i tva fallstudier arbetar med interaktiva metoder
for att skapa ldrprocesser for forindring och en 6kad genusmedvetenhet.!
Metoder som “framkallar” kulturen anvinds si att virderingar och normer som
hindrar en 6kad jimstélldhetsintegrering och genuskompetensutveckling blir synliga.

! Begreppet aktionsforskning anvinds i artikeln som ett paraplykoncept som innefattar manga olika
vetenskapsteoretiska positioneringar som olika orienteringar som interaktiv forskning och foljeforskning.
Interaktiv forskning karakteriseras av en stark betoning pa den gemensamma ldrprocessen mellan forskare och
deltagare i forskningsprocessen och en mer stédjande dn drivande forskarroll (Aagaard Nielsen & Svensson
2006). Inom den tillimpade genusforskningen aterfinns bada forhallningssitten med avseende pa forskarrollen.
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Genusreflekterande markorer ir ett koncept och processverktyg som utvecklats
av forfattaren for uppmirksamma och paminna om 6vergripande genusstruktu-
rers betydelse i en lokal forsknings- och forindringsprocess. Dilemman med den
interaktiva forskarrollens pendlingar mellan nirhet och distans, och som expert
eller processfacilitator, belyses.

Ett TIGER-projekt

Ar 2008 kom VINNOVA med programutlysningen Tillimpad genusforskning for

starka miljGer, det sa kallade TIGER-programmet, vars syfte beskrevs pa foljande sitt:
Det yttersta syftet med utlysningen ir att bidra till att forbittra Sveriges
konkurrensformaga och hallbar tillvixt genom att utveckla och forstirka
genus- och jimstilldhetsperspektivet for Fol-miljder med relevans for
VINNOVAs verksamhetsomrade. Det ska ske genom ett férindringsarbete
dar inriktningen bestims av de behov av forindring som kan identifieras
inom de deltagande Fol-miljoerna. Kortsiktigt syftar utlysningen till att oka
medvetenhet om det radande normativa tinkandet kring kon/genus och
starta fordndringsprocesser inom utvalda omraden. De resultat som kan
forvintas av projekten idr forindrat handlande och nya interna processer,
som pa sikt stirker Fol-miljoernas konkurrenskraft.

(ur VINNOVAs utlysningstext for TIGER-programmet 2008).

Utlysningen resulterade i att chefen for Fastelaboratoriet (professor Lennart
Karlsson, Luled tekniska universitet, LTU) kom med en forfragan till mig (pro-
fessor vid avdelningen Genus och Innovation, LTU) om att gemensamt formu-
lera en projektansdkan: Genus- och jimstilldhetsutveckling i Fastelaboratoriet.
Fastelaboratoriet ar ett VINN Excellence Center vid Institutionen for tillimpad
fysik, maskin och materialteknik (TEM) vid LTU vars forskningsfilt ror inno-
vationer inom filtet funktionella produkter (www.ltu.se/tfm/cooperation/faste).
Industriella partners ir AB Sandvik Coromant, BAE Systems Higglunds AB,
Gestamp HardTech AB, Higglunds Drives AB, LKAB, Volvo Aero AB, Volvo
Cars Corporation AB och Volvo Construction Equipment AB. Vid TEM/LTU
deltar avdelningarna Datorstodd maskinkonstruktion, Hallfasthetsldra, Strom-
ningslira och materialmekanik, samt vid Institutionen for ekonomi, teknik och
samhille avdelningarna for Entreprendrskap och Funktionella produkter. I genus-
och jimstilldhetsprojektet deltar dven avdelningen Genus och innovation vid
nimnda institution. Projektet Genus- och jimstilldhetsutveckling i Fastelabora-
toriet erh6ll medel for dels en forstudie, dels det treariga pagaende projektet som
startade 1 november 2008.
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En interaktiv problemformulering och forskningsansats
For att uppna en framgangsrik jimstilldhetsintegrering spelar férankringen och
legitimiteten av projektet en avgorande roll. Forankringsprocessen startade med
forstudien nir chefen for Fastelaboratoriet och genusexperten motte tekniska
utvecklingschefer och HR-chefer som var ansvariga for och/eller intresserade
av jamstilldhetsarbetet 1 de involverade industriféretagen. Under tre halvdags-
moten delade vi erfarenheter och diskuterade idéer. Samtliga industripartners
hade erfarenheter av olika insatser for att frimja jimstilldheten inom foretagen;
jamstilldhet var inte en ny fraga for dem. Trots stora insatser fran de flesta fore-
tagens sida delade de erfarenheten att dessa insatser inte hade genererat nagra
storre forindringar. De var otillfredsstillda med de sma resultat de uppnatt
och ansag att de befann sig 1 en atervindsgrind. Jamstilldhetsarbetet hade helt
enkelt hakat upp sig ansag de. De var nu mer benidgna att tala om andra dis-
krimineringsgrunder som etnicitet och alder. Detta gjorde att vi 6ppnade upp
for att skapa en annorlunda projektdesign med interaktiva deltagande metoder
och reflekterande lirprocesser. Vi valde dirfor att kombinera genusteori med en
stark interaktiv forsknings- och utvecklingsansats for att oka mojligheterna till
en hallbarare forindringsprocess (se avsnittet Interaktiv genusforskning, samt
Gunnarsson m fl 2007). Vi argumenterade ocksa for att projektets resultat i hog
utstrickning var anvindbara ur ett mangfaldsperspektiv (Gunnarsson, Neergaard
& Nilsson 2006). En insikt fran erfarenhetsutbytet med industriparterna var att
forskningsledarnas sammantagna kompetens och legitimitet som professorer
och med anknytning till ett tekniskt universitet var avgérande for att skapa den
initiala arenan fér gemensamma diskussioner med HR-chefer och tekniska chefer.

Att uppna en hogre grad av jimstilldhetsintegrering och genuskompetens
inom Fastelaboratoriets atta industriféretag och de akademiska avdelningarna
vid LTU ansag man skulle gynna en mer innovativ kultur. En sadan kultur skulle
1 sin tur frimja utvecklingen av nya produkter och tjanster och dirmed 6ppna
upp for nya marknader. Detta sigs som det mer langsiktiga syftet med projektet.
Forankringsprocessen genererade dven foljande mal med projektet:

* Att projektet bor ligga fokus pa foretagens framtida behov av att bredda
sin rekryteringsbas. Detta innebir att kunna rekrytera, fora fram och be-
hélla sirskilt kvinnor, men ocksa rekrytera olika typer av maskuliniteter,
etnicitet och alder. I linje med detta ska darfor aspekter relaterade till rekryte-
ringsprocesser, formulering av kompetens och karridarmojligheter utforskas.
Tva eller tre fordjupande fallstudier bor genomforas inom detta falt.

47



* For att uppna en hallbar forindringsprocess behover en genusteoretisk
plattform kombineras med en interaktiv forsknings- och utvecklingsansats.
Interaktiva metoder behover utvecklas som ”framkallar” kulturen i tekniska
industrimiljéer for att synliggora virderingar och normer som mojliggor eller
hindrar en 6kad jimstilldhetsintegrering och genuskompetensutveckling.
* Ett ytterligare mal ar att skapa kreativa innovationsprocesser med hjilp
av interaktiva metoder som ett sitt att 6ppna upp for en bredare produkt-
och tjansteutveckling.
Trots den globala ekonomiska krisen som pa olika sitt har paverkat de involve-
rade industriparterna tog Sandvik Coromant tidigt initiativ till att harbargera en
fallstudie. En ytterligare fallstudie initierades av de akademiska parterna pa LTU.

Projektdesign

Den forsknings- och utvecklingsmodell som anvinds 1 projektet dr baserad pa en
teoretisk och metodologisk ansats som tillimpats tidigare i VINNOVAs forsk-
nings- och utvecklingsprojekt Jamstilldhet och genusvetenskap inom VINNOVAs
organisation och verksamhetsfilt (Gunnarsson m fl 2007, Gunnarsson & Westberg
2008). I nuvarande projekt ir modellen anpassad till ett mer komplext inno-
vationssystem. Gemensamt for de bada projekten ir att ett genusteoretiskt
perspektiv har kombinerats med en interaktiv forsknings- och utvecklings-
ansats samt att projekten fran borjan organiserades med en projekt- och process-
drivande kirna av jimstilldhetsaktorer. I detta projekt skapades en sa kallad yttre
ring av jamstilldhetsintressenter och ansvariga fran de involverade foretagen och
LTU-gruppens forskare. Fran varje foretag rekryterades tva eller tre chefer som
representerade HR-avdelningar och tekniska utvecklingsavdelningar. LTU-gruppen
representerades av tio till tolv personer samt tva genusforskare. Den yttre ringen
skapades for ett gemensamt erfarenhetsutbyte och reflektion mellan féretag och
forskare och som stod for att sprida projektets kunskap och erfarenheter i sina
respektive organisationer.

De bada fallstudierna pa Sandvik Coromant och LTU har idag en nyckel-
roll for den forskning som genereras i projektet och den kunskapsformedling
om projektet som sker i hela innovationssystemet. De har allteftersom projektet
fortskridit fatt en centralare roll och ir idag projektets starkaste drivkrafter och
forskningsnav. Lingre fram i artikeln beskrivs mer konkret vilka interaktiva
metoder som har anvints och hur de har kombinerats med ett genusvetenskap-
ligt perspektiv och innehall (se avsnittet Processer och fallstudier).

En ytterligare forankringsstrategi for att sikra en nidrvaro och legitimitet av
projektet i Fastelaboratoriets innovationssystem har skett genom representation och
utrymme pa de tva arliga intressentmotena dir samtliga industriella och akademiska
parter deltar, i den vetenskapliga/industriella styrelsen och Fastelaboratoriets styrelse.
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Resurser har dven avsatts for att skapa och underhalla en hemsida som ligger
direkt under Fastelaboratoriets portal (www.ltu.se/tfm/co-operation/faste/gender).
Dirutover ordnas en genusworkshop under en halv dag i anslutning till Faste-
laboratoriets intressentdagar. Pa dessa worskshoppar mots jamstalldhetsintressen-
ter och ansvariga fran de involverade foretagen, deltagarna i Sandvik Coromant-
gruppens fallstudie och LTU-gruppens deltagare for ett erfarenhetsutbyte och
gemensamt lirande. Gistforeldsare dr inbjudna till dessa workshoppar for att
stirka genuskompetensen pa filt som dr angeligna for fallstudiedeltagarna och
innovationssystemet som helhet.

Att "gora kon” i organisationer
Det genusteoretiska perspektiv som anliggs 1 detta projekt tar sin utgangs-
punkt i den internationella forskningstraditionen som benimns *doing gender”
(Fenstermaker & West 2002, Gunnarsson m fl 2003, 2007). Doing gender-per-
spektivet sammanbinder det dagliga gdrandet av genus och skapar samtidigt en
forbindelselink till den institutionella och strukturella nivan. Synliggérandet av
sociala maktrelationer dr centralt inom teorin. Strukturer ses 1 projektet som
savil mojliggérande som begrinsande beroende pa kontexten, som till exempel
historia, kultur och verksamhet. Vi ansluter oss i projektet till Giddens (1981)
syn pa system (struktur) dir han menar att samspelet mellan aktor och system
skapas 1 en Omsesidig process som bestimmer handlingsutrymmets grinser.
Inom doing gender-perspektivets olika riktningar ses genus som en pagaende
aktivitet och interaktiv handling, mellan kvinnor och min, mellan min och
mellan kvinnor. Detta gor doing gender-teorin limpad att kombinera med en
interaktiv forsknings- och utvecklingsansats. Inom nordisk organisationsforsk-
ning har doing gender-traditionen varit stark sedan 1980-talet (Gunnarsson
m fl 2003). For en typologi dver filtets olika riktningar och koppling till organi-
sationsteorier se Korvajirvi (1998) och Kvande (1998, 2008).

Ackers (1999) teoretiska arbeten om genusprocesser 1 organisationer, som an-
vints i1 projektet, ryms inom denna inriktning.? En delvis skriddarsydd modell
har arbetats fram for detta projekt. Det ir en multipel metodmodell som syftar
till att synliggéra och framkalla genus i olika organisationsprocesser samtidigt
som den forsdker sammanbinda olika organisationsdimensioner pa olika nivaer
som strukturer, processer och praktiker (individuella). Modellen anvinds bade
som en teoretisk modell dir kvantitativa och kvalitativa jamstilldhetsdimen-
sioner synliggdrs och som en gemensam interaktiv plattform for forskarna och
deltagarna i fallstudierna. Den utgdr en gemensam plattform for att reflektera
over erfarenheter och upplevelser, initiera gemensamma lir- och forindrings-

2 Acker (1999) anvénder fyra ingdngar (sets of processes) for att studera ojamstélldhet i organisationer: 1)
Procedures, activities and divisions, 2) Images, symbols, forms of consciousness, 3) Interactions between
individuals and groups, 4) Internal mental work.
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processer och utforskande aktiviteter 1 organisationerna. Foljande ingangar
(processer) ingick i plattformen:

+  Segregeringsmonster pa arbetsplatsen, vertikalt och horisontellt.
*  Symboler, forestillningar och diskurser.

* Identitet och personliga forhallningssitt till arbetet.

+ Interaktionen mellan minniskor i organisationen.

Foriandringar 1 genusprocesser och praktiker kan ses som asymmetriska processer
dir de fyra ovanstaende ingangarna stindigt interagerar med varandra och dir
resultatet uttrycks i olika lokala variationer. Férindringar kan avldsas inom samt-
liga dimensioner men inte nodvindigtvis samtidigt. Jamstilldhetsintegrerings-
projekt som detta lyfter fram behovet av en utveckling av begreppet férindring
och hur forindring kan mitas och valideras.

Reflekterande genusmarkorer

Reflekterande genusmarkorer (reflective gender reminders) ir ett koncept och sam-
tidigt ett processverktyg som forfattaren utvecklat (Gunnarsson 2006, 2007).
Det syftar till att uppmirksamma och paminna om 6vergripande genusstruk-
turers betydelse 1 en vardaglig forsknings- och férindringsprocess. Beroende pa
sammanhanget omfattar konceptet olika genusvetenskapliga begrepp. Det kan
till exempel omfatta begrepp som genuskontrakt som synliggdr overgripande
samhilleliga strukturer som paverkar kvinnors och mins handlingsutrymmen.
Dessa genusmarkorer anvinds for att uppna en starkare kontextualisering av
kunskapsproduktionen. Att integrera genusvetenskapliga landvinningar ses som
ett sdtt att Oka robustheten inom samhaillsforskningen och vad Nowotny, Scott
och Gibbons (2001) benimner robustness in social science. Att uppmirksamma
dessa genusstrukturer ir sdrskilt centralt idag nir samhallsstrukturer skyms av
starka individfokuserande diskurser.

Tre grundliggande begrepp som utvecklats av nordiska genusforskare ir an-
vandbara for detta projekt. De tva forsta begreppen, genuskontrakt och omsorgs-
ansvarsrationalitet, inbegriper en utvidgad helhetssyn eftersom de innefattar
relationen mellan produktions- och reproduktionssfiren i form av till exempel
betalt och obetalt arbete. Det tredje begreppet, kvinnors relativa underordning,
synliggdr det normativa ‘naturliga’ forhallningssittet till skillnader mellan kvinnor
och min i samhillet. For en mer grundlig beskrivning av dessa begrepp se
Gunnarsson (2006). Sirskilt intressant for arbetet i fallstudierna inom Faste-
laboratoriet dr den forskning som bedrivits av Forsberg (2006). Hon synliggor genus-
kontraktens lokala och regionala variationer i Sverige genom att anvinda tre indi-
katorer: konssegregeringen pa arbetsmarknaden, graden av i vilken utstrickning
omsorg om barn och gamla 16ses inom familjen samt politisk representation.
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De lokala och regionala genuskontraktens variationer ger virdefull information
om lokalt forankrade normativa ramar for att tolka och problematisera genus-
relaterade betydelser. Variationer mellan kvinnors och mins handlingsutrymmen
1 olika sammanhang ir ett exempel.

En fjirde modul med fokus pa konstruktion av kompetens, rekryterings-
processer och karridrvigar kommer att utvecklas inom ramen for detta forsknings-
projekt. Modulen baseras pa forfattarens tidigare arbeten inom tekniskt avan-
cerade industrimiljoer (Gunnarsson 1994, Abrahamsson & Gunnarsson 2002).
Vad vi konstruerar som kompetens dr i hog grad genomsyrat av genusrelaterade
forestillningar som de involverade aktorerna ar aktiva barare av. Motstandet mot
att integrera kvinnor i mansdominerat tekniskt industriarbete beskrivs 1 forfatta-
rens arbeten som genusstrukturens dorrvakter (Gunnarsson 1994, Abrahamsson &
Gunnarsson 2002). Dessa dorrvakter ir rotade 1 dels biologiska skillnader mellan
kvinnor och min, dels socialiserade skillnader. Dessa skillnader generaliseras och
overdrivs ofta i arbetskrav i syfte att mer eller mindre explicit exkludera kvinnor.

Interaktiv genusforskning
Genusvetenskapliga forskningstraditioner savil som interaktiva forskningstradi-
tioner betonar nédvindigheten av att i praktiken utvidga arenan for vetenskaplig
kunskapsproduktion, fran en partiell exklusiv och begrinsad arena till en inklu-
derande och utvidgad arena for vetenskaplig kunskapsproduktion (Gunnarsson
2006, s 123). Den genusvetenskapliga traditionen utvidgar arenan genom att
integrera kvinnors deltagande och erfarenheter i den vetenskapliga kunskaps-
produktionen och den interaktiva traditionen genom att involvera deltag-
arnas expertis i kunskapsproduktionen. Det dr ocksd i visionen om forindring
och frigorande forskningsprocesser och praktiker som forindringsorienterade
genusveteskapliga traditioner moter den interaktiva forskningstraditionen.
Interaktiv forskning har som ideal en strivan efter ett jimlikt erfarenhetsutbyte,
lirande och kunskapsbildning mellan forskare och deltagare (Aagaard Nielsen
& Svensson 2006; Johannisson, Gunnarsson & Stjernberg 2008). Savil forskare
som deltagare ses som experter pa sina egna omraden. Interaktiv forskning har
1 mycket hogre grad dn genusforskningen betonat nédvindigheten av att in-
volvera deltagarna i en 6msesidig och reflekterande lirprocess. En ideal inter-
aktiv forsknings- och utvecklingsprocess innebir att forskare och deltagare uti-
fran sina erfarenheter och kunskaper tillsammans f6ljs at genom hela processen.
Det vill siga fran att arbeta fram en problemformulering, utforska problemet,
analysera och skriva, till att sprida resultaten. I realiteten varierar ofta graden och
nivan av interaktivitet med olika faser 1 den utforskande processen (Johannisson,
Gunnarsson & Stjernberg 2008). Att integrera idén om skapandet av en gemensam
larprocess med deltagarna, och de fordelar en interaktiv kunskapsproduktion
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ger, kvalificerar den tillimpade genusforskningen. Den interaktiva forskningen
bidrar pa samma sitt som genusforskningen till att skapa vad Nowotny, Scott och
Gibbons (2001) bendmner en robusthet (robustness) 1 kunskapsproduktionen och
en forskjutning fran vad de bendmner en svag kontextualisering till en starkare
grad av kontextualisering inom samhillsvetenskapen. De hivdar att:

Ju starkare kontextualiserat ett vetenskapligt filt eller forskningsomrade ar,
ju mer robust ir den kunskap som de kommer att kunna producera.
(Nowotny, Scott & Gibbons 2001, s 167, egen Oversittning)

Savil den interaktiva forskningstraditionen som genusforskningen kan pa si vis
bidra till paradigmskiften inom samhillsvetenskapen (Gunnarsson 2007). Lather
(1994) kopplar detta till vad hon bendmner transcendent validity aspects, validi-
tetsaspekter som kan hinforas till att generera kunskap som underminerar det vi
redan vet och som 6verskrider auktoritdra begrinsningar och existerande normer.
Att aktionsforskning och interaktiv forskning behandlas styvmoderligt inom
akademin kan delvis tillskrivas bristen pa en tydlig artikulering av dess vetenskaps-
teoretiska hemvister som spanner over ett vitt filt, fran pragmatism till kritisk teori.
En svensk oversikt av filtets variationer ges 1 antologin Gemensamt kunskapande, den
interaktiva forskningens praktik (Johannisson, Gunnarsson & Stjernberg 2008). En
omdiskuterad problematik ligger dven i denna forskningstraditions syn pa forskar-
rollens pendlingar mellan nirhet och distans till deltagarna. Herr och Andersen
(2005) har i1 sin bok ke action research dissertation — A guide for students and faculty
skapat en anvindbar typologi som diskuterar dilemman och validitetskriterier rela-
terat till olika forskarroller och forskarens relation till filtet. For en beskrivning av
hur vi arbetat i fallstudierna se avsnittet Processer och fallstudier.

For att skapa mer innovativa organisationsprocesser har projektet inspirerats
av en ny riktning inom aktionsforskningen: Participatory appreciative action research
(PAAR, Ghaye 2008, Ghaye & Gunnarsson 2009, Gunnarsson & Ghaye 2009).
Denna riktning understryker anvindningen av organisationens eller systemets saval
uppskattande (appreciative) som kritiska tankekapacitet. De argumenterar for att:

Inte se dem som motverkande krafter utan stottande. Ett sitt att se det dr
att se kreativt tinkande som férmagan att skapa nya idéer och kunna se
saker med frischa 6gon. Kritiskt tinkande 4r formagan att kunna bedéma
virdet av dessa idéer och ett frischt seende. Pa sa sitt menar vi far detta en
central roll genom att hjdlpa oss att komma fram till beslut och att gora
bedomningar. Med andra ord hjilper det oss att bestimma vilka idéer som
dr vérda att f6lja upp, och med nédvindiga processer pa plats, gors mojliga
att forvandlas till genuina organisatoriska innovationer.

(Ghaye & Gunnarsson 2009, s 33)
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En kritik som ofta kan riktas mot mycket interaktiv forskning/aktionsforsk-
ning ir att den inte problematiserar maktrelationer och ojimlikhet bland delta-
garna med avseende pa kon, etnicitet, alder och position. Phillips (2009) éppnar
1 sin artikel upp for ett fruktbart sitt att hantera konsensus och dissensus i en
forskningsprocess. Hon menar att dessa dimensioner inte ska ses som motstri-
diga utan snarare som samspelande i en process genom att betrakta dem som
drivkrafter for att na en djupare forstaelse infor en gemensam handling. Att
synliggora och hantera multipla roster 1 en jimstilldhetsintegreringsprocess ger
ett verktyg for att hantera “gender diversity” det vill sdga genus i samspel med
andra sociala dimensioner som position, etnicitet och alder. P4 detta sitt kan
processvaliditeten 1 kollaborativ forskning forstirkas och ses som en aspekt av
kommunikativ validitet (Kvale 1989).

Att analysera jimstilldhetsintegreringsprocessen utifran ett samspel mellan
konsensus och dissensus kan dven ge oss en fordjupad forstaelse av forskar-
deltagarrollen i denna typ av processer. Det kan bidra till att svara pa fragor som:
Vem ges tolkningsforetride i vilka sammanhang? Hur och av vem definieras vad
jamstilldhetsintegrering ska innebéra i1 praktiken? Vilken anpassning sker hos
forskaren till den lokala kontexten? Det kan ocksa ge insikt i en oartikulerad
reflexivitet bland genusforskare om sina egna kontextualiserade jamstalldhets-
praktiker. Idag ser vi en internationell diskussion om dilemman relaterad till
jamstilldhetsintegreringen pa en mer 6vergripande diskursiv och strukturell niva
(Walby 2005, Squires 2005, Lombardo 2009). Vi behover en fordjupad kunskap
om hur handlingsutrymmets grinser formas inom interaktiva lokala organisa-
tionsprojekt. En sadan kunskap kommer vi férhoppningsvis att kunna bidra till
nér projektet ar slutfort.

Forskaren som expert och facilitator
[ Fastelaboratoriets genusprojekt har tva genusforskare deltagit pa halvtid fran
starten av huvudprojektet sensommaren 2008. Pa ett Overgripande plan har
forskarna olika roller 1 projektet. Jag sjilv har haft ett storre ansvar som genus-
vetenskaplig projektledare och den andra forskaren har haft ett storre ansvar som
processdrivande facilitator.

[ fallstudierna pa Sandvik Coromant och vid LTU (se nista avsnitt) har bada
forskarna pa olika sitt haft rollen som genusvetenskapliga experter. Vi har bada
bidragit med en genusvetenskaplig kompetens fran olika filt i projektet. Jag har
haft ett storre ansvar som forskare for den vetenskapliga forskningsprocessen
och den genusvetenskapliga kompetenshojningen. Den andra forskaren har haft
ett storre ansvar for att med interaktiva metoder driva och stodja forindrings-
processen och processer som syftar till att framkalla den normativa kulturen.
Vi deltar dock bada aktivt i fallstudiernas forsknings- och utvecklingsarbete och
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1 grupprocesserna. Var distans och nirhet till deltagarna har varierat och kommer
att analyseras med hjilp av de bandupptagningar som gjorts under workshoppar
och moten. Vi har ocksa turats om att halla i de olika triffarna. Efter triffarna for
vi ett kritiskt reflekterande samtal om vara erfarenheter och de lirdomar vi gjort.

En beskrivning av hur vi har arbetat med olika interaktiva metoder for att
skapa reflekterande lirprocesser ges 1 efterfoljande avsnitt.

Inom frimst Sandvik Coromant-gruppen har deltagarna nu kommit till en fas
dir de 1 hogre grad vill driva och utveckla processerna sjilva. Efter en genuswork-
shop med Sandvik Coromants ledning i borjan av hosten 2010 har gruppens
ansvar for jamstalldhetsintegreringen och genuskompetenshojningen vidgats till
att med hjilp av en extern konsult omfatta utbildningsdagar for savil alla chefer
(innan julen 2010) som samtliga medarbetare i borjan av 2011. Ett uppdrag har
dven lagts pa ett par gruppdeltagare att skapa en plan for det globala jamstilld-
hets- och mangfaldsarbetet.

Processer och fallstudier

For att uppnad en hallbar jamstilldhetsintegrering och en genuskompetent
organisation krivs genusvetenskaplig kunskap som kombineras med ett konkret
praktiskt arbete med interaktiva metoder och lirprocesser pa individ- och grupp-
niva. Doing gender-perspektivet kopplas pa sa vis samman med deltagarna som
aktorer. Detta ger storre mojligheter for att skapa nya genusmedvetna praktiker.
For att en sddan transformering ska kunna ske krivs att normativa “genusblinda”
praktiker gors synliga pa savil individ- som gruppnivda. Amundsdotter (2009)
jimfor denna transformeringsprocess med en fotografisk framkallningsprocess
ddr en bild allteftersom far klarare konturer.

I fallstudien pa Sandvik Coromant deltar 14 mellanchefer (fyra kvinnor och
tio min, tva frin HR-avdelningen och tolv fran tekniska utvecklingsavdelningar).
De har samtliga deltagit i grupprocessen sedan hosten 2009. Det har i gruppen
funnits ett stort engagemang och starka drivkrafter till att delta trots att foreta-
get har genomgatt en tuff omstrukturering. Mellanchefer som grupp ges idag
mer uppmairksamhet i flera forskningsprojekt pa grund av den betydelse de
har for att sitta agendan for jamstilldhetsintegreringens handlingsutrymme (se
exempelvis Andersson, Amundsdotter & Svensson 2009). Den andra fallstudien
formades av de akademiska avdelningarna vid LTU. Gruppen bestarav 11 personer
(tva kvinnor och nio min, en kvinna ir projektadministrator och resten forskare
varav flera r chefer). Grupprocessen ar hir mer komplex delvis beroende pa att
kulturen inom akademin dr mer individfokuserad. Det har hir varit svarare att
samtidigt samla hela gruppen.
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Arbetet 1 fallstudierna startade med tva separata workshoppar fran lunch till
lunch, férsommaren och sensommaren 2009. Workshopparnas frimsta syfte
var att paborja ett arbete med att skapa en arena for ett gemensamt lirande
kring jamstilldhet och genuskompetens samt att bygga upp tillit och for-
troende 1 gruppen. Det var ocksa en start for grupperna att borja reflektera 6ver
vad de ansag angeliget att utforska i sina respektive organisationer. Infér work-
shopparna hade deltagarna forberett sig genom att lisa en populdrvetenskaplig
bok om genus. Workshopparna gav deltagarna en mojlighet till att reflektera kring
olika aspekter av jimstilldhet och genus och sin egen organisation. Efter work-
shopparna har grupperna triffats under en halvdag per manad under projektperio-
den och kommer att fortsitta med det under ytterligare cirka ett ar. Grupperna mots
dven under tva halvdagars genusworkshoppar i anslutning till Fastelaboratoriets tva
arliga intressentdagar.

Olika interaktiva processmetoder har anvints dir gemensamma moment har
varit reflektion och lirande. Vart sitt att arbeta har inspirerats av McGill och
Brockbank (2004) som anvinder sig av larprocesser i form av triader och cozn-
centric circles (en form av akvarier). Ett arbete i triader innebir att tre personer
gor ett gemensamt arbete dir de skiftar mellan att inta rollerna, som McGill och
Brockbank bendmner presenter, enabler och observer. 1 metoden concentric circles
arbetar man med en yttre och en inre ring dir deltagarna skiftar mellan att vara
samtalande och lyssnande observatorer. En mer detaljerad beskrivning av hur
detta kan ga till i projektet beskrivs i ett konferenspaper av Gunnarsson och
Amundsdotter (2010). Andra metoder som anvints har varit individuella och
gruppvisa genusobservationer som deltagarna gjort i sin narmiljo, till exempel
pa moten, i en verksambhet eller i fikarummet. En annan metod har varit olika
virderingsdvningar som synliggjort deltagarnas forestillningar om genus. Mer
forskningsnira aktiviteter har gjorts i form av gemensamma genusanalyser av
rekryteringsannonser, dokument och rapporter i Fastelaboratoriet, enkiter om
konssegreringen 1 en av organisationerna och hur ord som beskriver verksam-
heten tillskrivs maskulinitet respektive femininitet i en annan organisation.

En omfattande genusvetenskaplig kunskap har formedlats till projektdel-
tagarna av savil mer generell och Overgripande karaktir som mer specifik.
Exempel: hur genus gors i organisationer, hur genus ligger inbaddat i formu-
leringen av kompetens, yrkeskunskaper och kvalifikationer och om regionala
genuskontrakts betydelse fér kvinnors och mins handlingsutrymmen.
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Nagra avslutande reflektioner

[ projektet fors idag en livlig diskussion om hur jimstilldhetsintegreringen,
genusmedvetenheten och forindringsprocessen ska mitas pa ett trovirdigt sitt.
Den miljo som fallstudierna befinner sig i, det vill siga en milj6 dér ett naturveten-
skapligt paradigm och en teknisk ekonomisk rationalitet ir normativ, stills starka
krav pa evidensbaserade forskningsresultat. Det ar ett krav som dven stills av forsk-
ningsfinansidren VINNOVA. Den interaktiva genusforskningen ror sig inom ett
samhillsvetenskapligt paradigm dir denna typ av resultatmitning blir otillricklig.
For att pa ett fullodigare sitt synliggora och mita kvalitativa forandringar vid jim-
stilldhetsintegrering behéver en modell utvecklas som dels tillater en utvidgning
av begreppet forindring som kan relateras till olika validitetsmatt, dels integrerar
genusaspekter. Arbetet med att skapa en sadan modell har paborjats 1 projektet
med den sa kallade GAL-modellen (gender awareness level).

Det blir dven en utmaning for projektet att kritiskt reflektera dver de interak-
tiva metodernas for- och nackdelar i denna typ av miljoer med en starkt hand-
lingsorienterad kultur. Ett dilemma har dven legat 1 att vixla upp” erfaren-
heterna pa fallstudieniva till systemniva. Det blir en teoretisk och metodologisk
utmaning for den interaktiva genusforskningen att problematisera.
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