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Under senare ar har det skett en individualisering av valfardspolitiken
pa arbetsrehabiliteringens omrade. Aktiveringsprojekt och coachning
som riktar sig till langtidsarbetslésa och langtidssjukskrivna utgor
konkreta exempel. Kunskaperna om vilken roll dessa aktiviteter
fyller verkar dock vara begriansade. | den har artikeln fokuseras, med
utgangspunkt i erfarenheter fran tva aktiveringsprojekt, coachningens
roll som metod for arbetsrehabilitering.

En aktivare arbetsmarknadspolitik har under senare tid varit en trend i hela
vistvirlden (Salonen & Ulmestig 2004). Den vilfirdspolitiska arbetsrehabilite-
ringen har samtidigt individualiserats, regelsystemen stramats upp och kraven
pa langtidsarbetslosa och langtidssjukskrivna okat. Ritten till ett arbete sitts i
forsta rummet, ett synsitt med stark forankring i
svensk arbetsmarknadspolitik. Att ha ett arbete blir
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Langtidssjukskrivning och langtidsarbetsléshet
och deras orsaker

Vilka atgirder som behdver sittas in for att undanrdja att individer blir langtids-
sjukskrivna eller langtidsarbetslosa hinger nira samman med forestillningar om
deras orsaker. Ett sitt att forklara de arbetslosas 6verrepresentation bland de lang-
tidssjukskrivna dr att anvinda attraktionsmodellen (Melén 2008, med hinvisning till
Larsson 2006). Den arbetslose antas 1 forsta hand foredra en langtidssjukskrivning
som ger hogre ersittning och som inte heller forbrukar begrinsade a-kassedagar.
Det tidigare sjukforsikringssystemets konstruktion ansags uppmuntra individer att
soka sjukskrivning med fler langtidssjukskrivna som resultat. Usstitningsmodellen ut-
gar fran att hog regional arbetsloshet resulterar i omfattande fortidspensioneringar
(Melén 2008). En kombination av attraktions- och utstdtningsmodellen pekar mot
att de strukturella forhallandena som rader selekterar och stoter ut en del ur arbets-
kraften. "Problemet med utstotnings- och attraktionsmodellen ir att den inte kan
forklara hur strukturella férindringar kopplas till mikroprocesser” (Hetzler 2005,
s 12, citerad 1 Melén 2008). Ett annat sitt att forklara samvariationen mellan ar-
betsloshets- och sjukersittningen ir att anvinda nedbrytningsmodellen. Arbetsloshet
antas medfora att den arbetslose upplever att denne inte har nagot virde pa arbets-
marknaden. Melén (2008) argumenterar for att anvinda systemmodellen. 1 denna
antas ocksa aktorerna i arbetsrehabiliteringssystemet paverka forekomsten av ar-
betsloshet och sjukskrivningar, till exempel att handliggare vid Forsikringskassan
(Fk) av empatiska skil eller pa grund av politiska preferenser antas vilja "ridda” en
individ fran att tvingas aterga till arbetsloshet (Olofsdotter Stensota 2009). Melén
(2008) anfor att problemet maste forstas pa olika nivaer, med hansyn till dels den
samhalleliga strukturen, dels hur aktorerna i arbetsrehabiliteringssystemet interage-
rar med de forsikrade. Vi anser att ingen av dessa modeller i tillricklig grad fister
uppmirksamhet pa de individer det giller och att dessa ofta saknar nodvindiga
forutsittningar for att kunna paverka sin livssituation. I de ovan beskrivna antas
individen passivt anpassa sig till befintliga strukturer och regelsystem och att for-
dndringar i dessa ocksa leder till onskvirda effekter.

I den hir artikeln lutar vi oss mot systemmodellen, men sitter den enskilda
individen och hans eller hennes forutsittningar i forgrunden. Vi menar att det
inte gar att bedoma hur coachning i aktivitetsprojekt paverkar individers age-
rande och dess upplevda effekter om detta inte bedéms 1 relation till ett vidare
sammanhang. Utgangspunkten for var analys ir projektdeltagarnas livssituation,
utan att ta hdnsyn till hur de hamnat i den, liksom individernas nuvarande ar-
betsmarknadsanknytning. Att langtidsarbetslosas och langtidssjukskrivnas livssi-
tuation beaktas ar betydelsefullt for att det ska vara mojligt att forsta de forutsitt-
ningar de har nir de gar in 1 ett aktiveringsprojekt och att hinsyn maste tas till
detta nir effekterna ska tolkas. Odman (2007, med hinvisning till Sartre 1971)

26



skriver att individen ar bunden vid det faktiska, det givna (fakticitet), sin forhis-
toria och levnadsbetingelser samtidigt som individen har en mojlighet att frigora
sig fran dessa betingelser genom att i handling foregripa framtiden. Coachning
kan ses som en metod for att frammana sidana handlingar.

Coachning

Coachning kan betraktas som ett internationellt vixande helping by talking phe-
nomenon' (Hallgvist 2005). Den beskrivs som att den kan frigora minniskors
inneboende potential, vilket vilar pa antagandet att varje minniska kan forma
sitt 6de. Coachning framstills som konsten att underlitta individens lirande
och utveckling for att maximera individens prestation (Whitmore 1997, Downey
1999). For att skapa 6kad medvetenhet dr den primira funktionen for en coach
att forstd, inte att 16sa, fixa eller gora bittre (Downey 2003). Bachkirova och Cox
(2004) har kritiserat coachningen for att vara “ateoretisk” genom att dess fore-
tradare varit ointresserade av att relatera till psykologisk teoribildning. Samtidigt
framhaller de att coachningen svarar mot ett behov och understryker dess po-
sitiva effekter. Manga av de som arbetar som coacher utgar fran sina personliga
erfarenheter. Ett sadant exempel ir Mia Tornbloms (2005) bok: Sjilvkinsla nu!
Din personliga coach visar hur. Samtidigt finns exempel dir coachningen har kopp-
lingar till psykologisk teoribildning (till exempel Unestahl 2005).

Individer kan inte alltid paverka det som hinder dem, men de kan vilja hur
de ska forhalla sig till det (Danielsson 2008). For att kunna gora ett val behover
individen forsta att det finns en valmojlighet, vilket i litteraturen beskrivs som
nyckeln till att kunna undersdoka vem individen ir och vill vara. Det ses som
avgorande for att den enskilda individen ska kunna ta ansvar for sitt eget liv.
Genom att uppmirksammas pa vilka attityder, virderingar och férdomar som
individen bir pa ges denne en mojlighet att forsta att det finns val som skapar
frihet att agera. Den enda som kan astadkomma lirande och handling ar indi-
viden sjilv dir coachning innehaller en mojlighet att gora utdvaren ansvarig for
sitt eget liv, sina handlingar och sina mal (Gjerde 2004). I den interaktion som
innefattas 1 coachning finns inte nagot “ritt” svar (Danielsson 2008). Vad som
vid ett tillfdlle framstar som ritt kan nédsta gang visa sig vara fel. Detta staller krav
pa en coach att kunna lyssna och kinna av var individen befinner sig, vilket stod
denne 6nskar. Att kunna lyssna och stilla fragor blir en hjilp att klargora situa-
tionen. Danielsson (2008) pekar pa att ett dilemma for att uppna goda resultat
genom coachning dr beroende av om samspelet mellan coach och adept kan
utvecklas till en fortroendefull relation. Det ansvar som en coach tar pa sig i so-
cialt arbete framstar som storre dn i andra sammanhang pa grund av att adepten
befinner sig i underlige.

! Coachningen var ursprungligen riktad till idrottsut6vare.
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Aktiveringsprojekten, insamling och analys av data

Det forsta av de tva studerade projekten genomfordes fran september 2006 till ok-
tober 2007 1 samverkan mellan ett studieférbund, Arbetsformedlingen (Af) och Fk.2
Malet var att 70 procent av deltagarna skulle ga till anstillning, studier eller starta
eget. Malgrupper var langtidsarbetslosa eller langtidssjukskrivna. Verksamheten om-
fattade for deltagarna 16 veckor med coachning, friskvard samt arbetspraktik. Sam-
manlagt deltog 141 personer i projektet, 61 procent kvinnor och 39 procent min.
Av dessa var 69 procent anvisade fran Af och 31 procent fran Fk. Kvinnodominan-
sen var Overvildigande bland de langtidssjukskrivna, 82 procent kvinnor mot 18
procent min, men relativt jimt fordelad bland dem som anvisats fran Af.

Det andra projektet genomfordes i samverkan mellan ett studieférbund och
Fk frin september 2008 till oktober 2009 och byggde vidare pa erfarenheter
fran det tidigare projektet. En erfarenhet var svarigheten for deltagarna att fa
ett arbete och ambitionen i det uppféljande projektet minskades darfor visent-
ligt. Malet formulerades som att 90 procent av deltagarna skulle ha en upplevd
forbittrad hilsa, 85 procent ha genomfort arbetstrining, 65 procent ha fatt en
anstillning, paborjat studier eller ha fortsatt arbetstrining. Verksamheten pagick
for deltagarna under 12 “teoriveckor” atfoljd av 16 veckors arbetspraktik, totalt
28 veckor med coachning, friskvard samt arbetstrining. Projektet omfattade sam-
manlagt 104 personer, 69 procent kvinnor och 31 procent min, med aktivitets-
eller sjukersittning. Totalt berérde de bada projekten cirka 250 individer.

Artikelforfattarna har som foljeforskare (se till exempel Brulin m fl 2009)
studerat de bada projekten, vilka till delar finansierades av medel frin Europe-
iska Socialfonden (ESF). Artikeln bygger pa de data som samlades in och de
tva rapporter som blev resultatet. En av artikelforfattarna fungerade ocksa som
observator och genomforde dven en ling rad informella samtal vid de nio olika
tillfillen som intervjuer genomfordes. I det forsta projektet genomfordes vid
fyra tillfillen gruppintervjuer med samtliga deltagare som vid den aktuella tiden
deltog 1 verksamheten, tillsammans ett drygt fyrtiotal personer. Projektledaren
intervjuades vid fyra tillfillen och vid ett tillfille de tre coacherna. I det andra
projektet intervjuades deltagare i projektet i grupp vid tva tillfillen och vid fem
tillfillen genomfordes intervjuer med projektledaren. De tre coacherna, de tva
chefer som foretridde Fk 1 projektets styrgrupp samt de fyra handliggare som
rekryterade deltagare till projektet intervjuades en gang. Deltagarnas situation
foljdes upp fran projektledningens sida genom telefonintervjuer tre manader ef-
ter det att de hade limnat projektet. Av de 60 personer som deltog i de sex forsta
grupperna var 65 procent mojliga att fa kontakt med tre manader efter det att de
hade lamnat projektet.’ Artikeln bygger saledes pa ett timligen omfattande em-

2 Med hinsyn till projektdeltagarna har vi valt att sa langt som mdjligt anonymisera de bada studierna.
3 Genom att projektet avslutades var det inte praktiskt mojligt att folja upp alla deltagare tre manader efter
att de ldimnat projektet.
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piriskt material. Intervjuerna spelades in pa band och skrevs ut 1 tillimpliga delar.
Sammanstillning och analys av data sker genom en hermeneutisk tolkning (Od-
man 2007). De intervjuades utsagor relateras till ett vidare sammanhang, vilket i
vaxelverkan successivt tydliggor deltagarnas och coachernas handlingsmonster.
Vi har strivat efter att gora en empiriskt grundad, trovirdig och relevant beskriv-
ning, men gor inte ansprak pa att ge en fullstindig bild av hur coachningen fung-
erade och vad den resulterade i. Vi vill snarare ge infallsvinklar pa ett komplext
och svartolkat fenomen.

Projektdeltagarnas livssituation

Deltagarna i de bada projekten kan beskrivas som ratade av arbetsgivarna, som
det uttrycks 1 en rapport fran TCO (2009). Det var inte ovanligt att de upplevde
utanforskap. De oroade sig for sin privata ekonomi om de skulle mista sin sjuk-
ersittning med tanke pa de forindringar i ersdttningssystemen som nu genom-
fors.* Flera hade funktionshinder, svag utbildningsbakgrund, begrinsade arbets-
livserfarenheter, problem med sin fysiska och psykiska hilsa, lag sjilvkinsla och
svagt sjalvfortroende. "Det som det oftast spricker pa ar tron, sjalvfortroendet att
man inte tror sig klara av och da kommer det inte att hinda nagonting” (Coach).
I manga fall var de vilsna i friga om vad de ville och kunde gora med sina liv och
den oro som fanns for framtiden bidrog till att de i manga fall valde att avsta fran
att agera. Det besvirliga accepteras och kinns tryggt nir andra alternativ upplevs
som osékra.

Malen som de har sjdlva ir vildigt obestimbara, vildigt vaga. Det kan vara
att ma bittre, komma vidare, hitta ett jobb som jag kan klara av. Det ir
inget specifikt sa. Det far vi coacha fram under resans gang, konkretisera.

(Coach)

Ar man sjukskriven linge sa blir det en trygghet. Det ir det enda man kin-
ner till. Trygghetszonen bli mindre och mindre, den ir elastisk. Man far
utmana den hela tiden. Den blir sa liten att det blir jobbigt att gd utanfor
lagenheten. /.../ Det blir en viss undfallenhet infor det hir med att ta an-
svar, en ridsla for det. Ofta lever de ocksa i en viss undfallenhet i relationer.
De har lamnat 6ver ansvaret dven dir. (Coach)

For en del av deltagarna uppfattades coachningen som hotande, kanske for att
den kunde utmana deras identitet. Flera ansag att om deras omgivning sag an-
norlunda ut skulle problemen 16sa sig, men forhallandena 4r som de ar (faktici-
tet, Odman 2007) och individen maste hantera sin situation i relation till detta.

4 Den 1 juli 2008 infordes en sa kallad rehabiliteringskedja (SFS:480) med en bortre grins for hur linge
sjukpenning betalas ut (Westregard 2009).
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I det uppfoljande projektet uppgav drygt 75 procent att de hade nagon form av
psykiskt definierad dkomma, varav ungefir hilften ocksa hade fysiska besvir,
vilket ligger vil i linje med hur det ser ut dven nationellt (SOU 2008:102). Av
deltagarna hade 67 procent varit sjukskrivna tre ar eller mer och cirka 30 procent
mer in fem ar. Av minnen hade 18 procent varit sjukskrivna mer dn fem ar och
av kvinnorna 36 procent, det vill siga kvinnor i dubbelt sa hog grad. Mycket av
deltagarnas liv kretsade kring deras sjukdom. Den styrde deras vardag och bidrog
till att skapa deras identitet.

En vi hade kom med ett utlatande fran en neuro-psykiater som skrev fem,
eller sex olika diagnoser och det papperet var hon sa ridd om for hon ville
tala om att det var hon och da blir det ju en sjilvuppfyllande profetia.
(Coach)

Det var inte bara sjukdom som styrde deltagarnas liv, ibland var dven den sociala
situationen sa kranglig att de behovde hjélp for att forandra livssituationen. Flera
levde i trassliga familjerelationer, med vad som skulle kunna liknas vid ett socialt
arv (Jonsson 1970, Jonsson 1973).

Vi ser ocksa som ett monster att de som ar langtidssjukskrivna dir 4r mam-
ma sjuk, pappa ér sjuk, syrran ar sjuk. /.../ Det ar manga som papekar det,
som pratar om sin sjuka syrra och allt runt omkring. /.../ De hir identi-
fikationshindren ir ju jittestora. Det dr det som skapar motstandet. Det
finns delar i varje person som inte vill bli friska. Det dr det bista sitt jag
kan uttrycka det pa och det ar kinsligt att prata om. Det gar inte att siga
till nagon som har fibromyalgi att det finns en del av dig som inte vill bli
frisk. /.../ Men, det dr sant utifran ett identitetsperspektiv att om jag blir
frisk vem blir jag da? Vem ska uppmirksamma mig da? /.../ Pa nagot sitt
ir man beroende av den dir uppmirksamheten. /.../ Sedan tror man inte
heller att det finns nagot friskt. /.../ Det dr jittestora hinder att man gor
omedvetet motstand mot sitt eget tillfrisknande. Vi har ju inget riktigt bra
sprak for det hir. Man pratar om sjukdomsvinst: Hur ska man kunna na
fram till en person som varit sjukskriven i atta ar genom att siga att du har
en sjukdomsvinst. Det gar inte, det blir pa nagot sitt ett elitistiskt sprak,
som de inte alls kan ta till sig. Jag tror att man maste hitta ett sitt att prata

om det hir, att de hir mekanismerna finns, men pa ett sitt dir man kan na
fram. (Coach)

En individs utbildningsbakgrund och tidigare arbetslivserfarenheter ir betydel-
sefulla for mojligheterna att fa ett arbete (Behrenz & Delander 1996, Ekstrom
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2001, Bolinder 2006) och for kvalificerade jobb ar de avgorande. Av deltagarna
1 det uppfoljande projektet hade 50 procent inte fullfoljt en gymnasieutbildning
och 13 procent inte en fullfoljd grundskoleutbildning. De hade saledes svagare
utbildningsbakgrund 4n befolkningen i &vrigt. Detta motsvaras ocksa av hur
situationen ser ut pa nationell niva (SOU 2008:102). Drygt 70 procent uppgav
att de hade arbetslivserfarenheter, i huvudsak fran okvalificerade arbetsuppgifter,
varav hilften kortare dn tre ar. En mindre andel (8 procent), de flesta kvinnor,
hade lingre erfarenheter fran kvalificerade arbetsuppgifter.

Forandrade coachningen deltagarnas livssituation?
Coachernas strategi var att rikta fokus mot framtiden och att arbeta med det som
var mojligt att utveckla (Flaherty 1999). Deltagarna skulle dirigenom kunna 6ka
kontrollen 6ver sin situation genom att de blev uppmiérksammade och att de fick
en fortroendefull relation (Danielsson 2008) i en trygg miljé som kunde minska
deras oro. Coachningen tog sin utgangspunkt i livsmalomraden.

Man har tittat pa vilka omraden i livet som ir viktiga och da ser man att
relationer till ndra och kdra ar viktiga, familjen, att gora nagonting som
kinns meningsfullt tycker folk dr viktigt och den egna hilsan, mentalt och
fysiskt. Det kallar man f6r livsmalomraden. (Coach)

Coachningsamtalen for de langtidssjukskrivna ledde litt in pa deltagarnas sjuk-
dom och riskerade att bli kurativt och terapeutiskt inriktade varigenom den
framatriktade coachningidén gick foérlorad. Detta stillde krav pa coachernas for-
maga att balansera samtalet. Trots att coachningen uppfattades positivt fanns det
dnda klara begransningar. En deltagare sade: ”Jag har gjort saker jag aldrig trodde
var mojligt! Jag har fatt en hel del bra tips och rad som hjilper mig i min vardag,
men min situation har inte dndrats mycket.” Nagra uppfattade att de kommit till
insikter som 1 forlingningen kom att paverka deras livssituation.

Fran att ha varit riktigt nere och jag har social fobi kan man alltid ga hit och
kidnna att man kan slappna av. Sedan har man i alla fall paborjat en resa dir
man fOrstatt att man far ta hand om sig sjilv och ligga tid pa sig sjilv, for
att ma bittre, inte bara bry sig om alla andra. Man har vil fatt delvis battre
sjalvfortroende redan. (Projektdeltagare)

Gruppcoachningen tog sin utgangspunkt i aktiviteter som mental trining, kom-
munikation, positivt tinkande samt att stirka deltagarnas sjilvkinsla och sjilv-
fortroende. Den avsag ocksa att skapa en sammanhallning och att deltagarna
skulle kunna uppticka att de inte var ensamma i sin situation. Fran projektled-

31



ningens sida upplevde man att gruppcoachningen, trots att den inte var sarskilt
omfattande i tid, anda gav goda effekter. Gruppcoachningen innebar dven en
mojlighet att fa trina den sociala kompetensen. ”Sedan har projektet och mina
kurskamrater fatt mig att bli mer social igen, som jag var forr” (Projektdeltagare).
Flera vittnade om att coachningen varit betydelsefull f6r dem och sag mojlighe-
ter att utveckla handlingsstrategier (Danielsson 2008). "Min utveckling har varit
stor, har insett vad jag kan och vad jag strivar efter. Har borjat pa gym och ska
forsoka ligga upp nagon form av schema f6r dagarna nu nir gruppdelen ir slut”
(Projektdeltagare).

I det uppfoljande projektet var ett av malen att 90 procent av deltagarna
skulle ha upplevd forbittrad hilsa, men det var svart att avgora i vad man detta
hade uppfyllts. En orsak kan sokas i att deltagarna i de flesta fall befann sig i sa
komplicerade livssituationer och att deras liv gick "upp och ner”. Pa fragan hur
de madde uppgav 56 procent att de madde bittre och 41 procent att det inte
hade skett nagon forindring mot hur deras situation var innan de gick med i pro-
jektet. De som madde battre uppgav till exempel att de kinde storre livsgladje,
hade littare att sitta upp mal, var mera aktiva, skapat bittre rutiner i vardagen
och hade en mera positiv tro pa framtiden. I konsekvens med detta uppgav 44
procent att deras livssituation hade blivit bittre, 10 procent att deras situation
hade blivit simre och for 46 procent var situationen of6érindrad.

Coachningen gav for manga deltagare positiva effekter, men 1 flertalet fall
rickte det inda inte till for att de kunde fordndra sina liv. Dirtill pagick verksam-
heten ocksa under for kort tid och de individuella férutsittningarna var i manga
fall alltfor komplicerade.

Forandrade coachningen deltagarnas relation
till arbetsmarknaden?

I det forsta projektet lyckades de som anvisats fran Af 1 fyra fall av tio erhélla
en anstillning® och i nagra fa fall startade deltagare eget foretag. En fjirdedel
gick tillbaka till Af nir de [imnade projektet. Det visade sig dessutom att drygt
20 procent inte bedomdes sta till arbetsmarknadens forfogande. Dessa personer
hinvisades till rehabiliteringsutredning. Av de langtidsarbetslosa var det endast
sju procent som gick vidare till studier i nagon form, vilket sannolikt kan for-
klaras av att manga arbetslosa dr studieomotiverade (Paldanius 2002). Drygt 80
procent svarade att de var ndjda eller mycket néjda med den coachning de fatt.

Aven deltagarna som anvisats frin Fk upplevde goda resultat av coachningen.
”Det har varit fruktansvirt bra. Det har varit rorigt for mig sa jag har inte vetat
varken ut eller in. Det 4r nagonting som betyder allt for mig” (Projektdeltagare).

5 Detta gillde alla typer av anstillning, framfor allt samhillsstodda arbeten, dock ledde det bara i
undantagsfall till ett reguljirt arbete.
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En annan deltagare som gick vidare till studier sade: ”Jag trodde aldrig att jag
skulle anvinda mina betyg mera i livet, men igar sa har jag ansokt till hog-
skolan” (Projektdeltagare). De langtidssjukskrivna deltagarnas uppfattning om
coachningen var saledes mycket positiv, nistan 80 procent forklarade sig nojda
eller mycket nojda. "Haft coaching i stort sett varje vecka sen starten. Varit vil-
digt bra att fa egen tid att mer inrikta sig pa problemlosning” (Projektdeltagare).
Trots detta var det bara tre personer av de langtidssjukskrivna, av totalt drygt 40
deltagare, som fick nagon typ av anstillning och en som startade eget foretag.
For flertalet av de langtidssjukskrivna saknades nédvindiga forutsittningar och
mojligheter for att de skulle kunna fordndra sin livssituation.

I det uppfoljande projektet fick endast tva deltagare (av 104 som anvisats fran
Fk) ndgon typ av anstillning efter projektets slut. Resultatet ligger vil i linje med
tidigare studier som visar att det bara ir cirka tre procent som limnar aktivitetser-
sattningen (SOU 2008:102). Av deltagarna pabodrjade 22 procent nagon form av
studier, de flesta pa Komvux. Coachningen forindrade siledes inte deltagarnas
relation till arbetsmarknaden i nagon avgorande utstrickning. Daremot kunde
coachningen i en del fall hjdlpa dem att ta initiativ till att paborja en utbildning,
som senare kan tinkas leda till att mojligheterna att komma in pa arbetsmarkna-
den okar. Huvudintrycket ar att flertalet av deltagarnas arbetsmarknadskompe-
tens var bricklig och livssituationen for komplicerad for att coachningen skulle
kunna bidra till att de skulle kunna fa fiste pa arbetsmarknaden.

Sammanfattande diskussion
Syftet med den hir artikeln har varit att beskriva och analysera den roll coach-
ning spelade i tva arbetsmarknadspolitiska aktiveringsprojekt for att rehabilitera
langtidsarbetslosa och langtidssjukskrivna individer. Resultatet visar hur utsatta
dessa grupper var och hur svart det var att med coachning férindra deras situa-
tion, bade privat och i relation till arbetsmarknaden. Orsaker till detta far sokas
pa flera olika plan:

a) Malgruppernas utsatta situation avgor 1 hog grad vad som dr mojligt att for-
dndra. Hilsomissiga och sociala faktorer kan bidra till att forklara varfor det var
sa svart att genom coachning astadkomma en avgorande forindring. Samtalen
visade att de langtidssjukskrivna som regel var sa fangade i sin sjukdomsidentitet
och att en forindring, dven till det bittre, kindes hotfull. Manga befann sig ock-
sa 1 en social situation dir deras anhoriga ocksa var sjukskrivna och arbetslosa.
De hade ett socialt arv att bira pa (Jonsson 1970, Jonsson 1973) som forsvarade
mojligheten att fordndra sin livssituation.

b) Coacherna fick stindigt hantera att samtalen med deltagarna tenderade
att fokusera deras problem och inte deras framtida arbetsmojligheter. Rollen
som coach begrinsades ocksa av att de stod maktlosa i forhallande till radande
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samhilleliga strukturer och regelsystem. De var medvetna om den stora diskre-
pans som fanns mellan deltagarnas forutsittningar och de krav som stills inom
befintliga regelsystem och pa arbetsmarknaden. De fick dirfor inrikta sig mot
att stodja den enskilda individen pa den nivad hon eller han befann sig, vilket
de samtidigt upplevde som problematiskt da deras uppgift var att ha fokus pa
arbetsmarknaden.

¢) Coachning i aktiveringsprojekt innehaller en inbyggd problematik for
hur den ska kunna bidra till att langtidssjukskrivna och langtidsarbetslosa for-
mar (ater)skapa sig en plats pa den ordinarie arbetsmarknaden. Coachningens
ursprung att sporra och utveckla aktiva idrottsutovare giller inte sjalvklart for
langtidssjukskrivna och arbetslosa individer, vilka knappast kan antas ha samma
entusiasm och engagemang som idrottsutovare drivs av. Diremot ar den positiva
minniskosyn som coachningen har som utgangspunkt viktig for att individen
formar se sin egen betydelse och att de genom denna kan uppticka valmojlighe-
ter for att forindra sin situation (Danielsson 2008).

d) De strukturella forutsittningarna pa arbetsmarknaden ar kanske den vik-
tigaste orsaken till varfor langtidssjukskrivna arbetslosa individer inte kommer 1
arbete (Theorell 2009). Det saknas generellt sett limpliga jobb som skulle kunna
matcha malgruppens forutsittningar och behov, vilket riskerar att skuldbeligga
dessa individer. Jonsson och Starrin (2000) har till exempel i en studie visat att
ungefir 25 procent av de arbetslosa hade haft skuldkinslor.

Coachning formar pa ett individuellt plan fylla en funktion, till exempel ge-
nom att fungera motiverande, men kan knappast vara en 19sning pa det mycket
mera omfattande problemet att minska antalet langtidssjukskrivna och langtids-
arbetslosa. Aktiveringsprojekten har dnda ett virde for att minska individers ut-
anforskap och for att langsiktigt bidra till att forbittra deras forutsittningar. Det
finns ett samhillsvirde i att den enskilda individen mar bittre, fungerar bittre
socialt och att de konstruktivt kan borja planera f6r en framtid bortom arbetslos-
het och sjukdom. For att ge effekter maste de atgirder som sitts in vara langsik-
tiga, till exempel att aktiveringsprojekt ingar som en del av ett mera omfattande
atgirdsprogram for den enskilda individen. Det r en forutsittning for att det ska
vara mojligt att de senare i livet ska kunna forsorja sig genom arbete. Detta reser
fragor om hur dessa malgrupper kan hanteras inom arbetsmarknads- och social-
forsikringssystemen. Att stora grupper i arbetsfor alder befinner sig i sa svara
situationer vad giller hilsa och socialt liv att de 1 egentlig mening inte formar sta
till arbetsmarknadens forfogande dr — forutom den enskilda individens lidande
- samhillsekonomiskt kostsamt.
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