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Motstand och fatalism.
Lakares erfarenheter av rasism

Denna text utforskar den roll som ldkare menar att informella kontakter
har for deras mojligheter att gora karriar. Texten visar att det finns en
skillnad i hur kénade och rasifierade former av exkludering beskrivs
och vilka strategier for motstand som skapas for att moéta dem.
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2003) samt de ratta kontakterna dr centrala for var manniskor trader in i arbets-
livet och hur langt de kan komma (Betouhi 2006, Knocke & Hertzberg 2000).

Denna text bygger pa intervjuer med “svenska” kvinnor och rasifierade!
kvinnor och min som 1 likhet med Benton arbetar som ldkare. Jag har valt att
sitta citationstecken pa “svensk” da jag uppfattar att kategorierna *svensk” och
“invandrare” inte dr fixerade utan kategorier som ir stindigt ifragasatta och i
kontinuerlig forindring. Syftet med texten ar att utforska hur dessa likare upp-
lever och beskriver processer av inkludering och exkludering med fokus pa den
specifika roll som informella kontakter har. Texten fangar bland annat en skill-
nad 1 hur kon och rasifierade ojimlikheter upplevs och bemots. Medan de “sven-
ska” kvinnliga likarna kollektiviserar ojamlikheten de upplever och placerar felet
hos organisationen, beskrivs erfarenheter av en konad rasifierad diskriminering
oftare som ett individuellt problem.

Texten inleds med en kort 6versikt kring tidigare forskning om intersektiona-
litet och organisationer som sitts i dialog med forskning om informella former
av motstand. Efter avsnittet om metod och material diskuteras den genusforsk-
ning som finns kring likaryrket. Textens empiriska del fokuserar pa den vikt som
informella kontakter ges och vilka olika former av informella motstandsstrate-
gier som konad och rasifierad ojimlikhet skapar.

Intersektionalitet och informellt motstand
Den finns en lang tradition av forskning som fran olika teoretiska filt analy-
serat skilda gruppers positioner inom organisationer. Genusforskare har visat hur
kon formar organisationernas strukturer och synliggjort att organisationer bade
reproducerar och producerar kon och konsojimlikheter (Abrahamsson 2000,
Holgersson 2003, Acker 2006, Eriksson-Zetterquist & Styhre 2007). Organisa-
tionsforskare med ett genusperspektiv har pa senare ar ocksa betonat vikten av
ett intersektionellt perspektiv som fangar hur olika maktforhallanden samverkar
1 skapandet av savil organisationerna som minniskors identiteter inom dem
(Boréus & Morkenstam 2010, Kalonaityté 2010). Enligt Eriksson-Zetterquist
och Styhre (2007, s 180) 4r malet for en intersektionell organisationsanalys att
“hantera de flytande kategoriseringarna samtidigt som maktaspekten i de olika
kategoriseringarnas forhallande till varandra klargors”. Boogaard och Roggeband
(2010) menar att en styrka med intersektionella analyser av organisationer ar att
de tillhandahaller en mer komplex forstaelse av olika gruppers agerande inom
organisationer, till exempel hur en grupps motstandsstrategier kan forstirka en

! Begreppet rasifiering utvecklades bland annat av den brittiska marxisten Robert Miles. En av styrkorna
med begreppet ir att det skiftar fokus frin antagandet om fixerade etniska grupper till de institutionella
processerna som skapar grinser mellan grupper utifrin kategorin “ras” och kopplar detta till processer av
exkludering (Miles 1993).
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annans underordning. En begrinsning med intersektionella analyser av organisa-
tioner 4r att de enligt Prins (2006) tenderar att fokusera pa komplexiteten 1 makt-
forhallandena, men inte pa vilka former av motstand som skapas mot de ojim-
likheter som analyseras.

Inom den kritiska managementforskningen har man bidragit till analyser
av motstand och kontroll genom att utforska foretagens diskursiva verktyg och
tekniker och de former av mikromotstaind som skapas i kolvattnet av dessa nya
former av kontroll (for 6versikt se Paulsen 2010). I Sverige finns det idag ett vix-
ande intresse for de informella, individuella och dolda formerna for motstand
inom organisationer (Mulinari 2011, Paulsen 2010, Hjalmarsson 2008, Karlsson
2008, Huzell 2005). Organisationsforskaren Hans Siebers argumenterar (2009,
s 74) att aven om det finns ett okat intresse for informella, individuella och dolda
former av motstand finns det begrinsat med forskning kring hur migranter och
rasifierade grupper skapar sin identitet inom organisationer och vilka former av
strategier som utvecklas for att mota processer av exkludering och diskriminer-
ing.

I Sverige finns en rad studier som utforskar detta tema fran ett postkolo-
nialt och feministiskt perspektiv (Knocke 1986, Schmauch 2006, Mulinari 2007).
Inspirerad av denna forskning och det vixande fokuset pa de informella och
dolda formerna fér motstand inom organisationer forsdker denna text utforska
vilka strategier som utvecklas i avsaknaden av de ritta kontakterna for att ta sig
fram 1 en organisation. Da fokus ligger pa de enskilda individernas agerande
och tolkningar kommer jag att anvinda mig av begreppet vardagsmotstand och
organisatorisk olydnad.

Nir det forst lanserades utmanade begreppet vardagsmotstand pa manga sitt
1 grunden forestillningen om det kollektiva och synliga motstandet. Begreppet
utvecklades av sociologen James C Scott (1985, 1991) som 1 motsats till tidigare
forskning betonade att motstand inte behovde uttryckas genom synliga kollek-
tiva handlingar sasom sociala protester, strejker och revolutioner, utan kan i stél-
let uttryckas genom dolda och fér makten osynliga handlingar som sker utan-
for scenen (off stage), bortom chefernas och arbetsgivarens blickar och kontroll.
Styrkan hos begreppet ir frimst att det genom att ldgga tonvikten pa det tysta,
det icke artikulerade och ledningarnas okunskap om detta, kan anvindas for att
utforska former av motstand som ofta forblivit osynliggjorda. Begreppet orga-
nisatorisk olydnad fingar manga av de dimensionerna som Scott berdr, men ir
mer anpassat till analyser inom organisationer. Enligt Karlsson 4r organisatorisk
olydnad ”Allt som anstillda gor, tinker och ir som 6verordnade inte vill att de
ska gora, tinka eller vara” (2008, s 132). Enligt Karlsson ingar begreppet mot-
stand, som enligt honom innebir handlingar, tankar och varande som *medvetet
riktar sig uppat i den organisatoriska hierarkin” (2008, s 133), i det bredare or-
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ganisatorisk olydnad”. Styrkan med Karlssons begrepp organisatorisk olydnad ar
att det fangar savil gorande som tankar och nirvaro. Det som intresserar mig ar
hur denna organisatoriska olydnad formas av de intersektionella maktprocesser
som ldkarna jag intervjuat upplever.

Metod och material

Denna text bygger pa intervjuer med 15 likare som ir verksamma vid tre olika
sjukhus. Jag har inte efterstrivat representativitet nir det kommer till specia-
lisering. Tio av de jag har intervjuat (sex kvinnor och fyra min) ir migranter
som rasifieras. Jag anvinder begreppet rasifiering for att belysa de processer som
skapar vissa minniskor som “de andra”, processer som ofta bygger pa koloniala
forestillningar kring bade “ras”/etnicitet och kulturella skillnader. De resterande
fem ldkarna var kvinnor med ”svensk” bakgrund.

Jag fick kontakt med likare via egna kontakter och genom att ringa likare
som var fackligt aktiva. Jag har intervjuat dem bade pa sina arbetsplatser och
pa kaféer. Fokus for intervjuerna har varit pa deras karridrer och vilken roll de
anser att informella kontakter haft for denna. For att skydda informanternas
anonymitet kommer jag inte att redogora for vilka sjukhus de arbetar pa och alla
namn ir fingerade. Det skulle sa klart vara intressant att fanga skillnaden mellan
olika organisationer och platser, men fokus fér denna text dr pa de enskilda
informanternas arbetslivsberittelser och pa den roll som de anser att de infor-
mella kontakterna haft. Roya och Mira ir bada i 30-arsaldern och ska vilja sin
specialisering. Birgitta, Sigrid, Ingrid, Mitra, Flavia, Sima och Parvin arbetar som
overlikare 1 sina respektive specialiteter. Claudia, Babak, Emil och Amir arbetar
som specialistldkare.

En kénad sjukvardsorganisation

Sjukvarden har genomgatt en rad forindringar kopplade till det nyliberala skifte
som har dgt rum i Sverige. Effekterna av detta ir bland annat en stindig minsk-
ning av resurserna till den offentliga sektorn, och ett dkat inslag av privata tjans-
teproducenter (Eliason 2011). En annan viktig forindring av sjukvardsorgani-
sationen dr en Okning av andelen kvinnliga likare dven om det finns en tydlig
horisontell segregation nir det kommer till olika specialiseringar (Emriksdotter
2011). Det finns ocksa en 6kning av anstillda med utlindsk bakgrund, bade
manniskor som har utbildat sig i Sverige och likare med utbildningar fran andra
linder.

Genusforskare som har analyserat sjukvardsorganisationen har bidragit till att
fordjupa kunskapen kring hur organisationer och professioner konas, och vilka
konsekvenser detta har for arbetsvillkor, lojaliteter och yrkesidentitet (Selberg
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2011, Davis 2003, Lindgren 1999). Trots att andelen kvinnor som praktiserar
som likare okar finns det tydliga ojimlikheter kvar inom organisationen. I sin
studie om likheter och skillnader mellan kvinnliga och manliga lidkares upp-
levelser av sin arbetssituation pekar Sundhall (2001) pa en rad omraden dir de
anstilldas konstillhorighet har betydelse for arbetssituationen, sasom 16ner och
karridarmojligheter. Min gjorde ocksa oftare aktiva val vid sin specialisering och
kvinnor hade mindre tid och ork for vinner och fritid efter sitt arbete. Fridner
(2004) visar att kvinnor ir jimstillt representerade pa varje akademiskt karridr-
steg, om man ser till tjanstetillsittningen i relation till disputationsandelen, och
har i lika hoég utstrickning som min — och ibland 1 hogre utstrickning — fatt
tjdnster efter sin disputation. Konshierarkier visar sig genom att min aterfinns
inom den sa kallade "spjutforskningen”, och att kvinnliga likare tvingas till en
mer ensam, lingre och arbetsammare karridr. Sammanfattningsvis visar Fridner att
kvinnliga ldkare tvingas gora karridr inom en manlig norm, som till exempel inte
tilliter kombinationen familj/barn och arbete. En liknande slutsats drar Eriks-
son (2003, s 46) som visar att rollerna likare och forilder konstrueras som en
mdojlighet £6r min men en omdjlighet tor kvinnor. De kvinnor som viljer att gora
kombinationen upplevs som problematiska bade professionellt och privat. Nir
de kvinnliga likarna handlar enligt normer for kvinnlighet bryter de mot normer
for lakarskap och tvirtom.

Genusforskare som studerat sjukvarden har bidragit till att 6ka forstaelsen for
hur hierarkier inom organisationen regleras genom kon och sexualitet, men det
finns lite kunskap om den roll som vithet spelar f6r formandet av likarprofes-
sionen och hur sjukvardspersonal erfar etnisk diskriminering (SOU 2006:78).
Den forskning som finns kring dessa fragor har ofta fokuserat pa motet med
patienter, dir patienten konceptualiseras som “annorlunda” i motet med en ho-
mogen ldkarkar (Magnusson 2002, DeMarinis 1998). I denna text riktas darfor
fokus mot likarna och hur de - trots att de dr en privilegierad grupp - erfar att
det finns hinder i organisationen.

Att inte ha men férsta - om informella natverk
I borjan av studien hade jag ambitionen att ”avsldja” att informella kontakter
och ”ritt etnicitet” spelade en avgdrande roll for likares karridrer. Det visade
sig att det inte fanns nagot att avsloja eftersom alla jag intervjuade var rorande
overens om att det var sa. Mitra har arbetat som likare i 6ver 30 ar och arbetar
idag som Overlikare pa ett av landets storre sjukhus. Pa fragan om det finns andra
aspekter dn de kunskapsmissiga som ir viktiga for en mojlighet att gora karridr
svarar hon ”Oj ja massor, ja jittemycket, det 4r nistan viktigare in nagot annat
om du ska komma fram”. Mira som ska vilja sin specialisering betonar att hon
saknar de ritta kontakterna da hon inte kinner nagra likare privat. Detta menar
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hon kommer att forsvara hennes mojligheter att fa den specialiseringen hon vill
ha: ”det dr klart om du kdnner nagon ir det littare att fa till exempel vick dir
och sen pa nagot sitt kunna komma in, men jag kinner ingen s, ingen i min
familj dr likare™.

Amir arbetar idag som specialistlikare vid ett storre sjukhus och ir i
50-arsaldern. Pa min fraga hur viktiga kontakterna har varit for att ta sig fram,
svarar Amir:

Det ir jitteviktigt for det dr ndstan att kontakterna dr viktigare, att man
har bra relationer med varandra, viktigare in hur mycket man egentligen
kan, det dr ocksa viktigt forstas att man ska kunna skota sitt yrke men det
ar viktigare att man passar bra in i teamet eftersom vi alltid jobbar ihop.

Amir betonar att kontakterna ir lika centrala som kunskapen, om inte mer cen-
trala, da han ser dem som ett sitt att avgdra om manniskor passar in i ett team.
Sima, som i likhet med Mitra arbetar som 6verldkare, understryker precis som
Amir att informella nitverk dr nédvindiga for en vilfungerande organisation, da
det "ger en littare kinnedom av en sjilv till de personerna och valet blir enklare
om det ir ndgon som sitter dir uppe. Om det ar rittvist ar en helt annan sak”.

Sima beskriver hur de informella kontakterna pa nagot sitt underlittar for
de som ska vilja minniskor dven om det inte ir helt rittvist. Samtidigt upplever
hon att hon saknar kontakter hogre upp 1 organisationen:

I det dagliga jobbet som man gor - jag tror inte att jag har de ritta kontak-
terna for att vi har s mycket hierarki och allting maste ga igenom dom hir
olika stegen.

Amir och Sima beskriver nitverken som ett sitt for organisationen att littare
kunna vilja minniskor som pa olika sitt passar organisationen, samtidigt som
de berittar att de delvis sjilva saknar kontakter for att ta sig upp i organisationen.

Det fanns med andra ord inget att avsloja; alla var rorande Gverens om att
ritta kontakter var centrala och identifierade dem ocksa som del av ett hinder
for dem sjilva. I borjan ville jag lisa synliggorandet av de informella kontakterna
som del av ett vardagsmotstand eller en organisatorisk olydnad. Jag tinkte att
talet om och synliggérandet av bristen pa meritokrati skulle kunna tolkas som
nagot overordnade inte ville att man skulle gora. Vid en ndrmare lisning insag
jag att talet om franvaron av en meritokrati inte artikuleras som en kritik av orga-
nisationen, utan snarare som en brist hos informanterna sjilva och det ar darfor
svart att identifiera det som en form av organisatorisk olydnad. Tvirtom bekrif-
tas och legitimeras vikten av de informella kontakterna dven om de identifieras
som problematiska for informanterna sjilva.
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De rasifierade informanterna beskrev ofta exkluderingen som naturlig och
rationell, och orsakad av en brist hos dem sjdlva (har inte likarforildrar, dr an-
norlunda, kommer fran ett annat land/annan stad) snarare 4dn en brist hos orga-
nisationen. Hir fanns en tydlig skillnad fran de “svenska” kvinnliga likarna som
jag intervjuade. De dr mer kritiska till organisationen, och pekar pa den kénande
aspekten av dessa informella kontakter. Birgitta arbetar idag som 6verldkare pa
ett mindre sjukhus och har arbetat dir 1 6ver 25 ar:

Min viljer min, kvinnor viljer min, pojkarna pushar varandra pa ett sitt
som de inte pushar kvinnor [...] Ndr man ir ung, man ir den sota flickan
pa jobbet, man ir den lilla prinsessan, man ir totalt ofarlig fér att man
hotar ingen med sin kunskap, for man har inte sa mycket kunskap, och de
som 4r pa ens egen niva, de manliga, de har inda ingen makt. Utan de som
ar chefer, for dem 4r man helt ofarlig och vara lite s6t och sen blir man ju
kidrringen pa jobbet som faktiskt ir lite hotfull, genom att man ifragasitter.

I Birgittas beskrivning finns en tydligare betoning pa att dessa processer ar struk-
turella och generella, men framfor allt finns det en kritik av hur de informella
nitverken bade ir orittvisa och inte gynnar organisationen. Aven Sigrid som
arbetat inom en mansdominerad specialitet beskriver dessa processer:

Nu pa kliniken ska det vara kvillsaktivitet och da blir det bastu, chefen dr
man, alla 6verlikare utom jag dr min och de flesta underlikarna 4r ocksa
min, det finns tva kvinnliga underlikare, och da ska man ha bastu, och da
har jag sagt det dr inte limplig aktivitet, for det gor att da sitter makten och
hirligheten 1 mansbastun och sa far vi basta med sjukskoterskorna.

Det finns 1 mitt material en tydlig skillnad i hur de kvinnliga likarna med
svensk” bakgrund som jag har intervjuat talar om de informella nitverken. Min
som grupp definieras tydligare som maktbidrande och aktorer i de processer som
skapar en konsojamlik relation. Nir fragan om relationen mellan informella nat-
verk och etnisk diskriminering diskuteras, var det oftare att begrepp som jag har
en kénsla att, det verkar som att kom upp, dven om informanterna som jag visat
identifierar nitverken som viktiga for varfor de inte tar sig upp i organisationen.

Den postkoloniala och feministiska teoretikern Ahmed (2012) menar att en
risk med att tala om och arbeta fé6r mangfald och mot rasism inom organisa-
tionerna ir att man sjilv blir problemet. Ahmed menar att da organisationen
inte erkdnner att rasistiska strukturer existerar tvingas enskilda individer bade
forkroppsliga problemet och vara den som forstor den goda stimningen. For-
siktigheten 1 artikuleringen av en kritik mot de informella nidtverken menar jag
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kan tolkas mot bakgrund av att det i organisationen i sin helhet inte finns ett er-
kinnande av etnisk diskriminering. Detta visar sig ocksa genom svarigheterna att
formulera kollektiva strategier for att bemota (eller i alla fall mildra) effekterna
av den diskriminering man erfar.

Att namnge processer av exkludering — men inte agera kollektivt
I materialet aterfinns ocksa en mer kritisk hallning till organisationen som fram-
for allt dr kopplad till erfarenheter av etnisk diskriminering. Flavia, som idag
arbetar som Overlikare, betonar att det dr en myt att manniskor inte blir diskri-
minerade:

Det ir sjilvklart, man vet ju att manga ganger sa blir man diskriminerad,
det hdr med att det inte finns diskriminering det ar struntprat, for det finns
det, det finns det, som kvinna, som invandrare, man blir diskriminerad,
jag har kommit sa langt for att jag har jobbat hart, inte for att jag har blivit
favoriserad, det 4r bara for mitt eget arbete, och jag har jobbat vildigt hart,
mycket hardare 4n nagon annan svensk, det kan jag beritta for dig.

I borjan pa sin berittelse inleder Flavia med en intersektionell analys dir hon
positionerar sig bade som kvinna och invandrare. I slutet blir fokus pa hennes
”icke-svenskhet” och priset som hon tvingas betala for att inte vara “svensk”.
Erfarenheterna av diskriminering var ocksa orsaken till att Emil har bestimt sig
for att siga upp sig fran sitt arbete. Han upplevde att hans arbete inte virderas
lika mycket som “svenskarnas”. Emil var redan utbildad likare nir han kom till
Sverige 1993. Arbetsformedlaren han motte ansag att hans chanser att fa jobb
var sma och tvingade honom att ldsa in en rad naturvetenskapliga dmnen samt
svenska. Han lyckades senare (efter flera ars studier) komma i1 kontakt med en
praktikférmedlare som gav honom numret till verksamhetschefen pa en avdel-
ning dir han fick en praktikplats. Idag arbetar han i likhet med Mira pa en vard-
central men har bestimt sig for att 6ppna eget. Emil berittar:

Jag var den enda invandrarlikaren dir. Och med tanke pa mal och upp-
drag, till exempel mottagna patienter och kvalité och [...] 1 jamforelsen
med de andra var det inte rittvist. Det upplever manga invandrarlikare,
men manga vagar inte siga det, eller sa dr det kanske svart att artikulera det,
att definiera.

Claudia ar i 45-arsaldern och arbetar som specialist. Hon menar att de informella
kontakterna spelar roll, och identifierar dem som viktiga i processer av exkludering;:
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Jag tror att det spelar in 1 viss roll absolut for de flesta som gar forbi ar ofta
svenskar om man tidnker bara statistiskt, det har jag en kinsla av. Jag tror att
bara man har de kontakterna ir det littare att komma forbi, jag tror invand-
rare har det dubbelt sa svart for, man kommer varken fran den staden eller
fran den kulturen heller och sa har man inte kinnedom av nitverken eller
overhuvudtaget hur systemet fungerar for att skapa det hir.

Aven om de rasifierade likarna, bide kvinnor och min, bar pa erfarenheter av
diskriminering verkade de inte agera kollektivt mot denna ojamlikhet. Hir finns
en stor skillnad mellan de rasifierade likarna, bade kvinnor och min, och de
”svenska” kvinnorna. Som jag visade tidigare identifierar de "svenska” kvinnorna
den konade orittvisan i organisationen, medan de rasifierade kvinnorna ofta
talar 1 termer av sig sjilva som kvinnor och invandrare. De betonar att de blir
diskriminerade som bada, men artikulerar inte ett kollektivt kvinno-zz.

Att identifiera ett kollektivt problem innebir ocksa en skillnad i termer av
organiseringen av motstindet. Varken Emil eller Flavia beskriver strategier mot
diskrimineringen som dr kollektiva. Flavia moter diskrimineringen med mer
arbete och Emil viljer, efter att ha misslyckats att fa facket att ta hans erfarenhet
pa allvar, att limna sjukhuset. Bade Birgitta och Sigrid utvecklar diremot mer
kollektiva strategier i ljuset av diskriminering.

De fem kvinnliga likare med ”svensk” bakgrund som jag har intervjuat talar i
termer av vz kvinnor. Alla utvecklar dirmed kollektiva strategier for att mota den
konade organisationen. Birgitta siger:

Man far hitta sitt nitverk for att kunna pysa ut. Man far hitta en 6verlev-
nadsstrategi, och det kostar mycket ocksa av det personliga att vara ledande
pa jobbet. Jag har ju pysnitverket, jag har min gamla mentor X som ir tio ar
dldre an jag och sen har jag min gamla handledare, och mentor under hela
tiden, hon forstar allt jag sdger och sen sa har jag mina kvinnliga kolleger.

Ingrid, som i likhet med Birgitta och Sigrid dr 6verldkare, hade ocksa en grupp
som hon triffade nir hon arbetade pa en avdelning dir det endast fanns fem
kvinnliga likare men manga min:

Ja, 1 borjan sa triffades vi varje eftermiddag och drack eftermiddagskafte,
men det forsvann ju sa smaningom i arbetsmingden, men det gjorde vi.

Och da triffades vi fem, drog oss tillbaka till ett av likarnas rum och drack
kaffe.

Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 18, nr 4, vintern 2012
31



Paula Mulinari

Jag tolkar Birgittas och Ingrids handlingar som former av ett informellt motstand
mot en manlig organisation. De beskriver ocksa hur de genom dessa moten bade
far styrka, hjilper varandra och kan hjilpa andra. Det intressanta ir att citaten
fangar behovet av att analysera relationerna for kollektivt och individuellt mot-
stand som ett kontinuum. Lundberg och Huzell (2010) beskriver hur stiderskor
pa ett hotell gor motstand for att oka sin autonomi. Forfattarna argumenterar
att forskningen kring motstand har tenderat att fokusera pa kollektiva former
av motstand, vilket innebdr att till exempel det motstand som de observerade
stddarna gor och som ir individuellt forblir osynligt. De menar att orsaken till
detta ar att kollektiva motstandshandlingar har hogre status dn de individuella.
Det intressanta med forfattarnas bidrag ar att de fangar hur central den organ-
isatoriska regimen ér for hur formerna av motstand kan uttryckas. Mitt material
lyfter fram behovet av att inte betrakta konceptualiseringen kollektiva och indi-
viduella former av motstand som varandras motsatser, utan vi bor 1 stillet forso-
ka utveckla en forstaelse av hur de vivs ithop och hinger samman. Att kollektiva
former av motstand inte dr ndrvarande i intervjuerna med rasifierade likare ar
kopplat till att fragor om rasism och etnisk diskriminering inte ir lika erkidnda,
och att vithet och svenskhet inte synliggors lika tydligt som maktbirande faktor-
er, varken inom forskningen eller i den politiska debatten. Avsaknaden av detta
forsvarar mojligheterna till kollektivt motstand och en kollektiv identifikation.
Forskning om lidkare och former av exkludering har ofta fokuserat pa kvinnor,
men mitt material visar att rasifieringen av exkluderingen innebir att rasifierade
min och kvinnor ocksa upplever att de behover arbeta mer. Ett intersektionellt
perspektiv behover inkluderas i en analys av likarorganisationen for att till exem-
pel kunna fanga hur vitheten formar likarorganisationen och vilka effekter detta
har for till exempel rasifierade manliga likare.

Jobba mer eller Iamna

Flera studier visar att en av de centrala strategierna mot diskriminering ar att ar-
beta mer. Till exempel beskriver de los Reyes (2007) i sin studie av diskriminering
inom akademin att de flesta informanterna upplevde att de var tvungna att vara
dubbelt sa bra som sina kolleger. Forskning kring kvinnliga likare har som jag
visade tidigare ocksa dragit samma slutsatser da yrket dr anpassat efter en manlig
norm. De kvinnor som arbetar som likare behover arbeta dubbelt 1 dubbel be-
mirkelse (bade hushall och 16nearbete, och i lonearbetet). De rasifierade likare
jag har intervjuat menar att det gar att kompensera for bristande kontakter (eller
likhet) genom att arbeta mer.

Roya ir 1 borjan av sin karridr, och ska precis bestimma vilken specialisering
hon ska ha. Hon betonar att det ar via sitt arbete som hon skapar kontakter:

Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 18, nr 4, vintern 2012
32



Motstand och fatalism. Lakares erfarenheter av rasism

Man ju far kopplingar genom jobbet, om de ir nojda och tycker man gor
ett bra jobb sa hir kan du komma hit och jobba. [...] Det ju en bra grej for
mig. Jag jobbar hardare. Det dr genom arbete, det ir inte genom kontakter.

I dessa berittelser dr det arbetet som genererar kontakter och inte tvirtom. Clau-
dia beskriver skillnaden i procent: om man inte har kontakter far man *visa att
man dr 20 till 30 procent duktigare dn svenskarna”.

Hair ar det tydligt att arbete och kontakter ses som utbytbara enheter, dir
avsaknaden av en del innebir att du maste prestera mer inom ett annat filt.
Men att arbeta mer kompenserar ocksa for misstinksamheten mot den kunskap
man har. Flavia bjods in till ett svenskt sjukhus och var redan specialist. Hon
hade redan viktiga kontakter men fick arbeta mer 4n sina kolleger for att vissa att
hennes kunskap var lika mycket vard:

Jag bara jobbade, jag jobbade, jag var siker pa vad jag kunde och jag bara
jobbade, och jag hade ingen medveten strategi, sa det blev som det blev.
Men det var inte litt.

I Flavias fall behdvde hon arbeta mer for att visa att hon kunde lika mycket som
sina kolleger da hon upplevde att det fanns en misstinksamhet frin bade patien-
ter, sjukskoterskor och andra likare. Parvin som arbetat som likare i cirka tio ar
beskriver varfor hon maste jobba mer dn alla andra:

Sa att det kinns orittvist, men jag tror att manga invandrare har lart sig att
om man far ett bakslag s far man inte ge upp utan hela tiden pusha pa for
att na det som man vill, men det 4r vildigt, ja det kriver mycket energi det
gor det. Det dr saker som man inte far gratis man far jobba dubbelt, vara
dubbelt duktig, dubbelt trevlig, dubbelt kunskapsmassigt, ja pa allting for
att anda accepteras pa samma niva och det kinns energikrivande, det gor

det.

Enligt Essed och Goldberg (2002) strivar minoriteter eller grupper med mindre
makt inom organisationer efter att behandlas som likvirdiga kolleger. Detta gors,
menar hon, bland annat genom att arbeta mer. Men kravet pa att vara “lika”
tir pa de minniskor jag har intervjuat, speciellt nir det visar sig att de inte kan
komma dit de ville. Babak, som arbetat som verksam likare 1 6ver 30 ar, beskriver
att det dr viktigt att ha visioner men lika viktigt att kunna vara n6jd med det man
har. Tillfragad om det finns nackdelar med att vara invandrad likare svarar han:
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Klart att det finns nackdelar, men bara man vet om dom och att man inte
ar for naiv och tror att det r sa latt da klarar man det. Men man ska ju inda
sikta och ha visioner och allting, men man har alltid det bade vision och
vill na sa hogt som mojligt, men efter ett tag sa forstir man att det ar inte
vart att satsa for mycket man far bli n6jd med det man har.

Babak betonar att upplevelsen av att inte kunna ta sig fram var mycket trottsam
och innebar att han madde daligt. Idag forsoker han darfor satsa pa sitt privatliv.
Mitra beskriver en likande erfarenhet:

Instillningen till livet blir annorlunda och man bryr sig inte sa mycket utan
det blir ett jobb som man skoter och jag gor dom framsteg som jag kan gora
med den tiden som man investerar, sen bryr man sig inte om det, sa jag tror
att dom flesta som kommer till den nivan att okej, da accepterar man det.

Minniskorna jag har intervjuat limnar varken sin arbetsplats eller byter arbete.
Tvirtom har flera av dem arbetat pa samma arbetsplats under lang tid. Efter att
ha jobbat mer dn andra och inda inte blivit erkinda som lika, beskriver de hur
de pa olika sitt i stillet forsoker utveckla strategier for att stanna kvar utan att
lata det paverka dem for mycket. Att férindra sin ambitionsniva kan 1 ljuset av
detta ses som en form av organisatorisk olydnad som i sig inte forindrar normen
pa arbetsplatsen men som kan fungera som ett sitt att 1 alla fall skydda sin egen
mentala hilsa och skydda andra sfirer i sitt liv. Eller sa 4r det inte en olydnad
utan endast en dverlevnadsstrategi. Spanningsforhallandet fangar enligt min me-
ning en central fraga for motstandsforskningen; hur relationen mellan motstand
pa arbetsplatserna och motstand utanfor arbetet ska teoretiseras och forstas.

Omprioritering av livet utanfor arbetet reser dock en rad fragor kring mot-
stand mot betalt arbete som birande samhallsprincip (Paulsen 2010). Avidentifi-
eringen med sitt 16nearbete formuleras inte som ett offensivt kollektivt projekt,
utan gors snarare utifran en form av resignation infor processerna i organisa-
tionen. Valet verkar sta mellan att ga i vdggen (och 4nda inte bli erkidnd) eller
acceptera sin underordnade stéllning (och fa vara kvar i organisationen) men da
kunna prioritera annat 1 livet.

Avslutande reflektioner
Jag har med denna text velat synliggora olika spinningar som utvecklas av bade
kvinnor och min som erfar rasifiering 1 motet med processer av exkludering.
Likarna kan 4 ena sidan visa forstaelse for vikten av informella nitverk samtidigt
som de identifieras som centrala i deras egna svarigheter att ta sig fram. De kan
4 andra sidan arbeta mer for att behandlas lika, men distansera sig fran organi-
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sationen ndr detta inte fungerar. Och slutligen talar de om diskriminering men
utvecklar inte kollektiva strategier for att mota detta. Kanske ar den mest intres-
santa skillnaden att talet om diskriminering i egenskap av kvinnor verkar vara
mer accepterat, dn talet om en kénad och rasifierad diskriminering.

Med andra ord: Medan det verkar tillatet att pa fikapausen tala om “hur
kvinnliga likare har det” (lis de som uppfattas som ”svenska” kvinnor), verkar
fragor om hur den etniska diskrimineringen reglerar rekrytering och karridrvigar
att forvandlas till - som Ahmed (2012) pekar pa - ett problem f6r den som tar
upp problemet. Intressant dr ocksd att medan de “svenska” kvinnliga likarna
kunde rikta kritik mot organisationer och skapa ett fungerande “vi”, tenderar
de (flesta) likare som rasifierades inom organisationen (bade kvinnor och min)
att legitimera praktiker som exkluderar (som exempelvis informella kontakter)
och placera bristen hos dem sjdlva. Medan de “svenska” likarnas ageranden kan
tolkas som en form av organisatorisk olydnad, da det innebir en kritik av sjilva
organisationen, artikuleras inte erfarenheter av den etniska diskrimineringen pa
samma sitt. Materialet belyser vikten av ett intersektionellt perspektiv i analyser
av ojamlikheter och motstand inom organisationer da det fangar skillnader i hur
exkluderande mekanismer bade beskrivs och bemats.

Ett intressant resultat dr ocksa att trots tydliga former av motstand bland de
“svenska” kvinnliga likarna mot former av konsdiskriminering, verkar de kvinn-
liga likarna som kodas som invandrare inte vara del av den kvinnogemenskap
som skapas utifrin kategorin kvinna. Aven om dessa kvinnor identifierar kons-
diskriminering som ett problem, och ofta som ett problem som forstirks av
deras invandrarskap, verkar det inte finnas utrymme att lyfta fragor om till exem-
pel rasism eller homofobi in i kvinnogemenskapen da detta, som Ahmed (2012)
papekar, forstor stimningen av gemenskap.

De ldkare jag har intervjuat befinner sig 1 en motsigelsefull position; de
ir maktbirande, men dndd underordnade, de bade vill utmana och samtidigt
tillhora den organisation som exkluderar dem. Kanske 4r det denna paradoxala
position som skapar den spinning som finns i mitt material: 4 ena sidan kan
informanterna ha en forstaelse av organisationens exkluderingsprocesser och
en individualisering av diskrimineringseffekter (arbeta mer eller limna), & andra
sidan finns det en kritik av den rasifierade ojamlikheten. Jag ska erkidnna att jag
efter att ha lyssnat pa intervjuerna blev resignerad. I likhet med likarna i mina
intervjuer upplevde jag resignation vid lisningen om processer av diskriminering
utan att se hur de skulle kunna dndras. Ibland blev jag till och med frustrerad, jag
ville se motstand dir det kanske inte fanns, ville se en spricka i muren, en vig ut.
Det finns sa klart, i talet om diskriminering som ett problem, i identifieringen av
“svenskhet” som en maktbirande faktor inom organisationen, men kanske ocksa
1 insikten att det inte gar att forindra en arbetsplats men livet utanfoér. Formerna
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av motstind mot ojimlikheter ir mangfasetterade, och det dr kanske svart att
dela upp dem i formella eller informella, kollektiva eller individuella former. De
ar ofta sammanvivda eller bygger pa varandra i meningen att de individuella
formerna av motstand ofta ar littare att utféra om det finns ett stodjande kollek-
tiv pa arbetsplatsen. Materialet i denna text belyser vikten av ett intersektionellt
perspektiv i analyser av savil formellt som informellt motstind for att kunna
utforska den mangfald av motstandsstrategier som utvecklas mot de skillnader 1
former av ojimlikheter som finns pa arbetsplatserna.
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