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Den 6vergripande bilden av en utvirdering av
anstalldas representation i svenska foretags sty-
relser som gjordes 1999 av arbetslivsforskare 1
samverkan med SCB-experter var att den pa
det hela taget fungerade vl och var positiv for
savil anstillda som styrelse (Levinson 2000). En
majoritet av de 411 undersokta verkstillande
direktorerna angav att de hade i huvudsak po-
sitiva erfarenheter av de anstilldas medverkan
for foretagets verksamhet och utveckling. Av
de positiva konsekvenserna kan nimnas bittre
samarbetsklimat och férankring samt snabbare
genomforande av styrelsebesluten.

[ syfte att undersdka hur styrelserepresentationen utvecklats under ett de-
cennium gjordes en ny enkitkartliggning 2009 som vinde sig till arbetstagar-
representanter och VD vid ett for svenskt naringsliv representativt urval av 660
foretag. Fran den undersokningen ir det frimst fyra aspekter som redovisas 1
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artikeln. Den forsta avser effekter och nytta for foretag och styrelse, samt for
anstillda och lokala fackféreningar. Den andra idr 16ntagarforetridarnas still-
ning i styrelsen med fokus pa relationer, agerande och samverkan. Den tredje dr
sambandet mellan facklig styrelserepresentant och lokal fackforening. En fjirde
aspekt dr hur representationen paverkar styrelsens samarbetsklimat och tilliten
mellan dess medlemmar. Artikeln avslutas med en kort kommentar.

Undersokningsramen ir foretag enligt SCB:s Foretagsregister med mer in
25 anstillda inom 01-74 enligt 2002 ars SNI. Urvalsramen bestod av 2 100 fo-
retag, varav totalt 660 valdes ut i tre stratum: 133 fran 25-99 anstillda, 229 fran
100-499 och 298 fran 500~ anstillda. Varje foretag fick tva typer av enkiter, en
till VD och en till ordférande (eller motsvarande) for arbetarnas (LO) och tjans-
temidnnens (PTK) fackliga organisationer. Fran 570 av de totalt 660 foretagen i
urvalet har minst en av tre enkiter inkommit, vilket innebir att 90 foretag saknas
helt fran undersokningen. Svarsfrekvensen vid bada undersdkningstillfillena har
varit tillfredsstallande: vid 2009 ars studie for VD 60 procent (61 procent 1999),
for tjanstemannaforetridare 63 (54) procent och for arbetarfackliga foretridare
58 (48) procent.

Anstéalldas medverkan i foretagsstyrelser
- resurs eller belastning?

Den huvudsakligen positiva bilden av foretagsledares erfarenheter av hur anstill-
das styrelserepresentation paverkar foretaget fran 1999 ars studie kvarstar och for-
stirks delvis vid en genomgang av data fran 2009 ars matning. Som framgar av
tabell I svarar 60 procent av verkstillande direktdrer "mycket positivt” eller “ganska
positivt” pa fragan Vilka dr dina sammanfattande erfarenbeter av for- och nackdelar
[for foretaget av arbetstagarrepresentation i styrelsen. Andelen som har ganska positiva
erfarenheter har okat nagot senaste decenniet pa bekostnad av andelen mycket
positiva. Den andra sidan av myntet, andelen foretag dir ledarna har negativa erfa-
renheter av anstilldas styrelsendrvaro har minskat marginellt (fran 9 till 7 procent).
Statistisk analys visar att VD har blivit signifikant (enligt t-test) positiva till arbets-
tagarrepresentationen. Ar 2009 ir det ingen av de 391 undersokta foretagsledarna
som anger mycket negativa erfarenheter av representationen. Mellangruppen som
anger “lika mycket positiva som negativa erfarenheter” har 6kat nagot under perio-
den och uppgar till en tredjedel av foretagen. Analyser visar att foretagsstorleken
inte spelar nagon statistiskt signifikant roll; bilden dr ungefir lika 1 smaforetag (25
till 100 anstillda) som 1 storforetag med mer dn 500 anstillda.

Det finns ett signifikant samband mellan foretagsledares alder och deras er-
farenheter av for- och nackdelar for foretaget av anstilldas styrelserepresenta-
tion. Aldre VD gor oftare positiva bedémningar 4n yngre. Exempelvis i gruppen
under 38 ar dr det enbart en fjardedel som anger positiva erfarenheter. Orsakerna
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har inte undersokts nirmare, men kan ha att gora med skillnader i direktérernas
utbildningsbakgrund och erfarenheter. En inte alltfor vagad gissning dr att den
utveckling som skett mot allt mindre utrymme for partssamverkansfragor i uni-
versitetens och hogskolornas utbildningar av ekonomer spelar en viss roll.

Tabell 1. Féretagsledares sammanfattande erfarenheter av fér- och nack-
delar fér féretaget med arbetstagarrepresentation i styrelsen, 1999 och 2009.
Procent.

2009 (n = 391) 1999 (n = 411)
Mycket positiva 12 19
Ganska positiva 48 42
Lika mycket positiva som negativa 33 30
Ganska negativa 7 8
Mycket negativa - 1

Verkstillande direktorers erfarenheter av den fackliga styrelserepresentationens
betydelse for foretag ligger vil i linje med resultat fran tidigare undersokningar
av hur medbestimmandet 1 foretagen fungerar vad giller viktiga forindringspro-
cesser (Levinson 2004). Denna positiva bild av samverkan ligger vil i linje med
de tankar som ligger till grund for teorier om samverkan som mekanism for att
skapa omsesidig nytta, mutual gains (Guest & Peccei 2001). Den anknyter ocksa
till en utveckling av kooperativ spelteori dir betoningen ligger pa samverkan
som virdeskapare med fordelar for inblandade parter (Aoki 1984).

En ndrmare precisering av vad foretagsledare ser som for- och nackdelar med
arbetstagarrepresentation i foretagsstyrelser gors utifrin en uppdelning i fyra po-
sitiva och tre negativa aspekter. Resultaten som redovisas i fabell 2 anger andelen
svarande som instimmer helt eller delvis (det vill siga positionerna 4 och 5 pa
en femgradig skala som gar fran instimmer inte alls till instimmer helt). Mel-
langruppen, de som svarat varken eller (position 3), som ir runt 30 procent,
redovisas inte i tabellen. For att borja med den positiva sidan sa anser majorite-
ten foretagsledare savil vid 2009 ars som vid 1999 ars mitningar att anstilldas
representation bidrar till ett positivt samarbetsklimat 1 styrelsen. Den andelen
har emellertid minskat nagot 6ver tiden, fran 64 till 57 procent. En annan fordel
som framhalls vid ungefir hilften av foretagen dr “att medverkan gor att sty-
relsebesluten forankras bittre hos de anstillda”. En annan positiv effekt som
framhalls vid knappt hilften av foretagen ir att anstilldas styrelsemedverkan
gor att det blir lattare att genomfora svara beslut. Ungefir lika stor andel av fo-
retagsledarna framhaller att "styrelsen tillfors en djupare kunskap om foretaget
och dess personal”. Det idr betydligt firre, tre av tio, som hivdar att styrelsere-
presentationen medverkar till att beslutskvaliteten blir battre. Resultaten tyder
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pa att foretagsledare anser att arbetstagarrepresentationen spelar en storre roll
for att legitimera beslut och forankra dem hos de anstillda, an att den stirker
beslutskvaliteten genom att bidra med kunskaper om foretaget och dess perso-
nal. Anda 4r de fackliga representanternas bidrag till kunskap och beslutskvalitet
inte alls oviktigt. En timligen stor andel arbetsgivare ger positiva omddmen.
Huvudtendensen ir dock att arbetsgivarsidan mer betonar den nedat- 4n den
uppatgaende kommunikationen; en forankringsprocess mer dn en idé- och kun-
skapsgenererande mekanism.

Tabell 2. Féretagsledares erfarenheter av arbetstagarrepresentanters med-
verkan i féretagets styrelse 2009 och 1999. Andel som instdmmer helt eller
delvis i respektive pastaende. Procent.

2009 (n = 391) 1999 (n = 411)

(a) De bidrar till ett positivt samarbetsklimat 57 +64
(b) Styrelsebesluten férankras battre hos de anstéllda 53 59
(c) Beslutskvaliteten blir battre 30 24
(d) Genomférandet av svara beslut blir lattare 48 47
(e) Styrelsen tillférs djupare kunskap om féretaget och dess personal 46 42
(f) Beslutsfattandet blir mer tungrott 9 12
(9) Informationsléckaget riskerar att 6ka 39 41
(h) Alltfér manga ovidkommande fragor tas upp 14 18

I fraga om foretagsledares negativa erfarenheter av representanternas medverkan
i foretagsstyrelser ger de bada undersdkningarna ett begriansat stod for farhagor
att en vidgning av kretsen beslutsfattare gor att ledningsarbetet blir trogare och
alltfor manga ovidkommande fragor tas upp. Just risken for troghet och linga
beslutsprocesser dr negativa forhallanden som betonats i tidigare svensk medbe-
stimmandedebatt. Mitningen visar emellertid att det endast ar knappt en av tio
foretagsledare som anser att “beslutsfattandet blir mer tungrott” genom arbets-
tagarnas styrelsenirvaro. Betriffande farhagan att medverkan leder till att alltfor
manga ovidkommande frigor tas upp ir andelen nagot storre (14 procent). Over
tiden har det dock blivit nigot mindre vanligt for direktorerna att lyfta fram
dessa farhagor. Som framgar av tabell 2 ir den enligt VD vanligaste negativa
effekten (ungefir 4 av 10) att anstalldas styrelsenirvaro innebir att “informa-
tionsldckaget riskerar att 6ka”. Det kan nimnas att det ror en farhaga snarare in
faktiskt beteende. Hur vanligt det sedan ar att information faktiskt licker ut har
diremot inte undersokts nirmare 1 studien.

Foretagsledares svar pa de olika fragorna om styrelserepresentationens effek-
ter for foretag och styrelsearbete ar korrelerade med varandra; svarar man pa ett
visst sdtt pa en fraga ir det sannolikt att man svarar pa visst sitt pa andra fragor.
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En faktoranalys visar att medverkans positiva effekter ar relativt starkt korrele-
rade med varandra. De som anger hoga virden (position 4 och 5 efter en fem-
gradig skala) pa pastdendet ”de bidrar till ett positivare samarbetsklimat” anger
ocksa hoga virden pa de fyra dvriga (b—e) positiva pastiendena. Korrelationer av
motsvarande styrka aterfinns mellan de tre pastaendena (f~h) om negativa effek-
ter. Foretagsledare som anger positiva effekter anger 1 mindre utstrickning nega-
tiva och omvint. Det ir frimst 1 1999 ars undersokning mojligt att gruppera svar
som hinger thop med varandra. Motsvarande analys har inte gjorts med 2009 ars
data. I analysen av 1999 ars material framtrider tre grupper: 1) Beslutsfokuserade
chefer. De chefer som tycker att fackligt deltagande gor det ldttare att genomfora
svara beslut tycker ocksa att det ger ledningen nya idéer och minskar risken for
konflikter och blockeringar. 2) Samverkansinriktade chefer. De chefer som tycker
att samverkan bidrar till ett positivt organisationsklimat anser ocksa att besluten
forankras bittre genom samverkan. 3) Skeptiska chefer. De chefer som tycker att
samverkan dr kostsamt tycker ocksa att det leder till lingre beslutsprocesser.

Resultatet fran effektanalyserna for de bada mattillfillena visar att den posi-
tiva bilden av verkstillande direktorers erfarenheter av styrelserepresentationens
betydelse for foretaget dr ganska stabil 6ver tiden. Den bilden kan nagot forenk-
lat sammanfattas: “representationen har vanligtvis en positiv effekt pa foretag,
ofta ingen effekt alls eller lika mycket positiv som negativ, men sillan en nega-
tiv”. Utvecklingen sedan mitningen 1999 ir att andelen lika mycket positiv som
negativ effekt 6kat nagot pa bekostnad av de som ar mycket positiva och mycket
negativa, vilket tyder pa en viss minskad polarisering.

Hur vil anstilldas styrelserepresentation fungerar och vad den har for effekter
pa foretag dr nira kopplad till fragan hur medbestimmandet 1 ledningsfragor
generellt fungerar 1 foretaget. VD som ir den frimste representanten for foretags
verkstillande ledning ingar ocksa oftast (som ledamot eller foredragande) i fore-
tagets styrelse. Lontagarnas representanter i foretagsstyrelsen har ofta en central
stillning 1 den lokala fackliga organisationen, som ocksa svarar for hanteringen
av de medbestimmandefragor som regleras i medbestimmandelagen. Forutom
dessa personella samband finns andra kopplingar som att en del ledningsfragor
hanteras pa savil styrelseniva som verkstillande niva. Nar vi jimfor VD:s erfa-
renheter av effekter av lontagarmedverkan pa styrelseniva och pa verkstillande
niva aterkommer den positiva bilden. Ménstret 1 friga om VD:s positiva bild dr
ganska lika. Anstilldas medverkan ir positiv framfor allt for att legitimera och
fora ut ledningens beslut snarare 4n att berika beslutsfattandet genom att fora in
anstilldas perspektiv, krav och idéer.
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Arbetstagarrepresentanters stallning i styrelsen
Mojligheterna till paverkan dr som storst 1 borjan av beslutsprocesserna och ett
tidigt agerande ir styrande for utfallet, delvis for att nya alternativ blir svarare
och dyrare att genomfora (en litteraturbaserad analys redovisas av Levinson
2000). Dessutom sker en psykologisk inlasning dir problemformuleringar och
losningar blir alltmer konkreta. Vissa alternativ avfirdas tidigt som orealistiska
och blir forkastade. I friga om lontagarforetridares handlingsutrymme sa kan de
vara fullt integrerade i styrelsearbetet; de deltar inte bara nir det formella beslutet
tas, utan ir ocksa med nir initiativ tas och problemen stills. En motsatt [6sning
ir att de anstilldas representanter i hog grad star utanfor detta arbete, det vill
sdga dr svagt integrerade 1 styrelsearbetet. Den generella bilden fran tidigare kart-
ldggningar dr att integrationen ir svag, det vill sdga att representanterna sillan ar
med nir styrelsedrenden initieras och bereds (Levinson 2000). En ordning som
i realiteten starkt begrinsar deras mojligheter att paverka beslutens inriktning.

Resultat fran analyser av data fran 2009 ars studie visar i tabell 3 att 16ntagarfo-
retrddarna inte 4r med vid den viktiga problemformuleringen nir styrelsemotenas
innehall och dagordning faststills. Det hor till undantagen - 5 procent - att 16n-
tagarrepresentanterna ir med nir fragor som ska behandlas av styrelsen bereds.
Vid knappt tre fjirdedelar (72 procent) av alla foretag dr det ordférande och VD
som bereder de fragor som ska behandlas av styrelsen. Vid knappt en femtedel ar
det ett arbetsutskott till styrelsen, dar arbetstagarrepresentanten inte ingar, som
svarar for beredningen. En slutsats ir att privilegiet att formulera problem och be-
stimma dagordning i hog grad innehas av styrelsens ordférande i samverkan med
foretagets VD. Lontagarrepresentanterna medverkar saledes endast undantagsvis
i denna for styrelsearbetet centrala uppgift. Det harmonierar med det nimnda
materialet fran 1999, att lontagarrepresentanterna kommer in 1 ett sent skede i
beslutsprocessen da mojligheten inflytande i praktiken dr mer begrinsat.

Tabell 3. Hur fragor som ska behandlas av styrelsen vanligen bereds enligt
fackliga féretrddare 2009 (n = 630). Procent.

Enligt LO/PTK-foretradare

Av ordférande 8
Av ordférande och VD 64
| arbetsutskott och/eller annat beredningsorgan till styrelsen 19

utan medverkan av ndgon arbetstagarrepresentant

| arbetsutskott och/eller annat beredningsorgan till styrelsen 5
med medverkan av ndgon arbetstagarrepresentant

P& annat satt 4
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En annan aspekt pa lontagarforetridares integration i styrelsearbetet ir deras en-
gagemang och aktivitet nir styrelsefrigor hanteras. Den undersoks bland annat
genom att fraga VD hur aktiva foretridarna ir i styrelsen utifran en femgradig ak-
tivitetsskala som gar fran mycket liten till mycket stor aktivitet. Som framgar av
tabell 4 ir det enligt VD fraga om mycket liten eller liten aktivitet vid 40 procent
av foretagen. Stor aktivitet forekommer vid ungefir var sjitte foretag.

Tabell 4. Féretagsledares bedémning av arbetstagarrepresentanternas
aktivitet i styrelsen, 2009 och 1999. Procent.

2009 (n = 382) 1999 (n = 412)
Mycket liten aktivitet 18 24
Liten aktivitet 22 34
Varken liten eller stor aktivitet 41 33
Stor aktivitet 17 9
Mycket stor aktivitet 2 -

Ytterligare en aspekt pa foretridarnas agerande 1 styrelsen dr VD:s uppfattning
om foretridarnas sitt att agera i styrelsen under den senaste tvaarsperioden uti-
fran en mer preciserad aktivitetsskala, som gar fran “tillstyrker de forslag som
liggs utan ingaende diskussioner” till "ligger fram egna forslag”. Svaren pa den
fragan ligger vl i linje med bilden att foretagsledare uppfattar att foretridarna
har en ganska lag profil och agerar forsiktigt 1 styrelsen. Vid 39 procent av 6-
retagen anger ledare att representanterna “tillstyrker de forslag som liggs utan
ingaende diskussion”. Vid en majoritet (53 procent) av foretagen anser VD att
agerandet r av typen “tar stillning till de forslag som l4ggs efter ingdende diskus-
sion”. Gar vi upp pa aktivitetsskalan visar det sig att det endast dr 6 procent som
stiller krav pa vad som skall utredas och framlidggas”. Den hogsta aktivitetsgra-
den “lagger fram egna forslag” ir aktuell vid tva procent av foretagen.

Som tidigare forskning visar finns det dock stora skillnader i 16ntagarnas age-
rande beroende pa fragans art (Heller m fl 1998). Undersokningen 1999 visade
att den hogsta aktivitetsgraden ror fragor som direkt beror personalens arbets-
situation som produktions-, personal-, arbetsmiljo- och omorganisationsfragor
(Levinson 2000). Eftersom fragestillningen delvis skiljer sig fran 2009 ars studie
krivs en viss forsiktighet vid de jamforande tolkningarna av resultaten. Monstret
ar att typen av fragor paverkar hur engagerade och aktiva arbetstagarforetridare
ar ndr fragor hanteras 1 styrelsen. Som framgar av de sex omraden som redovisas
1 tabell 5 dr det friga om ganska stora variationer. Det finns dirfor anledning att
nyansera den tidigare nimnda generella resultatbilden att foretridarna agerar av-
vaktande och oftast dr ganska passiva. "Det beror pa fragans art” ir en befogad
komplettering av den.
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Tabell 5. Arbetstagarféretrddares aktivitetsgrad i styrelsen inom sex omraden
enligt Iéntagarféretrddare 2009 (n = 623-627). Procent.

Aktivitet
Stor Varken eller Liten Ej aktuellt
Produktions- och arbetsmiljofragor 34 29 30 7
Overgripande omorganisation 33 22 30 15
Personalfragor/kompetensutveckling 30 30 33 7
Verksamhetsplan/budget 27 26 39 8
Storre investeringar/férvarv 27 26 38 10
Jamstalldhetsfragor 16 28 45 11
Genomsnitt 28 27 36 9

Av dessa sex omraden ir det tre som uppvisar hog aktivitet. Det dr produk-
tions- och arbetsmiljofragor, dvergripande omorganisation och personalfragor/
kompetensutveckling. Jimstilldhet ir ett omrade som utmirker sig genom att
stor aktivitet 4r minst vanlig. Ett sitt att tolka den hir bilden — med ganska stora
skillnader i aktivitetsgrad beroende pa fragans art — ir att personalrepresentan-
terna viljer att koncentrera sitt agerande till sadana fragor som direkt beror ar-
betskamraterna. Det giller frimst produktions- och arbetsmiljofragor och over-
gripande omorganisation. Dessa ar att betrakta som lontagarnas och de lokala
fackens kirnfragor. Det kan ju ocksa vara sa att de dgarvalda styrelsemedlemmar-
na limnar ett stort handlingsutrymme at foretridarna i dessa omraden. Manga
fragor som tas upp av styrelsen kan uppfattas som mer perifera. Till detta kan
fogas att manga av de omraden som inte ticks in av studien kan uppfattas som
dgarfragor dir lontagarforetridarnas agerande ofta ir pa en lag niva.

En annan aspekt pa det generellt sett ganska forsiktiga agerandet hos 16nta-
garforetridare i styrelsearbetet r att beakta de svarigheter som foretridarna stott
pa i styrelsearbetet under den senaste tvaarsperioden. Tabell 6 redovisar olika
svarigheter som foretridarna anger att de stott pa ibland eller ofta. Vid en majo-
ritet av foretagen anger foretridarna att en svarighet ir att besluten inte fattas av
styrelsen utan pa annat hall. Det dr vanligast — drygt 6 av 10 foretag — att det ar
tjdnstemdnnens foretridare som uppfattar att det ir sa. En forsiktig tolkning ar
att en sadan uppfattning om styrelsens roll inte stirker foretridarnas motivation
att agera pa ett kraftfullt sitt. En annan vanlig svarighet, vid drygt 40 procent
av foretagen, ar att foretridarna anser sig ha otillricklig tid for forberedelser. En
dryg tredjedel av foretridarna havdar att det ar tidspress under motena. Lika stor
andel anger att manga fragor ir alltfér komplicerade och svara att forsta. Det hor
dock till undantagen (var sjitte foretag) att foretridare inte erhaller den informa-
tion som de begir.
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Tabell 6. Svérigheter i styrelsearbetet enligt I6ntagarféretrddare (flera alter-
nativ far anges) 2009 (n = 311-318 fér PTK och 299-300 fér LO). Procent.

LO PTK
Besluten fattas inte i styrelsen utan p& annat hall 55 64
Otillracklig tid for forberedelser 42 42
Tidspress under moten 38 37
Manga fragor ar alltfér komplicerade o svara att forsta 38 32
Ej erhallit begérd information 17 15

Pa det stora hela ar det fraga om ett avvaktande agerande av 1ontagarforetraidarna
i styrelsen. Det ligger i linje med resultaten fran studier av 16ntagares agerande
pa verkstillande ledningsniva. En enkitstudie av medbestimmandet fran 2003
(Levinson 2004) visade att lontagarnas foretridare i viktiga forindringsfragor
generellt sett agerade ganska forsiktigt av typ “frimst lyssnande roll” och "begir
mer information”. Aktivitetsprofilen var enligt VD:s beddomning: frimst lyss-
nande roll 34 procent, begir mer information 27 procent, stiller egna krav 30
procent och utformar egna alternativ 9 procent. Studien visar ocksa pa stora
variationer beroende pa fragans art. Storst aktivitet noteras for arbetsmiljofragor,
arbetstider och forindring av arbetsorganisation, dir foretridarna stiller egna
krav eller utformar egna alternativ vid drygt hilften av foretagen. Enligt den
studien dr aktiviteten som ldgst vid jamstilldhets- och organisationsfragor.

En annan aspekt pa frigan om hur integrerade anstilldas foretridare ir i sty-
relsearbetet ir VD:s bedomning av “vilka reella mojligheter arbetstagarrepresen-
tanterna har att paverka centrala styrelsebeslut”. Svaren visar att fem procent
anser att de har ”stora mojligheter 1 alla fragor” och 41 procent anser att de har
“stora mojligheter i vissa fragor”. Nistan hilften (48 procent) anger att foretra-
darna endast har sma mojligheter att paverka styrelsebesluten. Ovriga 6 procent
av VD:ar beddmer att de inte har nagra mojligheter att paverka besluten.

Det fackliga sambandet
Relationen mellan anstilldas representanter i foretags styrelser och de lokala
fackliga organisationerna, det fackliga sambandet”, har berorts i allmin debatt.
Det giller bland annat risken att representanten agerar alltfor sjilvstindigt. En-
kdtsvaren visar att det dr en ganska stor och livaktig kontaktyta mellan valda och
den uppdragsgivande organisationen. Innan detta beskrivs nirmare redovisas
kort hur representanter utses. Det vanligaste sittet ir att representanten viljs av
klubbmote/sektionsméte (31 procent for LO och 28 procent for PTK). Vid drygt
en fjirdedel av foretagen viljs LO-foretridare (28 procent for PTK) av den lokala
klubbens/sektionens styrelse. Vid 9 procent av foretagen viljs LO-foretridaren
(12 procent for PTK) av referensgrupp, koncernrad, kontaktgrupp eller valfor-
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rittningsgrupp. Val genom medlemsomrostning forekommer vid 24 procent for
LO (29 procent fér PTK), vilket ir en signifikant 6kning sedan mitningen 1999.
Siffrorna visar att det i svenska industriforetag finns ett starkt fackligt samband
atminstone nar representanterna utses. I friga om det operativa sambandet mits
det genom fragan vilka representanterna brukar ha kontakt med fore och efter
styrelsemotena. Vid drygt 6 av 10 foretag har LO-representanterna kontakt med
den egna klubbstyrelsen eller facklig referensgrupp fore styrelsemotena. Vad
giller kontakterna efter styrelsemotena sa sker det regelmissigt (83 procent for
LO) rapportering antingen till den egna klubbens styrelse eller till en facklig
referensgrupp. Det dr dessutom en knapp fjirdedel av foretridarna som ocksa
rapporterar direkt till ett medlemsmote.

En annan aspekt av det fackliga sambandet ir representanters stillning i den
lokala fackliga organisationen. Ett viktigt personellt samband med den fackliga
organisationen finns oftast i och med att styrelserepresentanten vid 66 procent
for arbetarfacken och 51 for tjainstemannafacken ocksa ir ordforande 1 klubben,
sektionen eller avdelningen. Var femte representant ingar i klubbstyrelsen som
ovrig ledamot. Det dr ocksa vanligt att representanten deltar i forhandlingar eller
har annat fackligt uppdrag inom foretaget.

Lagen om styrelserepresentation forutsitter en hog grad av 6ppenhet, att {6-
retridarna har god tillgang till information om foretagets verksamhet och ekono-
mi. En aspekt pa graden av 6ppenhet dr huruvida aktiebolagslagens tystnadsplikt
eller snarare ”vardnadsplikt” stor informationsutbyte och dialog mellan repre-
sentanter och uppdragsgivare. Vardnadsplikten innebir att den som uppsatligen
eller av oaktsamhet skadar bolaget kan bli skadestindsskyldig. I enkiten finns en
fraga om tystnadsplikten: “hur ofta har det foreslagits tystnadsplikt (i styrelsen)
under den senaste tvaarsperioden?”. Vid majoriteten av foretag (70 procent) har
det en eller flera ganger foreslagits tystnadsplikt i styrelsen, vilket 4r samma om-
fattning som vid mitningen 1999.

Vidare finns i enkiten en sammanfattningsfraga som syftar till att faststilla
vilken nytta styrelserepresentationen enligt foretridarna har for det 6vriga fack-
liga arbetet. Enligt fabell 7 anser knappt 60 procent att bolagsstyrelsearbetet varit
till “mycket stor” eller “ganska stor nytta for det 6vriga fackliga arbetet”. Som
framgar av tabellen har detta nyttomonster knappast alls forindrats det senaste
decenniet. Statistisk analys visar att det finns ett samband mellan foretagsstorlek
och foretridares bedomning av styrelserepresentationens nytta for det 6vriga
fackliga arbetet. Representationen anses oftare vara till nytta i storforetag dn i
smaforetag.
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Tabell 7. Styrelserepresentationens nytta for det évriga fackliga arbetet enligt
fackliga féretrddare 2009 och 1999. Procent.

2009 (n = 635) 1999 (n = 828)
Mycket stor nytta 19 20
Ganska stor nytta 40 41
Ganska liten nytta 21 19
Mycket liten nytta 8 9
Ingen nytta alls 4 -
Vet ej 8 11

[ syfte att illustrera vilka konkreta férdelar som representanterna framhaller fanns
11999 ars studie en 6ppen enkitfraga, fran vilken nagra av svaren redovisas: “vi
far veta framtidsvisionerna och eventuella hotbilder forst pa styrelsemotena — ej
i lokala MBL-férhandlingar”, *6kad forstaelse for foretagandet”, “vid interna
fackliga diskussioner kan vi ganska vil forsta hur foretaget kommer att se pa vara

forslag”, “har vi fackliga problem med ledningen kan vi ta upp fragorna 1 styrel-
sen, vi far oftast gehor for det vi sdger”.

Fortroende och samarbetsklimat

En central aspekt av relationerna mellan lontagarforetridare och ledning giller
fortroende och samarbetsklimat. Forskning (Guest & Peccei 2001) visar pa vikten
av tillit och fortroendefulla relationer for att samverkan ska leda till nya och
forbittrade 16sningar. Tillit dr ett centralt inslag i kooperativ teori som grund
for *vinna-vinna-situationer” (Aoki 1984). En fraga 1 enkiten ber de svarande att
ange fortroendet for motparten pa en fyrgradig skala: stort, ganska stort, ganska
litet och litet. Att mita och tolka graden av fortroende idr inte helt oproblema-
tiskt. Att ha fortroende for varandra handlar till stor del om att lita pa andras
goda intentioner, en vilja att agera utifrin samsyn for att nd gemensamma [3s-
ningar. Men fortroende handlar ocksa om forutsigbarhet, om mojlighet att pa
forhand bedéma hur andra aktorer kommer att reagera. Att staindigt skifta stand-
punkt skapar osikerhet och minskar fortroendet.

Vilken grad av fortroende som finns mellan ledning och arbetstagarorganisa-
tionerna mits i studien med tva fragor med hjilp av en fyrgradig skala. Eftersom
fragorna till aktorerna ir lite olika formulerade krivs en viss forsiktighet vid
jimforelserna. Den dominerande bild som vixer fram vid analyserna av svaren
ar emellertid att det finns en hog grad av dmsesidigt fortroende mellan VD och
lontagarnas styrelseforetridare. Som framgar av tabell 8 rader det vid cirka tre
fjardedelar av alla foretagen stort eller ganska stort fortroende dem emellan. Att
fortroendet dr litet hor till undantagen (cirka 5 procent).
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Tabell 8. Fértroende mellan féretagsledning och arbetstagarorganisationer
enligt VD och Iéntagarféretrddare ar 2009. Procent.

VD:s fortroende for fackliga Fackliga féretradares fortroende
organisationer (n = 390) fér VD (n = 643)
Stort fértroende 13 19
Ganska stort fortroende 63 55
Ganska litet fértroende 19 19
Litet fértroende 4 6
Vet €j 1 1

En fraga ber de svarande att ange “hur fortroendet forandrats den senaste tvaars-
perioden”. Vid drygt sex av tio foretag har VD:s fortroende for arbetstagarorga-
nisationerna inte dndrats. I de foretag dir det skett en dndring dr det oftast fraga
om ett Okat fortroende. Vid nio procent av foretagen har VD:s fortroende for
arbetstagarorganisationerna forsimrats.

En hypotes, som visar sig halla i den empiriska provningen av data fran de
bada undersokningstillfillena, dr att saval arbetar- som tjanstemannarepresen-
tanternas fortroende for ledningen ir positivt korrelerat med ledningens for-
troende for arbetstagarorganisationerna. Det betyder att ju hogre fortroende de
fackliga upplever att ledningen har f6r dem, desto storre fortroende har de sjilva
for ledningen. Representanterna har dessutom visat sig ha hogre fortroende for
ledningen ju mer positiv forindringen av deras fortroende for ledningen varit
under de senaste tva aren. Aven om det senare kan uppfattas som en sjilvklarhet
sa ar de tva uppfattningarna inte nédvindigtvis korrelerade. Det dr ju mojligt att
ha ett stort fortroende for den andra parten, men samtidigt anse att det inte dr
lika gott som for tva ar sedan. Resultatet tyder pa att fortroendet mellan akto-
rerna kan vara en firskvara beroende pa upplevda forindringar utifran relativt
ndraliggande erfarenheter. Fortroendefragan ir tydligen nagot som parterna kon-
tinuerligt maste arbeta med for att uppritthalla.

Hur samarbetet fungerar mellan lontagarforetridare och styrelsen i Gvrigt
enligt VD:s uppfattning undersoktes vid savil 2009 som 1999 ars studier. Tabell 9
anger att vid en dominerande majoritet av foretagen ar samarbetet valfungerande.
Att samarbetet mellan anstilldas och de stimmovalda foretridarna ir ganska eller
mycket daligt forekommer visserligen men endast for fyra procent 2009.
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Tabell 9. Hur samarbetet fungerar mellan arbetstagarrepresentanterna och
dvriga i styrelsen enligt VD 2009 och 1999. Procent.

2009 (n = 388) 1999 (n = 416)
Mycket bra 50 48
Ganska bra 31 33
Varken bra eller daligt 15 17
Ganska daligt 2 2
Mycket daligt 2 -

Vilfungerande samarbete mellan 16ntagarforetridare och ledning 4r inget som
ir begrinsat enbart till styrelseniva utan giller dven for verkstillande lednings-
niva. Analys av svaren fran arbetarfackliga foretridare pa fragan “priglas re-
lationerna mellan din fackliga organisation och foretagets ledning frimst av
samarbete eller konflikt?” visar att samarbete Gverviger helt eller ganska klart
vid ungefir sju av tio foretag. Vid 8 procent av foretagen dr det konflikt som
overviger helt eller ganska klart. Vid drygt vart femte foretag kan relationerna
beskrivas som lika mycket samarbete som konflikt. Endast vid 2 procent av
foretagen ar det fraga om konfliktfyllda relationer. Tjinstemannaforetridare ger
en liknande bild, dock med skillnaden att de anger en hogre andel foretag dar
relationerna utgors av samarbete.

Avslutande kommentar

Ett huvudresultat r att anstilldas styrelserepresentation i svenska foretag pa det
stora hela fungerar vil. Parterna har fortroende for varandra och anser att denna
styrelserepresentation ar till nytta for foretaget. Ett problem dr dock att de fack-
liga foretridarna 1 hog grad star utanfor styrelsens bestimning av dagordning
och formulering av problem och forindringsfokus. Det dr dgarforetridare och
verkstillande direktér som dger problemformuleringsprivilegiet. Konsekvensen
ar att lontagarforetridarnas idéer, problemstillningar och 16sningar oftast - med
undantag av personalfragor, arbetsmiljo- och omorganisationsfragor — i liten grad
frigors och nyttiggors i styrelsearbetet. Lontagarforetradare utvecklas till att legi-
timera och forankra andras idéer och prioriteringar snarare 4n att fungera som
initierare och problemstillare. Vi ser det som ett problem. Att i hogre grad gora
lontagarnas foretridare delaktiga och drivande i styrelsearbetet ir langt ifran ett
fackligt egenintresse. Med den positiva syn pa partssamverkan som dven arbetsgi-
varsidan ger uttryck for, finns en mojlighet att bevara och stirka de konstruktiva
sidorna av den gamla svenska modellen och dirmed att stirka foretagens konkur-
renskraft i en alltmer global, forindringsinriktad och kunskapsintensiv miljo.
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