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Facket har tappat medlemmar, organisationsgrad och framfor allt
inflytande under senare ar. Den fackliga kartan ritas om, oavsett
om organisationerna vill det eller inte, men de kan ocksa goéra
en hel del sjilva for att stirka sina positioner. Om LO bryter sin
organiserade samverkan med Socialdemokraterna 6ppnas helt
nya méjligheter for I6ntagarna. Framtiden kommer att krava
mer av samverkan vertikalt branschvis, dn horisontellt utifran
klasstillhorighet. Det dr nagra av slutsatserna som kan dras av de
senare arens fackliga utveckling.

Sacos ordférande Anna Ekstrom utnimndes till
generaldirektor for Skolverket under forra aret.
Hennes eftertridare blev Juseks davarande ord-
forande Goran Arrius. Ordforanden i SKTF (som
bytte namn till Vision), Eva Nordstrom, eftertridde
Sture Nordh som ordforande 1 TCO. Wanja Lund-
by-Wedin limnar som ordférande for LO och nir
detta skrivs finns det atminstone fyra kandidater som kan eftertrida. Savil Saco
som TCO och LO byter alltsa ordférande inom en relativt kort tidsperiod. Det
borde ha varit ett gyllene tillfille att se 6ver den fackliga strukturen.

Lars-Olof Pettersson, konsult,
Radhusgruppen City, Stockholm.
lars-olof@radhusgruppen.se

Men den ambitionen saknas.

Vi kommer fortfarande att ha ”virldens mest segregerade fackférenings-
rorelse” for att tala med var frimste forskare pa omradet, Anders Kjellberg (2009,
s 11). Under de fackliga guldaren delade lontagarna upp sig i arbetare, tjdnste-
min och akademiker, en uppdelning som fortfarande giller.
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Akademikernas organisation

Saco befinner sig i vinnarpositionen. Fler och fler gar igenom hogskolestudier.
Saco-forbundens struktur med centrala kanslier och mer eller mindre obefintliga
lokalkontor gor att avgiften kan vara lag jamfort med férbund som har en om-
budsmannatung lokalorganisation. Akademikernas arbetsloshetskassa har inte
heller drabbats av de avgiftsokningar som regeringens allt hardare beskattning
av arbetsloshetskassorna inneburit. Akademikernas egen arbetsloshetskassa har
gynnats 1 konkurrensen med 6vriga kassor. Sedan gammalt har akademikernas
arbetsloshetskassa ett studievillkor i verksamhetsomradet, vilket i praktiken inne-
bir att alla som paborjat akademiska studier, oavsett inom vilket yrke de prakti-
serar, kan soka intride i den kassa som har den ligsta arbetsloshetsavgiften.

Saco-forbunden ar framgangsrika. Det giller savil de sma nischade yrkesfor-
bunden for arbetsterapeuter, sjukgymnaster och veterindrer som stora yrkes-
forbund for likare, ingenjorer och civilekonomer. Men breda organisationer
riktade till flera yrkesgrupper med olika utbildningar, till exempel Akademiker-
forbundet SSR, Jusek, DIK och SRAT, har ocksa vixande medlemsskaror och
gjort att konkurrensen mellan de fackliga organisationerna skirpts och skapat
ytterligare framgangsrika koncept.

Framgangarna till trots ir andelen akademiskt utbildade som viljer att ansluta
sig till ett Saco-forbund inte sdrskilt hog. Om man riknar pa yrkesverksamma
akademiker pa arbetsmarknaden och motsvarande grupp som ir medlemmar
1 Saco-forbunden blir det omkring var fjarde person. Tendensen &r snarast
vikande. Marknadsandelen ir alltsa ganska lag och framgangarna beror i huvud-
sak pa att antalet akademiker Gkar kraftigt. For 20 ar sedan hade mindre 4n var
fjarde person i aldern 25-64 ar eftergymnasial utbildning, idag nirmar vi oss
40 procent.

Den fackliga rollen att uppritthalla professionens status ar val utvecklad
inom framfor allt tydliga yrkeskarer, till exempel Likarforbundet, dir det blir
i det nirmaste en total medlemsanslutning. Fragan dr dock om likarna sjilva
ser forbundet som en facklig organisation. Virnet for professionen byggs pa av
manga fackliga organisationer sa att den dven omfattar karridrradgivning och for-
bittrad yrkeskompetens. Flera forbund viljer att ansluta egenforetagare och har
sdrskilda formaner for dessa. Detsamma giller chefer, dir manga Saco-forbund
dgnar betydande moda at att organisera just dem som har understilld personal.
Konkurrensen fran Ledarna, den storsta organisation som star fri fran de tre
huvudorganisationerna, ar tydlig nir det giller just chefer.

Lingst har sannolikt Akademikerforbundet SSR gatt genom att bilda Svensk
Chefsforening, en organisation inom forbundet enbart for chefer. Man ger ut
bocker om etik for chefer, har sirskilda nitverk, forhandlare inriktade enbart pa
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chefer bland mycket annat. Men manga andra organisationer har en liknande
vurm for landets chefer. Om cheferna visste vilka tjinster som fackliga organi-
sationer kan forse dem med skulle sannolikt en betydligt storre andel chefer bli
fackliga medlemmar.

Ledarna

Ledarna var den organisation som forst triffade sa kallade sifferldsa avtal och det
blev ett ramaskri fran andra fackférbund. Det vickte ocksa stor uppmarksamhet
nir forbundets ordférande, Annika Elias, hivdade att Ledarna varken var en
facklig organisation eller ett arbetsgivarforbund: ”Vi ror oss i grinsmarkerna. Jag
brukar leka med begreppet att Ledarna ar en tredje part” (Andersson 2007).

Sprunget som det ar ur Sveriges Arbetsledarférbund, Salf, har organisationen
akt jojo ut ur och in i TCO, men ir sedan lang tid tillbaka ett helt sjdlvstindigt
forbund. Salf d4r dock medlemmar 1 PTK och OFR, de samverkansorgan som
finns for fackliga tjinstemannaférbund pa den privata och offentliga sektorn.
Forbundet hivdar idag att man har 87 000 medlemmar och finns 6ver hela
arbetsmarknaden. Merparten saknar faktiskt hogskoleutbildning; endast var
tredje har minst tva ars hogskoleutbildning, vilket torde gora en anslutning till
Saco omojlig.

Tjanstemannens organisation
En stor grupp akademiker ansluter sig till nagot av TCO-férbunden. Det giller
sjukskoterskor, journalister och lirare som har egna TCO-férbund, men det
giller ocksa civilingenjorer, socionomer och ekonomer.

Pa de vanliga kontorsarbetsplatserna blir de traditionella tjanstemanna-
jobben allt firre. For allt fler krdvs akademisk utbildning, vilket skirper konkur-
rensen mellan TCO och Saco. TCO-férbundens medlemstal har under senare
ar minskat och smillen var hard 2007 nir férindringen i medlemsavgifterna
till arbetsloshetskassan slog igenom och nirmare 50 000 medlemmar limnade
TCO-forbunden.

TCO domineras i mycket hogre grad av ett forbund — Unionen - dn de andra
centralorganisationerna. Av TCO-forbundens medlemmar tillhér 40 procent
Unionen, vilket gor att TCO 1 praktiken ar i hinderna pa vad det forbundet vill
med centralorganisationen och hur man sjilv utvecklas. Unionen ir en skapelse
som forenar industritjinsteminnen fran Sif och motsvarigheten for den privata
tjdnstesektorn, HTF. Forbundet bildades inte i forsta hand for att ta vara pa
stordriftstordelar. I stillet var det problemen att dra grinsen mellan tjdnstesektor
och industrisektor, vilket ledde till konflikter mellan férbunden, som var det
huvudsakliga motivet for sammanslagningen. Unionen har under sina forsta ar

Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 18, nr 1, varen 2012
55



Lars-Olof Pettersson

konsoliderat den koloss man ir med en halv miljon medlemmar. Frimst satte
man avtryck 1 avtalsrorelsen senast da man valde att ga fore andra fackforbund
ndr man slot avtal inom industrin. I bérjan av 2012 hivdades det att Unionen
gatt om Kommunal som landets storsta fackforbund: Unionen har med stor
sannolikhet gatt om Kommunal som Sveriges storsta fackforbund”, skrev for-
bundets tidning Kollega den 4 januari 2012. Det dr dock en sanning med modifi-
kation. Unionen riknar in pensiondrerna i sitt medlemsantal medan Kommunal
har en sirskild organisation for sina 150 000 pensionirer.

Det ir inte frimst de stora vertikalférbunden — Unionen, Vision och ST -
som drabbats hardast av den vikande medlemsutvecklingen inom TCO. Men
eftersom nirmare tva av tre medlemmar tillhor dessa tre forbund blir forindring-
arna i dem helt avgorande.

Endast tva yrkesforbund inom TCO kan mita sig med varandra i storlek,
Lararforbundet och Vardférbundet, och dir har utvecklingen varit mer positiv.
Fragan dr dock hur utvecklingen for dessa forbund kommer att se ut pa sikt.
Vardforbundet har redan anslutit sig till akademikernas arbetsloshetskassa.
Lirarforbundet utkdmpar forvisso en hard kamp med Saco-férbundet Lirarnas
Riksforbund, men i de stora utbildningspolitiska fragorna ir férbunden
beroende av varandra.

Arbetarnas organisation
Mest problematisk ir naturligtvis situationen for LO. Forbunden 1 LO tappar
medlemmar, bide genom strukturférindringarna pa arbetsmarknaden och sjun-
kande organisationsgrad. For inte sa linge sedan tillhérde mer 4n 2 miljoner
personer LO-férbunden och organisationsgraden var uppemot 90 procent. Idag
organiserar man 1,5 miljoner medlemmar och i stora grupper, inte minst bland
ungdomar, ir mindre 4n hilften organiserade.

Fortfarande ir organisationsgraden hog i arbetarleden inom industrin, drygt
80 procent, men det ir trots allt en nedgang med 5 procentenheter pa fem ar.
Virre har det gatt inom byggverksamheten dir organisationsgraden sjunkit fran
81 till 72 procent under samma period. Inom parti- och detaljhandeln beriknas
drygt hilften av arbetarna vara organiserade och 1 hotell- och restaurangverk-
samheten sa fa som var tredje person. Totalt ir tva av tre privatanstillda arbetare
fackligt organiserade och drygt fyra av fem offentliganstillda. Av alla anstéllda
under 30 ar dr mindre 4n halften fackligt organiserade.

Det dr med andra ord en facklig medlemskris 1 Sverige, och det ar frimst LO
som drabbats. Att det skedde en dramatisk forindring 2007 dr oomtvistat. Den
da nytilltridda alliansregeringen okade beskattningen av arbetsloshetskassorna
dramatiskt, samtidigt som skattereduktionen for savil fackavgiften som avgiften
till arbetsloshetskassan togs bort. Enbart avgiftshojningen for arbetsloshetsfor-
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sakringen innebar till exempel for hotell- och restauranganstilldas del 264 kronor
mer per manad, byggnadsarbetarna 250 kronor och IF Metalls medlemmar 247
kronor. Diremot 6kade avgiften i Akademikernas arbetsloshetskassa bara med
150 kronor. Skillnaden i avgift har accentuerats ytterligare under senare ar. Idag
betalar en hotell- och restauranganstilld 360 kronor i manaden medan en aka-
demiker endast betalar 90 kronor. Det ir alltsa tvivelsutan sa att LO-forbunden
drabbades hart av de hojda avgifterna. Samtidigt forsimrades ocksa arbetslos-
hetsforsikringen. Den blev med andra ord simre och dyrare.

Medlemsraset i samband med att avgiften hojdes kan inte forklara ett mer
langsiktigt vikande medlemstal 1 LO. Till en del beror det pa strukturférind-
ringar pa arbetsmarknaden; det blir firre och firre arbetare, helt enkelt. Men
det dr ocksa en effekt av att fler arbetare finns i sma, privata tjdnsteforetag i stor-
stiderna. Organisationsgraden har alltid varit lagre i storstiderna. De fackliga
organisationerna har dessutom svarare att nd ut till smaforetag dir det ofta
saknats en facklig kontaktperson pa arbetsplatsen. Dessutom ir privat tjdnstesektor
svarare att na dn industri- och byggsektor.

Det gar att rikna upp manga ursikter for att LO tappar medlemmar, men det
gar inte att bortse fran faktum: LO-férbunden organiserar en allt mindre andel
av l6ntagarna pa arbetsmarknaden. Och prognoserna for svensk arbetsmarknad
talar inte for en vindning av denna tendens. Aven om LO lyckas vinda medlems-
kurvan pa kort sikt torde organisationen aldrig mer representera annat dn en
minoritet av landets organiserade 16ntagare.

Men LO har andra stora problem. Sedan arbetsgivarna pa den privata arbets-
marknaden bestimt sig for att limna de centrala avtalsforhandlingarna har
uppgiften att samordna LO:s forhandlingsverksamhet blivit komplicerad. Pa
olika sitt har forbunden gjort stora anstringningar for att halla samman under
avtalsforhandlingarna. Gang efter annan har emellertid sprickorna blivit tydliga.
Det har exempelvis gillt forbundens stravan att ldgga ut sirskilda kvinnopotter
1 avtalen, men ocksa i synen pa vilka forbund som ska vara 16neledande. Man
forsoker hitta vigar att halla samman, men svarigheterna ir stora nir forbunden
spretar at olika hall. I sanningens namn torde det vara en tidsfraga innan de
samordnade forhandlingarna bade i teorin och i praktiken kommer att handla
om informationsutbyte.

Under avtalsforhandlingarna 2011 blev revorna i sammanhallningen alltfor
stora. Inom industrin tecknades ett nytt Industriavtal och LO-forbunden IF
Metall, GS och Livs skrev under avtalet, medan Pappers valde att stilla sig utan-
for industriférbundens samarbete. Nir LO skulle samordna sina krav i avtals-
rorelsen kunde man for forsta gangen inte enas om de gemensamma avtalskraven.
De industriférbund som valt att underteckna det nya Industriavtalet kunde inte
stilla sig bakom LO-kravens konstruktion pa den sa kallade jamstélldhetspotten.
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Det som ir kontroversiellt i det nya Industriavtalet ir, for att anvinda LO-
tidningens beskrivning, att det ger en tydlig sirstillning for industriavtalet,
stramare forhandlingsregler, slutbudsmedling och utvecklade befogenheter for
de opartiska ordférandena”. Skrivningarna om Industriavtalets sirstillning inne-
bir att det avtalet “har prioritet och andra avtal och samarbeten som parterna
ingar i maste vara forenliga med de intressen som bir upp industriavtalet”
(Jacobsson & Oberg 2011). Det uppfattades av en del forbund som en rejil dolk-
stot mot LO-samordningen. Fran arbetsgivarsidan dr det ocksa syftet. Man vill
helt enkelt inte att avtal inom industrin ska bilda golv som andra organisationer
sedan kan kliva p4, inte heller att andra LO-forbund utanfér industrin ska binda
industriférbunden i avtalsférhandlingarna.

Genom Industriavtalet har de LO-férbund som finns inom ramen or Indu-
striavtalet knutit allt starkare band med varandra och med Sveriges Ingenjorer
och Unionen, organisatoriskt inom “Facken inom industrin”. Det ir ingen
tvekan om att forbunden investerar mycket tid, kraft och resurser i denna orga-
nisation. Man gor ekonomiska prognoser, kartlagger 1oneutvecklingen nationellt
och internationellt samt driver, férutom traditionella avtalsfrigor, exempelvis
fragan om kompetensutveckling. Men dven bland industriarbetarna blev det en
splittring genom att Pappers inte skrev under det nya Industriavtalet.

Om det ska bli Insamma industriarbetsplatser dven i framtiden ir det nod-
vandigt med ett langtgaende samarbete. Det forutsitter i langa stycken ocksa
samarbete med arbetsgivarna inom industrin. Det finns gemensamma intressen
att exempelvis utveckla kompetens samt fornya produktion och produkter sa att
konkurrenskraften kan stirkas. Aven om industrin numera sysselsitter en mindre
del av arbetsmarknaden, cirka 13 procent, sa ir den strategiska positionen fort-
farande 1 stort sett lika stark. Dessutom ér det en stor andel av tjanstesektorn som
ar direkt beroende av industrins utveckling.

Vid sidan av industrin, nirmast som en replik till industriarbetarnas organi-
sation, har sex LO-forbund inom bygg och service valt att utveckla ett alldeles
eget koncept, 6F (Byggnads, SEKO, Elektrikerna, Fastighets, Transport och
Malareforbundet). Syftet med samarbetet ar att fackforbunden ska bli starkare
och slagkraftigare, bli tydligare i samhillsdebatten och gora det mojligt att halla
ligre medlemsavgifter. Man strivar efter gemensam administration och lokal-
gemenskap men ocksa att genomfora avtalskonferenser tillsammans. Om facken
inom industrin har fokus pa utveckling och konkurrenskraft, sa har 6F sitt fokus
pa rittvis fordelning och hur samhallssituationen i stort paverkar arbetstagarna.
Infor avtalsrorelsen 2012 har forbunden gjort en rapport med utgangspunkt fran
vad foretridarna for de sex forbunden anser. Man slar fast att om LO ska “klara
av att rekrytera de medlemmar som idag vinder forbunden ryggen, krivs tyd-
ligare facklig kamp - och resultat”. Forbundsordférandena inom 6F menar att
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samarbetet innebir “att en ny maktbalans uppstar inom LO som alla tjanar pa”
(Danielsson Oberg 2011). I klartext pekar man alltsa pa att det pagar en makt-
kamp inom LO, att genom att positionera ett antal forbund, 6F alltsa, sa kan
man vara en motpol till IF Metall och Kommunal. Tydligare dn sa kan egentligen
inte disharmonin inom LO beskrivas.

Men knappt hade de sex forbunden borjat sitt samarbete sa blev det sprickor
dven 1 den fasaden. Medan fem av forbunden valde att s6ka kanslisamverkan 1
Byggnads lokaler, dir gemensamma administrativa verksamheter ska skotas 1 ett
gemensamt bolag, bestimde sig Transport for att finnas kvar pa sin plats och
endast delta i samarbetets opinionsbildande verksamhet. De fem forbunden har
bekriftat samarbetet genom ett 6msesidigt dgaravtal om lokalsamordning och
gemensam administration de nirmaste sju aren. Om banden inom 6F knyts allt
hardare kommer LO 1 praktiken att samordna ett industrikluster, ett bygg- och
servicekluster, ett stort kommunalt férbund och 6vriga férbund inom tjdnste-
ndringarna. Det dr en uppgift som inte kriver sirskilt stor organisation.

Skulle det bli littare att samordna avtalsforhandlingarna? Kommer LO att ga
stirkt ur en sadan positionering? Det dr svart att se en sadan riktning. Tvirtom
torde motsittningarna mellan de olika sektorerna bli 4n mer accentuerade. I
nagon mening viljer inte forbunden sjilva hur utvecklingen kommer att bli.
Det finns samhillsférindringar som inte paverkas av hur LO-férbunden organi-
serar sig. Till det hor den allt starkare samhorigheten mellan olika kategorier av
anstillda 1 olika sektorer. Den utvecklingen betingas av 6kad intressegemenskap
mellan de anstillda, men ir ocksa en foljd av att tjinstemidnnen blivit en allt
storre andel av arbetsmarknaden 1 alla sektorer.

Problemen idr emellertid stora dven inom forbunden. Linge var LO-férbun-
dens styrka den lokala forankringen, ombudsmannaservicen pa lokal niva och
den nira forankringen 1 medlemmarnas vardag. Ombudsmin och fortroende-
valda som kinde sina medlemmar och deras arbetsplatser, hade detaljkunskap
om avtalen och lirde sig hantera arbetsrittsliga fragestillningar var ovirderliga
for medlemsnyttan. Men det ar dyrt att uppratthélla den servicen. Dirfor minskar
antalet lokalkontor, man drar ihop verksamheten till regioner, centraliserar akti-
viteter och forsoker rationalisera verksamheten sa gott det gar utan att tappa all
lokal forankring. Resultatet kan bli att man fortfarande tvingas ta ut hoga med-
lemsavgifter (dir orittvisa avgifter till arbetsloshetskassan dr en del) men tappar
den lokala foérankringen.

For 20 ar sedan fanns nirmare 50 avdelningar inom Byggnads, dir mitnings-
ombudsminnen utgjorde merparten av personalen pa kontoren. Nu dr forbundet
pa vig mot att ersitta lokalavdelningarna med sex regionkontor och mitnings-
och granskningsavgifterna ligger numera inbakade i medlemsavgiften. Nir Metall
och Industrifacket bildade det gemensamma IF Metall hade Metall drygt 100
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lokalavdelningar, varav flera var sa kallade fritidsavdelningar, det vill siga saknade
ombudsmin. Vid sammanslagningen enades man om att begrinsa antalet till
52, fortfarande ett betydande antal. GS-facket, det sammanslagna forbundet for
grafiker, skogs- och triarbetare, har 15 avdelningar. Kommunal har en helt annan
uppbyggnad av den lokala verksamheten med 21 avdelningar, i princip linsvis,
men som fran och med 2012 kommer att bli 13, och drygt 400 sektioner med
indelning i verksamhetsomraden, samt kommun- och landstingsanstillningar.

Den lokala nirvaron varierar alltsa i hog grad. Men det som utgor sjdlva
grunden for facklig verksamhet inom de flesta LO-férbund, klubbverksamheten
pa arbetsplatserna, finns det ingen som kan ge svar om hur den utvecklas. Miss-
tanken 4r dock att det skett en betydande aterlatning av den lokala aktiviteten
och att antalet fackliga fortroendemin minskat kraftigt. En klubbstyrelse ldggs
ner darfor att intresset inte varit tillrickligt stort och ersitts av en kontaktperson,
en kontaktperson som gar i pension har ingen eftertridare och pa nystartade
arbetsplatser gar det inte att hitta ndgon som vill ta pa sig den fackliga rollen.
Det ar ldtt att mala upp en situation dér det blir allt glesare mellan dem som vill
delta i det fackliga arbetet pa basplanet. Och det dr den verkligt allvarliga krisen
for facket. Den centrala styrkan har byggt pa att man kunnat rikna med stod ute
pa arbetsplatserna nir man tagit stillning i till exempel forhandlingarna. Den
ryggraden krivs om facket ater ska bli att rikna med.

Facklig-politisk samverkan
Hur kan det komma sig att fackliga organisationer samverkar med ett politiskt
parti? Den fragan ir relevant utifran vad som giller pa dagens arbetsmarknad.
For att forsta varfor maste man anldgga ett historiskt perspektiv.

Det var fran borjan fackliga organisationer som bildade det Socialdemokra-
tiska partiet. De fackliga foretridarna sag ett behov av att agera politiskt. Det
hir var langt fore demokratins genombrott och alla hade saledes inte rostritt.
Att infora allmidn och lika rostritt var med andra ord det som stod hogst pa
dagordningen for de fackliga organisationerna och det nybildade Socialdemo-
kratiska partiet. Till yttermera visso var det partiet som definierade behovet av en
samlad facklig kraft och bildade darfor Landsorganisationen i Sverige (LO) som
arbetarnas férenade kamporgan. Detta var langt innan det fanns nagra organisa-
tioner for tjdnstemin, tvirtom sags dessa som arbetsgivarens forlingda arm. Den
dubbla symbiosen - facket bildar partiet som bildar LO - utgor naturligtvis en
stark koppling mellan organisationerna.

Nir LO bildades beslutade man att alla medlemsorganisationer ocksa skulle
kollektivanslutas till partiet. Det kom dock aldrig att verkstillas och det var dir-
efter fritt for organisationerna att sjilva besluta vilken form det facklig-politiska
samarbetet skulle ta. Kollektivanslutningen levde kvar till 1987, da det formats
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en majoritet 1 riksdagen bestdende av Vinsterpartiet och de borgerliga partierna
som hotade med att sitta stopp for det. I det liget valde LO att sjilvmant av-
skaffa kollektivanslutningen och samarbetet antog andra former.

Fortfarande dr samarbetet av betydande omfattning. LO och forbunden ger
ekonomiska bidrag till Socialdemokratiska partiet. Ledande fackliga foretridare
hor till den innersta kretsen av styrande inom partiet. Under valrorelserna bistar
LO partiet med personella resurser, annonser och annat valmaterial. Den politiska
verksamheten inom LO och dess forbund ir siledes omfattande. Det ger LO
mojligheter till inflytande &ver det Socialdemokratiska partiets politik. Att det sam-
tidigt utgor ett hinder att fa inflytande 6ver andra politiska partier och utgoér en
bromskloss i samarbetet med andra fackliga organisationer talas det mindre om.

Alla vet att det ndra samroret med Socialdemokraterna ir LO:s akilleshil och
att det kommer att luckras upp, forr eller senare. Under tiden gor ledningen allt
for att betona samhorigheten och pa olika sitt knyta sig allt hardare till partiet.
Senast var det LO:s ordférande Wanja Lundby-Wedin som pa DN debatt skrev
att LO vill "utveckla den facklig-politiska samverkan for att passa vira medlem-
mar dven i framtiden” och att politiken maste bygga pa en korrekt bild av vilken
politik som krivs for att gynna lontagarnas intressen” (Lundby-Wedin 2011).

Problemet for LO ar att dess forbund inte ens foretrider en majoritet av de
organiserade l6ntagarna. Det kan alltsa inte vara LO:s privilegium att ge en bild
av vad som gynnar l6ntagarnas intressen. Tvirtom ir den bilden mer mang-
facetterad dn pa linge och beroende pa vilket perspektiv man anligger gar det
att se flera olika, pA manga sitt motsatta bilder. Det finns arbetare med goda
fortjanstmojligheter och trygg anstillning, det finns de med de mest otrygga
anstillningsvillkor. Det finns hogskoleutbildade med laga fortjanster och sma
karridarmojligheter, det finns akademiker som redan under sin forsta arbetsmanad
tjanar mer 4n vad de flesta lontagare ndgonsin kommer att ha i inkomst under
sitt arbetsliv. Det finns foretagare som sliter for varje krona i intdkt och anda inte
kommer upp i en normal timlén. Men det finns ocksa foretagare som har goda
fortjanster och mojligheter till ett rikt liv. Det som framfor allt intraffat under de
senaste 20 aren ir att en vixande grupp star utanfor arbetsmarknaden, antingen
i arbetsloshet, sjukdom eller fortidspension. Visst finns klassamhillet kvar, det dr
i hogre grad LO-medlemmar som befinner sig lingst ner pa inkomststegen. Men
riktigt sa enkelt ar det trots allt inte — det finns vinnare och forlorare 1 alla delar
av arbetsmarknaden.

Det finns ett bredare 16ntagarperspektiv an enbart LO:s. Darfor blir knyt-
ningen mellan LO och Socialdemokraterna ett problem dven for partiet. Frigan
ar vilken dragningskraft partiet fir hos tjdnstemidn och akademiker om de
upplever att partiet inte dr tillrickligt lyhort for de forindringar som intréiffar
pa arbetsmarknaden och de behov och 6nskemal som just dessa grupper har.
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Forsoken fran Socialdemokraterna att fanga upp tjansteman och akademiker har
varit fafinga, pa grinsen till obegripliga. Varen 2011 skulle man sitta sig i gemen-
samma Overldggningar for att penetrera pensionssystemet, nagot som bade TCO
och Saco tackade nej till. En utredning foreslog att en bitridande partisekrete-
rare skulle tillsdttas for att halla kontakten med framfor allt tjinstemannen, ett
forslag som med sikerhet inte kommer att forverkligas. TCO, Saco och dess
medlemsforbund ar partipolitiskt neutrala och kommer sjalvklart inte att priori-
tera Socialdemokraterna framfor nagot annat parti, alldeles sirskilt som partiet
ar langt fran makten och en stor majoritet av forbundens medlemmar rostar pa
den borgerliga alliansen.

Problemet for partiet dr dessutom att antalet LO-roster 1 riksdagsvalen har
halverats mellan 2002 och 2010. Dels minskade medlemsantalet med omkring
en halv miljon. Men andelen LO-roster som rostade pa Socialdemokraterna har
ocksa minskat avsevirt. LO-rosterna betyder allt mindre for Socialdemokraternas
mojligheter att vinna val och kan samtidigt vara ett sinke i forhallande till andra
grupper pa arbetsmarknaden. Av TCO-medlemmarna rostade var fjarde och av
Saco-medlemmarna firre dn var femte pa Socialdemokraterna. Risken ir alltsa
att den harda knytningen gor att LO och Socialdemokraterna leder varandra pa
en lang 6kenvandring vid sidan om makt och inflytande.

Det kan vara frestande for fackliga foretridare att ta en genvig till makten
genom partiet. Langsiktigt kommer det inte att vara hallbart pa den moderna
svenska arbetsmarknaden. For att skapa en annan ordning i relationerna bor
LO:s ordférande limna det Socialdemokratiska partiets verkstillande utskott
och mojligheterna till 6vrig samverkan ses Over. LO-forbundet Kommunal
har tagit steg 1 den riktningen. Utan att 6verge mal och virderingar har man
beslutat att inte kandidera till politiska poster som innebir dubbla lojaliteter.
Ledande foretridare inom Kommunal har stéllt sig utanfor centrala fortroende-
uppdrag i partiet och man arbetar malmedvetet med att paverka ocksa andra
politiska partier i fragor som ar viktiga for forbundets medlemmar. Man kan
ocksa peka pa konkreta resultat av en sadan lobbyverksamhet. Andra LO-for-
bund lever kvar i den fafinga tron att politiskt inflytande endast kan ga genom
det Socialdemokratiska partiet.

Den globala krisen
Detta avsnitt bygger pa uppgifter himtade ur en publikation redigerad av Craig
Phelan (2007): Trade union revitalisation — Trends and prospects in 34 countries.
Krisen for fackliga organisationer ir inte svensk utan den finns 6ver hela
varlden. Det giller linder med helt olika utvecklingsniva, varierande facklig
tradition och styrka. De fackliga organisationerna ir egentligen helt olika fran
land till land. De ir inbdddade i nationella system av politiska taggtradshinder
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och ekonomiska institutioner. Deras struktur och till och med mal reflekterar
lindernas unika historiska utveckling i vilka de verkar. Varje lands fackforen-
ingsrorelse representerar distinkta och stindigt forinderliga platser 1 nationella
politiska och juridiska traditioner, dess system for relationer mellan parterna och
arbetsmarknaden. Dirfér moter varje fackforening helt varierande uppsittningar
av mojligheter och utmaningar.

Mot den bakgrunden ir det dn markligare att den fackliga rorelsen 6ver hela
virlden har gatt bakat. Den amerikanska fackforeningsrorelsen har aldrig varit
stark och har forlorat ytterligare under de senaste 20 aren, mellan 1983 och 2006
sjonk organisationsgraden fran 20 till 13 procent, och i Australien under 1 stort
sett motsvarande period fran 50 till 22 procent. I Europa gick den 6sterrikiska
fackforeningsrorelsen fran 52 till 33 procent, den tyska fran 34 till 25 procent,
den brittiska fran 55 till 29 procent och den holldndska fran 36 till 22 procent.

Det dr svart att forsta varfor det har blivit sa hir. Den forklaring som ligger
nidrmast till hands ir att globaliseringen av virldsekonomin har gjort mycket av
den fackliga verksamheten impotent. Man har helt enkelt inte hittat nycklarna
till framgangsrik paverkan nir foretagen flyttar produktion mellan linder, kon-
kurrensen med laglonelinderna hardnat och utbildningsnivan i manga utveck-
lingslander forbittrats kraftigt. Nir konkurrensen skirps mellan [6ntagare 1 olika
linder och kollektivt agerande inte sjilvklart dr en framgangsfaktor mister den
fackliga legitimiteten en del av sin silta.

Jag tror att forstaelsen for den globala fackliga krisen dr nédvindig for att
forsta dven den svenska krisen. Aven om det gar att skylla en del av tappet pa
helt inhemska faktorer, som de hojda avgifterna frimst till arbetsloshetskassan,
sa har trenden varit tydlig. Det giller saval i Sverige som i andra lander; facket
tappar mark och det dr en trend som inte ir isolerad till nagot enskilt land.

Fackliga huvuduppgifter

De fackliga huvuduppgifterna kan sammanfattas i fyra punkter:

1. Att vara motpart till arbetsgivarna och i det virvet kan de fackliga organisa-
tionerna bara vara en spegling av produktionens organisering.

2. Att vara ett forsiakringsbolag at individerna for att bland annat underlitta
omstillning och forindring.

3. Att paverka samhillsstrukturen och den politiska agendan.

4.  Att verka for bransch- och sektorssamarbete.

Att vara motpart

Den primira fackliga uppgiften dr naturligtvis att triffa avtal med motparten
om loner och anstillningsvillkor. Det var linge en central uppgift. Féorhandling-
arna fordes mellan LO, PTK och SAFE. De centrala 6verenskommelserna blev
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med tiden allt mer omfattande och forbunden hinskot ofta tvistefragor fran
forbundsnivan till central niva. Avtalen innehdll regler om tidpunkter for 16ne-
okningar, men ocksa hur de grupper som saknade l6neglidning eller fértjdnstut-
veckling skulle fa garanterad kompensation for detta, sa kallade LUG och FUG.
Dessa centrala avtal 4r idag en historisk foreteelse.

Arbetsgivarna valde redan pa 1980-talet att limna de centrala férhandlingarna
och Overlata pa forbunden att triffa Gverenskommelser. Pa bada sidor om for-
handlingsbordet har man emellertid gjort sitt bista for att behalla greppet om
16nebildningen. Pa LO-sidan 6ppet genom samverkan i de krav som stills och
inom Svenskt Niringsliv har det demonstrerats nar nagot medlemsforbund gjort
upp vid sidan av den centrala samordningen. Avtalen har emellertid idag en helt
annan innebord in tidigare.

Enligt Medlingsinstitutets rapport om l6nebildningen (Medlingsinstitutet
2011) har 6 procent av lontagarna en avtalskonstruktion med generell utliggning.
Fler, 8 procent, har avtal dir l6nebildningen sker lokalt utan centralt angivet
utrymme. Faktum ar att 40 procent av arbetskraften finns pa arbetsplatser dar
kollektivavtalen saknar garantier for den individuella I6neutvecklingen. I praktiken
anvinds inte de hir avtalens mojligheter. Manga chefer, inte minst inom den of-
fentliga sektorn, tycker det dr obekvamt att sitta individuella loner, att premiera
vissa medarbetare framfor andra. Men utvecklingen dr sannolikt obonhorlig: det
sjalvklara, att varje position i arbetslivet besitts med en individ, kommer att fa
allt storre konsekvenser 1 1onebildningen for allt fler yrkesgrupper.

Utvecklingen har gatt snabbt, 4ven om manga arbetsgivare kanske tycker att
det gatt alltfor langsamt. Men for 20 ar sedan hade vi inte hort talas om sifferlosa
avtal. For tio ar sedan var det en konstruktion som forkastades av de allra flesta
och idag ar det accepterat for manga tjdnstemin och akademiker.

Fackliga organisationer kan paverka lonebildning och utfallet av avtalsrorelser.
De har inflytande pa hur férdelningen av produktionsresultatet ska bli. Men att
tro att de skulle kunna ha det avgérande bestimmandet 6ver detta ar att tilltro
facket alltfér mycket. Tvirtom dr det produktionens organisation och arbets-
uppgifternas art som bestimmer hur 16neutvecklingen ska ga till. Den fackliga
organiseringen kan bara vara en spegling av den produktion som bedrivs. Visst
har fackliga organisationer en mojlighet att besluta om sin egen organisering och
verksamhet, men syftet med facklig verksamhet ér trots allt att tillvarata medlem-
marnas intressen i deras egenskap av 16ntagare med en arbetsgivare som motpart.

Graden av utbytbarhet blir en viktig faktor nir arbetsgivaren ska sitta 1onen
for en individ. Darmed blir den fackliga uppgiften 1 allt storre utstrickning att
bista de enskilda medlemmarna s att de ska fa goda individuella villkor.

Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 18, nr 1, varen 2012
64



Facklig framtid handlar om fornyelse och forandring

Att vara férsékringsbolag

Tidigt sag fackforeningsrorelsen att det fanns ett behov av forsikringar som
skulle ge inkomster vid sjukdom och arbetsloshet, samtidigt som man ocksa
engagerade sig for goda pensionsvillkor. Fackliga organisationer, primart organi-
serade fOr att ge bistand i férhandlingarna med arbetsgivarna, blev i allt hogre
grad ocksa den organisation som engagerade sig for medlemmarnas vil och ve
dven ndr de 7nte arbetade.

[ allt storre utstrickning har forsikringarna och pensionsvillkoren tagits 6ver av
staten. De fackliga organisationerna har numera mest tilliggsforsikringar av olika
slag, mojligheter att teckna formanliga hemforsikringar etc. Daremot har man
i avtalsforhandlingarna lyckats teckna forbattringar i sjukforsdkringsvillkoren,
tilldgg till den allminna pensionen och sirskilda arbetsskadeforsakringar. Under
senare ar har dven omstillningsforsikringar tecknats for flertalet sektorer pa
arbetsmarknaden. For privata tjinstemin har Trygghetsradet funnits en ldngre tid,
den statliga Trygghetsstiftelsen innebir att statstjinstemin har goda villkor vid
omstéllningar och for privatanstillda arbetare existerar TSL som ett omstallnings-
organ. Det senaste tillskottet ir omstillningsfonden pa det kommunala omradet.
Pa nagot omrade har dven en sirskild kompetensutvecklingsfond bildats.

Den demografiska utvecklingen talar inte for att staten kommer att kunna ta
ett storre atagande nir det giller 16ntagarnas ersittningar vid pension, sjukdom
eller arbetsloshet. Hir kommer ett vixande omrade att finnas, en blandning
mellan det privata och det kollektiva som sannolikt kommer att vixa i be-
tydelse. Parterna pa arbetsmarknaden kommer att kunna ta ett allt vidare ansvar
om de har férmagan att formulera gemensamma intressen. Arbetsmarknadens
utveckling kommer allt mer att priglas av uppgifter som kraver firska kunskaper
— att trygga tillgangen pa arbetskraft som har sadana kunskaper torde utgora ett
omrade dir parterna kan ha ett gemensamt intresse om de bara kan enas om
formerna for en sadan kompetensutveckling.

Regeringen har aviserat att den kommer att gora allvar av tanken pa en obliga-
torisk arbetsloshetsforsikring med inkomstrelaterad ersittning. Hotet om en
minskad anslutning till fackforbunden om det inte lingre dr en medlemsbase-
rad forsikring har vickt ont blod hos manga fackforbund. LO har tagit fram en
sarskild utredning om hur man vill se en framtida arbetsloshetsforsikring (LO
2011). LO star fast vid att det ska vara en frivillig forsikring byggd pa medlem-
skap. LO menar vidare att ersittningen ska hojas, pa sikt till 90 procent, avgiften
ska vara lag, det vill sdga staten ska betala huvuddelen av ersittningen, det ska inte
finnas nagon bortre parentes i mojligheterna att fa ersittning och den hogsta dag-
penningen ska hojas sa att flertalet Iontagare far 80, pa sikt 90, procent av 16nen.

Att det inte kommer att bli som LO vill torde sta klart. Hur skulle det kunna
bli i stillet? Enligt min mening finns det trots allt goda skl att gora arbetslos-
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hetsforsakringen, 1 likhet med pension och sjukersittning, obligatorisk. Samtidigt
borde de fackliga organisationerna 6verlata ansvaret for administrationen av ar-
betsloshetsforsikringen pa staten. De fackliga organisationerna borde i stillet
kunna erbjuda bittre inkomst-, omstillnings- och kompetensforsikringar som
komplement, antingen i kollektivavtalet eller som en del av det fackliga medlem-
skapet. Det skulle stirka sambandet mellan det fackliga medlemskapet och for-
sakringen vid arbetsloshet. Idag dr sambandet en chimir; dels for att en vixande
andel 16ntagare enbart dr med i arbetsloshetskassan, dels for att regelverket gor
att utrymmet for tolkningar och egna bedémningar i arbetsloshetsforsikringen
ar minimalt.

Att paverka

En traditionell facklig uppgift ar att paverka den politiska utvecklingen. LO och
dess forbund har satsat helt pa samverkan med Socialdemokraterna. Det innebar
att parti och fackforbund i gorligaste man kommer 6verens i politiska sakfragor.
Att partiet har ett vidare mandat dn LO ir emellertid fullstindigt klart. Ett poli-
tiskt parti maste verka i hela folkets intresse, dtminstone om man gor ansprak pa
att ha makt att forindra.

Det idr naturligtvis legitimt for fackliga organisationer att paverka den poli-
tiska agendan. Medlemmarna paverkas av politiska beslut, dirfor bor dven deras
fackliga foretridare forsoka paverka besluten i en sa fordelaktig riktning som
mojligt. Hur det arbetet ska bedrivas och vara organiserat, i vilken utstrickning
fackliga foretridare sjilva ska engagera sig politiskt bor organisationerna ansvara
for sjalva. Det finns ingen anledning att moralisera eller gora det omojligt for
fackliga foretradare att verka politiskt.

Fragan dr: Hur paverkar man pa bista sitt? Det forefaller nagot otidsenligt att
binda sig till ett parti for att paverka den politiska utvecklingen. Det dr framfor
allt tva saker som gor att tiden sprungit ifran ett sidant uppliagg. For det forsta ser
det politiska landskapet helt annorlunda ut. Det forefaller inte sdrskilt sannolikt
att ett politiskt parti kommer att dominera den politiska scenen pa samma sitt
som for 40 ar sedan. For det andra ser det fackliga landskapet helt annorlunda ut.
LO och dess forbund ir inte alls pa samma sitt lika dominerande som de var pa
1960-talet. Medlemmarna i LO-forbunden utgor idag mindre dn hilften av alla
organiserade lontagare, men 1980 var tva av tre organiserade 16ntagare medlem
1 ett LO-f6rbund.

De fackliga organisationerna har inte samma kraft att paverka lingre. Dirtill
ar tiden alltfor fragmentiserad och de ideologiska skiljelinjerna ir inte pa samma
sitt huggna 1 sten. Att dagens lontagare i storre utstrickning dr individualister
innebir inte att de saknar kinsla for solidaritet och gemensamma intressen.
Diremot betyder det att arbetet med att paverka de politiska besluten blir mer
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koncentrerat till det som handlar om yrkets, professionens, branschens eller mer
niraliggande fragor, till exempel ersittningen vid sjukdom och arbetsloshet, och
mindre av allminna politiska stillningstaganden.

Att foretrdda branschen

Det finns mer och mer som tyder pa att lontagare inom samma sektor kommer
att ha allt fler gemensamma intressen. Det dr en gammal facklig paradgren att
foretrida den bransch eller sektor man har sina medlemmar inom. Det ir inte
konstigt att medlemmarna forsoker verka for branschens bista, for att jobben ska
finnas kvar och att arbetsférhallandena ska bli sa goda som mojliga. Det giller
oavsett om de arbetar pa ett varv, inom bilindustrin, pa hotell, i byggsektorn
eller inom sjukvarden.

Pa den tiden LO-forbunden dominerade manga verksamheter ifragasattes
inte att det var just de forbunden som foretridde branschens intressen. Idag ar
l6ntagarsidan betydligt mer splittrad pa de tre centralorganisationernas férbund.
Idag maste savil LO- som TCO- och Saco-férbunden vara representerade for att
man ska kunna foretrida det breda lontagarintresset. Att detta pagar finns det
olika exempel pa, om 4n pa manga hall ofullginget.

OFR ir en samarbetsorganisation for TCO- och en del Saco-férbund inom
den offentliga sektorn. LO-férbunden ar inte med i organisationen men ett tatt
samarbete med Kommunal borgar for att det i framtiden kan bli ett dn titare
samarbete for alla I6ntagare i den offentliga sektorn. Omstillningsavtalet pa det
kommunala omradet var ett genombrott for ett vidgat samarbete. Inom den
privata tjanstesektorn har arbetsgivarorganisationen Almega slutit ett samarbets-
avtal med tjinstemanna- och akademikerfacken av liknande slag som Industri-
avtalet. Annu ir inte LO-forbunden med, men sannolikt kommer ocksa samar-
betet inom det omradet att utvidgas. Lingst erfarenhet av ett vertikalt samarbete
mellan férbund 1 alla centralorganisationer har man emellertid kommit inom
industrin. Industriavtalet bildar stommen i ett lingtgdende samarbete mellan
facken inom industrin.

Slutsatser och forutsagelser
Vad hinder om den fackliga organisationsgraden fortsitter att sjunka? Vad be-
tyder det om resultaten av den fackliga verksamheten uteblir? Hur skulle den
svenska samhaillsutvecklingen se ut om fler sokte bli sin egen lyckas smed?

Det finns forskning inom samhillsvetenskapen som menar att facklig verk-
samhet dr destabiliserande for den ekonomiska utvecklingen. Genom att vara
ett sdrintresse blir de fackliga organisationerna starka foretridare for sina egna
medlemmar, men inte for det gemensamma samhallsintresset. Samma forskning
pekar dock pa den nordiska modellen som ett undantag. Genom den hoga orga-
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nisationsgraden maste facken i Norden ta ett stort samhaillsansvar. Det egna fack-
liga intresset kommer att sammanfalla med &vergripande samhailleliga intressen.

Om organisationsgraden fortsitter att sjunka finns risken att facket dven 1
Sverige kommer att upptrida mer egoistiskt och frimja de egna sniva intressena.
Det kan bli en besvirande utférsbacke, inte bara for de fackliga organisationerna
utan ocksa for den nordiska samhillsmodellen och den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen. Det kommer att innebira ett storre utrymme for sma, militanta,
grupper som enbart ser till de egna medlemmarnas krav. Manga ganger kommer
de att kunna fa ett starkt stod for sirskilt ©mmande fragor. Men det kommer
sannerligen inte att frimja en harmonisk samhallsutveckling. Det kommer snarare
att kinnetecknas av kaos och anarki. Starka fackliga organisationer kan darfor ses
som ett starkt samhillsintresse.

Pa kort sikt har de grova linjerna dragits upp. Forberedelserna infér kommande
avtalsforhandlingar 4r i full gang. Det visentliga dr utgangen av forhandlingarna
och om industrin formar sitta mirke” i lonedkningstakten. Pa lite lingre sikt
gar det att se embryon till nya stridslinjer:

Det horisontella samarbetet mellan olika fack kommer i allt storre utstrack-
ning att ersittas av ett vertikalt samarbete inom branscher och sektorer. Det blir
viktigare att komma Overens inom branschen dn mellan olika arbetar-, tjdnste-
manna- och akademikergrupper.

Den facklig-politiska samverkan och det nira samarbetet mellan LO och
Socialdemokraterna utgor ett hinder for LO och dess forbund att utveckla sam-
arbetet med andra organisationer och de facto att paverka den politiska dagord-
ningen. Samarbetet kommer pa sikt att upphora i sin nuvarande form, ju forr
desto lattare for LO att tervinna en del av sin fackliga styrka.

Regeringen har aviserat att den inkomstrelaterade ersittningen vid arbetslos-
het ska bli en obligatorisk forsikring. Det borde 6ppna for fackférbunden att
avhinda sig de myndighetsutovande arbetsloshetskassorna och 1 stillet erbjuda
kompletterande forsikringar for inkomst, omstillning och kompetensutveckling.

Den internationella fackliga styrkan kommer att avgoras med hinsyn till 1
vilken utstrickning som de fackliga organisationerna formar att ta vara pa med-
lemmarnas intressen i en globaliserad ekonomi. An sa linge har den fackliga
aktiviteten 1 alltfor stor utstrickning pendlat mellan meningsldsa protester mot
globaliseringen som sadan och en oférmaga att hantera situationen.

Under alla omstidndigheter dr svensk arbetsmarknad 1 behov av starka fackliga
organisationer. Det handlar om att skapa en arbetsmarknad med plats for var
och en, intresseorganisationer som kan medverka till rittvisa villkor och bista
mojliga forutsittningar for varje individ.

Det giller inte minst forutsittningarna for den framtida vilfirdsfinansieringen.
Att parterna pa arbetsmarknaden kommer att fa ta ett allt storre ansvar for stora
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forsikringsomraden dr ingen vild gissning. Fragan dr dock hur, och det édr i1 det
sammanhanget innovativa fackliga organisationer kan spela en betydande roll
for att paverka samhillsutvecklingen.

Ett fackforbund ar alltid ett kollektiv, men det kommer 1 allt hogre utstrack-
ning, dven inom LO-férbunden, att vara de individuella medlemmarnas pro-
blem och l6sningar som kommer att vara viktiga for att locka medlemmar till
forbunden. Fackliga organisationer lever inte pa loften om framtiden utan pa
resultat man astadkommit. Och f6r att komma dit maste de fackliga organisatio-
nerna allt mer verka pa det globala planet.

Den utmaning de tre huvudorganisationernas nyvalda ledare star infor ar
alltsa att bade se individen i organisationen och virlden som verksamhetsom-
rade. Det dr nagot att bita i!

Referenser

Andersson B (2007): "Avtalsrorelsen ar otidsenlig”. Dagens Nyheter, 15 april 2007.

Danielsson Oberg A (2011): Avtal 2012 — dags f6r nésta steg. Stockholm: 6F,

Jacobsson G & Oberg T (2011): ”Nya industriavtalet skakar LO”. LO-tidningen, 15 april 2011.

Kjellberg A (2009): Véxande avgiftsskillnader i a-kassan — 6kad social polarisering. Working Papers
2009:1, Sociologiska institutionen. Lund: Lunds universitet.

LO (2011): En arbetsldshetsférsakring vdrd namnet. Stockholm: LO.

Lundby-Wedin W (2011): ”S maste ateruppratta tron pa politikens mojligheter”. Dagens Nyheter,
Debatt, 24 mars 2011.

Medlingsinstitutet (2011): Avtalsrérelsen och I6nebildningen 2010, drsrapport. Stockholm:
Medlingsinstitutet.

Phelan C (red) (2007): Trade union revitalisation — Trends and prospects in 34 countries. Bern: Peter
Lang AG.

Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 18, nr 1, varen 2012
69



