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Vad som beskrivits som det svenska musikund-
ret (Sandgren 2000), som startade med ABBA
under 1970-talet och som fortsatte att utvecklas
av andra artister under 1980- och 1990-talen,
aktualiserar flera fragestillningar. Det handlar
bland annat om huruvida fenomenet ir ett
resultat av att utvecklingen av ett nationellt
musikkluster var kopplad till en medveten ni-
ringslivspolitisk satsning (Hallencreutz m fl
2007, se dven Forss 1999). Hallencreutz m fl
(2007) menar att fragan kan besvaras med att
det svenska musikundret inte var resultatet
av en medveten satsning, utan att det i stillet
hade vixt fram successivt under lang tid. Ni-

! Efter det att artikeln firdigstillts meddelade ledningen for Peace & Love att festivalen forsitts i konkurs
pa forsommaren 2013. Det dr knappast troligt att festivalen kommer att kunna dteruppsta i sin nuvarande
form och pa sa sitt har kanske den viktigaste forutsittningen for att det skulle kunna etableras ett regionalt
musikkluster forsvunnit. Vad som kommer att hinda i denna fraga framstar dirfér som mer osdkert dn

nagonsin.
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ringslivspolitiker kom forst senare att intressera sig for musikindustrin, nir den
av egen kraft visade sig vara bade livskraftig och expansiv. Detta skedde da bland
annat i form av riktade insatser i olika regioner (se dven Braunerhjelm & Hel-
gesson 2003), till exempel att skapa forutsittningar som stodjer och underlittar
att ett branschkluster kan uppsta. Hallencreutz m fl (2007) argumenterar for att
musikbranschen har betydelse for tillvixt och ekonomisk utveckling och att det
dr en ndringsgren som producerar tjinster och varor som skapar sysselsittning,
exportintikter och skatteintikter. De menar att en framgangsrik musikindustri
stirker kultur- och upplevelseniringarna, vilket dven kan dra till sig nya foretag
och kreativa minniskor till en region, liksom att upplevelseindustrin kan fung-
era som en inspirator till nya innovationer. Vid en inventering 2003 kunde till
exempel mer dn 500 populdrmusikklusterinitiativ runt om 1 vérlden identifieras
(Solvell m f1 2003).

Ett svenskt sadant exempel utgors av det offentligfinansierade niringslivspo-
litiskt inriktade projektet Boom Town som har utgjorts av tre pa varandra foljande
projekt vilka pagatt sedan 2004. Fran 2012 fortsitter ett nytt tvaarigt projekt
BoomTown — Music and Business Park. Projekten foregicks av en forstudie (Boom-
Town 2004)? dir riktlinjer drogs upp for vad som skulle komma att utvecklas till
konceptet BoomTown.

Det inledande projektet med namnet BoomTown, som bedrevs frin somma-
ren 2004 till vintern 2007, hade som sitt dvergripande syfte att bidra till Dalarnas
tillviaxt och attraktionskraft genom att knyta an till den tradition som finns inom
populdrmusiken i regionen (BoomTown 2007). Pa detta foljde projektet Boom:-
Town — Entreprendrskap inom musikndringen som genomfordes mer eller mindre
parallellt. Det startade 2006 och pagick till hosten 2007 med syfte att bidra till
okad tillvixt och attraktionskraft i regionen samt att stimulera foretagsutveckling
och entreprenorskap i musikbranschen. Malgrupper for dessa projekt var fore-
tag 1 musikbranschen, entreprenorer, intresseorganisationer och musikrelaterade
organisationer. Under tiden som dessa projekt genomfordes anskaffades grund-
liggande teknisk infrastruktur, vilket lade en grund for BoomTowns fortsatta
utveckling. I slutrapporten fran detta projekt (BoomTown 2007) sades att fokus
nu kunde riktas mot mjukare parametrar, som att skapa en innovativ miljo. I
projektplanen for det tredje i raden av projekt som bedrevs 2008-20113, Boom:-
Town — En innovativ miljo for ndringslivsutveckling inom musikbranschen, beskrivs
Dalarna som en region med en stark musiktradition, men att det inte har funnits
nagon organiserad satsning pa att ta tillvara "de férmagor och krafter som finns

2 Forstudien inleddes redan pa hdsten 2001 pa initiativ av Borlinge kommun. Beskrivningen av de olika
projektens syfte baserar sig i det hir fallet pa respektive projektplan och andra dokument och rapporter frin
BoomTown.

3 Detta projekt skulle ha avslutats vid utgangen av 2010, men kom att avslutas forst hosten 2011.
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1 regionen, atminstone inte 1 syfte att bygga upp en musikindustri” (projektbe-
skrivningen 2007). I projektbeskrivningen till det nu pagaende projektet Boom:-
Town — Music and Business Park beskrivs syftet som:

[...] att med BoomTown som motor etablera en klusterbildning for mu-
sikndringen 1 regionen samt att stirka och tillgingliggdra den infrastruk-
tur och kompetens som byggts upp inom ramen for tidigare projekt inom
BoomTown. Projektets mal 4r att komplettera den plattform for samverkan
som BoomTown skapat i regionen och baserat pa denna stddja och stimu-
lera entreprendrskap och tillviaxt inom musikniringen genom att etablera
BoomTown 1 rollen som motor for en klusterbildning inom musikbran-
schen. Malet dr vidare att BoomTown efter projekttidens slut ska hittat en
struktur som medger att verksamheten i hog utstrickning sjilvfinansieras.

Syftet med den hir artikeln ir att beskriva och problematisera vilka forutsitt-
ningar och drivkrafter som kan tinkas krivas for att ett projekt ska kunna fungera
som klustermotor samt vilken roll regionalt inriktade niringslivspolitiska insat-
ser kan spela i sammanhanget.

Trots att manga statsvetare har dgnat stor uppmarksamhet at regionalpolitik
och regional tillvixt finns inte mycket skrivet om regional klusterpolitik (Sall
2011). Det har a andra sidan gjorts en rad forsok under de senaste 20-30 aren
att utveckla olika modeller som kan forklara regioners eller nationers konkur-
rensformaga och kapacitet att skapa framgangsrik niringslivsutveckling inom ett
visst omrade. Hallencreutz m fl (2007) anger olika exempel pa sadana modeller
som getts olika beskrivningar: kreativa regioner (Andersson 1985), nitverk (Ha-
kansson 1989), innovativa miljoer (Maillat 1991), teknologiska system (Carls-
son 1995), lirande regioner (Morgan 1995), organiserade kontexter (Johannisson
1999), kompetensblock (Eliasson 2000), krowledge communities (Henry & Pinch
2000) och kluster (Porter 1990, 1994, 1998). En del av dessa teoretiska modeller
lagger storst vikt vid foretagsstrukturen i den lokala miljén, medan andra beto-
nar kunskapsinfrastruktur i form av férekomst av utbildnings- och forskningsin-
stitutioner samt entreprendrsanda. Den teoribildning som bendmns triple helix
ligger en stark betoning pa att det finns en fungerande kunskapsinfrastruktur
for att forsta vad som gor en region ekonomiskt framgangsrik. Har framhalls att
det krivs langtgidende samverkan mellan foretag, offentlig sektor, hogre utbild-
ning och forskning (Etzkowitz & Leydesdorff 1997, 2000; Martins Rodriguez &
Viedma Marti 2006).

Ett annat sitt att forsoka forklara och forsta vad som skapar en framgangsrik
ekonomisk region representeras av Putnam (1993) som genom begreppet socio-
kulturellt kapital fister uppmirksamheten pa graden av tita horisontella nitverk
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som utgors av foreningar, kooperativ, sjilvhjilpsorganisationer, foretagssamman-
slutningar, idrottsklubbar och ett intensivt partiliv samt deras betydelse for regio-
nal utveckling. Detta kan sammanfattas som medborgerligt engagemang. Pa sa
vis blir det svarare for en part som innehar en tillfillig styrkeposition att uppna
kortsiktiga fordelar pa en annan parts bekostnad. Detta leder till ett fortroen-
defullt klimat i betydelsen att andra aktorers agerande vanligen kan forutses.
Putnam (1993) framhaller betydelsen av minskliga egenskaper och inte bara ma-
teriella och ekonomiska aspekter. Han ligger ocksa stor vikt vid kulturella virden
och historiska traditioner som forutsittningar for en framgangsrik ekonomisk
utveckling i en region.

Teoretiska utgangspunkter

For att beskriva, analysera och tolka resultatet anvinds hir forskning om kluster
som ett teoretiskt ramverk for att pa sa satt synliggora problem och mojligheter
som regionala niringslivspolitiskt utvecklingsdrivande projekt innehaller. Klus-
termodellen kan 4 ena sidan fungera som en tankefigur for att skapa strategier
for att etablera kluster (praktik), men 4 andra sidan dven ses som en forklarings-
modell (teori) for att utveckla kunskap om varfor en region ir langsiktigt kon-
kurrenskraftig inom ett eller flera omraden. Sill (2011) har bendmnt ett sadant
synsitt som Kluster som teori och politik. Fran dessa utgangspunkter beskrivs och
diskuteras inledningsvis kluster som en regional niringslivspolitisk strategi, dar-
efter presenteras och diskuteras kluster som forklaringsmodell, ur vilket sedan ett
tentativt analysverktyg utvecklas.

Kluster som regional naringslivspolitisk strategi
En bakomliggande tankefigur for BoomTown som en projektdriven klustermo-
tor, troligen paverkad av tidens stromningar och vad som dirmed ar mojligt att
soka regionalpolitiskt stod for, kan hirledas till Tillvixtverkets strukturfonds-
program for regional konkurrenskraft och sysselsittning i Norra Mellansverige
2007-2013. T detta anges till exempel som ett av malen att uppna: "Kunskaps-
driven tillvixt — 40 projekt med inriktning mot att stimulera innovationssys-
tem och kluster” (Tillvixtverket 2011, s 40). I den svenska regionalpolitiken in-
troducerades klusterbegreppet genom propositionen Regional tillvixt — for arbete
och vilfird (Prop 1997/98:62). Kluster som begrepp anvinds numera inom EUs
medlemslinder (Sélvell 2009). I en rapport fran Nutek (2001) presenteras ett
synsitt pa kluster som innebdr att sadana kan skapas genom en medveten sats-
ning som en del av en néringslivspolitisk strategi. Kluster beskrivs ha ett gemen-
samt drag genom att de dr regionalt forankrade och delar en gemensam historisk
bakgrund. I rapporten identifierades ett antal faktorer som var aterkommande i
lyckade klustersatsningar, nimligen kompetensforsorjning, motesplatser, arbets-
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delning, varumirkesbyggande, klustervision och klusterspecifika forutsittningar
samt klustermotorer. Larsson (2001) skriver att det kan behovas att en aktor ges
mandat att motivera, koordinera och fora en dialog med de intressenter som ar
involverade 1 ett kluster, eller i en klusteruppbyggnad, saledes att fungera som
en klustermotor. Framvixten av ett kluster kan vara marknadsdriven genom att
den ekonomiska utvecklingen frimst styrs av det utbud och den efterfrigan som
finns i en region. Framvixten kan ocksa vara policydriven genom att forsoken
att utveckla ett kluster styrs av politiska initiativ via anpassning av regler och
ekonomiskt stod for att frimja investeringsmojligheter. Utgangspunkten for att
skapa ett kluster kan ocksa vara konceptdriven. Man utgar da fran en eller flera
abstrakta idéer som framhivs av de dominerande sammanslutningarna i regio-
nen i syfte att ge regionen en identitet som positionerar den internationellt och
lockar till sig investeringar.

Kluster som forklaringsmodell

Porter (1990) betraktar ett kluster som ett geografiskt forankrat och samman-
hingande system som bestar av likartade verksamheter och som ir relaterade till
varandra. Kluster har dven setts som ett verktyg for regional utveckling, vilket
emellertid har varit omstritt (Feser & Bergman 2000). Det har bland annat riktats
kritik mot begreppet kluster vad giller ”skalan”, om den ir att betrakta som ett
lokalt, regionalt eller nationellt fenomen (May m fl 2001). Ett klusters framgang
beskrivs som att denna inte enbart kan hinforas till nirhetsfordelar, utan ocksa 1
form av samarbetsekonomier som drivs genom en kombination av rivalitet och
samarbete. Foretag som verkar i samma bransch ir ofta specialiserade till ett eller
nagra fa led i produktionen och genom att producera inom nischer och segment
reduceras risken for frontalkonkurrens. Samarbetet mellan delvis konkurrerande
foretag kan exempelvis ta sig uttryck 1 att man ordnar gemensamma massor, ex-
portsatsningar, delar pa en stor order eller tar samlade initiativ for att fa tillgang
till avancerad teknik (Berggren m fl 1998, Berggren m fl 1999). Berggren m fl
(1999) argumenterar, med stod av exempel fran USA och Italien, att rumslig
koncentration, konkurrens och samverkan skapar en hog kapacitet for uthallig
utveckling.

De tita lokala produktionsmiljéer — kluster — som hirbirgerar dagens fram-
tidsbranscher kinnetecknas inte huvudsakligen av stordriftsfordelar utan
framfor allt av en formaga till stindig specialisering och uppgradering av
varor och tjdnster och av stindigt 6kad specialisering av humankapitalet.
Med en viss tillspetsning kan man siga att det ir produktionen som skapar
produktionsfaktorerna. (Tson Soderstrom 2002, s 18)
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Porter (1990) for fram att det inte 4r omgivningens resurstillskott som skapar de
mest konkurrenskraftiga foretagen. I stillet kan hoga arbetskrafts- och energi-
kostnader eller brist pa ravaror bidra till innovationer som pa liangre sikt leder till
forstarkt konkurrenskraft. Foretag med liknande foretagsidéer kommer att kon-
kurrera, men ocksa att lira av varandra och dirigenom utveckla nya och bittre
tjdnster och varor. Kluster kan siledes betraktas som ett system av aktorer, av-
gransat till ett specifikt kompetens- eller produktomrade, vilka tillsammans har
formaga att ur de synergieffekter som uppstar skapa ett mervirde som ir storre
dn vad var och en av aktorerna skulle forma pa egen hand (Larsson 2001). Porter
(1990) anligger ett systemperspektiv pa konkurrenskraft och innovationer som
bygger pa relationerna mellan olika aktorer i klustret. Ett klusters uppbyggnad
styrs pa en makroekonomisk niva i Porters (1990) tappning av sex centrala fakto-
rer: kirnprodukter, strategiska insatsvaror, produktionsteknik, stodjande tjanster
och niringar samt branscher relaterade till ett specifikt kluster och specifika kun-
der. Han beskriver utover detta att den dynamik som uppstar i ett kluster kan ses
som resultatet av fyra olika och samverkande drivkrafter, vanligen benimnd som
diamantmodellen: foretagsstrategi, struktur och rivalitet, efterfrageforhallanden
och produktionsfaktorforhallanden. Det har dock inte visat sig vara mojligt att
forklara hur kluster etableras enbart pa detta sitt. Porter (1998) har dirfor senare
kompletterat dessa drivkrafter med den roll som de politiska systemen pa olika
nivaer spelar, till exempel 1 form av infrastrukturella investeringar och lagstift-
ning, och med tillfilligheter (chance). Det kan till exempel rora uppfinningar,
tekniska genombrott, eller externa ekonomiska faktorer som skapar nya forut-
sittningar som genom en tillfillighet rakar passa in i ett vidare monster.

Kluster uppkommer spontant till foljd av - ofta ovintade — forindringar
i efterfragan eller teknik. Avgorande for framvixten av livskraftiga lokala
kluster dr bl.a. lokala initiativ, lyhérdhet inom universiteten och hogsko-
lorna for lokala kompetenskrav och goda kommunikationer savil mellan
som inom regioner. (Tson Séderstrom 2002, s 20)

Ett visst hindelseforlopp kan i efterhand forklaras av oforutsedda tillfilligheter
och hindelser, men knappast forutses. Ett kluster forefaller frin en sidan ut-
gangspunkt uppsta organiskt och kunna etableras om tillrickliga forutsittningar
existerar.

Vilka personer, foretag och branscher som blir framgangsrika och eventu-
ellt ger upphov till ett kluster ér alltsd oftast en fraga om historiska tillfillig-
heter. Men att ett kluster dverhuvudtaget kan uppsta beror pa grogrunden
for att starta, expandera och driva foretag. Politiker kan bidra med att skapa
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en vil fungerande ekonomi med goda mojligheter for att kluster ska bildas,
men forsok att skapa kluster inom vissa branscher ir enligt var mening
démda att misslyckas. (Tson Soderstrom 2002, s 114)

Aven Ylinenpii och Strombick (2003) menar att forskningen inom omridet
visar att framgangsrik samverkan normalt karakteriseras av relativt ostyrda, opla-
nerade och langsiktiga utvecklingsprocesser, men att resultatet blir att olika ak-
torer interagerar och utvecklar unika kompetenser och andra konkurrensférdelar
kopplade till klustrets foretag, organisationer och individer (se dven Saxenian
1985, Porter 1998, Dahmén 1988). De framhaller att det ndstan helt saknas em-
piriska bevis for att samverkan mellan organisationer gar att planera fram genom
politiska beslut. Sall (2011) framf6r att politik- och maktperspektiv har hamnat
1 bakgrunden pa grund av att kluster huvudsakligen har beskrivits fran ett eko-
nomiskt perspektiv och ses dirmed ofta som en managementfraga. Sill (2011,
s 107) skriver ocksa att: "I artikuleringen av den regionala klusterpolitiken tycks
det ocksa finnas en tendens att bortse fran att det finns intressekonflikter”.

Studiens genomférande
Studien utgors av en fallstudie (Merriam 1994) som bygger pa data som samlats
genom foljeforskning (Nutek 2008, Brulin m fl 2009, Svensson m fl 2009, Ahn-
berg m {1 2010). Brulin m fl (2009) har i artikeln "Gemensam kunskapsbildning
for regional tillvaxt” diskuterat mojligheten att genom foljeforskning bidra till
att 0ka kvaliteten och hallbarheten 1 regionalt utvecklingsarbete. Foljeforskning
antas kunna oka utvecklingsarbetets effektivitet och sannolikhet for att frimja
en hallbar regional utveckling, men dven ge l6pande aterkoppling till projekt-
ledningen, bidra till ett systematiskt lirande samt generera ny forskningsbaserad
kunskap och visa pa alternativa losningar i praktiken genom kunskapsspridning
(Nutek 2008). I det hir fallet har foljeforskningen framfor allt kommit att fung-
era som ett sitt att samla data for att skapa forskningsbaserad kunskap, bland an-
nat genom den hir artikeln, tva utvirderingsrapporter* samt ett examensarbete
(Ljungdahl 2009)°. Ett annat bidrag fran den foljeforskning som har bedrivits
har varit att inspirera till att utveckla tankar runt klusterbegreppet infér den
projektansdkan som kom att resultera i ett fjirde BoomTown-projekt. Trots att
en av forfattarna till den hir artikeln deltog i ett stort antal styrgruppsmoten
har aterkoppling som rérde den operativa verksamheten endast kunnat ske i
begrinsad omfattning. Den frimsta orsaken till detta var att mycket av vad som
avhandlades pa dessa moten var ekonomiska fragor och direkta driftsfragor, vilka

4 Resultatet av projektet har tidigare redovisats i tva utvirderingsrapporter (Lundgren & von Schantz
Lundgren 2010, Lundgren 2011).

5 Den ene av forfattarna till den hir artikeln fungerade som handledare for detta examensarbete.
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var omodjliga att 6verblicka for andra dn de som operativt deltog i projektets 16-
pande verksamhet. Den hir artikeln 4r darfor inriktad mot att forsdka generera
forskningsbaserad kunskap avseende regional niringslivspolitik, 1 det hir fallet
projektdriven klusterbildning, diremot inte att studera foljeforskning och dess
mojligheter och begrinsningar i detta avseende. Studien har sjilvfallet betydande
begrinsningar i fraga om att kunna finga in alla de aktiviteter som genomforts
och processer som inletts inom och utanfor projektets ram, vilket gor det till en
svarfangad och komplex verksamhet med manga aktorer inblandade.

En fallstudie forvintas kunna fanga enskildheter i det som 4ger rum, men
ocksa relatera detta till det komplexa sammanhang som omger ett enskilt fall
(Stake 1995). Datainsamlingen via foljeforskningen har genomfoérts kontinuer-
ligt fran hosten 2008 och fram till och med senhosten 2011 genom triangule-
ring dér flera datainsamlingsmetoder anvindes parallellt (se Cohen m fl 2007).
Den dokumentation som funnits tillgidnglig — projektbeskrivningen, styrgrupps-
protokoll, projektets egna rapporter till Tillvixtverket samt projektets hemsida
(www.boomtown.nu) — har anvints for att samla in basdata om projektet och
dess verksamhet och for att beskriva projektets struktur och verksamhetens inne-
hall. En av oss har, som redan framgatt, dven kontinuerligt deltagit i projektets
styrgruppsmoten vid ett tjugotal tillfillen och pa sa sitt kunnat fungera som
observator och gora l6pande minnesanteckningar 6ver de samtal som fordes 1
styrgruppen. Under november 2011 deltog en av oss 1 seminarier som projektet
genomforde som en “tvastegsraket”. Det forsta av dessa vande sig till ett fyrtiotal
foretridare for musikbranschen i den aktuella regionen som fatt en personlig
inbjudan for att dels fi information om projektet BoomTown, dels diskutera
hur musikbranschen i regionen uppfattades fungera och hur denna skulle kunna
utvecklas. Det andra seminariet vinde sig till ett trettiotal politiker och andra
beslutsfattare 1 regionen. De fick ocksd information om BoomTown och dess
verksamhet, liksom om vad musikbranschens foretridare hade framfort 1 det
foregaende seminariet. Med utgangspunkt i detta skulle de diskutera vad de of-
fentliga organens foretridare skulle kunna bidra med i en framtida verksamhet.
Under den tid som foljeforskningen pagick genomfordes dessutom ett femtontal
intervjuer med de mest involverade aktdrerna i projektet.

En vision vaxer fram
Ett sitt att beskriva och tolka en regionalpolitisk satsning for klusterbildning
inom populirmusikbranschen ir att se detta som ett samspel mellan aktorer i
olika produktionsled, fran det att musiken skapas till att den konsumeras (Hal-
lencreutz m 1 2007, Forss 1999). I det hir fallet anvinds fyra produktionsled som
tillsammans utgor ett tentativt analysverktyg for att identifiera aktiviteter och
aktorer som ar verksamma i dessa led i ett populirmusikkluster.
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Det skapande ledet utgors av skapare av specialiserade insatsvaror i form av
upphovsrittsinnehavare (text och musik), vokalister och musiker. I det produce-
rande ledet finns de aktorer som ser till att omvandla musiken och skapa produkter
1 form av fonogram eller lagrad och distribuerad med hjilp av digital teknik via
internet, men dven aktorer som fungerar som arrangdrer av konserter och som
pa sa sitt producerar levande musik. Det stodjande ledet utgors av leverantorer av
strategiska tjanster som musikforlag, producenter av video, grafiska produkter
och reklam, promotorer, jurister, ekonomer och revisorer. Det ir ocksa en fraga
om att det finns aktdrer som kan leverera instrument, utrustning for ljud och
ljus, inspelningsutrustning samt arrangera ljud och ljus. Relaterade branscher
utgors av medier, mode och digital informationsteknik. Stédjande organisatio-
ner och institutioner bestar av branschorganisationer, fackliga organisationer, ut-
bildningsinstitutioner och kulturpolitiska organisationer. Slutligen finns ett sal-
Jande led som distribuerar musik via grossister, detaljister och festivalarrangorer.
Musikindustriell produktion kan saledes ses som ett lagarbete med olika aktorer
som dr sammankopplade med varandra, allt frin kontrakt, en kop-siljrelation
till en mer eller mindre 16s intressegemenskap, men dven som konkurrerande
aktorer. Det innebar samtidigt att det dr friga om en komplex produktionskedja
dir en mingd olika aktorer paverkar de slutliga musikprodukterna.

Artikelns resultat presenteras och analyseras nedan (se tabell I). Analysen ir
ett forsok att testa idén om att en projektdriven klustermotor formar skapa till-
rickliga forutsittningar for att kunna bidra till att etablera ett regionalt populir-
musikkluster.

Tabell 1. Produktionsled, aktiviteter och aktérer som ett resultat av projektet
BoomTown.

Produktionsled Aktiviteter och aktérer

Skapande Hogskoleutbildning fér popularmusiker
“Underfilial” musikutbildning inom en folkhégskola

Producerande Inspelningsstudior av hég kvalitet

Stddjande Utbildning for ljustekniker
Forsok har gjorts for att skapa en ljudteknikerutbildning for "live-ljud”
Utbildning for "studioljud” finns dock i regionen
Band Booster (en inkubator med inriktning mot musikféretag)
Trigger Creative Conference som vander sig till musikbranschens aktorer
Peace & Love-festivalen
Ett tjugofemtal nya foretag (enligt projektets egen redovisning), genomgaende
sma och i hélften av fallen pa deltid
Workshops fér musikarrangdrer respektive politiker

Séljande Peace & Love-festivalen
Rockstad Falun
Peace & Love Artists (ett mindre skivbolag i regionen)

Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 19, nr 3, hésten 2013
61



Mats Lundgren och Ina von Schantz Lundgren

Det skapande ledet

Projektet har medverkat till att en hogskoleutbildning for popularmusiker inritt-
ats, BoomTown Music Education, ibland benimnd som “rockhogskola” (gehors-
baserat musikskapande), som bedrivs i regi av Lulea tekniska universitet och loka-
liserat till Borldnge (se Gullberg 2006, Ljungdahl 2009, Lundgren & von Schantz
Lundgren 2010, Lundgren 2011). Med tiden tillkom Brunnsviks Folkhogskolas
Musiklinje som en “underfilial”. "Det lirande som kan ske /.../ ar bunden till
tid och rum, till historien och platsen” (Gullberg 2002, s 70), vilket innehaller
bade vad som ir mojligt och vad som begrinsar. Tillkomsten av BoomTown
Music Education kan ses som ett forsok att pa ett organiserat sitt skapa en ut-
bildningsstruktur som underlittar for aktorer att kunna fungera som skapare av
specialiserade insatsvaror, i det hir fallet populirmusik, genom att utbilda och
trina vokalister och musiker och dirmed indirekt dven upphovsinnehavare till
musik och texter. Flera av de band som genomgatt BoomTown Music Education
har gett ut kommersiell musik.

Det producerande ledet

Flera inspelningsstudior har byggts upp inom BoomTown vilket har skapat moj-
ligheter att producera musik med hog teknisk ljudkvalitet. Utrymmet for att
spela in kommersiell musik har emellertid pa grund av gillande regelverk® i prin-
cip utestdngt andra musiker dn de som ir studenter i BoomTown Music Educa-
tion. Detta minskar i hog grad mojligheten for andra musiker att bli en naturlig
del av klustret. Aven om det skett en uppbyggnad av en tekniskt hogklassig
inspelningsstudio saknas dnda en funktionell infrastruktur, till exempel i form
av en uppspelningshall dir musiker, ljud- och ljustekniker far mojlighet att 6va
och visa vad de kan. Det har saledes skapats delar av en relevant infrastruktur
genom att projektet bidragit till att etablera en hogskoleutbildning for ljustek-
niker. Daremot har det sa hir langt inte har varit mojligt att etablera en utbild-
ning for tekniker inriktad mot "live-ljud”. Att starta en ny hogskoleutbildning
ir beroende av en rad faktorer utanfor ett projekts kontroll, vilket gor det svart
att forutse utfallet. I det hir fallet var den utbildning som redan fanns etablerad
pa hogskoleniva inriktad mot “studio-ljud” samtidigt som det inte funnits nagot
intresse fran hogskolans sida att starta en motsvarande inriktad mot "live-ljud”
som 4r vad som behdvs 1 detta fall.

Det stédjande ledet
Deltagarna 1 den hogskoleforlagda utbildningen BoomTown Music Education
och dven andra musiker 1 regionen har haft mdjlighet att antas till den Band

¢ Det vill siga mojligheten att driva en offentligt finansierad verksamhet kommersiellt som riskerar att
snedvrida en fri konkurrens.
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Booster som projektet etablerat 1 syfte att understodja musiker och band att bli
egna foretagare och dirmed 6ka antalet aktorer i klustret. Band Booster ir en in-
kubator med inriktning mot musikforetag. For att stodja nitverksbyggande och
kompetensutveckling samt aktualisera strategiska fragor for musikbranschen ar-
rangerar BoomTown i samband med att Peace & Love-festivalen genomfors den
sa kallade Trigger Creative Conference som vinder sig till musikbranschens akto-
rer. Konferensen dr nyetablerad sedan sommaren 2009 och har sa hir langt lyck-
ats relativt vil 1 sina strivanden att bli en aktdr 1 den svenska musikbranschen,
men dven med att bygga upp ett internationellt nitverk. Konferensen dr dock
sannolikt for sin fortsatta utveckling beroende av hur Peace & Love-festivalen
utvecklas i1 framtiden. Nir det giller andra typer av aktorer 1 det stodjande ledet
— leverantorer som formar skapa en struktur for forsérning av utrustning, ma-
skiner och andra strategiska tjinster — har under det tredje BoomTown-projektets
genomforande bildats ett tjugofemtal nya foretag enligt projektets egen redovis-
ning. De ir genomgaende sma och i hilften av fallen verksamma pa deltid. Aven
om det funnits en regional ambition har mycket av verksamheten varit lokalise-
rad till "virdkommunen”, vilket kan ha verkat himmande pa utvecklingen. Det
ar svart att beddma hur manga av dessa som dnda skulle ha etablerats, oberoende
av BoomTowns existens’. Det saknas 4n sa linge ocksa ett foretagshotell ddr fore-
tag 1 musikbranschen finns och verkar pa samma stille och dir de kan utgora en
kritisk massa. Annu finns det inte heller nigra etablerade regionala métesplatser
eller kanaler for att skapa en varaktig samverkan. Sa hir langt har man arrangerat
en workshop for regionala musikarrangdrer och en workshop for politiker som
fick ett blandat mottagande — bade positiva och mera avvaktande roster hordes.

Det saljande ledet
De formodligen viktigaste aktorerna som just nu kan erbjuda en struktur i det
siljande ledet dr Rockstad Falun och framfor allt Peace & Love, som anordnar en
av de mest kinda och storsta arligt dterkommande musikfestivalerna i Sverige.
Arrangemanget drar inte bara mycket publik utan 4ven stor uppmirksamhet till
regionen. Festivalen ir dven viktig som stimulans och en mojlighet for band fran
regionen att fa mojlighet att visa upp sig och marknadsfora sig. Musikmarknaden
ar emellertid till stor del global, aven om marknaden for musikfestivaler under
en foljd av ar har kommit att spela en allt storre roll. Om foretag och artister
fran regionen ska na framgang krivs att de nar kopare av musik ocksa utanfor
Sveriges grinser. Det kan inte uteslutas att den snabba utvecklingen av den digi-
tala tekniken, dir den fysiska narheten inte lingre har nagon betydelse, haller pa
att forindra forutsdttningarna for att skapa ett musikkluster i grunden. I stillet

7 Uppgiften om hur manga foretag som etablerats genom BoomTown kom att debatteras i lokalpressen i maj
2012.
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for regionala kluster kan vi komma att fa se globala samarbeten 1 nitverk som
fyller en motsvarande funktion, dir lokalt starka miljoer utgér noder 1 sadana
nitverk (se t ex Hallencreutz m f1 2007, May m fl 2001).

Projekt som klustermotor
Artikeln har syftat till att beskriva och problematisera om det regionalt nirings-
livspolitiskt inriktade projektet BoomTown formatt bidra till att skapa de forut-
sittningar och drivkrafter som behovs for att kunna fungera som klustermotor
for att ett regionalt populdrmusikkluster ska uppsta. Ett andra syfte, som ett re-
sultat av det fOrsta syftet, har varit att synliggora vilken roll regionala niringslivs-
politiska insatser spelar i sammanhanget och om detta stod skapar nédvindiga

forutsittningar for att det ska vara mojligt att implementera ett branschkluster
(se Sill 2011).

Féljeforskningens roll

Foljeforskningens bidrag har i det hir fallet inte kunnat ge aterkoppling som pa
nagot patagligt eller omedelbart sitt kom att paverka den 16pande verksamhe-
ten, men kunde diremot bidra till att paverka det langsiktiga strategiska arbetet.
Detta skedde framfor allt genom att fordjupa kunskaperna om de svarigheter och
mojligheter som det innebir att etablera ett branschkluster, men dven att tydlig-
gora hur konceptet kluster kan kommuniceras med de aktorer som berors. Folje-
forskningens bidrag kan framfor allt ses som att det pa ett generellt plan lyckats
problematisera den dubbla roll som begreppet kluster innehaller: att fungera
som bade ett analysverktyg och ett koncept for regional niringslivsutveckling.

Implementering av kluster som en néringslivspolitisk insats

Framvixten av ett branschkluster kan vara marknadsdriven och vixa fram or-
ganiskt eller vara policydriven genom politiska initiativ. Kluster ses i det hir
sammanhanget som ett geografiskt sammanhingande produktionssystem med
aktorer som dr relaterade till varandra. Pa den politiska agendan finns ett synsitt
pa branschkluster som innebir att sadana kan skapas genom en medveten sats-
ning som en del av en niringslivspolitisk strategi (se t ex Nutek 2001, Tillvixt-
verket 2011). Porter (1998) har ocksa 1 det ssammanhanget pekat pa betydelsen av
den roll de politiska systemen spelar i form av infrastrukturella investeringar och
lagstiftning. Savil EU som Tillvixtverket (2011) lanserar klusterbildningar som
en komponent i en ekonomisk “framgangssaga”.

Kluster spelar en viktig roll nir det giller att 6ka konkurrenskraften, inno-
vationen och skapandet av sysselsittning i EU. For att utnyttja fordelarna
med kluster bor EU nu 6ka sitt stod till de medlemsstater och regioner som
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framjar spetskvalitet pa alla nivaer, och uppmuntra samarbete i hela EU 1
syfte att striva efter fler kluster 1 virldsklass. (EU-kommissionen 2008)

Det iar mot denna bakgrund som framvixten av den projektdrivna utvecklings-
insats som BoomTown utgor later sig forstas. I ett sidant perspektiv skulle det
kunna anses forsvarbart att gora niringslivspolitiska satsningar 1 en region for
att skapa forutsittningar for att en klusterbildning ska komma till stand trots
de svarigheter som forskningen visat pa (Feser & Bergman 2000, Tson Soder-
strom 2002). Flera forskare (se t ex Saxenian 1985, Porter 1998, Dahmén 1988,
Tson Soderstrom 2002, Ylinenpdd & Strombédck 2003) har pekat pa betydelsen
av tillfalligheter (chance) som en av de faktorer som forsvarar mojligheterna att
etablera ett branschkluster. Tillfdlligheter kan utgdras av uppfinningar, tekniska
genombrott eller externa ekonomiska faktorer som skapar nya forutsittningar.
Dessa tillfilliga hindelser kan forklaras forst i efterhand, men sillan forutses,
och dr dirmed svara att hantera i ett forsok att implementera branschkluster. Det
ar saledes rimligt att anta att tillfilligheter (chance) spelar en icke obetydlig roll
for att en klusterbildning ska komma till stand. Detta sitt att forsta framvixten
av branschkluster skiljer sig frin EU:s och Tillvixtverkets positiva instéillning
till att det gar att pa artificiell vig bygga klustermiljoer, vilket avspeglar en syn
pa mojligheten att planera samhills- och foretagsutveckling som bygger pa en
rationalistisk idétradition. Forestillningen om att utveckla samhillet med hjilp
av "social ingenjorskonst” kan darmed sigas fortleva.

Klusterbildning handlar dven om att kinna tillit (Putnam 1993) till aktorer
pa en konkurrerande marknad, dir var och en kan lita pa att nagon annan inte
tillskansar sig fordelar pa den andres bekostnad. Tillit kan inte ordineras”, den
maste byggas genom att varda relationer. I fallet BoomTown stillde sig till exem-
pel flera aktorer pa den regionala arenan avvaktande eller var i nagra fall negativt
instillda eller ointresserade till att medverka, vilket ocksa visade sig under en
period nir det forekom kritiska artiklar i lokalpressen. Aven i vira moten med
aktorer som skulle kunna ses som intressenter 1 klustret framkommer en del kri-
tiska synpunkter, bland annat att projektet tar fér ”stor plats” 1 forhallande till
andra aktorer som verkar pa samma arena. De intressekonflikter som pa sa sitt
synliggjorts har troligen bromsat utvecklingen och utgor saledes ytterligare en
betydelsefull faktor vad giller svarigheten att pa artificiell vig skapa ett kluster
(se t ex Sill 2011, Montin & Hedlund 2009).

Projekts formdga att fungera som klustermotor

En forutsittning for att kunna etablera ett kluster genom niringslivspolitiska
insatser antas vara att det existerar en klustermotor (Larsson 2001). En kluster-
motor kan ses som en nod i ett framvixande kluster och ir siledes 1 hog grad
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beroende av aktorer som kan tinkas vilja ansluta till klustret. Nir det forsta
BoomTown-projektet startade 2004 fanns ett begrinsat antal aktorer som skulle
kunna passa in i ett framtida populdrmusikkluster. Under den tid som de olika
BoomTown-projekten pagatt har ett antal nya, men i huvudsak mindre, foretag
etablerats. Projektet har i sin roll som plattform och senare klustermotor dnnu
inte lyckats med att skapa en tillrickligt funktionell infrastruktur. Det saknas till
exempel uppspelningslokaler, utbildning for ljudtekniker och ett foretagshotell.
Det saknas dven ett tillrickligt antal aktorer som skulle behovas for att det ska
vara kommersiellt intressant att fullfdlja uppbyggnaden av en infrastruktur som
gor det mojligt att producera och silja musik i den omfattning som gor att det
gar att tala om att det existerar ett regionalt populdrmusikkluster. Till detta kom-
mer den snabba teknikutveckling som gor att gjorda investeringar snabbt riskerar
att bli foraldrade samt en 6kad konkurrens och en pagiende globalisering av
musikbranschen.

Slutsatser

Det framstar som en fordel att BoomTown har bestatt av flera projekt som avlost
varandra. Framfor allt har detta kunnat bidra till att erfarenheter har kunnat
foras 6ver fran det ena projektet till ndsta och pa sa sitt skapat kontinuitet, bade
innehallsmassigt och personellt, men dven for att gora riktningsforandringar och
utveckla verksamheten pa bade kort och lang sikt. Pa sa sitt kom det inom pro-
jektet BoomTown med tiden att utvecklas en tanke om att projektet inte bara
skulle kunna fungera som en plattform, utan som en mer renodlad klustermotor
som 4r fallet i det nu pagaende fjirde BoomTown-projektet.

En klustermotor och ett kluster i vardande kan utgora en infrastruktur som
mojliggor att tillfalligheter (chance) kan tas tillvara, vilket inte skulle kunna ske
om det inte redan existerar ett paborjat nitverksbildande. Ett projekt som tar pa
sig rollen som klustermotor kan bidra till att skapa en del av de forutsittningar
som behovs for att ett kluster ska uppsta, men samtidigt finns det en rad forut-
sdttningar som 4r svara eller omojliga att paverka. Det ror inte bara tillfilligheter
och intressekonflikter, utan dven att aktérer med en specifik och n6dvindig kom-
petens inte finns tillgangliga, inte vill vara med eller dr okinda, men dven andra
forutsittningar av olika slag, till exempel en infrastruktur som inte existerar eller
som inte enkelt later sig skapas. Ambitionen att skapa ett regionalt populirmu-
sikkluster har 1 huvudsak kommit att ge avtryck lokalt 1 projektets virdkommun,
framfor allt beroende pa att det fanns aktorer som saknade tillit (Putnam 1993)
till dem som drev projektet. Samtidigt har det forekommit ett internationellt
ndtverksbyggande via Trigger Creative Conference. Forsoken att etablera klustret
sker saledes pa flera olika geografiska nivaer. Begreppet kluster har dock kritise-
rats just for att vara oklart vad giller “skalan”, om det avser ett lokalt, regionalt

Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 19, nr 3, hésten 2013
66



Ett regionalt naringslivspolitiskt initiativ for att etablera ett populdarmusikkluster

eller nationellt fenomen (Hallencreutz m fl 2007 med hianvisning till May m fl
2001). Dirmed framstar uppgiften att etablera ett branschkluster som komplex
och svarhanterad. A andra sidan skulle det inte varit mojligt att i det hir fallet
ens forsoka etablera ett regionalt popularmusikkluster om inte regionala narings-
livspolitiska insatser hade satts in.

Den problembild som har synliggjorts i artikeln visar saledes stora likheter
med vad tidigare forskning visat (se t ex Tson Soderstrom 2002, Ylinenpdd &
Strombick 2003), nimligen att det forefaller vara forenat med betydande svarig-
heter att genom planerade atgirder skapa ett kluster. Fragan om niringslivspoli-
tiskt inriktade projekt — i den hir artikeln exemplifierat av projektet BoomTown,
1 en roll som plattform och senare klustermotor — kan skapa de forutsittningar
och drivkrafter som behovs for att det ska kunna etableras ett regionalt populir-
musikkluster r siledes fortfarande obesvarad. Ar det ytterligare kunskaper om
vad som krivs som behovs, eller dr det tillrickligt massiva insatser som saknas,
eller ir det omojligt att med hjélp av naringslivspolitiska dtgirder skapa ett regio-
nalt branschkluster?
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