Anvandningen av inhyrd arbetskraft i Sverige
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Sedan drygt 20 ar ar det mojligt for arbetsgivare att hyra in personal

frin bemanningsforetag. Aven om branschen fortfarande diskuteras och
ifragasitts, fraimst fran fackligt hall, ir anvindningen av inhyrd personal inget
uppseendevickande. Notiser i dagspressen om arbetsgivare som beslutat hyra
in, eller beslutat att avsluta inhyrningen, ir inte sensationella foreteelser. I
vilken utstrickning arbetsgivare anvinder inhyrd personal finns det dock
begrinsad kunskap om.

Bemanningsforetag kan ses som en intermediir pa arbetsmarknaden (Bergstrom &
Storrie 2003) som fordndrar anstillningsrelationerna fran den traditionella direkta
relationen mellan den som utfor arbetet pa arbetsplatsen och arbetsgivaren pa
samma arbetsplats till ett triangulirt forhallande, se figur 1. Den som arbetar som
inhyrd har sin anstéllning pd bemanningsforetaget, vilket dirmed har arbetsgivar-
ansvaret, men utfor arbete pa olika kundforetag eller kundorganisationer. Mellan
den inhyrde och kundforetaget rader en arbetsledningsrelation. Den inhyrde har
dirmed tva organisationer att forhalla sig till. Det finns ocksa en tredje rela-

tion; mellan bemanningsforetaget och kundforetaget rader en affdrsrelation dar
bemanningsforetaget forser kundforetaget med den personal och kompetens det

efterfragar.
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Figur 1. Det triangulara foérhallandet.

Utgangspunkten i denna artikel ir en riktning av affirsrelationen, nirmare
bestimt kundforetagens anlitande av bemanningsforetag. Det dr kundforetagens
anvindning och deras motiv som dr i fokus. En studie byggd pa data fran 2002
visade att 12 procent av alla arbetsstillen med minst 10 anstillda anlitade beman-
ningsforetag nagon gang under en 12-manadersperiod. Det vanligaste motivet till
inhyrning var att ersitta franvarande personal (Hidkansson & Isidorsson 2007).
Hur ser det ut idag? Vilka arbetsplatser ir det som hyr in och varfor anvinds
denna bemanningsstrategi?

Bemanningsforetagens strategier och motiv for uthyrning faller utanfér denna
studie. Det ar dock viktigt att ha det trianguldra forhallandet i atanke da anvind-
ningen av inhyrd personal innebir en forindring av de traditionella anstillnings-
forhallandena dér den anstillde har arbetsgivarrelation och arbetsledningsrelation
med en och samma organisation.

Nedan tecknas en bakgrund med en beskrivning av utvecklingen och reglering-
en av bemanningsbranschen. Direfter redovisas tidigare forskning och studiens
teoretiska utingspunkter varefter studiedesign, syfte och fragestillningar presente-

ras. Dirpa foljer metod, resultat, diskussion och slutsatser.

UTVECKLINGEN AV BEMANNINGSBRANSCHEN

Antalet anstillda i bemanningsbranschen okade snabbt under 1990-talet, fran
nagra tusen 1994 till 42 000 ar 2000 (se diagram I). Sedan 2000 karakteriseras be-
manningsbranschen av savil nedgangar som uppgangar. Bemanningsbranschens
kinslighet for konjunktursvingningar blev sirskilt tydlig efter krisen 2008. En
kraftig minskning av antalet anstéllda i branschen 2009 f6ljdes av en 30-procentig
uppgang under 2010 (SCB 2012). Enligt branschorganisationens uppgifter har
antalet anstillda i branschen fordubblats fran 37 000 ar 2002 till 62 000 anstéllda
tio ar senare. Ar 2014 var antalet anstillda 65 000 (Bemanningsforetagen 2006,
2014, 2015). Detta motsvarar ungefir 1,5 procent av alla anstillda pa arbetsmark-
naden (SCB 2014). De inhyrda utg6r alltsd en mycket liten grupp pa arbetsmark-

naden, men det 4r viktigt att beakta att ocksa arbetsorganisationen pa de inhyran-
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de arbetsplatserna paverkas (Hakansson & Isidorsson 2012). Det innebir att langt
fler an de inhyrda sjilva berors av fenomenet inhyrning. Coe och Ward (2014)
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menar ocksa att &ven om andelen anstillda inom bemanningsbranschen ir lag ska

man inte underskatta dess betydelse for forindrade anstillningsrelationer.

Bemanningsbranschen i Sverige var inledningsvis koncentrerad till storstiderna
men har efterhand etablerats dver stora delar av landet (Andersson & Wadensjo
2010). En annan breddning ror branschens olika uthyrningsomraden, fran en
dominans av administrativa yrken under 1990-talets borjan till ett stort spektrum
av yrken. Det snabbast vixande yrkesomradet ar lager och industri som okat fran
24 procent av branschens omsittning 2005 till 44 procent 2014 (Bemanningsfore-
tagen 2014).
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Diagram 1. Utvecklingen av antalet anstallda i bemanningsbranschen.
Kélla: Bemanningsféretagen 2006, 2009, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

Vi vet alltsa att antalet anstillda i bemanningsbranschen har 6kat. Detta dr inte
unikt for Sverige. Andersson Joona och Wadensjo6 (2010, s 5—6) visar att andelen
anstéllda 6kade i samtliga av de 14 lander de undersdkte under perioden 1997—
2007. Déremot vet vi inte hur anvidndningen ser ut, vilka arbetsplatser som hyr in
och varfor de viljer att hyra in personal.

REGLERINGEN AV INHYRNING I SVERIGE

Sedan 1993 ir det mojligt att bedriva personaluthyrning i vinstsyfte (SES
1993:440, Berg 2008). Enligt den svenska lagstiftningen krivs det inga tillstand
for att starta ett bemanningsforetag. I jimforelse med andra europeiska linder
kidnnetecknas branschen i Sverige av liberal reglering (OECD 2013). Det finns
inte heller nagra restriktioner vad giller kundforetagens motiv till att hyra in
personal eller uthyrningens omfattning. Arbete i bemanningsbranschen regleras
genom kollektivavtal pa samma sitt som andra branscher och Lagen om anstill-
ningsskydd (LAS, SFS 1982:80) giller for anstillda pa samma sitt som for alla
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anstillda. Branschen ir helt enkelt institutionaliserad pa den svenska arbetsmark-
naden (Bergstrom m fl 2007, Hakansson & Isidorsson 2004). LAS foreskriver att
den normala anstillningsformen ir tillsvidare, det vill sdga fast anstillning. Det
betyder att en person kan ha en fast anstéllning i ett bemanningsforetag vilket

i ett internationellt perspektiv inte ir sjilvklart. Aven om det ir mojligt med
fasta anstillningar i andra linder kan det vara forenat med uppfyllandet av vissa
villkor, vilket gor att andelen med fasta jobb dnda ar ganska liten (till exempel
Nederldnderna). I Sverige har ungefir tva tredjedelar av alla anstillda i beman-
ningsbranschen fast anstillning (OECD 2013).

Lagen om privat uthyrning i vinstsyfte klargor att fler aktorer dn arbets-
formedlingen far formedla arbeten. Direfter har ytterligare en lag tillkommit som
sdkrar de anstilldas anstillningsvillkor; bland annat siger lagen att arbetstagare
ska ha samma villkor som om hon eller han varit anstilld direkt 1 kundforetaget
(SFS 2012:854, § 6). Denna del av lagen kan dock ersittas av kollektivavtal (SES
2012:854, § 3). Enligt Bemanningsavtalet (2016) mellan Bemanningsforetagen
och LO:s 14 férbund ska den uthyrde ha en timlon som motsvarar den genom-
snittliga timlonen vid kundforetaget (Genomsnittligt fortjanstlage, GFL). For
tjansteman giller individuell 16nesittning enligt kollektivavtalet mellan Beman-
ningsforetagen och Unionen/Akademikerforbundet. Kollektivavtalen ger ocksa
anstillda ritt till 16n dven under perioder da de inte ir uthyrda, sa kallad garan-
tilon.

Nir det giller bemanningsforetagens verksamhet har det tillkommit en lag
2012 som ror de anstilldas arbetsvillkor. Fortsatt dr dock den svenska beman-
ningsbranschen som sadan svagt reglerad; kundforetag har ritt att anvinda inhyrd
personal utan restriktioner i omfattning eller motiv. Det har med andra ord inte
skett nagra forindringar i lagstiftningen kring anvindningen av inhyrd personal
sedan inférandet 1993. Forklaringar till eventuella forindringar i utbredning och
motiv under det senaste decenniet maste darfor sokas utanfor lagstiftningen.

Aven om forutsittningarna for att anvinda inhyrd personal inte har forindrats
kan andra lagidndringar ha betydelse. Sverige har i ett europeiskt perspektiv en
hog andel tidsbegrinsat anstillda och hamnar pa attonde plats av EU:s 28 linder
2015 (Eurostat 2016). Andelen anstéllda pa tidsbegrinsade kontrakt 6kade starkt
pa 1990-talet fran cirka 10 procent i borjan av decenniet till cirka 16 procent
1999. Direfter har nivan varierat mellan 15 och 17 procent (SCB:s databaser).
Under 2000-talet har det skett en liberalisering av regleringen av tidsbegrinsade
anstéllningar i flera steg vilket inneburit att det blivit enklare for arbetsgivare att
anstilla pa tidsbegrinsade kontrakt. En analys av OECD:s index 6ver anstill-
ningsskyddets stringhet (EPL-index) visar att forindringarna i lagstiftningen 2007
innebar att EPL-indexet foll fran 1,44 till 0,81 med endast ett fatal EU-linder
med mer liberal reglering (OECD 2016). Regelforindringen 2007 innebdr att
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arbetsgivaren kan ha obegrinsat antal anstillda pa tidsbegrinsade kontrakt utan
sarskilda skl (allmin tidsbegransanstillning, ALVA). Vidare har den som varit
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anstilld i en allmin visstidsanstillning eller en vikariatsanstillning sammanlagt

minst tva ar under en femdrsperiod ritt att dverga till en tillsvidareanstillning
(SFS 1982:80, § 5; SFS 2007:390; SFS 2007:391; SES 2016:248). Hur forindring-
en i LAS péaverkat anvindningen av inhyrda finns det dock ingen forskning om.

Det ér viktigt att piminna om att inhyrda har samma maojligheter till tillsvi-
dareanstillning som andra anstillda. Lagindringarna for tidsbegrinsade anstall-
ningar ska i stillet ses fran arbetsgivarens perspektiv. Med mer liberala regler for
tidsbegransat anstillda kan denna anstillningsform vara ett alternativ till inhyr-
ning for arbetsgivaren vid behov av ytterligare personal.

TIDIGARE FORSKNING

Tidigare forskning soker forklaringar till inhyrning utifran olika teoretiska
perspektiv. Utifrdn ett institutionellt perspektiv har inhyrningen frimst forkla-
rats utifran den regulativa basen (Scott 2014) dir branschens integrering i den
svenska arbetsmarknadsmodellen legitimerat anvindningen av inhyrd personal
(Bergstrom m f1 2007). Coe m fl (2009) menar att utvecklingen av den svenska
bemanningsbranschen maste ses i ljuset av den svenska modellen for arbets-
marknadsrelationer och arbetsrittslagstiftningen. I Sverige regleras anstillningar i
bemanningsbranschen genom kollektivavtal pa samma sitt som andra branscher,
det vill siga branschen styrs av det regelverk som giller pa arbetsmarknaden.
Det starka anstillningsskyddet for tillsvidareanstillda ses av dem som en viktig
forklaring till branschens expansion i Sverige. Coe m fl (2009) uttrycker det som
att branschen fungerar som managed flexibility. Tidigare studier visar ocksa att
anvindningen av inhyrda kan ses som en institutionalisering av en ny beman-
ningsstrategi (Hakansson & Isidorsson 2004, 2011). Inhyrningen relaterar da till
den normativa basen i institutionell teori (Scott 2014) och visar pa nya rutiner
och praktiker for personalplanering och bemanning. Branschen sjilv har varit en
viktig aktor i denna process (Coe & Ward 2014, Helfen 2015).

Hall och Soskice (2001) argumenterar i sin bok Varieties of capitalism for tva
idealtyper av kapitalism, liberal market economy (LME) och coordinated market
economy (CME) vilka foljer olika institutionella ramar. Karakteristiskt for LME ar
en rorlig och instabil arbetsmarknad vilken styrs av marknaden. Ett annat karak-
tarsdrag ar att de anstéllda i hogre utstrickning har generella kunskaper vilket gor
att de ldtt kan byta arbetsgivare. Storbritannien anges som ett typexempel pa en
LME. CME a andra sidan karakteriseras av langvariga anstillningsrelationer och
samordning mellan aktorer snarare dn marknadslosningar och exemplifieras av

bland andra Sverige.
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Inhyrning ar en rorlig arbetskraft och passar som sidan vil in i beskrivningen
av LME, det vill siga en utbredd inhyrning kan ses som en indikator pa LME.
En jimforelse av anvindningen av inhyrd personal i Sverige och Storbritannien
visade ocksa att inhyrning var betydligt vanligare i Storbritannien (Hakansson &
Isidorsson 2007). Hall och Soskices teori har testats empiriskt av Schneider och
Paunescu (2012). I en longitudinell studie undersoker de 26 OECD-linder vid
fem tillfillen mellan 1990 och 2005 och kommer fram till att linder forutom
LME och CME Kklustrar sig kring ytterligare tre nya typer av kapitalism - LM E-
liknande ekonomier, statsdominerade ekonomier och hybridekonomier. Det
intressanta i detta sammanhang ar att Schneider och Paunescu finner att Sverige
har rort sig fran en typisk CME-ekonomi till en LM E-liknande ekonomi. Det
skulle kunna innebara mer kortsiktiga anstillningsrelationer och ett nirmande
mot de nivder av inhyrning som vi sett i Storbritannien (Hakansson & Isidorsson
2007). Om det forhaller sig sa kan vi forvinta oss en 6kning av arbetsplatser som
anvinder inhyrda.

Motiven till att hyra in kan ocksa forstas utifran arbetsgivarnas behov, vilket
innebir en efterfragestyrd forklaring till okningen av inhyrd arbetskraft. Anvind-
ningen av inhyrd personal tolkas ofta i den allmdnna debatten som ett tecken pa
foretagens 6kade behov av flexibilitet. I perioder da foretaget har hog efterfrigan
anlitar man mer personal, men i stillet for att anstilla hyr man in personal fran
ett bemanningsforetag. Nir efterfragan avtar dr det ldtt att minska personalstyr-
kan genom att siga upp kontraktet med bemanningsforetaget. Tidigare studier
av arbetsplatsers anvindning av hyresarbetskraft visar dock att inhyrningen langt
ifran alltid svarar mot arbetsgivarens behov av flexibilitet (Hakansson & Isidors-
son 2004, 2007; Nesheim 2003, s 328; Isaksson m fl 2010). I en enkitstudie 2002
av arbetsplatser med minst tio anstillda framkom dock att det vanligaste motivet
for att anvanda inhyrd personal var att ticka upp for franvarande personal
(Hékansson & Isidorsson 2004, 2007). De inhyrda utgor da ingen extra personal
vid arbetstoppar, i stillet anvinds de for att na upp till den ordinarie bemannings-
ramen. Foretag och organisationer efterstravar inte bara flexibilitet, lika dnskvirt
ar stabilitet (Furaker m fl 2007). Nir arbetsgivare anvinder inhyrda for att ersitta
franvarande personal kan det ses som ett uttryck for ett behov av stabilitet i be-
manningen snarare an flexibilitet (Hakansson & Isidorsson 2007).

Ett fatal studier har uppmarksammat att arbetsgivare anvinder inhyrda pa
ett nytt, strategiskt sitt (Holst m fl 2010, Purcell 2010, Hakansson m f1 2013) .
Den strategiska anvindningen innebir att arbetsgivare hyr in personal pa mer
kontinuerlig basis. Inhyrning dr da en del av foretagets bemanningsstrategi och
fungerar som en buffert vid en eventuell minskning av personalbehovet. Genom
att anvinda inhyrda kan kundf6retaget undvika kostnader for uppsigningar av

egen personal (Holst m fl1 2010). For de inhyrda innebar det att de utfor i stort
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sett samma arbetsuppgifter som kundforetagets personal, skillnaden ir att deras
kontrakt kan bli uppsagt med kort varsel.
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Ett annat sitt att uttrycka det ar att kundforetaget koper arbetsgivaransvaret av

bemanningsforetaget (Fudge & Strauss 2014). Kostnader for rekrytering, uppsig-
ningar, kompetensutveckling och rehabilitering belastar arbetsgivaren, det vill
sdga bemanningsforetaget. Pa en strukturell niva blir effekten att en grupp pa ar-
betsmarknaden, de inhyrda, far svagare inkomst- och karriarmojligheter (Giesecke
2009, s 642).

Purcell (2010) menar att den strategiska anvindningen ar sarskilt pataglig i
fordonsindustrin och att den ekonomiska krisen 2008-2009 tydliggjorde be-
manningsanstilldas roll som buffert mot uppsigningskostnader. Baumann m fl
(2008) menar dock att i de fall hyresarbetskraften ir tillsvidareanstillda forflyttas
kostnaderna for uppsigningar till bemanningsforetagen, en kostnad som beman-
ningsforetagen viger in i uthyrningskostnaden. For kundforetagen innebar det att
inhyrning blir ett alltfor dyrt alternativ for att vara hallbart i ett lingre perspektiv.
Utifran en nationalekonomisk analys menar darfér Baumann m fl att man inte
kan forvinta sig nagon storre 6kning av den strategiska anvindningen.

I denna studie utgar vi frdn att arbetsgivares behov och strategier for att

bemanna med inhyrd personal kan forstas utifran ett institutionellt perspektiv.

SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR
Artikelns dvergripande syfte ir att beskriva och forklara utvecklingen av inhyrning
pa den svenska arbetsmarknaden. Analysen gors i ett komparativt perspektiv med
en jamforelse av forhallandena 2002 och 2012. Utgangspunkten i var studie dr
bruket av hyresarbetskraft pd arbetsplatsnivd. Det ér arbetsplatsen som hyr in per-
sonal som &r analysenhet, ofta kallad kundforetaget eller kundorganisationen. Syftet
kan brytas ned till foljande fragestéillningar:
1. Hur utbredd ar inhyrningen i olika branscher och hur har utbredningen
forandrats?
2. Vilka dr de viktigaste motiven till att arbetsgivare anlitar uthyrningsfore-
tag och hur har motiven forindrats?
3. Hur kan forindringar som skett nir det giller utbredning och motiv till
inhyrning forklaras?

DESIGN OCH METOD

Forskningsfragorna forutsitter en kvantitativ ansats. For att fa jimforbara data
over svenska arbetsplatsers anvindning av hyresarbetskraft 2002 och 2012 har vi
anvint samma enkitinstrument vid bada tillfillena benimnt Bemanningsenkiten.

Vid bada tillfillena samdistribuerades var Bemanningsenkit med SCB:s utskick
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av Kortperiodisk sysselsdittningsstatistik (KS) och Konjunkturstatistik dver vakanser
(KV). Det foreligger uppgiftsskyldighet for arbetsgivarna att besvara savil KS som
KV, det giller dock inte var Bemanningsenkit. Kring KS enkiter finns sedan
manga ar en fungerande organisation pa savil SCB som de olika arbetsstillena.
Sirskilt virdefullt dr att det pa varje arbetsstille finns en speciell kontaktperson.
En fordel med denna samordning dr ocksa att den ger tillgang till relevant aktuell
information om anstillda och anstillningsformer med mera vid de arbetsstillen
som deltar i studien. KS nar idag ut till cirka 20 000 arbetsstéllen i alla storleks-
klasser och inom alla branscher. Datainsamlingen 2012 skedde via webb och
pagick under december 2012 till januari 2013.

Urvalet 2012 bestod av 5 708 arbetsstillen i privat sektor och 520 i offentlig
sektor, svarsfrekvensen dr 63 procent respektive 78 procent. For att riknas som
svarande maste arbetsplatsen ha svarat bade i undersékningen om inhyrd perso-
nal och i KS-undersokningen avseende oktober manad. En bortfallsanalys visar
att svarsfrekvensen ar nagot ldgre bland arbetsstillen i den stdrsta storleksklassen
1 privat sektor, 61,3 procent. Inom offentlig sektor ir svarsfrekvensen ldgst bland
arbetsstillen i den minsta storleksklassen, 63,6 procent. Vidare skiljer sig svars-
frekvensen mellan olika branscher. Arbetsstillen inom el/gas/virme, handel samt
informations- och kommunikationsverksamhet har ligre svarsfrekvens dn andra
branscher. For att kompensera detta bortfall har SCB gjort en viktberdkning.

Ar 2002 skickades enkiten per post till 6 500 arbetsstillen, varav 812 inom
offentlig sektor. Svarsfrekvensen var 55,6 procent for offentlig sektor och 59,6 for
privat sektor. I undersokningen 2002 ingick arbetsplatser med minst en anstilld
medan den minsta storleksklassen 1 2012 ars studie 4r 10 anstillda. I denna studie
har vi enbart inkluderat arbetsstillen med minst 10 anstillda. Konjunkturstatistik
over vakanser (KV) reviderade undersdkningsdesignen for offentlig sektor 2006 da
undersokningsobjektet indrades fran arbetsstillen till juridiska enheter. Darmed
blev undersokningsobjekten betydligt storre enheter (SCB 2014). Det innebir
att vi i redovisningen av forindringen i anvindningen av inhyrd personal inom
offentlig sektor ocksa maste kontrollera for arbetsplatsens storlek for att jimforel-
sen ska bli tillforlitlig.

Enkiten har fragor om huruvida arbetsplatsen anvint hyresarbetskraft under
ettarsperioden fore mattillfillet respektive under matmanaden for enkiten.
Enkiten innefattar dven fragor om hur omfattande inhyrningen var pa arbetsplat-
sen samt motiven till inhyringen. Vidare stills fraigor om férindrad anvindning
under de senaste tre aren. Till var enkitundersokning kopplades variabler fran
kortperiodiska sysselsittningsstatistiken sasom arbetsstillets storleksklass, antalet
tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstillda min och kvinnor, bransch och
sektorstillhorighet samt geografiskt ldge. Enkiten distribuerades, samlades in och

kodades av SCB.
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Vi redogor forst for utbredningen av inhyrning. I denna analys ir den beroen-
de variabeln om arbetsstillet anvint inhyrd personal under 12-manadersperioden
1/11 2011 till 31/10 2012. Svarsalternativen ir ja eller nej. I enkiten fanns ocksa
en friga om antalet inhyrda. Bortfallet pa denna fraga ar dock sa stort att vi inte
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beddmer en analys av detta som tillforlitlig. Antalet inhyrda pa en arbetsplats
kan variera 6ver tid; det intressanta for denna studie 4r om man 6ver huvud taget
anvinder inhyrda eller ej.

Nir det giller motiv till inhyrning ingar enbart de arbetsstillen som uppgivit
att de anvint inhyrd personal i analysen. Beroendevariabler i dessa analyser dr
de fyra olika motiven till inhyrning: stabilitet, flexibilitet, buffert och rekryte-
ringssvarigheter. Dessa motiv dr uppbyggda av totalt tio olika fragor med svars-
alternativen ja eller nej. Stabilitet innebir att de inhyrda anvinds for att uppna
stabilitet i bemanningen och arbetsstillet anvinder inhyrda {or att ticka upp till
den bemanningsram som man har bestimt. Stabilitetsmotivet omfattar tre fragor
i enkiten: ersitta frinvarande personal, tillfillig bemanning av lediga obesatta
jobb, samt som en form av provanstillning. Motivet flexibilitet speglar ett behov
av extra personal som inte ryms inom den ordinarie bemanningen, det vill siga
flexibiliteten anvinds “uppat” for att 6ka antalet personal. Flexibilitetsmotivet
ir en sammanslagning av tva fragor i enkiten: extra kapacitet under en begrian-
sad period samt behov av specialistkunskap. Det tredje motivet, buffers, kan
ses som en form av flexibilitet, men denna flexibilitet fungerar “nedat”. Detta
motiv speglar en osikerhet i hur stor bemanning arbetsplatsen behéver pa langre
sikt och personalstyrkan kan vid behov snabbt minskas tack vare bufferten av
inhyrda. Buffertmotivet innebir att arbetsstillet anvinder inhyrda for att undvika
uppsigningar av egen personal och de kostnader de medfér. Detta motiv omfattar
fyra fragor i enkéten: langsiktig buffert for att kunna minska personalstyrkan vid
minskad efterfrigan av produkter och tjanster, framtida personalbehov osikert,
anstillningsstopp samt for att undvika LAS vid en eventuell neddragning. Det
fjarde motivet, rekryteringssvdrigheter, innebir att arbetsplatsen har svarigheter med
att besitta en tjanst.

Oberoende variabler ir arbetsstillets storlek, bransch, anvindning av tidsbe-
gransat anstillda samt lin. Da de beroende variablerna alla 4r dikotoma har vi
anvint logistisk regression i de multivariata analyserna. En logistisk regression
innebir att man berdknar oddskvoter for ett utfall. Oddskvoten berdknas alltid
i relation till en referenskategori. Ett exempel fran tabell 2 kan illustrera: odds-
kvoten for att arbetsstillen med 100 eller fler anstillda anvinder inhyrda for att
uppna stabilitet ar 12,6. Referenskategorin ar arbetsstillen med 10-19 anstéllda.
Resultaten ska tolkas som att sannolikheten dr 12 ganger hogre att arbetsstillen
med 100 eller fler anstillda anvinder inhyrda, jimfort med arbetsstillen med
10-19 anstallda.
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RESULTAT

Utbredning
I detta avsnitt kommer vi att nirmare studera inhyrningens utbredning, det vill
siga hur stor andel av alla arbetsstillen som nagon gang under mitaret anvint
inhyrd personal. I analysen av vilka arbetsstillen som anvinder inhyrda provar vi
betydelsen av arbetsstillets storlek, bransch, lin och andel tidsbegrinsat anstillda.
Ar 2002 anvindes inhyrd arbetskraft pa 12 procent av alla arbetsstillen med
minst 10 anstillda, motsvarande andel 2012 4r 21 procent. Jimfort med 2002 har
utbredningen dirmed 6kat med 75 procent. Anvindningen av inhyrd personal
skiljer sig starkt mellan arbetsstillen i olika storleksklasser. Det dr mer vanligt
att storre arbetsstillen anvinder inhyrda. Detta dr inte sdrskilt 6verraskande da
fragan enbart giller om man anvinder inhyrda, inte omfattningen av densamma.
Andelen arbetsstillen som anvinder inhyrd personal har 6kat i alla storleksklasser.
Storst dr Okningen i de tva minsta storleksklasserna. Pa arbetsstillen med 10-19

anstillda dr det nistan en tredubbel 6kning, fran 5 till 14 procent, se diagram 2.
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Diagram 2. Andel arbetsstéllen som anvéander inhyrd personal férdelat pa arbetsstallen i olika
storleksklasser 2002 och 2012. Procent.

Tittar vi nirmare pa hur dkningen fordelar sig pa olika branscher kan vi konstate-
ra att de tva branscher som hade storst andel arbetsplatser som anvinde inhyrda
2002 ocksa har det 2012 - tillverkningsindustri och el/gas/vatten. Hotell och
restaurang, vard och annan kommersiell service har oférindrad utbredning och
far sigas vara branscher med relativt lig utbredning 2012. Aven bygg, handel och
utbildning ligger klart under genomsnittet. De branscher dir andelen arbetsstil-

len som anvint inhyrd personal har 6kat mest ar transport, bygg och handel. I

Arbetsmarknad & Arbetsliv | arg 22 | nr3/4 | host/vinter 2016



Anvandningen av inhyrd arbetskraft i Sverige

dessa branscher har andelen arbetsplatser som anvinder inhyrd personal mer in
fordubblats. Se tabell 1.

Tabell 1. Andel arbetsstéllen som anvander inhyrd personal 2002 och 2012 uppdelat pa bransch.
Procent av arbetsstéllen med minst 10 anstallda inom privat sektor.”
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2002 2012 Skillnad i procent

Tillverkning 18 35 +94
El/gas/vatten 21 41 +95
Bygg 7 15 +114
Handel 8 17 +112
Transport 13 29 +123
Hotell/restaurang 11 12 +9
Finans 11 22 +100
Annan affarsverksamhet 14 22 +57
Utbildning 1 14 +27
Vard och omsorg 13 12 -8
,:grr:/:ia:ekommersmll 10 8 20
Totalt 12 21 +75
N 10 250 12197

*Tabellen visar enbart privat sektor d& jamforelser dver tid for arbetsstallen inom offentlig sektor méaste
kontrollera for arbetsstallets storlek for att bli rattvisande.

Ser vi till hela arbetsmarknaden kan vi konstatera att inhyrning ir betydligt mer
vanligt forekommande inom offentlig sektor; detta forklaras frimst av att offent-
lig sektor domineras av stora arbetsplatser. Det dr darfor viktigt att ta hinsyn till
arbetsstillets storlek i analysen av inhyrningens utbredning. Om vi enbart ser till
anvindningen 2012 visar resultaten att inom den minsta storleksklassen, 10-19
anstillda, anvinds inhyrda pa 14 procent av arbetsstillena inom privat sektor
men forekommer inte alls inom offentlig sektor. I den storsta storleksklassen
anvinds inhyrda i ungefir lika stor ustrickning pa arbetsplatser inom privat och
offentlig sektor. En uppdelning pa bade bransch och storleksklass (visas ej i tabell)
visar att arbetsstillen inom tillverkning samt el/gas/vatten i storst utstrickning
anvinder inhyrda oavsett arbetsstillets storlek. Som vi senare kommer att visa har
dock arbetsstillena inom dessa branscher helt olika motiv fér anvindningen.

Sa langt kan vi alltsa konstatera att sektor, bransch och arbetsstillets storlek har
betydelse for inhyrningens utbredning. Tidigare forskning visade att det finns en
“troskeleffekt” 1 inhyrning; arbetsgivare maste vara sikra pa att det finns inhyrda
att tillga for att kunna forlita sig pa en sidan bemanningsstrategi. Ar 2002 var det
tydligt att Stockholmsregionen hade passerat denna troskel. I den multivariata
analysen provar vi dirfor ocksa betydelsen av kundforetagets geografiska hemvist.

Inhyrning skulle kunna ses som ett alternativ till tidsbegrinsat anstillda och
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darfor provar vi i analysen om arbetsplatser som hyr in ocksd anvinder tidsbe-
grinsat anstillda.
Tabell 2. Oddskvoter for att arbetsstallet anvant inhyrd arbetskraft 2002 respektive 2012.

2002 2012
Storleksklass
10-19 (ref) 1 1
20-49 2,94 1,74
50-99 6,97** 3,50***
100- 12,6™* 5,98***
Bransch
Tillverkning (ref) 1 1
El/gas/vatten 1,12 n.s. 1,19*
Bygg 0,49 0,37***
Handel 0,56*** 0,45***
Transport/kommunikationer 0,82*** 0,74***
Hotell/restaurang 0,73 0,37
Finans 0,67*** 0,43***
Fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstjanster 0,70"* 0,49
Offentlig forvaltning 0,39*** 0,49 **
Utbildning 0,44*** 0,33***
Vard 0,96 n.s. 0,30***
Annan kommersiell service 0,56 0,22**
Andel tidsbegréansat anstéllda pa arbetsstallet
0 procent (ref) 1 1
0,1-10 procent 1,10 1,77
10,1-20 procent 0,80*** 1,30
>20 procent 0,93* 0,73
Lan
Stockholms l&n (ref) 1 1
Vastra Gotalands lan 0,63*** 0,78
Malmé lan 0,40** 0,66***
Ovriga lan 0,35+ 0,43
Konstant 0,16*** 0,25***
Nagelkerke 0,163 0,183

Tabell 2 visar att arbetsplatsens storlek och bransch ér viktiga forklaringar till an-
vindningen av inhyrd personal. Bland arbetsplatser med 100 eller fler anstillda ar
oddsen eller sannolikheten for att anvinda inhyrda 6 ganger storre an den minsta
storleksklassen (10-19 anstillda). Jimfor vi med 2002 ars data var oddskvoten 12.
Aven for arbetsplatser i andra storleksklasser 4r oddsen ligre 2012 jimf6rt med
2002. Det innebir att skillnaden i anvindning av inhyrd personal mellan de olika
storleksklasserna minskar.
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En logistisk regression visar enbart oddsen f6r inhyrning jimfért med en refe-
renskategori. I tabell 2 kan vi ddrfor enbart se hur inhyrningen forandrats for olika
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branscher i forhallande till referenskategorin (tillverkningsindustrin). Nagra skill-

nader mellan 2002 och 2012 maste kommenteras. Arbetsplatser inom hotell och
restaurang samt vard har i forhallande till referenskategorin tillverkning betydligt
ligre odds for inhyrning 2012 jamfort med 2002, nir andra forhallanden halls
under kontroll. Vil att mirka ir att andelen arbetsstillen som anvinder inhyrd
arbetskraft i referenskategorin tillverkningsindustri fordubblats mellan 2002

och 2012, se tabell 1. Med undantag for offentlig forvaltning har skillnaden mot
tillverkningsindustrin 6kat. Det innebir att den bransch som hade hogst odds for
att anvinda inhyrd personal 2002, tillverkningsindustrin, kvarstar i toppen av de
branscher med hogst utbredning.

Nir vi kontrollerar for hur stor andel tidsbegransat anstillda det finns pa
arbetsplatsen ir resultaten inte entydiga. Arbetsplatser som har mellan 0,1 och 20
procent tidsbegrinsat anstillda har hogre odds for att hyra in personal. Det kan
tolkas som att dessa arbetsplatser i storre utstrickning anvinder saval tidsbe-
gransat anstillda som inhyrda for att uppna numerir flexibilitet. Inhyrning och
tidsbegrinsat anstillda forefaller dirmed utgora ett komplement till varandra.
Mer svarforklarat ar att de arbetsplatser med en stor andel tidsbegrinsat anstillda
(mer @n 20 procent) dr mindre benigna att anvidnda inhyrda. En mojlig forklaring
kan vara att till exempel branschen hotell/restaurang, som enligt var studie tillhor
de branscher med minst andel arbetsplatser som anvinder inhyrd arbetskraft (se
tabell 1) samtidigt ir den bransch som utmirker sig med mycket hog anvindning
av tidsbegrinsat anstillda (Larsson 2014). Dessa arbetsplatser verkar anvinda
numerir flexibilitet frimst genom tidsbegrinsade anstéllningar. En jaimforelse
med 2002 visar att inhyrning da i storre utstrickning utgjorde ett alternativ till
tidsbegrinsade anstillningar — arbetsplatser som hade tidsbegrinsat anstilld per-
sonal anvinde i ldgre utstrickning inhyrda.

Det ir betydligt vanligare att arbetsplatser anvinder inhyrd arbetskraft i
Stockholms ldn jaimfort med Gvriga ldn. Jimfort med 2002 ars data kan vi dock
konstatera att skillnaderna minskat, Stockholm dominerar fortfarande men skill-
naden till de 6vriga linen har minskat betydligt. Idag finns bemanningsforetag
etablerade i stora delar av landet vilket m&jliggor tillgang till hyresarbetskraft. Om
arbetsgivaren kan rikna med att hyresarbetskraft finns att tillga, 6kar bendgen-
heten att organisera verksamheten efter det.

Motiv till inhyrning
I detta avsnitt redogor vi for varfor kundforetagen anvinder inhyrd personal. 1

enkiten listades tio olika orsaker till varfor arbetsplatsen anvinde inhyrda. Vi har
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grupperat dessa i fyra olika motiv: stabilitet, flexibilitet, buffert och rekryterings-
svarigheter.

I den allminna debatten framstills ofta inhyrning som en flexibilitetsstrategi
for att ticka ett behov av extra personal. Vir studie bekriftar den bilden; det
vanligaste motivet for att anvinda inhyrda ér flexibilitet. Tva tredjedelar av alla
arbetsplatser anvinder inhyrda for att uppna flexbilitet i bemanningen. Det nist
vanligaste motivet ar stabilitet som uppges av 58 procent av alla arbetsplatser som
anvinder inhyrda. Forhallandet var omvint vid studien tio ar tidigare. Flexibili-
tetsmotivet har alltsa 6kat kraftigt under tioarsperioden, samtidigt som stabilitets-
motivet relativt sett minskat. Det dr dock viktigt att notera att inhyrningen totalt
sett har okat. I absoluta tal dr det saledes fler arbetsplatser som hyr in for att uppna
stabilitet i bemanningen 2012 jamfort med 2002. Ett annat intressant resultat &r att
de bada motiven buffert och rekryteringssvarigheter har 6kat markant, dock fran
en ldgre niva. Buffert anges av 19 procent av de arbetsplatser som anvinde inhyrd
arbetskraft, vilket dr en 6kning med 70 procent jamfort med de motiv inhyrande
foretag angav 2002. Rekryteringssvarigheter uppges av var tionde arbetsplats vilket
ar en kraftig 6kning jamfort med forhallandena 2002, se diagram 3.
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Diagram 3. Motiv till inhyrning 2002 och 2012. Diagrammet visar enbart de arbetsplatser som anvént
inhyrd personal 2002 och 2012. Varje arbetsstalle kan uppge flera alternativ. Procent.

Motiven till att hyra in skiljer sig beroende pa bransch och sektor. Stabilitetsmoti-
vet ar vanligast bland arbetsstillen inom offentlig sektor, sdrskilt inom utbildning
och vard. Flexibilitetsmotivet dr diremot vanligast inom privat sektor, hir utmar-
ker sig arbetsstillen inom bygg, hotell och restaurang samt annan kommersiell
service. Aven buffertmotivet uppges frimst av arbetsstillen inom privat sektor,
sarskilt tillverkningsindustrin. Rekryteringssvarigheter, slutligen, dr vanligare inom
offentlig sektor, och anvinds frimst av arbetsstillen inom utbildning. Se diagram 4.
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Diagram 4. Motiv till inhyrning férdelat pa sektor. Diagrammet visar enbart de arbetsplatser som
anvéant inhyrd personal 2012. Varje arbetsstélle kan uppge flera alternativ. Procent.

Tabell 3 visar fyra logistiska regressioner dar vi provar flera forklaringar till arbets-

stillenas motiv till att hyra in personal: andelen tidsbegrinsat anstillda, arbetsstil-

lets storlek samt bransch.

Tabell 3. Oddskvoter for att hyra in personal med motiven stabilitet, flexibilitet, buffert samt
rekryteringssvérigheter. Tabellen visar enbart arbetsplatser som anvander inhyrda 2012.

Stabilitet Flexibilitet Buffert Rekryterings-
svarigheter
Andel tidsbegrénsat anstéllda pa arbetsstéllet
0 procent (ref) 1 1 1 1
0,1-10 procent 1,83 1,26"** 1,50"** 0,61
10,1-20 procent 1,47 1,92 1,34 0,92 n.s.
>20 procent 2,58*** 0,77 0,56*** 0,55
Arbetsstéllets storlek
10-19 (ref) 1 1 1 1
20-49 0,74*** 0,75+ 0,73"* 0,93 n.s.
50-99 1,14* 0,53*** 1,50 0,85 n.s.
>100 1,44 0,80** 2,06*** 1,20 n.s.
Bransch
Tillverkning (ref) 1 1 1 1
El/gas/vatten 3,45 0,29*** 0,77 n.s. 0,86 n.s.
Bygg 0,94 n.s. 1,73 0,17+ 5,83***
Handel 0,87** 0,91 n.s. 0,26"** 0,62**
Transport 3,79 0,53 0,88 n.s. 1,40*
Hotell och restaurang 3,35 2,40 0,04** 0,09
Finans 0,97 n.s. 0,78 n.s. 1,31* 0,32**
Fastighets- och
uthyrningsverksamhet, 1,72 0,42** 0,44** 0,83 n.s.
foretagstjanster
Offentlig férvaltning 0,70 n.s. 0,74 n.s. 0,89 n.s. 2,89
Utbildning 2,18 0,28+ 0,35"** 3,11
Vard 1,90 0,18 0,20 1,99
:\grr\‘/?:ekommerSie” 3,30 1,24 ns. 1,72% 3,06
Konstant 0,66"** 3,55+ 0,29"** 0,09***
Nagelkerke 0,14 0,12 0,17 0,13
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Oddsen for att anvinda inhyrda i syfte att uppna stabilitet, det vill siga for att
ersitta franvarande personal, ir storst for arbetsplatser i den storsta storleks-
gruppen och for arbetsplatser som har en stor andel personal pa tidsbegrinsade
kontrakt. Jimfort med tillverkningsindustrin dr oddsen for stabilitetsmotivet
hogre for arbetsplatser inom de flesta branscher utom handel, bygg, finans och
offentlig forvaltning. For flexibilitetsmotivet dr bilden lite annorlunda. Flexibilitet
ar fraimst ett motiv for arbetsplatser inom den minsta storleksklassen, 10-19 an-
stillda. Jimfort med tillverkningsindustrin r arbetsplatser inom bygg samt hotell
och restaurang mer benigna att hyra in for att astadkomma flexibilitet. Behovet
av flexibilitet i dessa branscher kan forklaras av en hog grad av osikerhet i beman-
ningsbehovet. Ett 6kat behov av personal kan 16sas genom att hyra in. Arbetsstil-
len inom tillverkningsindustrin tillimpar i stor utstrickning produktionskoncept
som lean production och just-in-time. Dessa koncept innebir att organisationen
stindigt behdver anpassa bemanningen efter efterfragan.

Inhyrning for att ha en buffert av personal dr frimst ett motiv for de storsta
arbetsplatserna inom tillverkning, finans och annan kommersiell service. Om vi
jamfor arbetsplatser som anvinde inhyrd arbetskraft 2002 med 2012 har buf-
fertmotivet kat frin 22 procent till 44 procent bland stora arbetsplatser inom
tillverkningsindustrin. De arbetsplatser som anvinder inhyrda som buffert dr
mindre benigna att ocksa ha tidsbegrinsat anstillda. Har kan forindringen i
lagstiftningen mojligen haft betydelse. Enligt forindringen av LAS 2007 ska en
arbetstagare som varit tidsbegransat anstilld i sammanlagt mer dn tva ar under
en femarsperiod 6verga till en tillsvidareanstillning (SFS 1982:80, § 5). For en
arbetsplats som avser att ha en mer langsiktig buffert dn tva ar ir tidsbegridnsade
anstillningar inget alternativ.

Rekryteringssvarigheter framstar som ett motiv frimst for arbetsplatser inom
bygg, utbildning, annan kommersiell service, offentlig forvaltning och vard
oavsett arbetsplatsens storlek. Arbetsplatser som uppger detta motiv har ligre
odds for att anvinda tidsbegrinsat anstallda.

Inhyrning efter lagkonjunkturen 2009

Antalet anstillda i bemanningsbranschen minskade drastiskt i samband med
lagkonjunkturen, for att sedan snabbt dka igen 2010 (se diagram I). Vi skulle
darfor kunna forvinta oss en okad andel inhyrda personer pa arbetsplatserna
under perioden 2009 till 2012. I enkiten fick arbetsplatserna uppge huruvida
deras anvindning av hyresarbetskraft forindrats under den senaste trearsperioden,
det vill siga fran 2009 till 2012. Fragan ir relativt trubbig, vi vet inte hur mycket
eller lite andelen inhyrda har forindrats. Tvirtemot vad som kunde antas ar det
nagot fler arbetsplatser som uppger att omfattningen av inhyrningen har minskat

dn okat. Bland de arbetsplatser som anvint inhyrd personal under perioden anger
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45 procent att andelen inhyrda pa arbetsplatsen minskat och en nagot mindre
andel, 41 procent, att den har okat efter lagkonjunkturen 2009. Det ir frimst
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arbetsplatser i den minsta storleksklassen, 10-19 anstéllda, som anger att de har

minskat pa andelen inhyrda. Sammantaget kan resultatet fran var studie tolkas sa
att det relativt sett ar fler arbetsplatser inom den minsta storleksklassen som hyr
in personal (se diagram 3), men omfattningen av inhyrningen (andel inhyrda av
den totala bemanningen) bland arbetsstillen i denna storleksklass har minskat.
Ser vi till bransch kan vi konstatera att de arbetsplatser som anger att andelen
inhyrd personal minskat aterfinns inom el/gas/vatten och hotell/restaurang. De
arbetsplatser som anger att de 6kat andelen inhyrda under den senaste trearsperi-
oden aterfinns frimst inom handel, transport, finans och tillverkning, det vill siga
branscher som drabbades hart av lagkonjunkturen.

Det finns inga stora skillnader mellan forindring i andel inhyrda och vilka
motiv man har for att hyra in. De arbetsplatser som hyr in for att ha en buffert av
inhyrd personal har i storre utstrickning uppgett att de minskat andelen inhyrda
mellan 2009 och 2012. Detta skulle kunna tolkas som att d&ven om buffertmotivet
uppges av en storre andel arbetsplatser, sa forefaller buffertens storlek pa arbets-

platserna ha minskat.

DISKUSSION
I detta avsnitt svarar vi pa studiens fragestillningar om inhyrningens utbredning,

motiv och forklaringar.

Utbredning av inhyrd personal

Ar 2002 anvinde 12 procent av alla arbetsstillen med minst 10 anstillda inhyrd
personal, 2012 var motsvarande andel 21 procent. Det innebir en 6kning med 75
procent. Enligt bemanningsbranschens egen statistik har samtidigt antalet anstill-
da i branschen okat fran 37 000 ar 2002 till 62 000 ar 2012 vilket motsvarar en
6kning med 68 procent. Aven om det ir en kraftig 6kning av antalet anstillda i
branschen ir det virt att notera att de inhyrda hyrs ut till manga fler anvindarfo-
retag. Okningen av antalet anstillda i bemanningsbranschen torde dirfor i forsta
hand forklaras av att fler arbetsplatser anviander inhyrda snarare an att andelen
inhyrda pa arbetsplatserna 6kar. Aven om vi inte har tillforlitliga uppgifter pa hur
stor omfattningen av inhyrningen ar pa varje arbetsstille 2002 och 2012, kan vi
konstatera att arbetsstillena sjilva i hogre utstrickning uppger att de minskat dn
Okat omfattningen av inhyrning de senaste tre aren. Detta kan tolkas i linje med
Baumanns m fl (2008) analys om att det pa organisationsniva finns en mattnad i
anvindningen av inhyrda. P4 arbetsmarknadsniva innebar utvecklingen dock att

anvindningen av inhyrd personal blir alltmer utbredd pa arbetsmarknaden.
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Motiv till anvindning av inhyrd personal

Aven motiven till att anvinda inhyrd personal har forindrats mellan 2002 och
2012. Medan behovet av stabilitet var det dominerande motivet till anvindning
av inhyrd arbetskraft 2002 ir det flexibilitet som dominerar tio ar senare. Flexibi-
litetsmotivet avser inhyrning da det foreligger ett behov av extra personal, det vill
siga flexibiliteten fungerar uppat. Ett intressant resultat fran studien ar att dven
flexibilitet som fungerar nedat (buffertmotivet) har okat vilket kan ses som en
mer strategisk anvindning av inhyrda (Holst m fl 2010). Medan det frimst ir sma
arbetsplatser som hyr in for att erhélla flexibilitet dr det de stora arbetsstillena
som hyr in for att ha en buffert av personal. Hir utmirker sig stora foretag inom
tillverkningsindustrin. Dessa foretags strategiska anvindning av inhyrda som en
buffert har ocksa noterats i Storbritannien (Purcell 2010). Medan flexibilitet och
buffert frimst uppges av arbetsstillen inom den privata sektorn, ir stabilitet och
rekryteringssvarigheter vanligare inom offentlig sektor. Rekryteringssvarigheter
kan tolkas som ett “negativt val”, arbetsplatsen hade hellre anstillt. Denna tolk-
ning stirks ocksa av att dessa arbetsplatser i ldgre utstrickning anvinder tidsbe-

grinsat anstéllda.

Forklaringar
Anvindningen av inhyrda ir storst inom tillverkning och el/gas/vatten bade 2002
och 2012. 1 dessa branscher dr anvindningen av inhyrd personal helt institutiona-
liserad. Inom tillverkning dr produktionskoncept som lean production och just-in-
time vil etablerade. Det innebir att bemanningsramen av egen personal dr anpas-
sad efter en lag niva eller mellanniva. Vid okad efterfragan anlitas fler personer,
till exempel genom tidsbegrinsade anstillningar eller inhyrda. En *mager” egen
bemanningsram innebir ocksd att man vid ordinarie personals franvaro behover
ersitta de franvarande med tillfillig personal. Att arbetsstillen inom tillverkning
ligger i topp 1 anvindningen av inhyrda dr darfor inte sdrskilt 6verraskande. Pa
samma sitt som lean production spridits till andra branscher kan vi ocksa se att in-
hyrning ©kat i andra branscher. DiMaggio och Powell (1983) menar att osidkerhet
ir en viktig forklaring till att organisationer imiterar varandra. Genom att anvinda
samma bemanningsstrategi som ndgon annan organisation skapas legitimitet for
den valda strategin. Tillverkningsindustrin kan sigas ga i brischen for inhyrning
dir andra branscher foljer efter. Institutionaliseringen av inhyrning forefaller
med andra ord ske branschvis. Nir fler arbetsplatser i en bransch borjar anvinda
inhyrd personal blir det efterhand ett alltmer etablerat bemanningsalternativ.
Institutionaliseringen av inhyrning i fler branscher ir dirfor en viktig forklaring
till varfér inhyrningen okat i utbredning.

Schneiders och Paunescus (2012) slutsats att Sverige under loppet av 2000-

talet gatt fran en typisk coordinated market economy till en ekonomi liknande liberal
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market economy ligger ocksa i linje med vara resultat. Okningen av antalet anstillda
i bemanningsbranschen och 6kningen av andelen arbetsplatser som anvinder
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inhyrda tyder pa att en allt storre andel anstillningsforhallanden blir rorliga, ett

kidnnetecken pa den liberala marknadsekonomin (Hall & Soskice 2001).

Forindringen i LAS mot en avreglering av tidsbegrinsade anstillningar har un-
derldttat for arbetsgivare att anstilla pa tidsbegrinsade kontrakt. Det dr dock svart
att dra nagra slutsatser om vilken effekt detta fatt pa arbetsstillenas anvindning
av inhyrda. Inhyrda tycks utgora bade ett alternativ och komplement till tidsbe-
gransat anstillda. Nar det giller motiv till inhyrning kan férindringen i LAS dock
haft betydelse. For de arbetsplatser som avser att ha en buffert av personal dver
en liangre period dn tva ar blir tidsbegrinsat anstillda inget alternativ.

SLUTSATSER

Oavsett motiv innebir inhyrning att det inhyrande foretaget dverlater arbetsgivar-
ansvaret pa bemanningsforetaget (Fudge & Strauss 2014). En 6kad anvindning av
inhyrda innebir diarmed att relationerna forindras pa allt fler arbetsplatser mot
ett triangulirt forhallande mellan bemanningsforetaget, inhyrda och kundforeta-
get. Den anstillde har dirmed tva organisationer att férhalla sig till, dar arbets-
givarrelationen dr med bemanningsforetaget och arbetsledningsrelationen med
kundforetaget. Inhyrning som bemanningsstrategi paverkar dirmed den traditio-
nella anstéllningsrelationen dér den anstillde har en organisation att férhalla sig
till som bade innebar en arbetsgivarrelation och en arbetsledningsrelation. Detta
blir 4an mer accentuerat vid buffertmotivet da detta ir en strategisk och langsiktig
bemanningsstrategi ddr de inhyrda utgdr en langsiktig semipermanent del av
arbetsplatsens personal.

Vi har i denna artikel visat att inhyrning 4r institutionaliserad pa den svenska
arbetsmarknaden. Detta har ocksd konstaterats av Bergstrom m fl (2007), men
da utifran hur branschen regleras. Denna artikel har visat hur anvindningen av
inhyrda har 6kat i utbredning frimst inom tillverkningsindustri och hur detta har
spridits till andra branscher. Artikeln bidrar dirmed till en 6kad forstaelse for hur
institutionaliseringen av inhyrning som en ny praktik i bemanning vixer fram.
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