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RECENSION

Ann Bergman

=

Bo Dahlbom:

Sveriges framtid

Malmé: Liber 2007

Kan man pa vetenskaplig grund forutsiga framtiden? Manga forskare hivdar att
sa inte dr fallet och pekar pa att forutsdgelser saknar vetenskaplig legitimitet pa
grund av bristande kvalitet. Enligt verksamma inom framtidsforskningen, eller
futurologin som den ocksa kallas, ir emellertid svaret pa den inledande fragan
ett rungande — ja! Detta hindrar emellertid inte att det rader en stor variation
inom den samhillsvetenskapliga framtidsforskningen. Har finns allt fran foretra-
dare for en strikt vetenskaplig och objektiv forskningstradition, som inte begrin-
sas av tidsliga dimensioner som nutid och framtid, till dem som representerar
en betydligt mer politiskt eller ideologiskt firgad forskning dir avsikten dr att
forsoka styra samhillsutvecklingen i en viss riktning.

Bo Dahlbom tillhér den senare kategorin framtidsforskare som menar att
man kan och bor forutsiga framtiden, vilket han ocksa gor 1 boken Sweriges fram-
11d (2007). Dahlbom konstaterar att framtidsforskningen ér synnerligen viktig for
att beslutsfattare, liksom minniskor i allmidnhet, ska veta vilka handlingsalter-
nativ som ska stodjas, modifieras eller forhindras. Dahlboms uttalade ambition

med boken ir saledes att den ska vicka ett

Ann Bergman &r lektor vid intresse for byggandet av det framtida sam-

Arbetsvetenskap, Karlstads universitet. hillet. Siktet ir instillt pa Sverige ar 2025. For

Ann.Bergman@kau.se att byggandet ska bli sa bra som mojligt krivs

en vision och det dr denna vision Dahlbom

utvecklar i boken. Visionen, understryker han, ir inte tagen ur luften utan vilar

pa en vetenskaplig analys av pagaende samhillsutveckling. I denna analys iden-
tifierar han hur och varfér samhillet forindras.

Dahlbom driver sin tes genom bokens tre delar: Det globala projektet, den
globala femkampen, och det nya samhillet. Nagot férenklat kan man siga att
den forsta delen ror utgangspunkterna for hans analys, den andra delen ir sjilva
analysen och den tredje delen slutsatserna av den.
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Det globala projektet

Den forsta delen bestar av tva kapitel, dir det ena handlar om hur samhillet for-
dndras och det andra om samhaillet som projekt. Vad giller samhallsforindringen
diskuterar Dahlbom denna i ljuset av teknisk utveckling. En tydlig utgangspunkt
ar ddrmed vikten av att studera teknikens relation till och betydelse f6r samhalls-
utveckling. Dahlbom (s 14) konstaterar: ’Om sambhillen 4r byggda av teknik, sa
innebir det att samhillen forindras nir teknik utvecklas”. Han fortsitter med att
papeka att det inte dr tekniken 1 sig som avgor samhillsutvecklingen, utan att den
ar betingad av de sitt pa vilka tekniken kommer till anvindning. Darmed 4r det av
storsta vikt att forstd de samhillsprocesser som styr hur tekniken faktiskt nyttjas.

Kapitlet om samhillet som projekt handlar i sin tur om vart lands tillvixt och
konkurrenskraft. Dahlbom formulerar sig 1 termer av “det globala projektet” for
att betona dvergangen fran det "moderna projektet” da Sverige under 1900-talet,
och i samband med industrialiseringen, byggdes upp till ett vilfirdssamhille. I
dag krivs det, enligt Dahlbom, att vi istillet pratar om det "globala projektet” da
den 6kande internationaliseringen och den konkurrensfyllda situation som upp-
statt i samband med denna kriver att politiker och medborgare bygger ett nytt
samhille - ett nytt Sverige. Dahlbom (s 30) understryker att: "Den hir boken
handlar om det svenska samhaillet, om den organisation vi kallar Sverige, och
om hur dess framtid blir ett av vara projekt”.

Utgangspunkterna for Dahlboms analys dr dock inte helt tydliga; det 4r oklart
vilka dessa dr ur en mer traditionell vetenskaplig synvinkel. Det dr for mig oklart
hur hans analyser genomforts och dirtill vilka teorier som anvints. Visserligen
behandlar Dahlbom i korta drag savil teori som metod. Vad giller den teoretiska
forankringen ir den tematisk. Sjilv formulerar Dahlbom (s 15) sig pa foljande
satt:

I den hir boken kommer jag att ta utgangspunkt i en enkel samhillsteori
som urskiljer fem grundliggande dimensioner i samhillet — kommunika-
tion, arbete, handel, organisation och ledarskap — och betonar teknikens
betydelse for deras utveckling.

Med avseende pa den metod som anvinds framhaller Dahlbom att det 4r med hjilp
av en framtidsarkeologisk metod som han konstruerar sina framtidsbilder (s 18):

/F/ramtidsarkeologi ir just studiet av framtida teknikanvindning och dess
betydelse for samhillets utveckling och forindringar i vara livsmonster. For
att framtidsarkeologin ska bidra till var kunskap om framtiden maste den
bottna i en forstaelse for den breda samhillsutvecklingen och de processer
som driver den.
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Som lisare far du visserligen en viss insikt 1 de teoretiska och metodologiska ra-
marna, men det dr inte pa dessa omraden som Dahlbom har lagt ner moéda. De
utgOr snarare en transportstriacka for att fa komma igang med bokens egentliga
essens — framtidsbilderna.

Den globala femkampen

Bokens andra del ir den mest omfattande. Har utvecklas tankegangarna kring
hur samhillsutvecklingen kommer att te sig. Detta sker i form av liknelsen med
modern femkamp dir Dahlbom argumenterar for att Sverige maste bli bast 1
samtliga grenar. Dahlbom gar igenom fem olika samhillsprocesser dir var och
en framstills som en gren som vi som nation maste lyckas i. Varje process be-
handlas i ett separat kapitel som inleds med en historisk tillbakablick och sedan
fortsitter med en beskrivning av hur den specifika processen tillsammans med
tekniken och via var samtid kan antas generera ett visst utfall ar 2025. De fem
processerna ir: Globalisering, vilket innebiar att virlden vixer samman, grinser
forsvinner och en global marknad priglad av avreglering och konkurrens breder
ut sig. Automatisering, vilket betyder att arbetet fortsitter att automatiseras och
storskalighet ersatter smaskalighet, IT tommer kontoren och utbredningen av
tjanster Okar. Kommersialisering, vilket avser marknadens allt viktigare roll och en
massiv overgang fran produktion till handel och privatkonsumtion. Systemise-
ring, vilket innebir att IT och samhillet kopplas ithop till ett system, e-samhillet,
ddr allt hinger samman. Rationalisering, vilket betyder att gamla vanor ifragasitts
genom nya kunskaper och dir marknad, kunskap och konkurrens gar hand i
hand och leder till effektiviseringar.

Dahlbom menar att tekniken, inte minst genom IT-utvecklingen, har gett
dessa processer en enorm kraft. Det bista sittet att skapa en 6nskvird framtid ar
att gora processerna till “sina vinner” och i samband med detta ga fran ett sam-
hille i form av ett folkhem till ett samhille i form av ett foretag. Samtliga fem
processer, eller grenar, skulle emellertid kunna matchas betydligt bittre menar
Dahlbom eftersom det finns en hel del att 6nska vad giller den svenska lagupp-
stillningen och vad den kan forvintas utritta i den globala konkurrensen. Ett
exempel pa en gren dir vi ligger illa till &r kommersialisering, som 1 mangt och
mycket handlar om shopping. Dahlbom (s 74) konstaterar nimligen uppgivet:

[ en innovativ strategi for Sverige ligger en positiv virdering av shopping.
Ideologiskt kriver detta ett avstandstagande fran sparsamhet, ateranvind-
ning och enkla vanor. Konsumera mera, informera dig, skynda till det nya
— dr viktiga inslag 1 ett innovativt samhilles ideologi.
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Hir ér vi svenskar hopplost pa efterkilken, da vi tvekar infor en 6kad kommer-
sialisering — det gor inte amerikanarna, avundas Dahlbom, som pa allvar oroar
sig for att vi pa grund av var instillning inte ens kommer till start i denna gren.

Det nya samhallet

Boken avslutas med en framtidsskildring av Sverige ar 2025. Dahlbom malar hir
upp en bild av ett Sverige dir de fem huvudprocesserna bland annat resulterat
i ett komplext, sammanhingande samhille kidnnetecknat av 6kad konkurrens
och mer marknadsinriktade 16sningar, av rutintjanster tillgdngliga pa nitet och
uppsdkande tjdnsteutdvning i ett allt rorligare samhaillsliv. Handel snarare dn
produktion dominerar niringslivet och sitter allt storre prigel pa samhillsliv
och virderingar.

Dahlbom fortsitter med att redogora for ett scenario — eller vision — dér
arbetslivet blir alltmer platsoberoende och att detta leder till en upplosning av
arbetstid, familjeliv, fritid och konsumtion. Arbetslivet nar in i hemmen och
konsumtionen in 1 arbetslivet. Rutintjinster centraliseras och integreras, medan
tjdnster som kriver en personlig nirvaro flyttar allt lingre ut pa olika motes-
platser i samhillet. I takt med en allt mer automatiserad administration och
att rutintjdnster liggs ut pa nitet, byter vara myndigheter skepnad fran kon-
torsverksamheter till mobila verksamheter som har service och tillsyn som sina
huvuduppgifter. Utbildning och sjukvard blir mer platsoberoende. Foretagen ir 1
forsta hand mobila siljorganisationer och inte stabila produktionsanliggningar.
Foretagen har vidare gjort sig av med sina kontorsbyggnader och tjinstearbetet
bedrivs mobilt. Det sa kallade "fabrikstinkandet” maste ge plats at ett "mark-
nadstinkande” som upploser tid och rum samt formella strukturer. I dagens
indtvinda och slutna fabriker heltidsarbetar svenskarna med vildefinierade ar-
betsuppgifter och med litet intresse for omgivningen. Sverige ar 2025 ir ddremot
ett oppet samhille med utatriktade och nitverkande individer i stindigt nya
verksamhetsformer och oidndligt nya organisationsformer. Det ror sig om ett
arbetsliv som priglas av handel och ett privatliv som priglas av shopping.

Dahlbom menar att vi alla maste ta ett gemensamt ansvar for samhillet som
projekt och lata det sammanfalla med vara egna livsprojekt och i samband med
det lyfta blicken fran var egen lilla virld till den stora virlden - vuxenvirlden.
En viktig styrmekanism i detta projekt ir, enligt Dahlbom, den vetenskapligt
underbyggda vision som han presenterar och som han anser vara forenlig med
den avgorande teknikutvecklingen.

Omddéme
De fem processerna — eller fem grenarna — som Dahlbom identifierar ter sig som
1 allra hogsta grad giltiga krafter i vart samhaille. Det rader ingen tvekan om den
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saken. Det som framstar som lite mer problematiskt ar hans iver att vinna de fem
grenar han identifierar som de mest angeldgna. I sin entusiasm att toppa laget i
dessa grenar fokuserar han en internationellt gangbar kirntrupp som ej verkar
drabbas av vare sig skador eller dopningsskandaler - korplag och motionirer ly-
ser med sin franvaro. For att inte tala om dem som 6verhuvudtaget inte vill eller
kan delta 1 dessa typer av fysiska aktiviteter. [ Dahlboms vision om Sverige som
en viltrimmad handelsnation utesluts systematiskt aspekter som har med ett
framvixande serviceproletariat att gora — inte minst inom handeln finns en stor
ansamling av lagbetalda arbeten — och dven riskerna for 6kad sjilvexploatering
bland resursstarka yrkesgrupper. Nir marknad, konkurrens, kunskap, tjanster
och IT vivs samman till ett globalt framgangskoncept, viljer Dahlbom att inte
ligga ner tid pa att diskutera jimlikhet och rittvisa 1 nagon storre utstrickning.
Detta ir givetvis anmirkningsvirt da de globala marknadskrafterna tenderar att
resultera i ackumuleringen av kapital och rikedom a ena sidan och ackumule-
ringen av franvaro av kapital och fattigdom a andra sidan. Trots Dahlboms breda
skildring av samhille och arbetsliv saknas ett resonemang om vilka konsekvenser
ett sadant samhille kan fa for olika sociala kategorier.

Dahlbom skriver inledningsvis om den 6verhingande faran att vi svenskar
anpassar oss till radande traditionsbundna férhallanden. Han uppmanar oss att
vakna till liv och aktivt forma den framtid vi vill ha. Den hir typen av resone-
mang blir dock lite problematiska eftersom Dahlbom inte ser pa fenomenet
anpassning utifran en mer principiell utgangspunkt. For dven hans egen analys
handlar i allra hogsta grad om anpassning — en anpassning till de globala mark-
nadskrafterna. Dock finns det en poidng 1 att uppmirksamma den handlingsori-
enterade dimensionen i hans bok. Det kan, som Dahlbom papekar, finnas ett
virde 1 att konstruera framtidsbilder. En anledning god nog ir de inom sam-
hillsvetenskapen vilkinda fenomenen sjilvuppfyllande eller sjilvfornekande
profetior. Forutsigelser om framtiden har visat sig inverka pa samtida tanke- och
handlingsmoénster och dirmed paverka kommande samhilleliga processer och
fenomen i olika avseenden. Detta ir ett skal till att man inte ska trivialisera den
hir typen av verksamheter, utan istéllet kritiskt granska dem och dirtill se dem 1
ljuset av alternativa framtidsbilder.
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