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Syftet med denna artikel dr att redovisa och
problematisera mekanismer bakom marginal-
iseringen av foretagande kvinnors nitverk i det
regionala tillvixtarbetet. Med hjilp av genus-
och maktteorier analyseras kvalitativa intervjuer
med foretagande kvinnor och representanter
for foretagsstodjande organisationer.
Problembakgrunden till den hir artikeln upp-
stod genom var tidigare forskning i Vinnova-
projektet Ndtverk och skuggstrukturer i regional-
politiken. Dir analyserade vi sammansittningen
av de nitverk och grupperingar som hade in-
flytande pa utformningen av det regionala till-
vixtprogrammet i Virmland, RTP 2004-2007
(Forsberg & Lindgren 2010). Vi fann att det i for-
sta hand var mansdominerade grupperingar som
kunde utnyttja nitverksmodellen/governance-
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modellen som styrform!. Sill (2011) hinvisar till en liknande argumenta-
tion hos bland andra Swyngedouw (2006) som noterar att governance fore-
sprakas och drivs fram av redan befintliga eliter inom den regionala hegemonin
(Sdll 2011, s 9). Det framgick i var studie att de viktigaste aktorerna i regionpolitiken,
bade privata och offentliga, ingick i nidtverk som var exklusiva till sin karaktdr. Det
krivdes att man blev rekommenderad av befintliga medlemmar for att komma
in i dessa gemenskaper (rotarianer, frimurare, etcetera). Dessa sammanslutningar,
som har en lang historisk erfarenhet av att samla eliter, fick siledes stor och ibland
avgorande betydelse 1 fragor som var centrala for regionens alla medborgare. Ur
demokratisk synvinkel betraktat framstod detta som ett problematiskt forhallande.
Var forskning visade ocksa att betydelsefulla aktorer 1 exempelvis regionledningen,
linsstyrelsen, handelskammaren och industrin var medlemmar i samma nitverk
och, sa att siga, kontinuerligt triffades i skuggan av det formellt sammansatta
regionala partnerskapet’. De sammanslutningar som fick storst betydelse for vad
som skulle menas med tillvixt och dirmed vilka klustersatsningar som RTP
resulterade 1, bestod nistan uteslutande av min. Dessa valde de branscher och
omraden som av tradition linge dominerat det regionala niringslivet (bruken
for papper och malm), helt 1 enlighet med regeringens aktuella hemsida
(http://www.sweden.gov.se/sb/d/2498/a/91394) dir det framgar att den region-
ala tillvaxtpolitikens insatser maste anpassas till de specifika regionala forut-
sittningarna. De utpekade tillvixtomradena formerades som tre kluster kring
papper, stal och verkstad samt IT®. Detta innebar att manga grupperingar och
intressen inte fick gehor for satsningar pa sina branscher och verksamheter. En
sadan osynlig kategori utgjorde foretagande kvinnor i Virmland, vilka i princip har
kommit att helt uteslutas frin det som sedermera kom att kallas klusterpolitiken,
med de satsningar som nimns ovan.

Tillvixt tillimpas i1 sin mitbara och begrinsade ekonomiska betydelse
(produktion av varor) nir det giller satsningsomraden i Virmland och i andra
regioner (sociala och ekologiska dimensioner av tillvixt lyser med sin franvaro).
Det forefaller ocksa vara den tillvixttolkning som foresprakas av regeringen:

! Trots de olika definitionerna och anvindningarna av governancebegreppet, verkar det finnas atminstone en
gemensam nimnare: governance syftar pa styrningsformer dér grinserna mellan det privata och den offentliga
sektorn blir suddiga och otydliga (Stoker 1998). Det handlar alltsa pa nagot sitt om former av interaktiv
samhillsstyrning mellan privata och offentliga intressenter (Forsberg & Lindgren 2010, s 27), det vill siga
intressenter i partnerskap, se not 2.

2 Partnerskapet utgjordes av olika medborgargrupper foretridda av olika privata, ideella och offentliga
organisationer som fackfdrbund, hushallningssillskap, universitet, foretag, branschféreningar, kommuner
etcetera. [ Virmland var partnerskapet brett sammansatt med representanter fran olika intressesfirer.

3 For en utmirkt genomlysning av klusterpolitiken se Sill (2011).
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Sveriges tillvixt 4r summan av den tillvaxt som skapas i landets alla delar.
Ju fler regioner som har en stark och expansiv ekonomi, desto bittre for
Sverige och dess svagaste regioner.*

De forhallanden som redogjorts for ir inte specifika for Virmland. Lindberg
(2010) visar i sin avhandling, som utgar fran fyra andra regioner, att foretagande
kvinnor, deras nitverk och branscher som sysselsdtter manga kvinnor missgynnas
1 det regionala och nationella arbetet for innovation och tillvixt.

Denna kontext fran tidigare forskning utgjorde fonden for vart intresse att
fordjupa kunskapen om de smaforetagande kvinnornas nitverk i Virmland och
detta fick vi tillfille att géra inom ramen for projekt JimVixt 1 delprojektet Nya
Nitverk. Det ir intervjucitat fran denna sistnimnda studie som redovisas i denna
artikel. Vivaralltsa nyfikna pa varfor foretagande kvinnors nitverk blivit sa osynliga
idet regionala maktlandskapet och i arbetet med det regionala tillvixtprogrammet.
De nitverk vi syftar pa dr de organiserade sammanslutningarna (oftast ideella
foreningar) som skapats spontant av foretagande kvinnor i en kommun, eller
som blivit resultatet av det arbete som regionala resurscentrum bedrivit i syfte att
stirka, synliggora och stodja kvinnor som dr ensamforetagare eller smaforetagare
i regionen. Dessa nitverk finns i de flesta av Varmlands 16 kommuner.

Innan vi kommer in pa teoretiska perspektiv och huvudresultat vill vi klargora
projektets interaktiva ansats och vart vetenskapliga perspektiv.

Interaktivt kunskapsutbyte och interaktiv metod

Nir projektet Nya Nitverk inleddes och vi borjade intervjuarbetet med fore-
tagande kvinnor i regionen ordnade vi ett antal workshoppar med repre-
sentanter for foretagande kvinnors nidtverk. Vi fick snabbt bekriftelse pa att
dessa nitverk (nio stycken) och deras verksamheter pagick pa langt avstand
fran den regionalpolitiska kidrnverksamheten (helt i enlighet med var tidigare
forskning som visade att det framfor allt var mansdominerade verksamheter
som blev foremal for satsningar). De foretagande kvinnorna hade oftast
ingen eller begrinsad insyn i vad det kommunala samverkansorganet "Region
Virmland” (med indirekt vald regionfullmiktige) hade for ansvarsomrade. Var
interaktiva utgangsansats reducerades darfor i stor utstrickning till att vi som
forskare 6verforde kunskap till de foretagande kvinnorna om hur kluster- och
regionalpolitiken i Varmland utvecklats sedan borjan av 2000-talet.

Vir tidigare forskning blev siledes ett viktigt bidrag och vi berittade och
beskrev dirfor vad vi och forskare i andra regioner kommit fram till. Workshoppar
och andra moten med foretagande kvinnor blev till en dialog, som hade som

* Regeringen, http://www.sweden.gov.se/sb/d/2498/a/91394.
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mal att 6ka foretagarnas formaga att orientera sig i det regionala maktlandskapet
och att bidra till 6kade kunskaper om forskningen pa omradet.

Budskapet var inte alltid vilkommet i de foretagande kvinnornas nitverk. Det
mottogs ofta med en viss tvekan och kanske lite ridsla, i den meningen att manga
kinde frustration infor den kritiska ansats som var forskning hade vad gillde
genus och makt i regionalpolitiken. *Ar detta sant, kan det verkligen vara sa som
ni sdger”, blev en vanlig reaktion. Samtidigt fick forskarna vardefull kunskap om
foretagandets villkor. Sammantaget kunde vi konstatera att foretagarnitverken
vid projektets inledningsfas inte fungerade som intressegrupper utan snarare
utgjorde en motesform for kvinnor med foretag:

De flesta medlemmar vill inte att nitverket ska bli nagot annat dn vad det
ar, de har inga ambitioner for att det ska vara ndgot annat 4n en social verk-
samhet. (En nidtverksledare)

Relativt snart forsvagades den skeptiska reaktionen bland manga medlemmar i
de flesta av nitverken och dirmed startade en reflektiv process dir en gemensam
problemdefinition utkristalliserades. Deltagarna borjade iaktta och fundera
over situationer de deltog och deltagit i, samtala med varandra och efter
nagot ar in i studien Nya Nitverk var liget ett annat. Den mer eller mindre
oorganiserade kunskapsoverforingen mellan forskare och nitverk utvecklades till
en reell interaktiv samverkan. Fler och fler av nitverken utvecklades till starka
intressegrupper med ambitioner att f6rindra maktlandskapet:

Jag menar att ett samarbete mellan nitverken skulle kunna leda till en starkt
position for kvinnors foretagande 1 regionen. En sadan organisering skulle
kunna driva niringslivsfragor regionalt, med en rost. (En nitverksledare)

Nu blev det ocksa forskarnas tur att ta emot en omfattande ny kunskap och
revidera var forestillningsvirld. Projektet fordjupades och vi borjade att till-
sammans med foretagarna undersoka vilken som var deras utsiktspunkt och
position i “den regionala roran™.

Vir forskningsansats byggde inledningsvis pa ett interaktivt arbetssitt. Vi
ville fa kunskap till nytta for bide nitverkens medlemmar och forskargruppen.
Vi intensifierade samtalen med nyckelpersoner i flera av foretagarnas nitverk
och intervjuade kvinnor med sma foretag runt om i regionen — bade aktiva och
passiva nitverksmedlemmar och sidana som stod utanfor nitverken. Samtal med

5 Uttrycket syftar pa det stora antalet regionala politiska aktdrer som landsting, linsstyrelse, kommunfoérbund,
och samverkansorgan samt pa mingden nationella myndigheter verksamma pa den regionala nivan med
olika typer av indelningar (Statskontoret 2007, Stegmann McCallion 2008).
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representanter for regionala aktorer som Almi, Handelskammaren, Lansstyrelsen
och Region Virmland har skett, liksom ett brett deltagande i regionala aktorers
aktiviteter som rort nyforetagande, nitverk och tillvixtfrigor. Aven seminarier
med Tillvixtverket och andra jimstilldhetsprojekt har varit viktiga i vart
arbete®. Aterkommande workshoppar har under hela projekttiden varit en viktig
arbetsform med ett brett deltagande av exempelvis ledande regionala aktorer,
nétverk, forskare, politiker, klusterrepresentanter och foretagande kvinnor. Genom
workshoppar har vi kunnat dela med oss av kunskap under resans gang och fa
respons, nya infallsvinklar och ny kunskap. Nya Nitverks avslutningssymposium
avsag att mojliggora en fortsittning av projektet efter projekttidens slut; vi ville
ligga vara resultat i “ritt knd”. Det var viktigt att de foretagande kvinnornas
nitverk sjilva helt tog 6ver kontakter och resultat (Callerstig m {1 2010).

Var framstillning hir baseras pa dialog och intervjuer med nyckelpersoner
for nio ndtverk av foretagande kvinnor i regionen. De flesta — alla utom tva
som inte ansag sig ha nagon mer utbredd verksamhet — besokte vi flera ganger;
bade for dmsesidigt kunskapsutbyte och intervjuer samt for att ocksa delta i
deras olika utatriktade aktiviteter. I samtliga fall besokte vi nitverken i deras
lokaler eller hos nagon av foretagarna. Intervjuer/dialoger tog allt fran 1,5 till
4 timmar. Dessutom intervjuade vi 19 smaforetagare utifran erfarenheter av att
vara smaforetagare pa den plats de bedrev sin verksamhet. I samtliga fall besokte
vi verksamhetens lokaler for moten pa 1,5 till 2 timmar’.

I takt med att datainsamlingen fortskred kom kvinnornas foretagsverksamhet
att tas som utgangspunkt for deras erfarenheter och sociala liv. Sirskilt deras
erfarenheter av stddorganisationer och annan form av foretagssupport blev fokus
1 var forskning. Analysen utvecklades genom att vi som forskare forsokte spara
de maktrelationer som de foretagande kvinnorna genom sin verksamhet drogs
in 1 (institutionell etnografi, se nedan), och analysera hur dessa paverkade deras
erfarenheter och handlingsutrymme fran moten med de olika regionalpolitiska
stodorganisationerna.

Denna ansats med ett tydligt syfte att lyfta fram och lyssna in de foretagande
kvinnornas roster och att genom dessa stimmor bryta in i radande maktdiskurser
har lett till motstind som bade forskare, natverk och deras stodorganisationer har
fatt kinna pa. Var stravan mot jamstilld tillvixt har stort det ridande konsensus-
klimatet och riktat stralkastarna pa maktférhallanden, som helst vill vistas i skuggan.

¢ Ett exempel dr Selmaprojektet (projektigare Uvans Naringslivscenter). Det r en del i ett storre EU-projekt
som syftar till att stirka och utveckla insatser for kvinnors foretagande. Vi har ocksa initierat samtal med nya
brukargrupper, dir ett exempel ir var sa kallade Framtidsgrupp; en grupp ildre kvinnor med vilka vi fort en
dialog om behov av nya branscher och wellnesstjinster (till exempel massage och avslappningsmetoder). En
stor kvantitativ enkdtundersokning utfordes med regionens alla wellnessforetagare som malgrupp med syfte
att fa en beskrivning av en vixande bransch med manga kvinnoforetagare.

7 Intervjuer har nedtecknats vid intervjutillfillet och analyserats av minst tvd personer i forskargruppen.
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Metodmissigt och analytiskt har ocksa Alvesson och Deetz (2000) pers-
pektivmedvetenhet varit viktig for oss. I deras diskussion om nya regler for
forskning lyfts tva centrala dimensioner fram: dels dimensionen konsensus-
dissensus, dels local/emergent conceptions kontra elite/a priori conceptions (s 24 f).

Den forsta dimensionen handlar om forskningens relation till den domi-
nerande sociala diskursen om exempelvis sociala relationer, identitet och makt och
tillater oss att uppticka och analysera konflikter. Den andra dimensionen fokuserar
problemens ursprung och vem som har makt att formulera dem. Detta ger mojlighet
att formulera en forskning som syftar till att bade stora och bryta radande diskurser
(dissensus) om exempelvis hur regional tillvixt ska betraktas och dstadkommas,
och ta fasta pa den problematik som uppstatt fran den situation smaforetagare och
foretagande kvinnor faktiskt befinner sig i centrum av (local/emergent conceptions).
For kritisk forskning innebar detta att man maste ta hinsyn till sociala positioner
och kulturellt inflytande och vara skeptisk mot kunskap och 16sningar som anser
sig sta for den enda sanningen eller det enda alternativet® (Alvesson & Deetz 2000,
s 8). Nir vi utgar frin vardagslivets forstaelse och den situation som ménniskor
befinner sig 1 innebdr detta att vi betraktar det sociala som nagot som skapas bland
och mellan folk, och inte som nagot som kommer uppifran.

En situationellt uppkommen och samverkande kunskap mellan deltagare och
forskare har en storre chans att bli socialt robust och tillforlitlig (Novotny m fl
2001, Gunnarsson & Westberg 2008). Kunskapen uppstar och verifieras i vart fall
av de foretagare och nitverk vi har samarbetat med.

Vi har valt att lyfta fram ett centralt resultat fran var studie: En analys av det
motstand som méter de foretagande kvinnorna och representanter i de tidigare
nimnda foretagsstodjande organisationerna nir de forsoker samla sig for att
paverka regionalpolitiken.

“Public sociology” och institutionell etnografi
Burawoy (2005) lanserade for ett par ar sedan behovet av en mer samhillsrelevant
sociologi. Utgangspunkten for hans resonemang var att sociologin linge rort
sig inom teoretiska och metodologiska resonemang som var okinsliga for
vardagslivets utblickspunkt. Minskligt liv och minskliga bekymmer fick sta
tillbaka for teoretiska debatter som till stora delar engagerade enbart forskarna.
Minskliga bekymmer kunde ocksa forsvinna i statistiska verklighetsbilder som
skapade kategorier och jamforelser mellan kategorier som ingen kunde kidnna igen
sig 1. Statistiken kom att konstruera kategorier som ildre, ungdomar, sjukskrivna

8 Sjilvklart har ovanstaende med olika variationer tidigt varit ett dterkommande tema i feministisk forskning.
Forutom Smith (1987) har Haraway (1988) behandlat exempelvis den situationella kunskapen i sin klassiska
artikel med den innehallsliga titeln *Situated knowledges: The science question in feminism and the privilege
of the partial perspective”.
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och glesbygdsbor, och minniskorna - “the public” - distanserades alltmer fran
de som kategorierna sades representera. Burawoys analys leder till att han
foresprakar framvixten (atervixten) av en “public sociology” som studerar staten
eller ekonomin med utgangspunkt i det civila samhillet och det perspektiv som
detta innebir. Det betyder att det sociala livet bland foretagande kvinnor och
deras organisering utanfor etablissemanget utgjorde utgangspunkten for den
forskning som vi behoévde utveckla i Nya Nitverk.

Smith (1975) argumenterade redan pa 1970-talet for att kvinnor intar en
sarskild standpunkt som dr rotad i vardagslivet och dess mikrostrukturer. Kvinnors
agerande pa olika sitt kommer att understddja den dominerande hegemonin
inom ekonomi, politik och stat, bland annat genom att det som kvinnor tar ansvar
for elimineras fran mins erfarenheter i vardagslivet. Smith foresprakade en form
av maktkanslig institutionell etnografi for att analysera olika kvinnogruppers
standpunkt. Overfort till vart intresse hir betyder det att de foretagande
kvinnorna i var studie genom sina familj- och ansvarsomraden kan tinkas inta
relationer till sin omgivning och sitt arbetsliv som gor deras erfarenheter och
forhallningssitt speciella. De omgirdas av villkor som sammanhinger med plats,
arbetsdelning och lokala genuskontrakt.” I den nyliberala era som nu omgirdar
civilsamhallet stills detta pa sin spets i regionalpolitikens sniva tillvixtbegrepp.
Dair har kvinnors foretagsverksamheter kommit att bli infosta under restkategorier
som buntar ihop foretagande kvinnor, ungdomar och invandrare under samma
rubrik. Den rubriken pekar pa att denna och andra grupper (publics) inte iar
kompatibla med den radande definitionen av tillvixt, men likvil inplaceras och
underordnas de sa att de som kategori kommer att understodja tillvixtnormen.
Smith har pa senare tid med 6kande klarhet utvecklat sin institutionella etnografi
(1987, 2005). Hon forklarar sitt perspektiv som en foljd av problemet med att
just ta olika gruppers erfarenheter pa allvar:

Det finns en helt annan mojlighet att forsoka utveckla en sociologi som ser
pa samhillet fran manniskors standpunkt och deras erfarenhet av det. Institu-
tionell etnografi lyfter upp denna idé, att utforska den institutionella ord-
ningen och de hirskande relationerna utifran de pa olika sitt inblandade och
deltagande minniskornas synvinkel. (Smith intervjuad av Widerberg 2004.)

Detta perspektiv tolkar vi som forenligt med Maud Eduards (2003) analys om
kvinnors organisering.

? Kritiker har hivdat att Smiths stindpunktsteori forutsitter en essentialistisk syn pa kon. Detta har
kraftfullt tillbakavisats av Harding som menar att teorin tvirtom analyserar den essentialism som genom
den kénskodade ordningen tillskrivs kvinnor genom att just hirleda dess historiska rotter och foresla
vigar bort frin detta konskodade och essentialistiska tinkande (Harding 1990, s 99).
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Kvinnor och organisering

Maud Eduards (2003) hivdar att kvinnor nir de av olika skil organiserar sig i
grupper med bara kvinnor kan undvika att bli till objekt f6r virderande blickar.
De kan ocksa dirmed undkomma den annars sa patagligt heterokénade ordning!®
som utmirker det konssegregerade virmlindska vardags- och arbetslivet. Nir de
upplever att deras krav dr marginaliserade, som till exempel inom den ridande
tillvaxtdiskursen 1 dagens regionalpolitik, blir det i enlighet med Eduards
begripligt att foretagande kvinnor behover sirskilda platser/nétverk dir de kan
formulera sina politiska krav. Detta blir n6dvandigt for att de ska kunna sitta ord
pa erfarenheter som gar pa tvirs mot radande heterokénade forestillningar om
vad och vilka som forvintas bidra till och dra nytta av den regionala tillvixten.

Nir kvinnor bildar enkénade nitverk for att forindra nagot utmanar de
samtidigt forestillningen att kon dr nagot naturligt eller essentiellt. Skillnaderna
1 villkor mellan kénen blir tydliggjorda, de politiseras och kan betraktas som
maktrelationer. Det far konsekvensen att slentrianmassiga synsitt pa konsskillnader
(som essens eller visen) kan ifragasittas och férindras och att kvinnor genom sin
organisering pekar ut “min” och "mins intressen” som en del av problemet.

Denna del i organiseringen blev ett svart och ibland ett for hogt privat pris
att betala for manga foretagande kvinnor som vi samtalat med. De kinde sig
klimda mellan det privata och det offentliga nir nitverket uppgraderades till en
kimpande intressegrupp som motte motstand. En heterokonad ordning innebar
vinster och privilegier f6r manga kvinnor, bade privat och i foretagarrollen, och
detta skapar frustration och i viss man ridsla infor férindring. Vi menar att detta
ar en viktig dimension i vad vi kallar natverksfillan, som innebir att manga
kvinnor kinner att de forlorar 1 kirlekskraft, tolkat i relation till Jonasdottir
(2003), nir de blir en del i en kimpande intressegrupp.

Forbjuden handling

Eduards (2003) argumenterar for att nir grupper av kvinnor sluter sig samman
for att astadkomma forindring gor de nagot som ogillas, och ofta betraktas deras
organisering som odemokratisk. Da ir det 1 forsta hand inte deras krav som
kritiseras utan deras organisering som moter motstand. Detta hinde Nitverket
Stédstrumporna, Feministiskt initiativ och Kvinnobrevet pa Gotland (Eduards
2003). Vara foretagsnitverk far delvis tampas med samma fenomen. Vi menar att
detta dr en annan viktig dimension i vad vi kallar nitverksfillan. Nitverkens krav
ses som “sdrintressen” och blir ddrmed hotfulla genom att de skapar dissensus:

10 Med heterokénad ordning menar vi: "Minniskosliktets medlemmar produceras som begripligt konade
varelser (helt enkelt genom att behandlas som om de vore det), tillhérande antingen kategorin kvinnor eller
kategorin min, och dessa kategorier relateras sedan pa en abstrakt niva som férildrar, kollegor etc.” (Jonsson
2009, s 145, egen Oversattning).
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Nu - nir vart affirsndtverk har fatt en stark lokal stillning, da borjar
uteslutningsprocessen, nu vill de inte ha oss med lingre. (En nitverksre-
presentant)

[ var tidigare forskning fann vi att den konsensus som radde kring governance som
arbetsmodell, med styrning genom nitverk och partnerskap, i stor utstrickning
var baserad pa enkénade manliga natverk och att detta varken synliggjordes eller
uppmirksammades som ett demokratiproblem (Forsberg & Lindgren 2010).
Men detta var just de foretagande kvinnornas problem, for den konsensus som
utmirkte och fortfarande utmarker klusterpolitiken missade helt eller ignorerade
de foretagande kvinnornas bidrag till den regionala och lokala utvecklingen.
Sall (2011) visar hur klusterpolitiken i Virmland har kommit att artikuleras
som implementering av teori (det vill siga den enda och ritta 16sningen), saval
nationellt som regionalt:

Nir den regionala tillvixtpolitiken som bedrivs artikuleras som implemen-
tering av teori, och legitimeras av forskare och andra experter ir fragan:
gar den att ifragasitta och forhandla om pa den offentlig-politiska arenan?
(Sall 2011, s 104)

De foretagande kvinnorna organiserade sig i egna nitverk darfor att de sillan
riknades in i befintliga nitverk och de trodde dirfor att de genom org-
aniseringen skulle bli en synlig aktér och en partner att rikna med. Genom
nitverksorganiseringen och den kritik som de med nitverket som plattform
kunde formulera kunde de kanske bli en demokratisk kraft i en av konsensus
tystad ordning (dissensus). De menade som merparten av medborgare att
tillvaxtpolitiken maste baseras pa jamstilldhet och respekt for olika intressen och
denna synpunkt gav ocksa flera framtridande kvinnor i politiken 1 Virmland
uttryck for:

Det vore bittre om de sa "Nej, det tycker inte jag’. For da kunde man dis-
kutera. For det ir vildigt sillan nagon stiller sig upp och siger nej vi tycker
absolut inte att det var en bra idé. Det ir ju egentligen synd. ... alla ir ju sa
himla ridda. Det ska vara sant’ samforstand. Men da blir det ju ingenting.
Om man ska vara 6verens om allting sa kommer man ju bara en sa liten
bit. For sa liten dr ju den minsta gemensamma nidmnaren. (Forsberg &
Lindgren 2010, s 138)

Vissa forskare hdvdar att for marginaliserade kvinnor som organiserar sig ar det
viktigt att de gor detta autonomt for att kunna paverka politiskt (Elman 1996).
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Det betyder att om organiseringen har till uppgift att frimja krav som en grupp
kvinnor har i ett speciellt avseende, maste gruppen st oberoende i relation
till de politiska partier och organisationer som man vill paverka. Autonoma
organiseringar maste dessutom vara sjilvstyrande, alltsa inte underordnas nagon
annans auktoritet som politiska eller andra agenter (Molyneux 1998):

Vi har hittills haft fokus pa var kommun och pa mojligheten att fa infly-
tande pa de kommunala niringslivsfragorna. Det har vi ocksa lyckats med
for nitverket dr nu medlem i Néringslivsradet och remissinstans ifriga om
ndringslivsutveckling. (En nitverksledare)

Autonoma organisationer kan forbittra forutsittningarna att artikulera en grupp
kvinnors speciella perspektiv/onskemal i olika fragor darfor att dessa inte behover
anpassas till en sirskild organisations huvudagenda. Pa sa sitt kan de autonoma
kraven undvika att inordnas i organisationens stigberoende!! tolkningsram
(Mahoney 2000, Weldon 2002). Nir motsvarande krav stills fran en grupp
som inte dr sjilvstyrande utan en del i en organisation ir det svart att kriva att
hinsyn ska tas till just dessa intressen och behov. De stodorganisationer som ska
frimja foretagsamhet 1 regionen kan litt hamna i handlingsférlamning vad avser
foretagande kvinnors behov och 6nskemal. Kvinnor och min som dr verksamma
inom stodorganisationer kinner till statistiken och de vet att foretagsstoden ar
mycket skevt fordelade mellan kvinnor och min (SOU 2004:59, Tillvixtverket
2009). De upplever att de bor gora nagon insats speciellt riktad till foretagande
kvinnor. Men nir de forsoker hitta nya stodformer kolliderar de med problemet
som sammanfattas i formuleringen “the master’s tools will never dismantle the
master’s house” (Lorde 1984). De redskap och atgirder som far brukas och finns
tillgidngliga i stodorganisationen ir desamma for alla foretag och det betyder att
det blir svart att utforma den hjilp som just foretagande kvinnor efterfragar och
anser att de behover (Mazur 2002):

Hur ska man skapa forindring nir det som behover goras krockar med makt-
strukturerna — bade informella och formella. (Kvinna i stodorganisation)

Faktum dr att manga anstillda i stddorganisationerna vill gora nagot for de fore-
tagande kvinnorna men de forstar att detta ocksa kan skapa statusproblem
for dem sjilva i organisationen. De blir kanske obekvima 1 sin organisation,
betraktas som besvirliga att samarbeta med eller till och med 6vertaliga. Nar vi

11 Stigberoende: Analys av stabilitet som uppstar da beslut som fattas ir beroende av tidigare beslut - dven
om omstindigheterna ir helt férindrade.
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samtalar med dem far vi intryck av att de vill att vi som forskare ska komma till
undsittning pa nagot sitt. De antar att en forskare kan siga saker som de sjilva inte
kan siga med samma auktoritet. Forskning och forskare kanske kan analysera och
underbygga forslag pa hur foretagande kvinnors intressen kan omhindertas och
dirmed legitimera alternativa sitt att stodja foretag och branscher dér kvinnor ar
verksamma. Det 4r ironiskt nog en 6nskan som liknar just den implementering
av teori som utmirker den ovan omtalade klusterpolitiken (se citatet fran Sall
2011 pa s 53 1 denna artikel).

De personer som forsoker att sdrskilt bevaka jimstilldhet inom olika
polittkomraden kringgirdas och begrinsas av den organisation de tillhor. Deras
handlingsutrymme skapas och omskapas av den institutionella struktur i vilken
detta utrymme har tillkommit. Om det ddremot existerar en legitim och stark
agent inne 1 maktens korridorer som har som sitt ansvar att tillvarata fragor som
har betydelse for jamstilldheten, och det samtidigt existerar en stark autonom
organisering i sakfragan utanfor, och dessa tva parter interagerar med varandra
okar forutsittningarna for att jamstalldhetsfragor ska fa genomslag i politiken:

De gjdnstemin i policyapparaten som forsoker lyfta fram kvinnors intres-
sen kan hinvisa till patryckningar fran kvinnoorganisationer. Dirmed kan
en stark autonom kvinnoorganisation forbittra den representativa funk-
tionen hos de kvinnopolitiska aktdrerna. Omvint, kvinnopolitiska aktorer
kan stirka kvinnors organisering. Genom att tillféra ekonomiska medel
till organisering och oberoende forskning kan den kvinnopolitiska appara-
ten Oka resurserna till kvinnoorganisationer. Dirtill, genom att tillhanda-
halla forskningsstdd och tillfillen for input till policyutveckling, kan den
kvinnopolitiska apparaten bistd kvinnoaktivister i att offentligt artikulera
kvinnors perspektiv. Saledes kan en stark autonom kvinnordrelse och en
effektiv kvinnopolitisk aktor forstirka varandra i arbetet med att forbittra
kvinnors representation. Denna effekt dr interaktiv: varje faktor forstorar
effekten av den andra (var 6versittning) (Weldon 2010, s 41).

Forskningen har ocksa visat att kvinnor som organiserar sig kring olika former
av krav har kunnat tillféra nya fragor till den politiska agendan. I forskningen
om de nordiska linderna innebir denna statsfeminism ett mote mellan en
stark kvinnoorganisering underifran och en tydlig mottagande agent inom
staten (Hernes 1987, Kantola & Outshoorn 2007). Genom olika former av
organisering utanfor etablerade paverkanskanaler har fragor tringt in till och
uppmirksammats av institutioner innanfor den offentliga sfiren. Den nuvarande
jamstilldhetspolitiken och den mojlighetsstruktur den 6ppnar upp for ir bra
exempel pa effekten av ett sidant samspel mellan utanfor- och innanforgrupper.
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Den foder i sin tur nya former av organisering, till exempel de foretagande
kvinnornas nitverk som ir aktuella 1 var studie. Men i vart fall handlar det om
kampen och forsoken att etablera nagon form av regionalfeminism - regelverket
finns inom EU men pa den regionala nivan rader ignorans.

Natverksfallan

Nir kvinnor gor samma sak som min uppfattas och tolkas detta (dven av
kvinnorna sjilva) som nagot annorlunda in det mian gor (Haavind 1982). Nir
min och kvinnor handlar inom ramen for en heterokdnad ordning blir samma
handlingar tolkade olika till sina konsekvenser. Foretagande kvinnors nitverk
uppfattas dirfor som nagot annat an mannens foretagsnatverk och vi menar att
detta beror pa att de tva formerna av nitverk baseras pa olika forutsittningar
som sammanhinger med historiska skillnader rérande till exempel branscher,
marknader, segregering och regionala/lokala genuskontrakt.

Nitverksfillans tva forutnimnda dimensioner framtrider dirfor i var
studie som nagot i det nidrmaste oundvikligt for den grupp vi har studerat.
Nitverksanslutning hotar den delikata balans som foretagande kvinnor med
stora anstringningar uppritthaller mellan arbete och privatliv genom att
nitverken kriver tid och engagemang (kirlekskraften reduceras). De foretagande
kvinnorna trodde att genom organisering skulle de kunna tillgodose sina
intressen pa samma sitt som minnens nitverk uppenbarligen tjinade deras
intressen. Nitverksfillan borjar sla igen nir organiseringen i nitverken blivit sa
stark att ndtverksmedlemmarnas kritiska roster borjar horas pa den lokala och
regionala arenan (“sdrintressen” ifragasatts). Slutligen tenderar nitverksfillan att
sla igen nir det uppstar “forbjudna” handlingar som berdr resursférdelningen 1
det regionala tillvixtarbetet (till exempel nya krav pa stodorganisationerna) for
da sitter detta igang den heterokdnade maktordningen och dess olika former
av hirskartekniker (konsensus far inte hotas). Nir detta lige uppstar, det vill
sdga att fillan slagit ihop, riskerar natverken att glesna och i varsta fall upplosas
(kdrlekskraften atertas). Ett tydligt exempel pa motstind kommer fran ett av
de dldsta och starkaste affirsnitverken for kvinnors féretagande, som under en
lang process av tillvixt och konsolidering upplevt ett starkt stod pa alla plan fran
kommunen. Nir nitverket natt en position av styrka och inflytande upphor
stodet och 1 stillet uppfattar nitverkets medlemmar att nitverket forminskas
och marginaliseras:

Nu 4r vi dér de ville att vi skulle vara och da plotsligt kinner vi att vi dr vid
vags dnde. Nu kommer vi inte lingre i den hir organiseringsformen. Nu
har vi blivit for starka och viktiga. (En nitverksledare)

Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 18, nr 2, sommaren 2012

56



En natverksfalla? Foretagande kvinnor i regionalpolitiken

For att de foretagande kvinnorna och deras nitverk ska undvika denna filla har
vi, med stod i forskningen, pekat pa tva viktiga forutsittningar. For det forsta
maste de fortsitta att bilda starka autonoma nitverk som kan fora fram deras
intressen och speciella behov av foretagsstod. For det andra maste de, trots
hirskartekniker, aktivt utéva patryckningar pa regionens ledning sa att de far
en instans och en mottagare som har fullt ansvar f6r och legitimitet att realisera
en jamstilld och hallbar tillvixt som dven inbegriper satsningar pa foretagande
kvinnor. Aven om dessa villkor uppfylls blir uppgiften mycket svir och utfallet
langt ifran givet, men en bred allmin opinion skulle 6ka chanserna.
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