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Denna artikel bygger pa en unders6kning av ett omfattande
jamstilldhetsprojekt som enligt undersokningens deltagare haft en relativt
direkt och genomgripande effekt inom organisationen dir det genomforts.
I artikeln analyseras projektets effekter, strategier och verktyg. Artikelns
syfte dr pavisa viktiga forutsattningar for jimstilldhetsarbete och analysera
de anvinda strategiernas relevans for jimstilldhetsprojekt inom andra
organisationer. Projektet forefaller framgangsrikt, varfor det ar intressant
att studera nirmare. Det 4r ocksa genomfort i en ideell organisation som,
jamfort med privat och offentlig sektor, ir relativt outforskad mark i
jamstilldhetsfriagor.

Det offentliga Sverige har i decennier strivat efter en 6kad jimstilldhet mellan
konen. I den politiska retoriken lyfts jimstélldhet fram som en avgorande fram-
tidsfriga (Gonds m fl 2012, Regeringen 2014). Den siffermassiga kunskapen om
jamstilldhetssituationen i Sverige dr god och det finns gott om forskning kopplat
till kon och organisationer (Kanter 1993; Cockburn 1989; Lindgren 1996, 2008,
2010; Bergman 2004; Tilly 2000; Wahl m fl 1998; Hirdman 2014). Kénsstruk-
turerna i det svenska samhallet har pavisats i savil offentliga utredningar (SOU
1990:44, SOU 1998:6) som lopande statistik fran Statistiska Centralbyran (SCB
2012). Mycket av det arbete som gjorts kretsar dock frimst kring hur det ser ut nir
konsstrukturer uppritthalls och aterskapas och mindre kring hur det ser ut nir de
bryts.

Det finns en hel del forskning kring problem och strategier for jamstilldhets-
arbete (Bacchi 2009, Squires 1999) och dokumentation fran igangsatta jamstalld-
hetsprojekt (se exempelvis Norbin & Olsson 2010, Dahlerud 2010, Géransson &
Sundin 2006, Eriksson-Zetterkvist 2005, Renemark & Eriksson-Zetterkvist 2009,
Jdmo 2007). Erfarenhet-
erna fran projekten har
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problem, men ocksa att langvariga forindringar kan vara svara att astadkomma.
Vanligt forekommande ar att andra mal och intressen har hindrat jimstilldhetsar-
betet. I Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) kunskapsoversikt dras slutsat-
sen att jimstilldhetsarbetet alltfor ofta verkar stanna av efter att kartliggningar
genomforts (Jutterdal 2008, s 9). En annan tendens ar att lyckade insatser ofta
forblir lokala och far begrinsad paverkan pa helheten av organisationer (Boman
m 12013, s 2, 47). Spets (2011) papekar ocksa att det saknas forskning som 6ver-
stter teori till praktiskt jimstilldhetsarbete.

Jamstilldhetsarbete dir vi befinner oss idag dr nagot som betraktas som
relevant men resurskrivande. Det dr ocksa ett omrade dir forindring verkar ta

tid att astadkomma.

DET UNDERSOKTA PROJEKTET

Denna artikel belyser nagot som bryter det monstret — ett djupgaende jim-
stilldhetsprojekt som haft en relativt direkt och genomgripande effekt inom
organisationen dir det genomforts. Projektet genomfordes i en ideell, politisk
ungdomsorganisation. Organisationen dr en landsomfattande forening med dryga
hundratalet lokalavdelningar. Det uttalade malet for arbetet var att “killar och
tjejer ska kunna vara medlemmar pa lika villkor.” De effekter som organisationen
kan uppvisa handlar exempelvis om férindrad talarstatistik, representation och
organisationskultur.

Att foreningen ar ideell och politisk kan antas ha stor betydelse. De som
ansluter sig till organisationen gor det inte av nédvindighet eller andra om-
standigheter, man ir medlem for att man vill (jimfort med en arbetsplats didr man
kanske har andra incitament for att vara). Att den ir politisk innebir att det finns
en struktur for och vilja till att diskutera hur medlemmarna vill att organisatio-
nen ska vara och fungera, och vilka dsikter man vill att den ska anta som “sina” i
olika dokument. Det gor denna studie relativt unik, samtidigt som det ar viktigt
att papeka de sirskilda forutsittningar som kan antas ha mojliggjort projektets
problemformulering och praktik (jamfor Bacchi 2009).

[ organisationens handlingsplan star att samhillet priglas av en konsmakts-
ordning dir min 6verordnas kvinnor, och att dessa strukturer ocksa aterfinns i
de egna leden. Detta var nagot man ville dndra pa — unga kvinnor inom orga-
nisationen skulle ges utrymme pa unga mins bekostnad. Utifran det fastslagna
malet utformades en omfattande handlingsplan som lades till grund for projektet.
Arbetet benimndes som “internfeministiskt arbete”. Jimstilldhetsprojektet bygger
pa tanken att det till stor del ar praktiker och handlingar som bygger upp och
aterskapar ojimlika strukturer. Genom att forindra mianniskors beteenden soker
man forindra kdnsmaktsordningen inom organisationen. Analysen av ageranden

och praktiker i organisationen utgar fran identifierade hirskartekniker sasom de
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formulerats av Berit As (2004). I handlingsplanen beskrivs och konkretiseras hirs-
karteknikerna som de tar sig uttryck i de egna leden. Praktiker som uppritthaller
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mins 6verordnade position internt kartliggs och bannlyses. I samband med att

hirskarteknikernas uttryck konkretiseras ges riktlinjer for hur man bor agera om
en hirskarteknik anvands. Férutom den nimnda handlingsplanen ér skrivningar
om vikten av det interna jimstilldhetsarbetet aterkommande i organisationens
samtliga nationella styrdokument och verksamhetsrapporter under den tidsperiod
som undersokts; 2004-2008.

METOD

Undersokningen bygger pd intervjuer med sju personer som pa olika vis varit
ledande inom jimstéilldhetsprojektet — antingen i initieringsarbetet, formuleran-
det av strategier eller implementeringen av atgirder. Informanterna ér strategiskt
valda utifrin undersdkningens syfte; varje person som intervjuats hade en unik
roll i arbetet. Intervjuerna genomfordes individuellt och kretsade frimst kring
bakgrunden, erfarenheter och upplevelser fran jimstalldhetsprojektet. Intervjufra-
gorna gavs karaktiren av en Oppen eller riktad 6ppen intervju utifran Arvidson
och Rosengren (2005, s 140), som menar att den intervjutypen limpar sig nir
individens upplevelser av ett fenomens kvaliteter och betydelser eftersoks. Det
ska fortydligas att frigorna, som ar av retrospektiv karaktir, inte ger besked om
respondentens upplevelser 4éir och dd utan snarare personens aterskapade minne
och tolkning av sin davarande upplevelse hér och nu (Trost 2005, s 80). Intervju-
erna har kodats och analyserats tematiskt med viss inspiration fran Strauss och
Corbin (2008). Organisationens egna handlingsplaner och strategidokument har
anvints for att ge en generell bakgrundsinformation till det undersokta projektet.
Organisationen bestar av ungefir lika manga kvinnor som min, med ndgon form
av politiskt intresse. Det dr en ungdomsorganisation, varfor det kan antas att de

flesta som dr medlemmar ar yngre.

IDENTIFIERADE STRATEGIER I
JAMSTALLDHETSPROJEKTET

Nedan presenteras jaimstilldhetsstrategierna som de tillimpats inom organisatio-
nen. De sammanfattas sedan som generellt formulerade strategier som, anpassade
till andra sammanhangs specifika forutsittningar, ir Gverforbara till organisationer
med liknande problem och mal.

A) En gemensam problembild
Avgorande for projektet var arbetets legitimitet och den av organisationens med-
lemmar gemensamt formulerade problembilden. Det fanns en relativ samstdm-

mighet kring vad som behovde atgirdas, och projektet sags som hela organisa-
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tionens (i kontrast till att kunna ha uppfattats som “ledningens projekt” eller
”tjejernas projekt”). Mycket av arbetet kom att kretsa kring att anvinda organisa-
tionens analys av omvirlden for att forsta de inre skeendena och forsoka komma
till ritta med sina problem.

En gemensam problembild fungerar bade som en viktig strategi i arbetet och
utgdr ocksa en forutsittning for de andra strategierna. D4 arbetet med att fa fram
en gemensam problemformulering varit en del av det undersokta jamstélldhets-
projektet presenteras det hir som en strategi snarare in som en nodvindig forut-

sdttning innan arbetet inletts. Problembilden bars upp av tre antaganden:

Antagande 1: Det finns problem inom organisationen. De problemen hinger
ihop med en omgivande konsmaktsordning. Problemen griper in i alla delar av

verksamheten, och paverkar den pa alla nivaer.

Antagande 2: Det ror sig inte enbart om en kunskapsfraga; framfor allt ar det en
fraga om vanor och praktiker. Problemen gar utanfor sidant som direkt gar att
mita eller rikna, de byggs dven upp av ageranden och beteenden.

Antagande 3: Hur verkligheten uttolkas dr en maktfraga — den underordnade ska
ha tolkningsforetridet. I organisationens jimstilldhetsarbete dr det unga kvinnor

som har problemformuleringsritten.

Strategier utformades utifrin dessa tre grundantaganden - att det fanns jamstilld-
hetsproblem i organisationen genom att min dverordnas kvinnor i alla samman-
hang, att éverordningen inte enbart var en kunskapsfraga utan birs upp av invanda
ageranden samt att det var unga kvinnor som skulle ha tolkningsforetridet.

B) Separatistisk verksambet

En central del i strategierna var att skapa fler konsseparerade forum for kvinnorna
dir de kunde jimfora upplevelser och erfarenheter for att identifiera eventuella
strukturella problem inom organisationen. Det infordes formella utrymmen

i form av formoten och utbildningar for detta syfte. Unga kvinnor runt om i
organisationen uppmuntrades att prata med varandra, jimfora erfarenheter och
dela berittelser. Dessa aktiviteter kom att benimnas som separatistisk verksamhet,
vilket ocksa dr vad som avses med begreppet i denna artikel.

C) Fokus pa beteenden
I arbetet med att dndra beteenden fanns en tvadelad strategi; en mer 6vergripande
del och en mer specifik. Den 6vergripande delen, Problemens synliggirande, kretsar

kring metoder for att synliggora de dvergripande problem som fanns i organisatio-
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nen. Den mer specifika delen, Utpekandet av det problematiska, gick ut pa att direkt
peka ut enskilda personers ageranden 1 specifika situationer som problematiska.
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C1) Problemens synliggirande

Problemens synliggorande gar ut pa att bygga in ett kontinuerligt synliggdrande
av de upplevda problemen i organisationens struktur. En stor del av det arbetet
bars upp av de separatistiska triffar for unga kvinnor och unga min som organi-
sationen regelbundet hade. Triffarna for unga kvinnor leddes av en eller tva unga
kvinnor som forst gick igenom varfor man bedriver det internfeministiska arbetet
i organisationen, vilken roll det fyller och vad det gir ut pa. Hir pratades ocksa
om hirskarteknikerna och hur de kan ta sig uttryck i olika situationer for att ge
deltagarna verktyg till analys och ett sitt att forsta sina upplevelser i ett samman-
hang. Triffarna for unga kvinnor hade ocksa funktionen av erfarenhetsutbyte for
att belysa de individuella erfarenheterna i en kollektivt upplevd struktur. Triffar-
na for unga min foljde ett liknande upplidgg med en lite annan ingang. Snarare
an att unga min delade med sig av sina erfarenheter gavs exempel pa vad unga
kvinnor i organisationen upplever, vilka effekter harskarteknikerna far, hur de tar
sig uttryck och konkreta tips for att bryta sadana beteenden. En annan skillnad
mellan de konsseparerade triffarna var att det pa triffarna for unga kvinnor
enbart narvarade unga kvinnor. Pa triffarna fér unga mian diremot brukade at-
minstone en ung kvinna vara med och hélla i dessa for att inte skapa fler manliga

slutna rum att nitverka 1.

C2) Utpekandet av det problematiska

Utifran de konstaterade problemen pekades specifika ageranden ut som delar i
det problematiska. Det skedde enligt foljande: de upplevda problemen i organi-
sationen kopplades till ett teoretiskt ramverk — hirskarteknikerna (As 2004). Med
hjilp av det ramverket pekades vissa praktiker ut som birare av en intern makt-
obalans och forklaras som icke onskvirda i organisationen. Detta gjordes pa ett

direkt och utpekande sitt, bade i skrifter och sociala sammanhang.

Ja, alltsa, det star ju liksom uttalat i olika strategier och sadir. ”Det ir inte
roligt med sexistiska skimt. Skimt pa tjejers bekostnad ér inte roligt.” Och

sa finns det en del tips: "om ndgon drar ett saidant skdmt, skratta inte med.”
(Robin)

Utpekandet av det problematiska som strategi anvindes bade forebyggande och
reaktivt. Den forebyggande delen handlade om att helt enkelt siga vad som skulle
vara ett daligt beteende i en viss situation for att pa det sittet omojliggora ett

sadant agerande. Det kunde vara genom att tydligt beskriva hur ett osynliggoran-
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de kan se ut pa ett mote pa lokalniva, eller hur unga mins informella nitverkande
tar sig uttryck infor en kongress. Detta utpekande skedde till stor del pa de sepa-
ratistiska triffarna for unga kvinnor och unga min, men ocksa i mer informella
sammanhang. I den utpekande strategin spelar humor och férl6jligande en viss
roll. Genom att ge raljerande exempel pa hur hirskartekniker kan ta sig uttryck,
som man tillsammans skrattar at, kopplas ett 16je till dessa beteenden.

Vikten av att vara konsekvent pa de hir omradena nimns som en forutsittning
for de ovan skisserade strategierna; att det finns vissa grundmurade regler som
inte ruckas pa, utan tvirtom uppritthills och aterskapas i alla sammanhang. 1
strategin ingdr ocksd en avvisande attityd gentemot olika typer av erkinnanden
eller bekinnelser frain unga min som insett att de gjort fel. Man menar att det

finns en risk med att ha en tolerans kring erkinnanden av sidana beteenden.

Gor det for pinsamt att anvianda hirskartekniker, dd har man forandrat
kulturen i en organisation. Och om det ska vara pinsamt att anvinda dem s
maste det ocksa vara pinsamt att prata om att man anvint dem, si det inte
blir en ursiktande attityd liksom... (Robin)

Det enskilda agerandet i alla situationer ges en betydelse. Om man vid varje till-
fille med naturlighet reagerar mot dvertramp eller oonskade beteenden sa skapas
ocksa bilden av att sadana beteenden naturligtvis inte har en plats i organisationen.
Att agera med sjilvklarhet skapar en sjilvklarhet kring agerandet. Till skillnad mot
andra omraden - styrelsearbete, tidsplanering och liknande - dér det kunde finnas
utrymme att gora “fel”, eller dir *forsdka duger”, fanns inte det friutrymmet i de
interna jamstélldhetsfragorna. Samtidigt framhalls det som avgorande att anvinda
verktygen “korrekt” for att de ska behalla sin giltighet i lingden.

D) Utrymme och status

Kvinnor skulle i hogre grad ges status och positioner inom organisationen. Fran
ledningens sida forsokte man medvetet framhalla unga kvinnor som extra kompe-
tenta inom omraden som tidigare varit mansdominerade. En del i det handlade
om att aktivt uppmuntra unga kvinnor till att ta plats i organisationen, soka olika
poster och ta pa sig uppdrag. Centralt i arbetet med att skapa ett 6kat utrymme
for unga kvinnor i organisationen har varit att ge reella mojligheter att ocksa
utvecklas genom att tillhandahalla riktade utbildningar och plattformar (se Kanter
1993, Bergman 2004, Holgersson m fl 2001, Jordansson m {1 2011).

For det krivs ju en del nir det vil kommer till ordférandeval, annars blir det

ju inte en tjej som blir vald anda om man verkligen inte kan, dr bra pa att

halla tal och sa ddr. Och da lar vi ju ligga fokus pa att ge kvinnorna trining
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och retorikutbildning och sant sa att man ocksa fick nya reella mojligheter i
och med de hir strukturforindringarna. (Lina)
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Att projektet varit nagot som ber6rt alla medlemmar pa alla nivaer och den
direkta inblandningen fran organisationens hogsta ledning har varit viktigt.
Genom att halla fler foreldsningspass in nodvandigt, prata om det en extra ging
och lyfta in lingre skrivningar i styrdokument och rapporter signalerades vikten
av arbetet runt om i organisationen. Ledningen sanktionerar arbetet tydligt pa det
sittet (jamfor exempelvis Cockburn 1989).

E) Jamstilldbetsarbetet som en lopande process

Jamstilldhetsprojektet sags aldrig som avslutat i organisationen. Tvirtom bygger
det pa tanken att det inte bara gar att “ha en temadag och sen tro att det ir jim-
stilldhet som rader”. I stillet var det viktigt att aterkommande stilla sig fragan om
hur kénsstrukturerna sag ut i organisationen vid det givna ldget, hur de forind-
rats, och hur de kunde forindras vidare (jimfor "kontextuellt jimstalldhetsarbete”
hos Spets 2011, s 197f). I grunden fanns en tanke om att det krivs ett konstant
arbete med att savil uppritthalla som utveckla det interna jimstilldhetsarbetet

och anpassa det i takt med att monstren i organisationen forindras.

GENERELLA DRAG I STRATEGIERNA

Hair redovisas forst strategierna som anvints i organisationen i en logisk ordning.
Vissa av dem ir parallellt [dpande, medan andra mer kronologiskt kan avgrinsas i
tid. Efter det foljer ett resonemang om strategiernas generella karaktir.

Forst formuleras A) Problembilden som ocksa ligger till grund for att forma stra-
tegier. En av dessa strategier, men ocksa nagot som sker I6pande i fler strategier, dr
skapandet av B) Separatistisk verksambet. Utifran A och B fokuseras i detta fall C)
Vikten av beteenden bestaende av en 6vergripande del i C1) Problemens synliggorande
och en mer situationsspecifik del i C2) Utpekandet av det problematiska. C-strategier-
na kan ses som strategier for att minska mans platstagande, medan en komplette-
rande strategi for att oka kvinnors handlingsutrymme aterfinns i strategin rorande
D) Utrymme och status. Nagot som sker 16pande, men ocksa som en brygga for
utvecklandet av nya strategier, ir delen E) Jamstilldbetsarbetet som en [opande process
som pa sitt och vis leder tillbaka till A igen.

De separatistiska triffarna och utbildningarna kan ses som en typ av nitverk
inom organisationen. De bildar en gemenskap 6ver organisationens distriktsgran-
ser som 4r vil synlig och uttalad. Unga kvinnor uppmuntras att prata ihop sig,

byta erfarenheter och formulera gemensamma krav. Nitverken anvinds ocksa
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aktivt for att stddja och uppmuntra unga kvinnor att ta plats och positioner inom
organisationen. Den kvinnliga separatistiska organiseringen inom organisationen
har ett uttalat syfte och en vil formulerad problemsituation som de vinder sig
mot. Vikten av de faktorerna patalas exempelvis av Haraldsson (2010). I aterkom-
mande beskrivningar fran informanterna framhalls de starka kinslor av gemen-
skap, skuldbefrielse och samhorighet som de separatistiska triffarna ger upphov
till. Det kan tolkas som att de emotionella banden, och da ocksa lojaliteterna, i
dessa nitverk ir relativt starka (Haraldsson 2010).

Formandet av bade den gemensamma problembeskrivningen och den se-
paratistiska verksamheten for unga kvinnor kan stéllas i relation till Lysgaards
(1985) teorier om kollektivbildande. Pa kollektivet unga kvinnor dr den direkt
applicerbar. For att skydda sig mot konsmaktsordningen savil inom som utanfor
organisationen formerar unga kvinnor en kollektiv enhet, ett systerskap, som kan
fungera som ett socialt skyddsnit. Kollektivet grundar sig pa nirhet, likhet och en
gemensam upplevelse av problemet (Lysgaard 1985).

Samtidigt anvinds verklighetsbeskrivningarna utifrin den underordnade posi-
tionen offensivt i jaimstilldhetsarbetet. Beskrivningen av problemet delas brett i
organisationen, med vetskapen om att upplevelser av problemet ser olika ut. Den
kollektiva identiteten och de gemensamma grundantagandena i organisationen
kan pa sa vis sigas vara skapade utifran nirhet, olikhet och medvetenhet om
skillnader i upplevelser. Pa det sittet formas ett kollektiv under férhallanden dar
det kanske inte "borde kunna” formeras (jimfor Lysgaard 1985).

Fran denna undersokning kan vissa erfarenheter extraheras. Viktiga framgangs-
faktorer for detta jimstilldhetsprojekt har varit att:

« Problembilden dr gemensamt bekriftad, eller brett legitimerad.

* De som ska hjilpas” av ett arbete far tillgang till sirorganisering eller far pa
annat sitt utrymme och mandat att formulera problemen.

*  De utpekade problemen konkretiseras i faktiska praktiker och atgirdas genom
utvecklandet och framhallandet av alternativa praktiker.

+  Arbete foljs upp, provas och omprdvas for att behalla sin relevans.
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JAMSTALLDHETSPROJEKTETS EFFEKTER OCH TIDIGARE
FORSKNING

I denna artikel presenteras resultat som bade bekriftar och strider mot resultat fran
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tidigare forskning. Det som delas ir bilden av att jaimstélldhetsprojekt kraver ett
omfattande arbete, att det finns djupgaende strukturer och att konsmaktsordningen
bade ir konstant men ocksa forinderlig. Det som till viss del avviker mot tidigare
forskning pa omradet ir resultatet som tyder pa att det genom medvetet arbete rela-
tivt snabbt kan ga att dndra pa invanda strukturer. Jimstilldhetsarbetet som beskrivs
i den hir artikeln upplevs ha haft effekter bortom det direkt matbara och skapat en
grundlidggande forindring inom organisationen. Samtidigt 4r det omojligt att med

sikerhet uttala ndgot kring hur bestaende foraindringen kommer att vara.

Sa det dir, jag vet inte om man ska sitta fingret pa vad det 4r, men det ar vil
allt tillsammans, hirskarteknikerna, handlingsplanen, sjilvforsvaret, statusen
pa fragan, allt det sammantaget gor att det blir en fristad liksom. (Malin)

Forindringen belyses pa olika sitt. Radikalt férindrad talarstatistik fran nationella
styrelsemoten, kongresser och landsmoten lyfts fram som exempel, dir en domi-
nans av unga min ersatts av det omvinda forhédllandet. Organisationens verkstal-
lande utskott, dir forbundets yttersta ledning aterfinns, kom efter jamstilldhets-
projektet att i perioder besta av enbart unga kvinnor.

Arbetet bygger pa en grundtanke att maktordningar paverkar upplevelsen av
omvirlden, och att kvinnors upplevelser av ojamstilldhet ska legitimeras framfor
mins upplevelse av samma situation (jaimfor Squires 1999). Vad som giller for
samtliga de effekter som presenteras ar att de uppnatts genom forandringar i
beteenden i organisationen och férindrade sociala koder, snarare dn genom regel-
styrning. Lina papekar att "Det ar faktiskt ganska intressant, vi har exakt samma
stadgar [...] och det dr en stor skillnad pa hur vi i praktiken gor.”

Kanter (1993) anvinder begreppet mojlighetsstruktur for att forklara mans
och kvinnors olika ageranden och férvintningar inom organisationer. Med
mojlighetsstruktur avses vilka mojligheter till karridr som finns kopplade till olika
positioner, exempelvis utvecklings- och utbildningsméjligheter, tillgangen till ut-
maningar och beléningar. I och med det hir undersokta projektet verkar organisa-
tionens mojlighetsstruktur ha forindrats. Ett annat sitt att beskriva forindringen
dr utifrin Bergmans (2004) teori om konssegregerande mekanismer. Kvinnors
tillgang till de gemensamma resurserna har okat — organisationens resurser ar i
mindre grad kénsmonopoliserade.

Forhallningssattet till unga mins beteenden har férandrats i grunden. I stillet
for att normera fram en rollmodell som unga min skulle uppfylla framholls

snarare negationerna — hur en ung man inte skulle bete sig i organisationen. Det
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kan ses i relation till Lindgrens (1996, 2008) resonemang om homosocialitet. Be-
greppet beskriver ett fenomen dir min identifierar sig med andra min, bekréftar
varandra och delar sin makt med andra mian. I detta skapas ocksa en fantombild
som alla min har att férhalla sig till. Det dr fantomen som mannen ska vara

och se upp till (Lindgren 2008, s 102). Den manliga fantomen har i detta fall
blivit avsldjad och misstinkliggjord — den ir inte lingre en idealbild utan snarare
en nidbild. Samtidigt finns ett framvixande kvinnligt homosocialt beteende i
organisationen. Kvinnor soker sig till varandra for en kollektiv bekriftelse. De
identifierar sig med varandra och delar i de forindrade majoritetsférhallandena

i styrelser frimst sin makt med varandra. Unga kvinnors heterosociala beteende
och sokande efter bekriftelse hos min verkar till viss del ha ersatts med homoso-
ciala ageranden. Det skapar fragor kring homosocialitetens konsmirkning — 4r det
ett maskulinitetspriglat fenomen, eller kan det forindras i avgrinsade maktrela-
tioner? Kan det finnas separata rum med omvind eller upphivd konsordning, dir
homosocialitet kan se ut pa andra sitt, eller vara dragen lings andra linjer? Det
vicker ocksa frigan om det gar att identifiera en kvinnlig fantom i den nya ord-
ningen inom den undersdkta organisationen. Det ar fragor som inte kan besvaras
hir, men vara virda att undersoka vidare.

Cockburn (1989) pekar ut en rad faktorer och tendenser som bidrar till att
konsskillnaderna inom organisationer finns kvar, dven nir det sker ett aktivt
arbete for att motverka dem. Prioriteten pa arbetet 4r avgdrande pa manga sitt.
Jamstilldhetsarbete ses ofta i ett motsatsforhallande till organisationens 6vergri-
pande mal. I en direkt konfliktsituation eller i frigan om fordelningen av resurser
far jamstilldhetsarbetet ofta stryka pa foten. En annan tendens ar att arbetet inte
kopplas ihop med organisationen som helhet utan blir ett avgrinsat fenomen
(jamfor Boman m fl 2013). I detta projekt verkar sa inte vara fallet. Det kan antas
hinga ihop med bade arbetets och organisationens karaktir. Att det ar en ideell
organisation bor ha underlittat arbetet. Den som inte vill stilla upp pa premis-
serna kan fritt limna organisationen. I det sammanhanget dr det virt att notera
att organisationens medlemssammansittning inte forindrats nimnvirt sedan
projektet inleddes. Organisationen har stadigt ungefir lika manga kvinnor som
min bland sina medlemmar. Att det dr en politisk organisation med jamstalldhet
som en av sina kidrnfragor innebir att det interna jimstilldhetsarbetet ocksa kan
antas ha en utatriktad politisk funktion genom att pavisa att jimstilldhet dr en
mojlighet. Projektet kan darfor internt ha setts som viktigt pA manga plan.

REFLEKTIONER
I denna artikel har erfarenheter fran ett omfattande jimstilldhetsprojekt redo-

visats, och viktiga faktorer har pekats ut. En rad strategier har identifierats som
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skulle kunna vara dverforbara till liknande projekt, dven om varje organisation
rymmer sina egna funktionssitt som paverkar mojligheter och begrinsningar.

-
L
X
'_
o
<

I artikeln bekriftas mycket av det som redan presenterats i tidigare forskning,

men ocksa betydelsefulla avvikelser redovisas. Det projekt som studerats har

haft ambitionen att bygga jamstilldhet fran grunden. Med fokus pa individers
aterkommande praktiker inom organisationen ville man skapa en mer jamstilld
organisation. Aven om mitbara delmal formulerats 4r det frimst individuella och
kollektiva upplevelser av organisationens vardag som statt i centrum. Detta kan
kanske kallas ett skapande jamstilldhetsarbete, dir jimstillda praktiker har varit
malet. Det kan sigas bygga pa ett synsitt att det i grund och botten inte finns ett
statiskt lage av jamstalldhet att na, utan att jaimstalldhet ir ndgot som skapas, eller
inte skapas, i kontinuerliga praktiker.

Detta kan till viss del stillas i kontrast till hur organisationen arbetat tidigare.
Da beskrevs problem och formulerades mal som regelbundet stimdes av och
ibland hade de uppnitts och ibland inte. Man forsokte genom malstyrning korri-
gera olika problemomraden genom att skicka signaler i organisationen som man
hoppades skulle ge effekt. Denna korrigerande modell verkar ocksa vara den mest
utbredda idag, utifran den tidigare forskning som gjorts pa omradet (se exempel-
vis Nilsson & Trollvik 2011). I ett sadant jimstélldhetsarbete kommer det an pa
beslutsfattarna i organisationerna att bedoma vad som ir ett jimstilldhetsproblem,
och vilka beslut som ska fattas for att frimja jimstilldheten, snarare dn att bygga
en jamstilldhet utifrin vardagens kollektiva upplevelser av ojimstillda praktiker.

Artikeln argumenterar fOr tesen att: Det gar att pa kort tid gira omfattande forind-
ringar kring djupt rotade beteenden, 1 alla fall inom en avgrinsad miljo, sasom en formell
organisation. Aven om konsmaktsordningen med Tillys ord “har skaffat sig ett
vildigt trogrorligt kulturellt pansar” (2000, s 29) sa kan det i denna undersokning

stillas mot en av de intervjuades ord om organisationens projekt:

... jag vet inte vad jag ska anvinda for forstirkningsord, men jag kan tydligt
se en oerhord stor skillnad pa en massa omraden, innan den internfeministis-
ka handlingsplanen och efter. Den var bra mycket mer effektiv in jag trodde
var mojligt. [...] Innan fanns en radande kinsla av att verklig forindring, det
kommer vi nog na langsamt, successivt. Som en naturlig utveckling liksom.
Det hir dr invanda monster hos oss tjejer och killar, det kommer ta genera-
tioner innan man kan dndra nagonting av dem egentligen ... jag tyckte ju det
var jattebra att vi skulle ta fram en internfeministisk handlingsplan och sa
vidare, men jag trodde ju aldrig riktigt att det skulle ga, eller att det skulle fa
sant resultat. [...] Det dr hipnadsvickande ... och visar pa att det ar enklare

att forandra sant hir in man tror. (Eli)
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Det behovs uppfoljande undersokningar for att kunna se om arbetet medfort
langsiktiga forandringar, eller om ordningen kommer att aterga till nigon form av
utgangsposition med tiden. Den rddande situationen, dir ett mer jamstillt rum
har skapats genom aktiva handlingar, pekar dock pa mojligheten till att ett sidant
rum ocksa I6pande kan aterskapas.
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