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Introduktion

Ann Bergman och Birgitta Eriksson

Detta nummer av Arbetsmarknad ¢ Arbetsliv ir ett temanummer. Temat ror
fragan om makt och inflytande i arbetslivet och har initierats av Arbetsmarknad &
Arbetsliv, Forum for arbetslivsforskning (Falf) och Arena Idé. Temanumret ir ett
forsta steg i att belysa dessa fragor. Ett ytterligare resultat av det hir samarbetet dr
att vid arsskiftet kommer Arena Idé att ge ut en antologi med samma tema.

Makt- och inflytandefragor har i manga avseenden varit ett signum for svensk
arbetslivsforskning frin 1970-talet fram till borjan av 2000-talet. Idag har emel-
lertid fragorna kommit alltmer i skymundan. Forskningens finansiering och
inriktning har kommit att rora andra omraden. En bidragande orsak till detta dr
nedldggningen av Arbetslivsinstitutet 2006/07. Visserligen finns det alljimt en
hel del forskning om inflytande i arbetslivet och hur detta paverkar hilsa och det
goda arbetet. Vanligtvis ses en hog grad av inflytande som nagot positivt, men
det har dven framhallits att f6r mycket inflytande kan leda till en 6kad belastning.
Fragor om arbetsplatsdemokrati forekommer dock inte i ndgon storre utstrickning
och maktfragan dr an mer osynlig. Maktfragor ar viktiga fragor bade nir det giller
arbetslivsforskning och samhillsvetenskaplig forskning i allmidnhet. Makt villkorar
det som sker och kan forhindra att saker faktiskt sker. Detta gor det till en angeli-
gen fraga. Aven om vi inte gor ansprik pa att fylla denna lucka ir forhoppningen
att detta nummer atminstone ska pabdrja det arbetet.

De tre artiklarna som ingar in detta nummer berdr inflytande i arbetet, men
ocksa makt och maktloshet. Numrets debatt handlar om makten att forpassa
arbetslivsfragor in i medieskugga. Den forsta artikeln har titeln "Permanent
nykomling - Om behovsanstilldas villkor” och ar skriven av Johan Alfonsson.

I manga avseenden handlar artikeln om bristen pa inflytande och maktloshet
bland en grupp vars arbetsvillkor priglas av hoga krav pa flexibilitet — ndmli-

gen behovsanstillda. Syftet med artikeln dr att undersoka hur behovsanstilldas
anstillningsform paverkar relationen till de tillsvidareanstillda och hur detta i sin
tur paverkar de behovsanstilldas arbetssituation. Det empiriska materialet baseras
pa intervjuer med behovsanstillda som sedan relateras till Lysgaards teori om
arbetarkollektivet. Centralt i denna teoribildning ir att arbetarkollektivet dr viktigt
for att den anstillda, i egenskap av att vara underordnad, ska kunna mota och
hantera arbetsgivarens olika krav — savil tekniska som ekomiska. Alfonsson visar
att de behovsanstillda pa grund av sin flexibla anstéllningsform upplever bristande
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identifikation och interaktion med tillsvidareanstillda och ddrmed ocksa en distans
gentemot dem och deras gemenskap. Detta i sin tur leder till att de bem6ts med
bristande tillit och fordomar och att de kontrolleras hardare in de visstidsanstillda,
vilket i sin tur leder till att deras autonomi minskar och maktldsheten okar. Alfons-
son visar vidare att det inte enbart dr gruppen behovsanstilldas autonomi och makt
pa arbetsplatsen som kan undermineras, utan dven att de anstillda som kollektiv
riskerar att splittras genom distanseringen mellan dessa tva grupper.

I den andra artikeln, *Tva decennier av new public management: arbetsmiljon
i skola och sjukvard” skriven av Eva Bejerot, Tina Forsberg Kankkunen och Hans
Hasselbladh, belyses forandringar i arbetsmiljon inom skola och sjukvard. Deras
artikel beror hur new public management (NPM) paverkat professioner som likare,
skolledare och ldrares arbetsmiljé under en artonarsperiod. Studien baseras pa en-
kitdata dér dessa grupper besvarat fragor rorande sin arbetsmiljo insamlade 1992
och 2010. Studien kan dirmed fanga vad som har skett fran det att NPM infordes
fram till idag. Studien visar bland annat att lirare ir en grupp vars arbetsmiljo
forsimrats langs alla dimensioner som har med inflytande i arbetet att gora samti-
digt som kraven okat. Resultaten indikerar dven att skillnaden vad giller balansen
mellan arbetskrav och inflytande 6kat mellan chefer och medarbetare, dir medar-
betare aterfinns i en simre arbetsmiljé dn cheferna. Samtliga tre grupper upplever
ett minskat stod fran ndrmaste chef. I artikeln diskuteras dessa resultat i relation
till forskning om inflytande och autonomi, 6kad arbetsbelastning och stéd fran
dverordnade. En fraga som lyfts i texten ar att inflytande och autonomi kan vara
verksamma pa olika nivaer. I Sverige tenderar autonomi att vara knutet till indivi-
den, det vill sdga till inflytande i arbetet, och inte knutet till den kollektiva nivan,
det vill siga inflytande Over arbetet.

Nir det giller maktrelationer i skolan finns det ett flertal studier som beror
elever som krinker varandra, men det finns inte sa manga nar det giller vuxna
som krinker elever. Det senare ir vad Kristina Bartleys artikel “Den provokativa
(van)makten” fokuserar. Forfattaren har gatt igenom tio av Barn-och elevom-
budets beslutsunderlag for skadestandskrav. I dessa underlag ingar anmilarens
version av hindelsen, skolans version samt anmailarens kommentarer till skolans
version. Dessutom har Barn- och elevombudets analys, slutsats och beslut granskats.
Materialet har analyserats utifran tva fragestillningar. Den forsta handlar om vilka
typer av krinkningar som skett och vilka som utfort dem. Den andra berér de
typer av makttekniker som kommit till uttryck i beskrivningen av de krinkande
situationerna. Resultaten visar att den typ av makt som frimst forekommit ar
vad Foucault bendmner disciplinerande makt. Det dr makt som riktar sig mot
individen i syfte att skapa fogliga samhillsmedborgare som inte skiljer sig fran
mingden. Personalens maktutdvning ar ett svar pa elevers provocerande beteende.

Den uppkommer i stunden och ir inte planerad vilket gor att det ar inte bara en
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friga om makt utan ocksd, som rubriken antyder, om vanmakt. Nir den vuxne
forlorar bade kontroll och omdomesférmaga i en provocerande situation och des-
perat forsoker aterstilla sin maktposition forvandlas situationen till vad Bartley
kallar en vanmiktig maktutdvning. De makttekniker som anvints har delats in i
tre kategorier - tillrittavisning, fysisk bestraffning och utpekande infor andra -
och i artikeln finns konkreta beskrivningar av de olika maktteknikerna.

I detta nummer har vi dven ett debattinslag. Det ir Lennart Lund som i sin
debatt ”"Valkompasser visar arbetslivets medieskugga” tar upp det paradoxala med
att man under valrorelsen 2014 talade sig varm om bade arbetslinjen och jobb-
politiken samtidigt som fragor om arbetsmilj6 och arbetsvillkor inte var speciellt
framtradande i TT:s, SVT:s och Aftonbladets valkompasser. Lund vinder sig
sedan mot vallokalundersdkningarna for att se vilka sakfragor de presenterar for
vijarna att ta stillning till och rangordna. Aven hir framgar att arbetslivsfrigorna
inte har nagon framtriadande roll. Utifran detta argumenterar Lund att man inte
enbart kan ldgga ansvaret pa politikerna att ta upp och resonera kring arbetsmil;jo-
och arbetsvillkorsfrigorna. Aven de medier som negligerar dessa frigor bor tinka
om och ge dessa fragor en chans att komma fram i valmitningar och valkompas-

ser av olika slag, skriver Lund. Om inte riskerar omradet att ses som oviktigt.
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