Arbetslivet har under de senaste hundra dren varit foreml for
nistan ordkneliga undersokningar med skiftande problemom-
raden, syften och frigestillningar. I denna antologi om arbetslivet
ligger fokus pd begreppen passion och exploatering —som f6rvisso
inte dr entydiga — som vart och ett har dgnats varierat akademiskt
intresse Gver tid. Vad giller exploatering i arbetet kan mingden
litteratur beskrivas som ganska omfattande. Diremot, litteraturen
betriffande passion i arbetslivet 4r desto mer begrinsat — om inte
nistan obefintligt. Antologin utgor ett forsok att dndra pd detta.

Utgangspunkten f6r antologin dr att det har skett omfattande
forandringar i sambhaillet som paverkar bade vira mojligheter
pa arbetsmarknaden och vira forestillningar om arbete och
arbetsliv. De sjilvstyrande, kreativa och alltmer innovationsin-
ritade delarna av arbetsmarkanden och de allt hirdare reglerade
delarna av arbetsmarkanden kan beskrivas i termer av en 6kad
polarisering. Detta far ocksi konsekvenser for hur férhéllandet
mellan exploatering, passion och arbete kan forstas. I antologin
belyser forfattarna denna problematik pa olika sitt. Inledningsvis
diskuteras de tva centrala begreppen, passion och exploatering, i
syfte att visa hur dessa kan utgora analytiska redskap nir man
ndrmar sig olika omraden och problem knutna till arbete och
arbetsliv. Med hjilp av ett antal exempel lyfts direfter olika as-
pekter fram, aspekter som speglar de forindringar som priglar
dagens arbetsmarknad. Bidragen forsoker var och en pa sitt sitt
att visa hur olika individer och yrkesgrupper hanterar sina liv i
spinningsfiltet mellan passion och exploatering.
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Kapitel 1

Inledning

Gunnar Gillberg, Lars lvarsson & Tuula
Bergqvist

Denna antologis 6vergripande tema &r arbete i relation till passion respektive ex-
ploatering. Dessa tre begrepp — som forvisso inte dr entydiga — har var och ett
dgnats varierat akademiskt intresse dver tid. I synnerhet arbete har varit foremal
for en minst sagt omfattande akademiskt uppmarksamhet och inte minst har det
har forts diskussioner om sjélva definitionen av arbetet. Vad géller exploatering i
arbetet har det skrivits en hel del men betrdffande passion i detsamma finns det
betydligt farre texter, om knappt nagra. Savitt vi vet finns det inga publikationer
som tar sig an uppgiften att forena dessa tre begrepp och utifran det resonera,
diskutera och problematisera.

Denna antologi vill lyfta ett antal centrala problem knutna till begreppen pass-
ion och exploatering i relation till arbetet och arbetsmarknaden. Intresset for ar-
bete gar langt tillbaka. Redan pa 400- och 300-talen fore Kristus resonerade filo-
sofer som Platon (427-347 f Kr) och Aristoteles (384-322 f Kr) om arbetet och
dess vérde. Enligt dessa filosofer hade arbetet — atminstone det manuella som
manga var nddgade till — en mycket 1ag stéllning. Arbete var skamfullt, forned-
rande, ovardigt och omdjligtvis en kalla till glddje och personlig tillfredsstéllelse.
Sjélvforverkligande anségs inte kunna rymmas inom ramen for arbetet, mojlig-
heterna till det existerade inom andra sférer i livet. Dock var redan dessa filoso-
fer inforstadda i att genom arbete astadkoms sddant som ér till nytta fér andra. Ur
ett slags samhallsperspektiv betraktades saledes arbete ha ett virde men for den
enskilde arbetande var det endast forknippat med lidande. Arbete hade en betyd-
ligt lagre stédllning dn icke-arbete, oavsett om man viljer att fokusera pa besluts-
fattande, filosofi, kontemplation eller kort och gott: fritid.

Den protestantiska arbetsetiken som har sitt ursprung i 1500-talets kristna 13-
ror som fick stort genomslag i centrala och norra Europa. Enligt Bibeln trotsade
Adam Guds forbud och at av kunskapens trdd i Edens lustgard och som straff
blev slitsamt arbete ménniskans lott: ”...forbannad ska marken vara for din del.
Med moda ska du hdamta néring fran den sa ldnge du lever... du ska slita for ditt
brod i ditt anletes svett...” Med utgangspunkt i Bibeln betraktades inte arbete i
sig som négot vilsignat, utan snarare som en aktivitet i syfte till bot och béttring.



Genom hart och péfrestande arbete kunde ménniskan forsonas med Gud. De an-
tika filosofernas syn pa arbete som nagot slitsamt och smértfullt kvarstod emel-
lertid dven under denna tidsepok; dock existerade det en betydande skillnad i
livsaskadning. Till skillnad fran antikens filosofer som tillspetsat prisade en sorts
lattja uppstod det — till foljd av att behaga Gud och for i synnerhet kalvinisterna
en forsdkran om en kommande plats i himmelriket — en asketisk héllning som
inte tilldt ndgra excesser. Bendgenheten och viljan att arbeta hade inte sérskilt
mycket att géra med att arbetet med dess innehéll skulle kunna utgdra en attrahe-
rade kraft; arbetet var snarare ett medel (férsikran om Guds gillande) &n ett mal i
sig sjélvt. Det forhallningssitt som med tiden har kommit att inkluderas i termen
god arbetsmoral har snarare sitt ursprung i en sorts ridsla (for att i vérsta fall
hamna i helvetet) 4n i en sorts gliddje — till foljd av arbetets potential att forse den
arbetande med ndje och personlig tillfredsstillelse.

Den industriella revolutionen som startade i Storbritannien i slutet av 1700-
talet och sedan successivt spreds till hela den vasterlandska varlden under 1800-
talet och bdrjan av 1900-talet medforde en omfattande samhéllsforédndring. 1 och
med olika typer av maskiners hjdlp mojliggjordes storskalig industriell produkt-
ion i fabriker av olika slag. I takt med industrialismens framfart flyttade alltfler
ménniskor fran landsbygden till stdderna dér arbetena fanns vilket medforde
uppkomsten av den sé kallade arbetarklassen. De arbeten som erbjods i fabriker-
na var tunga, enformiga och sjalsddédande och inte sillan féorenade med risker for
hilsa och liv. De betingelser som arbetarklassen (i synnerhet inledningsvis) levde
under var i det ndrmaste att likna vid misar.

Det tidiga industriarbetet kdnnetecknades av langa arbetsdagar, ofta i osunda
miljoer. Nér arbetarrorelsen pa allvar borjade bli en faktor att rakna med i slutet
av 1800-talet var det just industriarbetarklassen som utgjorde dess framsta mal-
grupp. Sméjordbruk och hantverk var démda till undergéng. Industrin represen-
terade ddremot det nya, expanderande, det framtidsinriktade. Industriarbetet kom
att utgora normen for arbete. Arbetarna var mén i den tunga, exportinriktade in-
dustrin och kvinnor i textil- och tindsticksindustrin.

Hur sdg man dé inom arbetarrorelsen pa industriarbetet som sadant? Det soci-
aldemokratiska partiet engagerade sig knappast eftersom dessa frdgor ansags
ligga pé de fackliga organisationernas bord. Man reagerade dock allmént pé de
langa arbetsdagarna. Atta timmars arbete, 4tta timmars vila och atta timmars
somn omvandlades fran slagord i demonstrationerna till lag 1920. Den 6kade fri-
tiden véckte fragor om hur den kunde eller borde anvéindas. Exploateringen av
arbetet sags som ett dvergdende problem som skulle upphora i takt med att soci-
alismen infordes. Var och en som kunde skulle arbeta. Det hade inget med lust
eller olust att gora. Var och en var skyldig att bidra for att var och en ocksa
skulle komma i atnjutande av arbetets frukter. Arbetet diskuterades inte i termer
av passion dven om det forutsattes att det i framtidens socialistiska samhélle
skulle bli en glddje att gé till jobbet.

Dock foridndrades synen pé arbete fran att ha varit en meningsfull verksamhet
som gav individen en identitet och stolthet, till en allt mer specialiserad och
fragmentiserad verksamhet som tvingat fram en instrumentell instéllning hos den
enskilde. Manga menar att denna process delvis fortgar, men att en dkad polari-
seringen av arbetskraften innebédr att arbetsmarknadens vinnare” i allt hogre



grad har tagit tillbaka formagan att styra och kontrollera sin egen arbetssituation,
dven om denna situation inte dr sjdlvvald. ”Forlorarna” déremot kdmpar idag i
annu hogre grad for sin dverlevnad. Det tidigare kollektiva motstandet i form av
bland annat facklig aktivitet och en klassbaserad politik, har pa manga sétt ”indi-
vidualiserats”. De kollektiva motkrafterna har forsvagats delvis till foljd av den
allménna maktforskjutning, som blivit foljden av en okad globalisering. Den
globala arbetsdelningen och en dkad global konkurrens har lett till strukturella
fordndringar pé arbetsmarknaden som delvis kan beskrivas som en forskjutning
frén en industriell produktion till ett mer innovationsinriktat arbetsliv med en
véxande tjanstesektor och en 6kad betoning av entreprendrskap.

De overgripande strukturella fordndringarna innebér att en rad nya krav riktas
mot individen. Dessa krav innebér att det blir relevant och intressant att analy-
sera det forindrade arbetslivet utifrdn begreppen passion och exploatering. A ena
sidan har fordndringarna pa arbetsmarknaden 6kad individens mojligheter att pa
ett passionerat sétt engagera sig i sitt arbete. Entreprendrskap, kreativitet och in-
novation lyfts i olika sammanhang fram som avgérande for tillvaxt och utveckl-
ing 1 var del av vérlden. Detta betyder att individens kreativa bidrag och gréns-
16sa engagemang bade uppmuntras och efterfragas. Baksidan av detta mynt besk-
rivs av manga som en Okad tendens till sjdlvexploatering, som péaverkar balansen
mellan arbete och 6vrigt liv som i vissa fall leder till stress och ohilsa. A andra
sidan kan vi pé arbetsmarknaden se hur nya styr- och ledningssystem skapar allt
ofriare situationer inom delar av arbetslivet. Inom industrin har mer tayloristiska
modeller fitt en renéssans och inom offentlig sektor har olika modeller, inte séll-
an importerande fran den privata sektorn, for effektiv styrning, 6kad graden av
reglering och kontroll.

Huvudtesen i boken &r att det har skett omfattande fordndringar pa arbets-
marknaden som péverkar bade vara mdjligheter pa arbetsmarknaden och vara fo-
restillningar om arbete. De sjélvstyrande, kreativa och alltmer innovationsinri-
tade delarna av arbetsmarkanden och de allt hirdare reglerade delarna av arbets-
markanden kan beskrivas i termer av en okad polarisering. Denna antologi for-
soker pa olika sitt att belysa denna problematik. Inledningsvis kommer boken att
forsoka ringa in de tvéd centrala begreppen passion och exploatering och visa hur
dessa kan utgora analytiska redskap nér man narmar sig olika omraden och pro-
blem knutna till arbete och arbetsliv. Boken kommer dérefter att, med hjélp av
exempel, lyfta fram delar av de forédndringar som priglar dagens arbetsmarkand
och visa hur olika individer och yrkesgrupper hanterar sina liv i spanningsfaltet
mellan passion och exploatering.

Bokens disposition

Utdver detta inledande kapitel som behandlar fragan om arbete, passion och ex-
ploatering ur ett mer introducerande och overgripande perspektiv, &r denna bok
indelad i tre delar och utgdrs av tolv kapitel.

Del 1 — Begrepp och perspektiv — bestar av tre kapitel och syftar till att ringa
in ett antal teoretiska fradgor som ror forhéllandet mellan arbete, passion och ex-
ploatering.



Kapitel 2 av Jan Ch Karlsson lyfter fram och diskuterar de centrala begrepp som
préiglar denna antologi. Detta innebér en introduktion av arbetsbegreppet samt en
historisk tillbakablick pa begreppen exploatering och passion.

I kapitel 3 introducerar Tuula Bergkvist och Jonas Axelsson begreppet livs-
form. Livsformer innehaller olika forestdllningar om vad som é&r ett bra och da-
ligt vardagsliv, dvs olika forestéllningar om arbete, familj, fritid osv. Detta inne-
bér i sin tur att passion och exploatering dr fenomen som rimligen kan tolkas helt
olika utifran olika livsformer. Det vill sdga, passion och exploatering (eller pass-
ionens och exploateringens mal och ursprung) for manniskor som lever en viss
livsform kan innebéra nagot helt annat for méinniskor som lever en annan livs-
form. I kapitlet fors teoretiska resonemang om passion och exploatering relaterat
till de livsformer som har behandlatsi den si kallade "realistiska livsforms-
teorin". Resonemangen utgar fran empiriskt material som tidigare har samlats in
i utvecklandet av denna aktuella teori.

Kapitel 4 handlar om genusarbetsdelningen som sérskiljande da det géller sy-
nen pa kvinnors och méns arbete och de olika arbetsvillkor som kvinnor och mén
har och moéter bade i det framvdxande industrisamhillet och idag. Birgitta Jor-
dansson, Line Holth och Lena Gonis lyfter fram att dagens moderna arbetsliv
fortfarande praglas av det sétt som det betalda arbetet formades med industria-
liseringen och med det moderna samhillets framvéxt. Forestillningar om koén har
genererat olika villkor for kvinnor och mén bade i arbetslivet och i privatlivet.
En etablerad genusarbetsdelning har blivit foljden och det far betydelse for hur vi
ser pa begreppen arbete och familj. Forfattarna tar en utgdngspunkt i det moder-
na industrisamhéllets framvéxt och problematiserar begreppet arbete utifran
dessa forutsittningar. I kapitlet forsoker forfattarna gé bortom arbetsbegreppets
konsneutrala forstaelse genom att "fylla" det med kvinnor och mén.

Del 11 — Forestdllningar och attityder till arbete och arbetsloshet — syftar till
att belysa instéllningar till arbete och synliggéra den spénning som finns mellan
begreppen passion och exploatering.

Kapitel 5 handlar om frivilligt arbetslosa. Anna-Lena Haraldsson har inter-
vjuat personer som frivilligt valt att prioritera annat &n l6nearbete i sina liv.
Dessa ménniskor forenas av en langtan efter ett liv ddr I6nearbetet inte har ndgon
framtrddande plats — tvértom, soker de ett sjdlvforverkligande utanfor lonearbetet
vilket anses mer angeldget &n ekonomiskt och materiellt vélstand. Det hér ar inte
personer som sé att siga ligger pa sofflocket hela dagen; de har ofta ett stort fri-
tidsintresse (t ex keramik) som de dgnar mycket tid at. Sammanfattningsvis ar
frihet, oberoende och sjélvbestimmande viktigt for dessa personer.

I kapitel 6 studerar Lars Ivarsson forekomsten av att forena passion och for-
sorjning. Kapitlet handlar om dem som drommer om att kunna livnéra sig som t
ex musiker eller fotbollsspelare, och om vad ett realiserande av en sddan drém
innebdr. Av allt att doma &r forenandet av passion och forsorjning forenat med
en rad mindre positiva aspekter. For de flesta som lyckas — i den meningen att
det stora intresset blir ett betalt arbete — dr s&vél passion som exploatering fram-
tridande.

I kapitel 7 visar Gunnar Gillberg med hjilp av biografiskt orienterade inter-
vjuer, hur unga vuxna ser pa arbete och sjélvforverkligande. Kapitlet belyser hur
unga vuxna, som befinner sig pa olika arenor pa arbetsmarknaden, forestiller sig



sitt framtida arbetsliv samt vilka hinder och mgjligheter de ser att forverkliga
detta.

For att forstd méanniskors arbetssituation kriavs att man édven ser till livssituat-
ionen i stort och déribland till familjesituationen. I dagens samhélle dr det manga
som brottas med att klara av kraven pa att vara tillgénglig for bade sitt arbete och
for sin familj. Hur man lyckas med att halla isir dessa tva storheter men pa
samma géng forena dem sa langt det gar, dr nagot som belyses av Ann Bergman
i kapitel 8. I kapitlet beskrivs med utgangspunkt i ett tillgdnglighetsperspektiv
hur ett antal chefer upplever och méter kraven pa tillgénglighet fran just arbete
och familj.

Bokens del 11l — Nedslag i arbetslivet — utgor ett antal exempel pa olika sitt
att se pa forhéllandet mellan arbete och sjalvforverkligande.

Kapitel 9 handlar om den é&ldre arbetskraften och mer specifikt i vilken ut-
strackning personer med olika yrkestillhorighet riskerar att 1dmna arbetslivet i
fortid. Roland Kadefors och Anders Wikman presenterar i detta kapitel kvantita-
tiva data som visar att arbetaryrken dr mer ’drabbade” 1 form av att arbetstagare
véljer att 1dmna arbetslivet i fortid. Férutom en storre risk for att dessa arbeten
medfor hélsoproblem, finns det formodligen mindre utrymme i arbetet vad géller
sadant som sjalvforverkligande.

I kapitel 10 lyfter Hannes Kantelius fram nya anstillningsformer som utveck-
lats under det senaste artiondet och visar med exempel frdn bemannings-
branschen hur nya exploaterande mekanismer i arbetslivet paverkar anstélldas
instédllning till arbete och lojalitet mot arbetsgivare.

Kapitel 11 handlar om sjukskdterskor i forskarutbildning. Birgitta Jordansson
skriver om sjukskdterskor som efter manga ar i praktiskt arbete véljer att ga in i
forskarutbildning. Hon menar att detta kan ses i ljuset av en professional-
iseringsprocess. Utifran Charles Tillys begreppsapparat diskuterar hon en pro-
fessionalisering av sjukskoterskeyrket pé sjukskdterskans egna villkor och uti-
fran hennes eget kunskapsomriade som ett sétt att bryta en strukturell maktord-
ning mellan kategorierna ldkare och sjukskoterska. Denna maktordning har un-
der en lang tid priglats av ldkarens dverordnade status och position. Sjukskoters-
korna i forskarutbildning deltar alltsa i en process som ocksa handlar om att for-
andra forutsittningar och villkor for sjukskoterskor 1 forhéllande till ldkarna.
Som doktorander inom omvardnad moéter de villkor som kan diskuteras utifrdn
de bada begreppen passion och exploatering.

I kapitel 12 beskriver Maiwor Grundh framvéxten av en ny yrkeskategori —
samordnare i alkohol- och drogforebyggande arbete — och hur dessa anvénds for
att implementera den svenska alkoholpolitiken. Kapitlet synliggér exploatering
genom de arbetsvillkor yrkesgruppen arbetar under, men ocksad passion genom
yrkesgruppens drivkrafter.
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Kapitel 2

Arbete, passion,
exploatering

Jan Ch Karlsson

I det hér kapitlet forsoker jag gora en liten begreppsutredning kring var och en av
bokens byggstenar: Arbete, passion och exploatering. Avsikten &r just att ldgga
en grund for den argumentation som fors i andra kapitel.

Arbete

Det finns knappast utrymme for nadgon vidlyftig diskussion om arbetsbegreppet
hér, men jag ska forsdka ange riktlinjerna i de resonemang jag driver i andra
sammanhang (fr a 1986 och 2004). Nir jag gétt igenom den internationella sam-
héllsvetenskapliga debatten om definitioner av arbete tycker jag mig kunna ur-
skilja ett antal motsatta begreppsliga principer, som utgdr ragangar i argumentat-
ionen. Jag borjar med att ange dessa for att sedan presentera (dtminstone delar
av) mitt forslag for att komma forbi dessa motsdgelser.

En forsta skiljelinje gar mellan att ha en subjektiv eller objektiv grund for de-
finitionerna. I det forsta fallet finns flera bud, exempelvis att vad som é&r att be-
trakta som arbete 1 samhéllsvetenskap ska bestimmas utifrén den arbetandes syn
pa vad som &r arbete, eller den arbetandes instillning till, upplevelse av eller
kénslor forbundna med aktiviteten. Vanligen &r det negativa forhéllanden som
framhalls, sdsom att den arbetande inte far betrakta aktiviteten som ett sjdlvin-
damal eller inte far finna ndje i den; i ménga fall maste personen betrakta aktivi-
teten som direkt olustig, slitsam eller plagsam for att den ska kunna vara arbete. I
det andra fallet bygger definitionen péa forhallanden som &r oberoende av ménni-
skors uppfattningar. Tva vanliga typer av sddana begreppsbestimningar &r att
vissa aktiviteter, till exempel barnomsorg och att stida, respektive att lonearbeta
alltid ar arbete.

En andra skiljelinje gar mellan de som forordar ett enda respektive flera ar-
betsbegrepp. De flesta samhillsvetare som diskuterar definitionsfragan tycks —
trots olikheter 1 dvrigt — ha en gemensam inriktning, dven om argumentationen
inte fors explicit pa det séttet: Man utgér fran att ett enda arbetsbegrepp ér till-



rackligt for arbetslivsforskningens analyser. Det finns ytterst fa forsok att syste-
matiskt bygga upp en storre uppsittning arbetsbegrepp.

En tredje skiljelinje gar mellan att betrakta arbete som en uppséttning aktivi-
teter 1 sig eller som de aktiviteter som forsiggar inom ramen for vissa sociala re-
lationer. I det forsta fallet tenderar arbetsaktiviteterna att betraktas som historiska
konstanter, som kan appliceras pa alla medlemmar av ett givet samhille; dessa
aktiviteter &r arbete nérhelst och varhelst de forekommer och inom vilka sociala
relationer som helst. I det andra fallet kan en aktivitet som ar arbete under en gi-
ven historisk period eller i samband med en viss social kategori vara icke-arbete
under en annan period eller i samband med en annan social kategori; allt beror pa
de sociala relationerna. Om vi vill analysera arbete kan vi i det forsta fallet direkt
gé och leta efter de uppriknade aktiviteterna; i det andra fallet maste vi forst
finna de specificerade sociala relationerna. For att atervéinda till ett par tidigare
exempel: Barnomsorg framhalls ofta som en aktivitet som alltid 4r vardig att kal-
las arbete, oberoende av om den utfors pa arbetsmarknaden eller i hemmet, i an-
tika samhillen eller kapitalistiska, bland &verklass eller bland underklass; samti-
digt betraktas sd gott som alltid alla aktiviteter som utfors inom ramen for den
sociala relationen lonearbete som arbete, oberoende av om de utfors i dagens
Sverige eller gardagens Indien, bland arbetare eller bland tjanstemaén.

Slutligen finns en fjarde skiljelinje, som gar mellan de som for ett ontologiskt
respektive ett empiriskt grundat resonemang om arbetsbegreppet. Nagot forenk-
lat kan vi séga att det forsta vanligen handlar om arbetets plats i minniskans liv
som art och for hennes utveckling och 6verlevnad, medan det andra bygger pa
vilka faktiska manifestationer detta tar sig i konkreta sociala sammanhang,

Vi har alltsa ett antal debattlinjer och teoretiska motségelser att ta stillning till
och jag ska kort ange hur min argumentation &r uppbyggd kring var och en av
dem, liksom hur dessa svar relateras till varandra. Nér det géller subjektivt eller
objektivt baserad begreppsbestimning bygger resonemanget pa tanken att en de-
finition inte &r ett sjdlvindamal, utan den ska ldgga grunden for att kunna ge-
nomfora fruktbara empiriska undersokningar. Definitioner talar om vad det finns
for saker i virlden, sa att de kan studeras. Man kan bendmna detta som ett krav
pa operationalisering. Om vi binder definitionen av arbete till ndgot visst subjek-
tivt forhallande — en viss kulturell uppfattning, en viss emotion, och sa vidare —
sd har vi (bokstavligen per definition) uteslutit atskilliga mojligheter att empi-
riskt undersoka kulturella uppfattningar om eller emotioner i arbetet. Om en viss
kénsla — till exempel olust — indefinieras i arbetsbegreppet, sa utdefinieras samti-
digt manga mojligheter att bedriva empirisk forskning om arbete och emotioner.
Jag forordar alltsé en objektivt grundad bestdmning av arbetsbegreppet.

Nar det géller fragan om ett eller flera arbetsbegrepp vill jag snarare over-
skrida &n vélja sida i denna motsédgelse. Jag betraktar den som en onddig debatt
och att problemet kan upplosas genom en enkel rangordning, eftersom vi har be-
hov av bdda: Ett overgripande begrepp som avgrénsar ett ungeférligt omrade
som arbete och didrunder en hel uppsittning begrepp som urskiljer olika former
av arbete. Detta far en viss inverkan pa argumentationen kring de tva aterstaende
skiljelinjerna, det vill sdga aktiviteter versus sociala relationer och ontologiskt
versus empiriskt grundad definition. Bada kan Gverskridas inom ramen for ett
och samma resonemang: En fruktbar samhillsvetenskaplig definition av arbete



bor borja med en ontologisk avgransning, som kan tdcka alla samhallstyper och
sociala kontexter. Mitt forslag dr formuleringen “ménniskans gérande i nddvéan-
dighetens sfir” — eller mycket enkelt uttryckt, det som man maste gora for att fa
sin forsorjning. For samhéllsvetenskap dr detta emellertid bara utgangspunkten,
inte den slutgiltiga definitionen. Nodvéindighetens sfir organiseras pa manga
olika sitt i skilda samhillstyper och sociala kontexter. Det ontologiska arbetsbe-
greppet utpekar ett grovt avgréinsat undersokningsomrade for samhéllsvetenskap-
lig analys. Vi behdver en hel uppséttning begrepp for arbetets samhilleliga vari-
ationer — ’sub-definitioner” av arbete. Grunden for dessa definitioner &r den so-
ciala organisationen av gorandet i nddvéandighetens sfar vid varje given tidpunkt
i varje givet samhélleligt ssmmanhang. Var och en av dessa definitioner utpekar
en specifik arbetsform, exempelvis i véart samhille traditionellt lonearbete,
karridrlonearbete, egenarbete, husmorsarbete, representationshustruns arbete och
medhjélperskans arbete. (For en ndrmare bestdmning av skilda arbetsformer, se
Karlsson 1986, del II; for en utveckling av resonemanget om arbete och nédvén-
dighetens respektive frihetens sfér, se Axelsson 2009, kap 5; for en vidare argu-
mentation om lonearbete 1 relation till vissa andra arbetsformer, se Gonés, Jor-
dansson & Holth kap 4 i denna bok).

Passion

For att fa en forsta ingang till begreppet “passion” kan vi relatera termen till
nagra andra emotioner (tabell 1) utifran tanken att passion innebir en intensiv
och positiv kénsla (jfr Cardon et al 2009:515). Intensiva kénslor kan ocksa vara
negativa, exempelvis i form av ilska eller till och med vrede. Mindre intensiva
eller neutrala kinslor kan dven de vara positiva respektive negativa. I det forsta
fallet handlar det om att vara ndjd, kanske kénna jaimnmod; i det andra fallet om
saddant som resignation eller undergivenhet.

Tabell 1: Passion, ilska, jdmnmod och resignation

Positiv kinsla Negativ kdnsla
Intensiv kinsla Passion Iiska, vrede
Neutral kénsla Nojdhet, jamnmod Resignation, undergiven-
het

Niér jag ska reflektera Gver fenomenet passion tycks det mig svart att gora det
utan att tdnka pa Fourier — dtminstone utanfor den religiosa sfaren, som jag lam-
nar ddrhin. Fourier: Fransk utopisk socialist, som i mitt tycke har skrivit mest in-
spirerande om passion. De flesta kommentatorer verkar anse att han, med Asp-
lunds (1979:172) ord, var ”spritt sprangande galen”. Ett uppslagsverk om utopier
karaktdriserar den som han lagt fram som “en av de mest fantasirika och vansin-
niga utopierna i detta lexikon” (Parker et al 2007:102). Anda har manga auktori-
teter prisat honom. S& menar Engels (1970:358) att han handhar “dialektiken
med samma maisterskap som hans samtida Hegel”, och just Asplund (1979:176)




framhaller Fourier som “en hogst mirkvirdig forfattare”. Aven jag menar att han
atminstone stundtals kan ldsas med stor behallning. Det ar ett vidlyftigt — ibland
obegripligt, maste jag erkénna — forfattarskap, men jag inskrdnker mig till att ta
upp hans teori om passionerna (1968 [1851]).

Mainniskan befrias nér passionen befrias — sa lyder en grundtanke hos Fourier.
Fullt utvecklade och utlevda passioner leder till social gemenskap, till harmoni.
Samtidigt bygger denna harmoni pé tivlan, konkurrens, rivalitet och konflikter.
Om en passion motverkas i samhillet tar den sig andra végar och far negativa,
ofta katastrofala foljder for enskilda méanniskor och for hela samhéllet. ”Varje
uppbromsad passion frambringar sin motsats, sin kontrapassion, vilken &r lika
skadlig som den naturliga passionen skulle ha varit vilgoérande”, sédger han (Fou-
rier 1983:205). Ett sddant fortryck av passioner sker inom den nuvarande civili-
sationen, varfor de blir subversiva. P4 det sdttet har passionerna en “dubbel
form” (Fourier 1968:1:224) och hans mission &r att propagera for ett samhélle i
vilket passionerna blir harmoniska. Fourier dgnar sig at att skissera hur ett fram-
tida samhélle i vilket passionen blommar ska organiseras.

Fourier var en entrdgen klassifikator och hans teori om passioner ar i princip
odndlig, eftersom han antyder att den indelning han pabdrjar kan utvecklas hur
mycket som helst. Det beror pé att nér passionerna val sldppts loss fran civilisat-
ionens tvangstroja, s& kommer de att utvecklas till en grénslos mangfald. Trots
sin mani for fullstindiga klassifikationer inskrdnker han sig till tre huvudtyper
med ndgra varianter av varje (tabell 2). Nér passionerna far blomma ut kommer
de att tillsammans leda fram till en ny ménsklig och social gemenskap, ett nytt
samhélle: Harmonin. De passiva passionerna ar inriktade pd njutning och det &r
genom vara sinnen som vi kan njuta. De fem typerna av passiva passioner star
dock inte pa samma niva. For den sociala gemenskapen har smakens och kén-
selns passioner den storsta betydelsen — det dr déarfor Fourier dgnar sa stort ut-
rymme at att beskriva och analysera passioner i maltider och kérlek. De aktiva,
ibland kallade sociala, passionerna handlar om samvaro méanniskor emellan. Har
ar kérleken och ambitionen viktigare &n vanskapen och familje- eller fordldra-
passionen for den sociala utvecklingen. Tre passioner &r inriktade mot organise-
ring — och da organisering av njutningspassioner och samvaropassioner. De har
upptéckts av Fourier, trots att de standigt undertrycks i civilisationen — och han
skulle sdkert séga att de fortfarande undertrycks idag. (Jag &terkommer strax till
dem.)
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Tabell 2: Fouriers typologi 6ver passioner

PasszvaeI: ASSIOT 1 Aktiva passioner Neutrala passioner

(inriktade pa (inriktade pa (inriktade pé organise-

njutning). samvaro). ring).
Harmoni
— Synsinnets — Vinskap — Tavlingsprincipen
— Horselsinnets | — Ambition (cabahf te? o
— Smaksinnets — Kaérlek - Omvaxlmgsprmmpen
— Luktsinnets — Familjekénsla Eplcgz) ﬁgﬂa tions-
— Kénselsinnets . )
principen (composite)

Arbetslivet ska priglas av lust. ”Livet dr en utdragen pina for den som maste ut-
fora ett arbete som inte &r lustbetonat”, siger Fourier (1983:99). Hans ambition
dr att arbetet, som under civilisationen bara ir en plaga, ska forenas med pass-
ionen. Det dr forstds en obegriplig tanke i civilisationen, men i Harmonin kom-
mer alla att ”ha en passion for arbete genom kérleken till arbetet sjalvt”
(1968:1:278). Forutsittningen for det dr att vars och ens arbete &r ett uttryck for
den personliga kombinationen av passioner. Fourier har en viss forkérlek for
drastiska exempel och hér &r ett av dem (1983:113-115). Den romerske kejsaren
Nero har rykte om sig att ha varit ovanligt grym och tyrannisk. Han féddes med
en sammanséttning av passioner som medforde att han drevs av en stark blod-
torst. Om han hade levat i det framtida samhéllet hade man redan i hans spéda ar
upptéckt detta och véglett honom till att bli slaktare, inte kejsare. P4 sa sétt skulle
han fétt leva ett liv med ett lustfyllt och passionerat arbete, som s& smaningom
skulle ha utvecklat honom till att goéra nya vetenskapliga upptéckter inom agro-
nomins omrade. Och samhéllet skulle ha besparats en tyrann.

Det passionerade arbetet maste ordnas och planeras for att vara lustfyllt och
det &r héar de tre organiserande passionerna kommer in — de som 6ver huvud taget
inte tillats komma fram i civilisationen. S& kréver sjdlen stindiga ombyten och
kontraster, sdsom fjarilen (papillon) fladdrar fran blomma till blomma. Om om-
vaxlingspassionen inte far utvecklas utan istdllet hdmmas, sa som sker i arbetet i
civilisationen, uppstar leda och apati. Just i vart land forsoker vi undvika arbete
sa mycket det gar (1968:11:35). I vissa lander, som Sverige, arbetar folket bara
tre dagar per vecka, sa starkt plagat ar det av civilisationsregimen, som har den
bristen att varken variera folkets arbetsuppgifter eller den vdlmaende klassens
nojen.” Manniskor behdver omvixling redan efter ett par timmar och i Harmonin
ska ingen arbetsuppgift vara lingre &n sa. Istillet ska varje person kunna delta i
ménga olika uppgifter under en arbetsdag. Har kommer dven kombinationspass-
ionen (composite) in (1983:108):

Lat oss noga ldgga mdrke till denna skillnad mellan det nya sam-

héllets kombinerade arbetsordning och civilisationens uppsplitt-
rade. I den senare utfor en individ 20 uppgifter, som hor samman
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med ett speciellt arbete. I den forra utfér hon en, och endast en,
uppgift i 20 olika slags arbeten och viljer det arbetsmoment som
hon tycker bést om och forkastar de 19 ovriga, om de fyller henne
med avsmak. De gruppmedlemmar som utfor dessa arbetsuppgif-
ter, blir desto kiirare for henne genom att dessa salunda samarbe-
tar for att hon ska fa dgna sig dt det arbete hon tycker om. Detta
arbete skulle dock bli henne forhatligt om hon vore tvungen att ut-
6va de 19 andra arbetsmomenten, for vilka hon bara har leda till
overs.

Nir dessa passioner fir blomma ut drar de med sig savil passiva som aktiva
passioner. For samhillsvetare dr det kanske mest intressant hur de forhéller sig
till de sociala passionerna. Fourier framhéller att de har en integrerande effekt.
Genom att varje person deltar i en midngd olika verksamhet under en dag knyts
méanga sociala band, vilket har en socialt integrerande verkan. Asplund
(1979:203) formulerar i sin insiktsfulla analys vad han kallar Fouriers paradox,
som lyder: ”Ombytlighet ger ssmmanhallning”.

Arbetet organiseras i grupper, baserade pa olika passioner. Dessa grupper
sitts vidare samman till en serie, varvid varje serie ska innehalla minst tre grup-
per sé att de kan fordelas pa tva som rivaliserar med varandra (cabaliste) och en
som agerar som formedlare. Rivalitetspassionen &r drivkraft for utvecklingen av
den sociala gemenskapen. Serier maste vara sammansatta av grupper, inte indi-
vider, eftersom det bara &r i grupper som “harmonisk rivalitet” kan uppstd. Har
ett exempel som utgar fran tre personers smakpassion i forhéllande till brod: In-
dividen A gillar latt saltat brod, B lite mer saltat och C mycket saltat brod. Det
ger dnda inte tillrdckligt mycket intriger och rivalitet for att en fungerande serie
ska kunna organiseras. Men, sdger Fourier (1983:102):

Om man istdllet for tre riknar med trettio skulle man kunna tinka
sig foljande arrangemang: Atta med smaken A, tio med B, tolv med
C, och dd skulle de bilda en passionsserie eller en sammanfogning
av grupper som var graderade och kontrasterade med varandra
vad giller den sorts bréd som de foredrar. Detta kommer att ge
upphov till att de alla har synpunkter pa varandras arbete och
denna oenighet kommer att tillhandahalla de intriger som behdvs
for att bakandet av brédet och odlandet av sdden utférs med
storsta omsorg och att salunda det fdrdiga brédet blir av yppersta
kvalite.

Men detta dr inte tillrdckligt, utan serierna ska ocksé haka i varandra (1983:103;
emfas borttagen). “Passionerna bor sta i motsatsforhallande till varandra; de bor
rivalisera, vara uppfyllda av hingivenhet och ingripa i varandra. En serie som
inte uppfyller dessa villkor skulle inte kunna fungera som en harmonisk mekan-
ism.” Och ménga olika passioner maste vickas for att varje individ ska kunna
ingd i en médngd passionsgrupper och passionsserier, vilket i sin tur hjélper till att
ytterligare passioner vaxer fram.

Nér allt detta utvecklats i tillrdcklig grad uppnas passionen harmoni — och
Fourier talar ibland om invénarna i det framtida samhéllet som harmonianer. Nar
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arbetet dr organiserat i enlighet med harmoniska passionsprinciper far det inte
bara karaktdren av rekreation, det blir rentav till en fest. Arbetet blir passion.

I véntan pa en vérld organiserad i enlighet med vara passioner far vi kanske
ndja oss med den mer modesta tanken att arbetet atminstone ska vara virdigt
(Bolton 2007; Hodson 2001; Karlsson 2008; 2011). Under tiden talas det i sam-
band med passion och arbete mest om entreprendrskap (Cardon et al 2009); det
finns exempelvis en (svensk) tidskrift med titeln Passion for Business som &r
sarskilt inriktad pé kvinnliga entreprenédrer. Andra yrkesgrupper som ndmns som
passionerade &r musiker (Brodsky 2006) och professionella fotbollsspelare
(Bertrand 2009). Nér mer vanliga anstillda omtalas ar det frimst i management-
litteraturen, i vilken arbetsgivardrommarnas utveckling av drag hos de arbetande
som antas 0ka produktiviteten gar fran arbetstillfredsstillelse over arbetsenga-
gemang till arbetspassion. Drommen om passionen innefattar dessutom att den
ska vara ett métbart personlighetsdrag, sa att man kan anstdllda ménniskor som
redan &r passionerade for arbetet (Gubman 2004).

Samtidigt finns en viss parallell mellan Fouriers idé om passioners tva sidor
och modern psykologisk forskning om passioner. Enligt Fouriers analys kan de
levas ut eller undertryckas, vara harmoniska eller subversiva, och inom psykolo-
gin gors en liknande distinktion mellan & ena sidan harmonipassion och & andra
sidan besatthetspassion (Houlfort & Vallerand 2006; Vallerand et al 2003). Be-
greppet “passion” definieras darvid som:

/.../en stark attraktion till en aktivitet som personer tycker om, som
de finner viktig och i vilken de investerar tid och energi. For att en
aktivitet ska representera en passion for personer mdste den sdle-
des vara signifikant i deras liv, nagonting som de dr fortjusta i och
ndgonting som de regelbundet ligger ner mycket tid pa. (Val-
lerand et al 2003:757)

Men sedan skiljer man alltsd mellan tva typer av passion. Det som lagger grund
for denna dualitet ar det sétt pa vilket passionen internaliseras i individens identi-
tet. Harmoniska passioner &r ett resultat av en autonom internalisering av aktivi-
teten i fraga. Individen bedomer frivilligt att aktiviteten &r viktig for honom eller
henne, vilket skapar en motivation for att dgna sig at den pa ett kontrollerat sétt.
Det medfor att aktiviteten inte kommer i konflikt med andra aspekter av indivi-
dens identitet, andra delar av livet eller att individen uteslutande &gnar sig &t
denna passion. Istdllet blir den en positiv kraft i individens liv. (Det forhéllandet
att en persons harmonipassion dndé kan leda till konflikter med den sociala om-
givningen dr en annan sak.) Men en aktivitet som passion kan ocksa bli en be-
satthet. Det sker nir personen internaliserar passionen som ett resultat av yttre
tryck; da blir engagemanget i aktiviteten okontrollerbart for individen. Aven om
personen dlskar aktiviteten ifrdga dr det den som kontrollerar individen, inte tvér-
tom; ett vanligt exempel &r att vara spelberoende, men man kan ocksa ténka sig
”workaholism”, det vill sdga en person som “ar hogst involverad i arbetet, kén-
ner sig tvingad eller pressad att arbeta av inre tryck och befinner sig pa en lag
niva nér det géller arbetsglddje” (Spence & Robbins 1992:162). Enkelt kan man
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sdga att individen kontrollerar harmonipassionen, men kontrolleras av besatt-
hetspassionen.

Passion handlar, trots arbetsgivardrdmmar, inte s& mycket om att det finns
passionerade respektive icke-passionerade minniskor som att passionen &r relate-
rad till ndgon foreteelse — passion &r passion for ndgot. Detta framgick av den
definition jag just atergav, men en nagot mer preciserad formulering r den hér
(Cardon et al 2009:517). ”medvetet tillgéngliga, intensivt positiva kénslor som
erfars genom ett engagemang i entreprendriella aktiviteter forbundna med roller
som dr meningsfulla for och framtridande i entreprendrens sjalvidentitet.” Jag
skyndar mig att sidga att vi kan behélla definitionen i dvrigt, men byta ut entre-
prendrens passion mot vilken annan som helst: professionella fotbollsspelare,
musiker, knypplare, svetsare, frimdrkssamlare, skogsmaskinforare, forskare...
Ovriga delar kan ocksa kriva nigra kommentarer. “Medvetet tillgingliga”: Den
passionerade upplever kdnslan pa ett medvetet plan och kan reflektera 6ver sin
kéansla och till exempel jaimfora den med andra kénslor, vilket innebér ett stall-
ningstagande mot den mer romantiska uppfattning som tolkar passioner som na-
got som sétter allt fornuft ur spel. ”Intensivt positiva kédnslor”: Kommenterade
jag 1 inledningen till det hér avsnittet. "Engagemang i aktiviteter”: Det innebdr
att passion inte &r en allméin eller universell kénsla, utan att den har ett objekt;
den &r inriktad pa en viss aktivitet. "Roller som ar meningsfulla for och framtré-
dande i [den passionerades] sjdlvidentitet”: Individer kan ha flera identiteter ar-
rangerade i en hierarki som dr kopplad till olika roller; passioner &r relaterade till
de identiteter som befinner sig hdgt upp i hierarkin och ddrmed ar avgorande for
identiteten. Tillsammans innebér detta att en passion ar ett langvarigt fenomen,
inte snabbt uppblossande och lika snabbt forsvinnande kiinslor. Aven om det kan
lata lite konstigt vill jag sdga att passioner &r sega.

Jag ansluter mig alltsa till grunden i Cardons et al definition, men jag vill pa-
peka att den har den svagheten att den, liksom storre delen av litteraturen i 6v-
rigt, tenderar att ge passionen bara positiva drag. Vi far inte glomma Vallerand
med fleras betoning av att passioner ocksd har en negativ sida: Det finns inte
bara harmonipassioner utan ocksa besatthetspassioner.

Exploatering

Det tredje begreppet dr exploatering. Lat oss till att borja med forsdka ringa in
detta svarfingade och kontroversiella omrade (Nielsen & Ware 1997) genom en
preliminér definition. Jag himtar det foljande resonemanget fran Shelbys (2002)
grundliggande begreppsioversikt. Personen eller gruppen X exploaterar personen
eller gruppen Y om (2002:393):

”(a) Y tvingas gora en uppoffring som resulterar i en forman for X;
och
(b) X skaffar sig denna fordel genom ett maktovertag som X har dver Y.”

Exploatéren X far sin forman genom att den exploaterade Y uppoffrar sig och

dessa uppoffringar forser X med nagot vérdefullt. Forménen for X kan vara vad
som helst som forbéttrar en persons eller grupps vélbefinnande eller vélfird, men
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inom arbetslivets omrade handlar det formodligen frimst om ekonomisk exploa-
tering. Relationen dr asymmetrisk i det att X exploaterar Y samtidigt som Y inte
exploaterar X. Detta bygger pé att X har makt 6ver Y och denna makt anvénds
for att genomfora exploateringen. Argumentet vilar dérvid pa den definition av
makt, som framforts av Weber (1983:37). ”’Makt’ betyder sannolikheten for att
fa igenom sin egen vilja i en social relation trots motstand”. Samtidigt &r det na-
turligtvis sa att motstand inte alltid forekommer fran Y:s sida; Y kan till exempel
anse att det dr utsiktslost och dérfor foga sig i att vara exploaterad. Dessutom kan
den exploaterade ibland f& forméner av att ingd i relationen med den exploate-
rande. Ett exempel: Om en stund kommer jag att klassificera l6nearbetet som en
exploaterande arbetsform med arbetsgivaren som exploatéren och Iénearbetaren
som den exploaterade. Men i de flesta fall 4r det fordelaktigare for 16nearbetaren
att vara anstilld, det vill sdga ingd i den exploaterande relationen, &n att std utan-
for den och vara arbetslds. Men vi bor dndé hélla i minnet att Y:s uppoffring inte
sker frivilligt utan genom tvang. Detta tvang kan vara fysiskt som i slaveri eller
livegenskap, men ocksa strukturellt pa det séttet att for majoriteten av befolk-
ningen 4r alla alternativ simre — alltsé den typ av tvadng som finns i 16nearbetet.

I denna forsta formulering kan exploatering vara sadana “enkla” saker som ett
personran eller en halliks relation till prostituerade, men det som &r mest intres-
sant for oss dr mer langvariga och samhaélleliga exploaterande relationer. Det gél-
ler vad Shelby kallar sjalvreproducerande exploaterande relationer” och som
han definierar s& hir (2002:404-405):

”(a) Y tvingas regelbundet gora uppoffringar som resulterar i formaner for
X;
(b) X skaffar sig dessa forméner genom ett maktovertag som X har dver Y;
och
(c) Som ett resultat av (a) och (b), kanske i kombination med andra fak-
torer, upprétthalls (eller okar) X’ maktovertag 6ver Y och Y forblir i om-
standigheten att vara tvingad att gora uppoffringar for X’ formaner.”

I (a) har nu inforts en upprepning, en regelbundenhet 6ver tid, och resultatet blir
att (a) och (b) tillsammans leder till att den exploaterande strukturen kan repro-
duceras (c).

Om vi mot den hér bakgrunden ser pé analyser av exploatering, sa forefaller
en skiljelinje g& mellan de som forlédgger fenomenet till produktionen respektive
de som dven for in forhéllanden utanfor den, framfor allt utbyte och distribution.
Begreppet exploatering uppfattas formodligen oftast som en del av marxistisk
teoribildning, men den hér linjen skér tvérs igenom béde det marxistiska (till ex-
empel Cohen 1986; Roemer 1982) och det icke-marxistiska lagret (till exempel
Edwards 1986; Tilly 2000).

For att hdmta exempel fran den icke-marxistiska debatten: Enligt Edwards
(1986, kap 2) finns i exploaterande produktionssitt, framst slaveri, feodalism och
kapitalism, en grundldggande strukturerad antagonism mellan dominerande och
understillda grupper. Tanken &r att en del av det som produceras gar at till re-
produktion av det som anvinds i arbetet (maskiner, redskap osv) och de arbe-
tande sjdlva, medan allt darutdver ar ett Gverskott. Sa kan till exempel kapitalis-
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ten exploatera lonearbetaren genom att den senare inte har nagra produk-
tionsmedel och maste sélja eller hyra ut sin arbetskraft for sin 6verlevnads skull.
Edwards (1986:65) sammanfattar med att “exploateringen sker genom l6near-
betskontraktet”. Lonearbetare &r underordnade och de kan inte undkomma denna
position sé linge de saknar alternativ. Positionen &r strukturellt inneboende i ar-
betsformen som sédan. Fér Edwards dr denna betoning av exploatering som
strukturerad antagonism en forutséttning for att gora goda analyser av arbetspro-
cessen och vad som sker i det faktiskt utforda arbetet — utan att det gar att dra
nagon direkt linje mellan detta strukturella fenomen och arbetsgivares och 16ne-
arbetares faktiska handlingsmonster. (Det kanske dr bést att jag papekar att man
inte maste ansluta sig till Marx’ arbetsvirdeldra for att fora den argumentation
om exploatering som Edwards gor.)

I Tillys (2000) analys &r exploatering bara ett — om &n grundliggande — ele-
ment i en generell teori om ojamlikhet och dess reproduktion. Teorin handlar om
bestdende ojamlikheter mellan olika sociala kategorier, sdsom man/kvinna, ar-
betsgivare/arbetare, vit/svart och medborgare/utlanning, det vill sdga kategoriell
ojamlikhet. “Kategoriell ojamlikhet”, sdger Tilly (2000:19), ’bygger i hog grad
pa en institutionalisering av kategoriella par.” Dessa kategorier maste vara hie-
rarkiskt ordnade for att de ska kunna skapa bestdende ojamlikhet: Méan ar Gver-
ordnade kvinnor, arbetsgivare dr Overordnade arbetare, vita dr Overordnade
svarta och medborgare dr 6verordnade utldnningar. Den kategoriella ojdmlikhet-
en understddjer exploatering — och med detta begrepp menar han (2000:140) att
”méktiga, med varandra forbundna ménniskor forfogar over resurser fran vilka
de hamtar en kraftigt 6kad avkastning genom att samordna arbetsinsatserna fran
utomstdende som de utesténger fran det fulla virde som tillkommer genom dessa
insatser”. Det finns, med andra ord, en grupp méanniskor som har etablerade re-
lationer med varandra. Denna grupp har kontroll ver en viss resurs. Utnyttjandet
av resursen kan ske genom en arbetsinsats. Gruppen kan formé andra att bidra
med denna insats utan att dessa andra fér tillgang till hela det virde som skapas.
Virdet maste inte vara pengar utan kan gélla andra materiella fordelar, men
ocksa status, respekt eller beskydd. Det innebdr att exploateringsbegreppet far ett
storre tillimpningsomrade dn hos Edwards — det far en bredare, mer allmén sam-
héllelig inriktning.

Om vi vill studera passion och exploatering i den konkreta arbetsprocessen
kan vi alltsé utgd fran Edwards linje. Det perspektivet pa exploatering for oss
rakt in i arbetsprocessen och de arbetandes omedelbara verksamhet. Om vi dér-
emot vill undersoka passion och exploatering i vidare sammanhang, till exempel
i relationer mellan arbete och 6vrigt liv, s& forefaller Tillys argumentation lamp-
ligare, eftersom den for ut i mer generella makt- och ojdmlikhetsrelationer. Och
jag ser ingen anledning till att vi i den hér boken skulle vilja sida i denna teore-
tiska konflikt. Genom att kombinera de tvd angreppssétten kan vi analysera sévél
arbetsprocessen som arbetet i manniskors liv i mer helhetligt perspektiv.

I det forsta fallet kan vi alltsd ta var utgdngspunkt i att dagens arbetsliv inne-
héller en strukturerad antagonism mellan arbetsgivare och lonearbetare, som
bygger pa de forras exploatering av de senare. Men hir giller det att inte rusa
ivig, utan vara mycket aktsam i analysen. De hir begreppen befinner sig pa en
strukturell niva och utpekar sociala mekanismer, vilket innebér att de 6ver huvud
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taget inte kan sdga nagot bestimt om empiriska monster i arbetsprocessen; dére-
mot kan man sé att sdga ga andra vigen och anvinda dem som forklaringar till
empiriska monster (jfr Danermark et al 2003, kap 3). Edwards (1986:58-59)
framhaller ocksa att man maste skilja mellan atminstone tre olika nivéer i forsk-
ning om arbetsplatser och att varje niva har en viss autonomi fran de andra. Den
forsta nivan dr just den strukturella, dédr viktiga begrepp ar exploatering och
strukturerad antagonism mellan dominerande och dominerade grupper — i vart
fall arbetsgivare och I6nearbetare. Den determinerar emellertid inte vad som sker
i sjélva arbetet, dven om den stéller upp villkor for nista nivd. Den andra nivan
dr allménna principer for sjédlva organiseringen av arbetet. Har handlar det framst
om problemet att f4 den arbetskraft arbetsgivaren betalar for att faktiskt ocksé ut-
fora effektivt arbete. Den tredje nivan dr hur den konkreta arbetsprocessen pa
faktiska arbetsplatser fungerar. Har dkar komplexiteten vdsentligt och begrepps-
uppsittningen fran de tidigare och mer abstrakta nivderna nyanseras betydligt.

Péa strukturernas niva utgoér den strukturella antagonismen en motsattning i en
bestimd mening:

En motsdttning dr inte en logisk omdjlighet utan ett spdnningstill-
stand mellan tva eller flera drag i den sociala strukturen. Denna
spdnning dr vidare inte resultatet av en konflikt mellan oberoende
existerande faktorer, utan hirror fran sjdlva systemets sdtt att fun-
gera: ekonomins funktionssdtt genererar krafter som tenderar att
underminera de principer som den dr baserad pd. I kapitalismen,
till exempel, tenderar konkurrens mellan féretag att driva ned pro-
fitkvoten och befinner sig sdledes i motsdttning till behovet av vix-
ande profiter om ackumulationsprocessen ska kunna fortsdtta pa
lang sikt. Pa samma sdtt krdver en icke reglerad kapitalism en viss
central samordning, men utvecklingen av en sddan samordning
genom staten innebdr att ett oberoende organ har skapats som ge-
nom att paverka hur marknaden fungerar kan underminera princi-
pen att marknader dr fria fran externt tryck. Men kapitalismens
kanske vidast diskuterade motsdttning dr dess tendens att fram-
bringa en klass av fria lonearbetare, som bara dr bundna till kapi-
talisten av lonen och vars motstandspotential kan utmana hela den
kapitalistiska sociala strukturen. (Edwards 1986:68)

Oberoende av om man accepterar tanken att det finns en tendens till en fallande
profitkvot, stéder en fri marknad eller hoppas pa en revolutionér klass, utgor ex-
emplen — tycker jag — utmirkta illustrationer av vad strukturella motséttningar
innebdr. Begreppet motsittning &r ett analytiskt verktyg pa den strukturella nivan
och kan anvindas som forklaring till historiska trender i empiriska monster. Dér-
emot kan vi inte utnyttja det for att forutsdga empiriska monster eller hur en viss
motsdttning ska losas, eftersom det alltid kan finnas andra och motverkande
mekanismer. I kapitalistiska samhéllen har staten stort inflytande, men den har
inte 0delagt ekonomin (jfr Sayer 1995, kap 5); inte heller har proletariatet stortat
kapitalismen. Och omvint: inget av dessa empiriska monster innebér att motsétt-
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ningarna inte existerar. Aven om en viss mekanism motverkas av en annan mek-
anism eller inte &r verksam under en given period, si kan den finnas.

Nista niva ar sjdlva organiseringen av arbetsprocessen. Den dominerande
gruppens, det vill sdga arbetsgivarnas, centrala problem &r att fa ut faktiskt utfort
arbete av den dominerade gruppen, det vill sdga I6nearbetarna. Den motséttning
som vi analytiskt bor utgd ifrén &r att arbetsgivaren hyr in 16nearbetarens arbets-
kraft, men maste se till att den realiseras i form av produktion. Det finns en
miéngd olika drivkrafter for att motivera l6nearbetarna for detta, vilket jag har
behandlat pa annat hall (1986, kap 8). Det rent ekonomiska tvanget att 16nearbeta
dr gynnsamt for arbetsgivaren bara i vissa konjunkturlagen och varierar vid varje
tidpunkt mellan skilda branscher och regioner. Dartill krdvs dérfor en kontroll di-
rekt 1 arbetsprocessen for att forma l6nearbetarna att arbeta hart och att fa deras
samtycke till att utge sin arbetskraft. Det kan till exempel handla om ackordslon,
att bestraffa avvikelser fran arbetsgivarens normer, att organisera arbetslag med
inbyggd effektivitetspress, att bygga upp karridrvigar eller propagera en fore-
tagskultur.

Relationen mellan denna niva och den tidigare &r att arbetsgivaren behover fa
fram I6nearbetarnas produktiva kapacitet inom ramen for en strukturerad antag-
onism. P4 arbetsprocessens niva kan detta ta sig manga olika uttryck och det blir
meningslost att betrakta detta uteslutande som konflikt eller som samtycke. De
forekommer som organisationsprinciper samtidigt, omvaxlande och sammanfla-
tade (jfr Karlsson 2008, kap 1).

Dirmed befinner vi oss pa den verkliga arbetsprocessens niva. Ménniskors
faktiska handlingssétt har med konkreta situationer att gora och hur aktdrerna
tolkar dem. Forskningen pa den hér nivan kan med fordel handla om vilka ele-
ment av konflikt och samtycke som uppkommer i arbetsprocessens relationer
genom olika individers och gruppers handlingssétt. Ett centralt begrepp kommer
fran en klassisk analys av Baldamus (1961), ndmligen l6n—anstringnings-
overenskommelsen (wage—effort bargaining). Det syftar pa att det pa arbetsplat-
sen hela tiden forekommer formella och informella forhandlingar, inte bara om
16nens storlek och form utan ocksa hur stor arbetsinsats 16nearbetaren ska utfora,
vilken kvalitet den ska ha och vilka andra formaner som ska vara inblandade.
Genom forhandlingar om relationen mellan bel6éningar och anstridngning bildas
overenskommelser pa arbetsplatser och i lokalsamhillet om det faktiskt utforda
arbetets kvantitet och kvalitet. Detta &r exploateringens konkreta uttryck (Ed-
wards 1986:73). hela poéngen med att betrakta produktion som exploaterande
ar att komma bort fran perspektivet att det dr en rent teknisk process, i vilken ar-
betsméngder &r métbara.” Vad som utgor en rimlig arbetsinsats, ett gott dags-
verke och dess motsatser, dr resultat av stidndigt villkorade, grova och fordnder-
liga Gverenskommelser i en motséttningsfylld social kontext. Och han fortsitter
(1986:74). De intressanta fragorna inkluderar hur beteendet &r relaterat till ar-
betsprocessen, i vilken utstrickning den foréndrar I6n—anstringnings-
overenskommelsen och i hur hog grad deltagarna sjdlva ser det i termer av kon-
flikt mellan arbetare och ledning.”

Det konkreta uttrycket for exploateringens strukturerade antagonism kallas
kamp (struggle) — kamp mellan arbetsgivare och lonearbetare om 16n—
anstrdngnings-overenskommelsen. Ett annat sétt att uttrycka det pa ar att kamp
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géller den aspekt av handlingarna pa arbetsplatsen som ror kontrollen dver ar-
betsprocessen. Och kontrollens foremal dr hur arbetsprocessen &r organiserad.
Det finns ju en dubbel relation mellan arbetsgivare och 16nearbetare: Béda &r be-
roende av varandra, men de har ocksd motsatta 6nskemaél. Detta medfor att nér vi
kommer till arbetsprocessens niva far vi borja tdnka i pluralis: flera olika arbets-
processer, som alla har en skiftande och historiskt betingad kontrollfront”
(Goodrich 1975) utifran den specifika kamp om forhéllandet mellan 16n och an-
strdngning som pagér just dir. Var denna front gar skiftar i olika aspekter av ar-
betsprocesserna. Begreppet kontrollfront sammanstéller konkret vid varje given
tidpunkt och for varje aspekt de villkor under vilka faktiskt arbete utfors — hur
hyrd arbetskraft realiseras i arbete. Samtidigt far vi inte ldngre tva renodlade ab-
strakta aktorer, arbetsgivare och lonearbetare, utan en méngd skiljelinjer inom
savil gruppen arbetsgivare som lonearbetare. En verkstéllande direktors krav pa
hogre bonus och en tjdnste- eller industriarbetares strivan efter hogre 16n utgdr i
princip samma typ av kamp i den exploaterande relationens 16n—anstringnings-
overenskommelse.

Sa langt utgangspunkter for analyser av passion och exploatering pa arbets-
platser. Om vi ror oss utanfor den omedelbara arbetsprocessen blir resonemanget
annorlunda, varvid vi kan ta hjédlp av Tillys argumentation om bestdndig ojam-
likhet i samhillet som sddant. Han anger grunddragen i en exploateringsprocess
sa hér (2000:97). Exploatering utgdrs av en ojimn fordelning av ersittningar i re-
lation till det viarde som deltagarna i organisationen bidrar med. Denna forsta tes
dr, kan man sdga, dverensstimmande med Edwards utgangspunkt. Vidare gynnas
exploateringen av att en kategoriell ojamlikhet inréttas i organisationen, varfor
de organisationer som &r beroende av exploatering for sin 6verlevnad tenderar att
etablera kategoriell ojamlikhet. Och slutligen: ”Eftersom organisationer som in-
for kategoriell ojamlikhet ger storre intékter at sina dominerande medlemmar och
eftersom en del av dessa intdkter gar till underhéllet av organisationen, tenderar
sddana organisationer att tringa undan andra typer av organisationer.”

Om vi empiriskt ska leta efter exploatering &r Tillys (2000:140) tips att vi tit-
tar efter sju olika element: Ett forsta sadant &r (1) makthavare av nagot slag och
(2) hur de samordnar sina strivanden; s& handlar det om olika typer av (3) explo-
ateringsbara resurser, (4) hur makthavarna forfogar 6ver dessa och (5) vilken av-
kastning de ger; slutligen géller det vilken (6) kategoriell utestingning som &ar
inblandad och hur den (7) skeva fordelningen av avkastningen i relation till ar-
betsinsatsen ser ut. Vi behover inte nodvéindigtvis leta efter dessa empiriska drag
i den hédr ordningen, men vi gor klokt i att spana efter dem om vill kartldgga ex-
ploatering i ndgot sammanhang. Ett av Tillys exempel &r den sociala utveckling-
en i Sydafrika fram till apartheids fall (2000:129-144), sa 14t oss folja detta.

Det fanns européer i det som sedan kom att kallas Sydafrika redan vid mitten
av 1600-talet. Deras styrka vixte och efterhand borjade de forslava den svarta
befolkningen. Det fanns dock motséttningar inte bara mellan européer och svarta
utan ocksd mellan européerna. Allt detta intensifierades nér vildiga exploate-
ringsbara resurser i form av guld och diamanter (3) uppticktes under 1800-talet.
Efter méanga stridigheter, inklusive de sa kallade boerkrigen, etablerades ett sy-
stem i vilket forfogandet Gver resurserna, senare kompletterade med industri och
handel (4), forbeholls vita — i synnerhet vita kapitalister — genom den statliga po-
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litiken. Denna politik kodifierades s& smaningom som apartheid, varigenom fyra
“raser” — vita, svarta, firgade och indier — konstituerades och tilldelades vitt
skilda privilegier respektive restriktioner. Harigenom etablerades en koalition av
vita hogre tjdnstemin och kapitalister som en tydlig grupp av makthavare (1),
som samordnade sina strdvanden att utestinga andra fran resurserna (2). I form
av nettovinsten fran gruvor, farmer, kapitalistiska foretag med mera gav dessa
resurser en avsevird avkastning (5). Den systematiska kategoriella utestdngning-
en av andra “raser” (6) ledde hérigenom till en oerhdrt skev fordelning av av-
kastningen till fordel for de som definierats som “vita” (7). De vita exploaterade
resten av befolkningen.

Under exploateringsbegreppet kan vi saledes urskilja en inriktning pé arbets-
processen och arbetsplatsen som sddan och en inriktning pé vidare samhilleliga
forhallanden. Bada utgér dock fran samma grundprincip, ndmligen en strukture-
rad social ojamlikhet och antagonism, oberoende av de inblandades definition av
sin situation. I bada fallen 6ppnar detta inte bara for empiriska undersdkningar av
exploateringens konkreta uttryck, utan ocksé for hur dessa uppfattas av de mén-
niskor som &r berdrda av dem.

Passion och exploatering i arbetet

Begreppen passion och exploatering kan vid forsta paseendet kanske framsta
som oforenliga. Men rent principiellt kan de naturligtvis sammanbindas (tabell
3). Till att borja med kan vi tinka oss en sammansmdiltning till en passionerad
exploatering eller exploaterande passion. Dess direkta motsats skulle d& vara so-
ciala sammanhang utan vare sig exploatering eller passion. Och sé finns mojlig-
heterna till passionslos eller neutral exploatering respektive passion utan exploa-
tering.

Tabell 3: Passion och exploatering i arbetet

Passion
Ja Nej
Exploaterande pass- | Exploatering utan
Ja ion/passionerad ex- passion
ploatering
Exploatering
Nei Passion utan exploa- Varken passion
! tering eller exploatering

Jag foreslar nu att de ldsare som ir intresserade av intellektuella lekar forsoker
finna exempel pa tabellens rutor i resten av den hir boken. Férhoppningsvis kan
ni fylla i tre av dem, medan den fjdrde forblir tom.
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Kapitel 3

Livsformer som skilda
passions- och
exploateringspositioner

Tuula Bergqvist & Jonas Axelsson

Inledning

I detta kapitel introduceras begreppet livsform och olika forestéllningar om ar-
bete, familj, fritid osv. Minniskor som lever olika livsformer har olika vérde-
ringar betriffande sitt vardagsliv och har olika uppfattningar om vad det goda
livet” innebdr. Detta medfoér att passion och exploatering ar fenomen
som rimligen kan tolkas helt olika utifran de olika livsformerna. Det vill séga,
passion och exploatering (eller passionens och exploateringens mal
och ursprung) for ménniskor som lever en viss livsform kan innebéra négot helt
annat for ménniskor som lever en annan livsform. I kapitlet fors teoretiska reso-
nemang om passion och exploatering relaterat till de livsformer som har behand-
lats i den sé kallade "realistiska livsformsteorin".

I det foregaende kapitlet menade Karlsson (kap 2 i denna bok) att passion inte
handlar sd mycket om att det finns passionerade respektive icke-passionerade
ménniskor som att passionen &r relaterad till ndgon foreteelse — passion ar pass-
ion for ndgot. Den har ett objekt och den &r inriktad pa en viss aktivitet. Vidare
dr passion ett langvarigt fenomen, inte snabbt uppblossande och lika snabbt for-
svinnande kénslor. Vi vill fora samman passioner med nigot annat som &r lang-
varigt — ndmligen livsformer och kommer att fora ett tentativt resonemang kring
mojligheten att olika livsformer har olika passioner kopplade till sig — betréf-
fande bade arbete och 6vrigt liv. Framfor allt tdnker vi oss att livsformerna utgor
olika positioner som passionen utgar ifrdn och ddrmed fér passionen ocksé olika
objekt och inriktningar. Man kan kalla livsformerna for passionspositioner.

Begreppet exploatering kommer att forekomma mer implicit i kapitlet ef-
tersom den kritiskt realistiska livsformsanalysen som vi utgér fran, antar att vart
samhille 1 hog grad préglas av exploatering som en del av en bestaende ojamlik-
het och dess reproduktion: Exempelvis att mén &r 6verordnade kvinnor, arbetsgi-
vare dr Overordnade arbetare osv. Kritisk realistisk samhéllsteori betonar att
social strukturering i grunden handlar om vilka som har och vilka som inte har
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tillgang till strukturella resurser. Det vill sdga att minniskor befinner sig i olika
positioner i samhéllet med skilda villkor betréffande tillgdngen till resurser for
interaktionen med omgivningen. ' Enligt Jakobsen (1999) kan resurserna exem-
pelvis handla om pengar, mat, vapen och si vidare, men det kan dven handla om
ménniskors materiella kroppar och det ’kroppsligt inneslutna sjalv”’, som gor att
ménniskor bland annat besitter arbetskraft och kérlekskraft — och i samman-
hanget hir vill vi podngtera att bade arbetskraft och kérlekskraft kan bli exploate-
rade.

Séledes kommer resonemanget i detta kapitel att handla om livsformer och de
passions- och exploateringspositioner som de innebdr for manniskor som lever
dem. Vi kommer kortfattat att sammanfatta grunderna i realistisk livsformsana-
lys och dérefter fora resonemang hur de olika livsformerna kan relateras till pass-
ion och exploatering.

Den realistiska livsformsanalysen

Livsformsanalysen utgér fran att ménniskor, i ett och samma land sasom i Sve-
rige, 1 sitt vardagsliv lever radikalt skilda kulturer — livsformer — det vill siga
strukturella uppséttningar av skilda levnadsvillkor. Ménniskor som lever skilda
livsformer har skilda behov, handlingsménster och vérderingar. De har olika
uppfattningar om vad “det goda livet” innebér, vad som krivs for att uppna det
och vilka mojligheter som finns tillgingliga. Med andra ord, manniskor som le-
ver olika livsformer har skilda mal och medel betriffande “det goda livet”. De
har skilda virderingar betriffande arbete, fritid, familj, framtid med mera. Det
svenska samhillet (saisom andra samhéllen) inrymmer flera sddana uppséttningar
av levnadsvillkor som var for sig konstituerar en livsform (se Jakobsen & Karls-
son1993; Jakobsen 1999; Bergqvist 2004; Axelsson 2009)°. I kapitlet hir for vi i
forsta hand resonemang kring mojligheten att olika livsformer ocksa har olika
passioner kopplade till sig, att livsformerna utgér olika positioner som passionen
utgar ifran.

Enligt den kritiskt realistiska livsformsanalysen ses livsformer som uppsitt-
ningar av sociala strukturer med tillhérande mekanismer, vilka utgor drivkrafter
bakom ménniskors vardag — en mycket viktig tanke &r att ménniskor och livs-
former 4r helt skilda foreteelser. Begreppet livsform é&r ett teoretiskt, abstrakt och
strukturellt begrepp. Grundldggande for detta sitt att se pa samhillet dr att soci-
ala strukturer villkorar ménniskors handlande, det vill siga erbjuder mojligheter
till och/eller begransningar for vara handlingar, men vi vill podngtera att struktu-
rer inte determinerar véara handlingar. Exempelvis, manga av oss kanske kénner

! For mer genomgéende resonemang betriffande begreppet exploatering se Karlsson kap 2 i denna
antologi.

2 Den realistiska livsformsanalysen utgor en vidareutveckling av den livsformsanalys som ursprung-
ligen introducerades av danska etnologer under 1980-talet (sdrskilt Hejrup 1983; 1989; Christensen
1987). Vidareutvecklingen som gjordes av innebar att den danska sa kallade “begreppslogiska” grun-
den for livsformsanalys byttes ut mot den kritiskt realistiska vetenskapsteoretiska grunden (Sayer
1992; Archer 1995; Danermark et al 2003). Till stor del préiglas den realistiska livsformsteorin fortfa-
rande av danskarnas kreativitet, och flera av deras begrepp och bendmningar finns kvar. Dock kan
man konstatera att utvecklingen, sett till helheten, har resulterat i en helt ny uppsittning av livsforms-
begrepp.
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ett krav att stiga upp pa morgonen och éka till arbetet 4ven om vi helst skulle
stanna kvar i singen. ”Men inget arbete — ingen 16n! Ingen 16n — inget att leva
av! Vi kan emellertid vilja att stanna kvar i sidngen. Mdjlighetskostnaderna for
att gora det tenderar dock att bli hoga; vi forlorar 16n och kanske i forlangningen
dven anstéllningen” (Bergqvist 2004:30).

Minniskor lever livsformer men de dr alltsé inte livsformerna. Livsformer ar
dock verkliga, dven om de inte dr empiriskt omedelbart tillgdngliga. Vidare, livs-
former som sociala strukturer ska inte behandlas som empiriska kategorier av
ménniskor. “Livsformerna &r samhillsstrukturellt positionerade praktiker som
baserar sig pa skilda materiella forutsittningar for tillvaron, och som saddana ger
de ocksé upphov till specifika varldsbilder och betraktelsesitt, det vill siga ideo-
logier. Livsformerna dr relativt stabila strukturer med bestdmda krafter, mekan-
ismer och tendenser, men enskilda individer kan réra sig in och ut ur olika livs-
former” (Bergqvist 2004:17). Nar vi diskuterar passion dr det viktigt att lyfta
fram den kritiskt realistiska distinktionen mellan ménniskor (agenter) och sociala
strukturer. Begreppet “’passion” maste ses som kopplat till ménniskor, inte till
sociala strukturer. Det dr ménniskor som blir passionerade, inte sociala struk-
turer. Men begreppet passionsposition”, som i detta kapitel introduceras, &r ett
samhillsstrukturellt begrepp. Detta begrepp handlar inte om passionen i sig utan
om den sociala platsen” for passionen.

Arbetsformer, kdrleksformer — livsformer

Jakobsen (1999:47) beskriver livsformer som kvalitativt olika sociala ”ordning-
ar” for manniskors majligheter att producera medlen for liv samt det ménskliga
livet 1 sig, det vill sdga existensmedlen respektive den minskliga existensen, i ett
visst samhélle. Som sddana ar livsformer grundliggande, alltid nérvarande och
ofrdnkomliga for ménskliga samhéllen. En livsform baseras pa sammanflodet av
en position i ett ekonomiskt produktionssétt och en position i ett socio-sexuellt
produktionssitt, det vill sdga en kombination av en arbetsform och en kdrleks-
form. Detta sammanflode genererar en livsformsspecifik praktik och en specifik
ideologi.

Arbetsform

En arbetsform (organisation av den ekonomiska sfdren) ar en egen struktur med
sina egna sérskilda mekanismer. Arbete forstas hdr som en social praktik som
konstitueras av interna relationer och kan sammanfattas med “gdrandet i ndd-
vindighetens sfir”. ”Manniskor arbetar i den utstrickning som deras gérande ba-
seras pa en extern nddviandighet, som de maste underkasta sig for att sikra sin
existens” (Jakobsen & Karlsson 1993:79). Vad minniskor gor &r arbete eller
icke-arbete beroende pa om gorandet utfors inom denna sfir eller ej. En och
samma aktivitet kan vara arbete om den utfors i denna sfiar och icke-arbete om
den utfors i en annan sfir. En ménniska har formagan att anvinda sin arbetskraft
och kan gora det under olika former. Exempelvis kan han/hon sélja sin arbets-
kraft till en arbetsgivare eller arbeta for sig sjdlv i ett eget foretag. Egenskapen
arbetskraft kdnnetecknar saledes konkreta ménskliga individer.

Genom interna sociala relationer kan man urskilja olika arbetsformer. I den
realistiska livsformsanalysen arbetar man med f6ljande arbetsformer: tradition-
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ellt lonearbete som ingar i arbetarlivsformen, karridrarbete som ingar i karrid-
rens livsform, egenarbete som ingér i sjilvstandighetens livsform, investorarbete
som ingar i investorns livsform, husmorsarbete som ingar i husmorslivsformen,
representationsarbete som ingar i representationshustruns livsform, medhjdlps-
arbete som ingér i medhjélperskans livsform samt investorinnearbete som ingar i
(den hypotetiskt existerande) investorinnans livsform. Denna hypotetiska livs-
form kommer inte att tas upp i det foljande. Det méste podngteras att den parvisa
kopplingen mellan livsformerna avser den strukturella nivan. Faktiska par kan
vara och &r ofta sammansatta pa helt andra sitt (Jakobsen 1999:88).

Kénnetecknande for de manliga arbetsformerna &r att de ar direkt lokaliserade
i den ekonomiska produktionen, ute i forvirvslivet. De kvinnliga arbetsformerna
kinnetecknas ddremot av att inte vara det. Det bor podngteras att de dr arbetsfor-
mer precis som de manliga arbetsformerna, &ven om de &r orienterade mot pro-
duktion av ménskligt liv i sig. Utifran arbetsformerna kan man inte sdga nagon-
ting om varfor livsformerna ar konsspecifika — strukturellt manliga och struktu-
rellt kvinnliga. For att kunna gora det kombinerar den realistiska livsformsana-
lysen arbetsformer med kérleksformer.

Karleksform

Den realistiska livsformsanalysen utgér frén antagandet att inte bara arbete ar
produktion, utan dven kérlek. Livsformsanalysen utgar alltsd ifran att kirlek lik-
som arbete kan forstas som en relationell, positionerad och strukturerad praktik —
inte primirt som en kénsla eller enbart en ideologi. Medan det i arbetet skapas
medel for liv, kan kérlek ses som produktionen av det ménskliga livet i sig sjélvt.
I kérleken skapar vi varandra som individuerade och socialiserade varelser. Livs-
formsteorin bygger hirvidlag pa Jonasdottirs (1991) inflytelserika teori om kér-
lekskraft. Kérlek forstas, pa samma sétt som arbete, som en social praktik som &r
konstituerad av interna sociala relationer. Kérlek, precis som arbete, riknas som
en verklig, kausal kraft i virlden.

Jakobsen (1999:97) sammanfattar de mingder av empiriskt material som pro-
ducerats inom kons- och genusforskningen med att “den essentiella socio-
strukturella relationen mellan kdnen idag — den relation som djupast villkorar
och formar den situation som kvinnor och mén befinner sig i — bist kan karakti-
riseras som relationen mellan tva strukturella positioner, kdrleksformer, som vi
kan kalla for ’bekrdftare’ och 'de bemyndigade’. Kvinnor tenderar att position-
eras som bekréftare i den strukturella konsrelationen till mannen. Bekréftarnas
kérleksform &r basen for alla strukturellt kvinnliga livsformer precis som de be-
myndigades kdrleksform ar basen for de strukturellt manliga livsformerna.

Axelsson (2009) har teoretiserat vidare om begreppet kérlek och for att bade
kontrastera och dra paralleller till arbetsbegreppet, har kérlek i detta teoretise-
rande tentativt definierats som ”gérande och skeende i frihetens sfir”. Med frihet
asyftas hir den spontanitet som forefaller vara central i det mesta av det vi kallar
kérlek.

Bekriftandets kérleksform baseras pa en omsorgspraktik dér karlekskraft in-
vesteras i produktionen av andra manniskor. Omsorgspraktiken kénnetecknas av
att utdvaren varken kontrollerar villkoren eller utbytet. Bekréftarnas praktik hor
ihop med en omsorgs-, behovs- och relationsinriktad rationalitet. Den bestim-
mande kvaliteten hos denna rationalitet utgdrs av att den kérlek (omsorg) det ar
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fragan om utmaérks av att bekriftaren handlar utan syfte att gestalta kérleksobjek-
tet efter eget forstdnd. Det viktiga &r att objektet sjdlv i mottagandet av kérlek
vinner kapacitet for sig och sina mal. Kvinnor tenderar att ha mal i andra” eller i
relationer till andra, och kvinnorna utgdor sjdlva det frimsta medlet for dessa mal.

De bemyndigades kérleksform baseras pa en tilldgnelsepraktik, dér min ex-
traherar kvinnors kérlekskraft utan att ge omsorg i utbyte. Mannen omvandlar
den ackumulerade kirlekskraften till social kraftfullhet och bygger hirigenom
upp sig sjélva som maiktiga(re) och riktiga(re) existenser. Bemyndigades praktik
hor ihop med en instrumentell och prestationsinriktad rationalitet dér relationen
till kdrleksobjektet &r omvénd jamfort med bekréiftarnas; de bemyndigades kér-
lekshandlingar sker péa deras egna premisser. Mén tenderar ha mal for sig”, i sin
egen utveckling och prestation och sa vidare, och det & omgivningen inklusive
andra méanniskor som utgér det priméra medlet for dessa mal.

Livsformsuppsattning enligt befintlig teori

Inom den realistiska livsformsanalysen har man hittills arbetat med existensen av
fem manliga och tre kvinnliga livsformer: arbetarlivsformen och husmorslivs-
formen, karridrens livsform och representationshustruns livsform, sjilvstandig-
hetens och medhjilperskans livsform, investorns livsform och kapitalistens livs-
form. Vidare antar man tills vidare hypotetiskt existensen av ytterligare tva
kvinnliga livsformer, i anslutning till kapitalistens respektive investorns livs-
form. Denna uppsittning av livsformer bor utgéra de viktigaste livsformerna
men det gér inte att faststélla hur manga och vilka livsformer som ytterligare kan
finnas.

Livsformernas forhallande till varandra — de manliga och kvinnliga livsfor-
mernas parvisa relation — ar ofta upphov till feltolkningar och negativ kritik.
Livsformsteorin analyserar kvinnor och mén utifrdn en strukturell kénsrelation.
Hur man an foredrar att se pa forhallandet mellan kvinnor och mén, kvarstar fak-
tum att vart samhélle fortfarande kan karaktiriseras som ett patriarkalt samhélle
med mansdominans och mansvilde (Jonasdottir 1991:226-228; Jakobsen
1999:94). De maktskillnader som &r inbyggda i och konstituerar patriarkatet —
och som &r av intresse speciellt ndr man studerar exploatering — handlar om hur
ménnen utifrén sina strukturella positioner dger och/eller kontrollerar mer kér-
lekskraft dn kvinnor. Normen i véart samhille ar fortfarande att vara man, och
kvinnor blir, antingen de vill det eller inte, avvikare genom att inte vara maén.
Livsformerna — bade de strukturellt manliga och de strukturellt kvinnliga i par-
visa relationer — betingar dmsesidigt varandra. De &r komplement till varandra —
dock under skilda, strukturella villkor (dér det ingar maktforhallanden). De tva
kirleksformerna ar tva tydligt kontrasterande exploateringspositioner. Ett le-
vande av de bemyndigades kérleksform innebér ett exploaterande av kérleks-
kraft; medan att leva bekréftarnas kirleksform innebér att bli exploaterad vad
géller kérlekskraft.

Som ovan redogjorts for, har de strukturellt manliga livsformerna gemensamt
att de alla bygger pa de bemyndigades kirleksform i kombination med en av ar-
betsformerna som dr direkt lokaliserad i den utpréglat ekonomiska produktionen.
”De hor siledes hemma i den samhélleliga organisationen for produktionen av
existensmedel, det vill sidga de dr inriktade pé forvérvsliv och ekonomi” (Jakob-
sen 1999:157). Vidare bygger dessa livsformer pa en tilldgnelsepraktik och en
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instrumentell och prestationsinriktad rationalitet, ddr man har mal ”for sig” med
forutsittningen att tiden dr “min egen tid”. Kopplar vi till detta resonemang om
att livsformerna utgdr olika positioner som passionen utgar frén, kan vi se att
passionspositionen i de manliga livsformerna gor att det finns en grundlaggande
tendens att passionen &r riktat mot ett eget livsprojekt av nagot slag. Vad detta
livsprojekt dr varierar mellan livsformerna, men den grundldggande tendensen
hér &r just att det dr ndgot eget, tillhérande den egna personen.

De strukturellt kvinnliga livsformerna bygger pa bekriftarnas kirleksform i
kombination med en av arbetsformerna, som kénnetecknas av att inte bygga pa
egna positioner i den utpriglat ekonomiska produktionen. Dessa arbetsformer ar
orienterade mot produktion av den mdnskliga existensen i sig och &r relaterade
till den direkta ekonomiska produktionen enbart via en parrelation. De kvinnliga
livsformerna ar tydligt inriktade pad ménniskor och minskliga relationer. De
kvinnliga praktikerna har alla hem och familj som grundldggande arbets- och an-
svarsomrade, och samtliga livsformer har bade mél och medel i hem och famil;.
En grundlidggande tendens géllande passion tycks hir vara det omvinda i relation
till manliga livsformer: passionen é&r riktat mot andra personer eller andras pro-
jekt. Passionspositionen i de kvinnliga livsformerna gér att det &r mannens eller
familjens utveckling som sitts i centrum, inte det egna livsprojektet.

Livsformsanalysen utgar fran att relationen mellan mén och kvinnor generellt
sett dr asymmetrisk och innebédr ddrmed att hem- och familjproduktionen utfor-
mas utifran vad mannen som kvinnan lever med har behov av i sin livsform. Vi-
dare &r detta anledning till att det uppstar olika kvinnliga arbetsformer och i for-
langningen livsformer. Jakobsen (1999:205f) diskuterar detta forhéllande och
menar att det kan synas mérkligt att en teori om kvinnliga arbetsformer, som ba-
serar sig pa ekonomiskt beroende av mén, fortfarande skulle vara aktuell. Det
kan ocksé verka egendomligt att de arbetsformer som baserar sig pa egna posit-
ioner i den direkta ekonomiska produktionen skulle vara enbart manliga. Sverige
kénnetecknas ju av att en stor andel kvinnor forvirvsarbetar, men, fortsétter hon,
dven om kvinnor numera kan ségas ha mera av ett “fritt val” i relationen till en
manlig forsorjare, villkoras detta val strukturellt. Foljden blir héga mdjlighets-
kostnader for kvinnornas del — exempelvis genom att kvinnor i stor utstrickning
blir dubbelarbetande eftersom de har ansvaret for hem och familj. Jakobsen me-
nar att d&ven om konsrelationen empiriskt ser annorlunda ut, 4r den snarast en
frdga om ett gammalt fenomen i ny skepnad. Kvinnornas situation har forandrats
och de dr betydligt mer aktiva i den ekonomiska produktionen idag, men den
strukturella konsrelationen &r i allt vésentligt oférdndrad. Kvinnor har kvar sin
underordnade position som bekriftare med ansvar och uppgifter i produktionen
av minskligt liv. Méns 6verordnade och bemyndigade kérleksform som kénne-
tecknas av att vara frikopplad fran denna sféar bestar ocksa.

Det finns tre forhéllanden som bor betonas innan vi gar dver till att beskriva
de olika livsformerna. Det forsta ér att livsformerna baseras pa bade en arbets-
form och en kérleksform. Det andra dr att arbetsformerna forankrade i forvarvs-
livet och de bemyndigade ménnens praktik och ideologi omsesidigt forutsatter
varandra. Det tredje dr att detta forhallande géller d&ven mellan arbetsformerna
vid sidan av forvarvslivet och de bekrédftande kvinnornas praktik och ideologi.
Det ér i denna mening som livsformerna &r strukturellt konsspecifika och det ar i
denna mening som kérleksformerna och arbetsformerna forutsitter och mojlig-
gor varandra. Det foljer ockséd hérav, att den existerande samhéllsstrukturen och
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de konsspecifika livsformerna dr varandras nddvindiga forutsittning (Jakobsen
1999:209f1).

Innan vi gar ver till att beskriva karaktiristika for de olika livsformerna vill
vi podngtera att livsformsanalysen utgér fran hur de strukturella forhéllandena
(fortfarande) ser ut i vart samhélle — inte hur de bor se ut! Vi vill ocksa poédngtera
att ménniskor lever livsformer men de &r inte livsformerna. Det dr fullt mgjligt
for ménniskor att vandra mellan dem och/eller leva flera livsformer samtidigt.
Ménga minniskor lever blandformer av livsformer, dock oftast pa ett sétt dér na-
gon av livsformerna blir den styrande och Gverordnade i jamforelse med den/de
andra. Det dr ocksa mojligt for kvinnor att leva strukturellt manliga livsformer
och for min att leva strukturellt kvinnliga livsformer — mgjlighetskostnaderna for
det tenderar dock att bli hoga.

Arbetarlivsform och husmorslivsform

Arbetarlivsform kombinerar de bemyndigades karleksform med det traditionella
16nearbetets arbetsform. Livsformens praktik har fyra bestimmande egenskaper:
Man dger inte nagra produktionsmedel. Man siljer rétten till att kontrollera och
anvinda sin arbetskraft under en viss period (normalt atta timmar, fem dagar i
veckan). Vidare har man en underordnad position i en arbetsorganisations hie-
rarki och det finns inga karridrvigar. Arbetarlivsformens begreppsvirld kinne-
tecknas av en étskillnad mellan tva sfirer som framstar som helt separata: 16ne-
arbetet och resten av tiden — fritiden. I ideologin finns en skarp kontrast mellan
”arbete” och “icke-arbete”. Det man gor at andra &r “arbete” och det man gor &t
sig sjdlv (familjen) dr icke-arbete, tid fri fran arbetet. Arbete dr medlens, pliktens
och den yttre nédvindighetens sfar, medan fritiden dr maélens, frihetens och den
inre tillfredsstéllelsens sfir. Arbete 4r medel for malet — det goda livet — som lig-
ger i fritiden (arbete—fritid). Arbetaren kan sjdlv vilja vad han vill 4gna sig at pa
sin fritid — han dr bemyndigad.

Vad géller passionspositionen for denna livsform, sé kan passionen rimligen
sdgas vara riktad mot fritiden. Passionen kan antas gilla de egna projekten som
arbetaren kan dgna sig at pa sin fria tid vid sidan av arbetet. Har kan vi exempel-
vis tdnka oss hitta stark passion for hobbyverksamheter, sportutévning och lik-
nande. Lonearbetet ger medlen som gor att mannen som lever arbetarlivsformen
kan fa mojligheter att leva ut sin passion pa fritiden.

Husmorslivsformen kombinerar bekréftarens kérleksform med husmors-
arbetets arbetsform. Den dr formodligen den mest utbredda av de kvinnliga livs-
formerna (dven om den i vart samhille mer sdllan levs som en ren livsform idag),
och den strukturella forutsittningen for denna livsform é&r parrelationen med en
man med traditionellt I6nearbete. Konsekvensen av den personliga samlevnads-
relationen med en man blir att husmorsarbetet &r strukturellt helt avskilt fran alla
relationer till den ekonomiska produktionen. En hemmafiu i en arbetarfamilj kan
inte sjélv utova inflytande eller kontroll Gver sin egen forsorjning. Arbetarens 16n
sitts inte i relation till nagot som hon sjélv kan hjilpa till att producera. Hans 16n
ar inte beroende av det hon goér hemma, men hon ar beroende av hans 16n. Hus-
mors medel och mél befinner sig helt och hallet inom hem och familj, dir de
tenderar att flyta samman och inte &r begrinsade till ndgra bestdmda aktiviteter
eller tid. I ideologin finns inget uttalat begrepp for arbete, ingen skarp gréns mel-
lan arbete och fritid eller nytta och noje. Allt som en husmor foretar sig framstar
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som nyttigt och meningsfullt for hem och familj. Dock kan exempelvis hushélls-
arbetet upplevas som nagot som maste goras for att uppna nagot annat, s som
familjegemenskap inom ramarna for ett hem. "Hem” representerar d& négot helt
annat &n bara en bostad. Det mest utméirkande for husmorslivsform ar att ett gott
liv forutsitter en enhet av hem och familj dér alla har det bra.

Utifran passionspositionen for denna livsform maéste passion utlisas som na-
got som dr riktad mot andra ménniskors vilmaende. Hér kan vi tinka oss passion
for att familjemedlemmarna skall ha det bra, for att hemmet skall vara trivsamt
etc. —inte for egna projekt.

Karriarens livsform och representationshustruns livsform

Karridrens livsform kombinerar de bemyndigades kérleksform med arbetsformen
karridrarbete. Detta arbete dr ocksa l6nearbete men av helt annan typ 4n det trad-
itionella l6nearbetet. Karridrpraktiken kdnnetecknas av att man i forsta hand sil-
jer personliga kunskaper och kompetens, inte tid. Exempelvis kan det handla om
att skota marknadsforing, produktutveckling eller forskning. Hér finns det ocksa
karridrstegar att kléttra i genom att man visar personlig duglighet, engagemang
och skaffar sig meriter for att komma hdgre upp i stegarna. Livets mal ligger i
arbetet. Fritiden framstar som ett medel for malet arbete (arbete<—fritid). Det
finns ingen distinktion mellan dessa tva sfirer som sédger att man inte kan an-
véinda fritiden till nytta for arbetet sdsom det gor i arbetarlivsformen. Den stora
distinktionen hédr finns mellan rutinarbete och engagerande arbete. Desto hogre
upp 1 hierarkin man befinner sig, desto mer engagerande arbete far man. Arbetet
ar nagot att ansvara for, att utveckla och utvecklas i. Arbetet ldngre ned pa stegen
krdaver mycket mindre ansvar och engagemang och det préglas av rutin.

Livets méal, det goda livet, innebér en stindig utveckling av sin personliga
unicitet i och genom arbetet. Fritiden stills i arbetets tjinst. Man kanske arbetar
dven pa fritiden och stéller hem och familj till férfogande genom representation i
hemmet. Hela livsstilen, representativiteten och respektabiliteten, har betydelse
for mojligheterna till karridr. Man ska ha rétt bostad, rétt bilmérke, rétta klader,
ritta fritidsintressen och rétt familj. Fritiden ska kunna anvéndas till rekreation,
men hér handlar det inte om ett egenvérde i rekreationen sésom i arbetarlivsfor-
men, utan man “ska fylla pa batterierna” sa att man kan ga till arbetet med nytt
engagemang. Karridrmannens hela tillvaro &r inriktad pé arbetet, och eftersom
denna livsform bygger pa de bemyndigades kérleksform har karridrmannen till-
gang till en bekriftande representationshustru.

Karridrens livsform &r formodligen den livsform som &r léttast att koppla till
passionspositionsbegreppet. Engagemang i arbetet &r ju per definition nagot som
ligger néra passion. Utifran passionspositionen hir maste saledes passionen pri-
mart vara riktad mot karridrarbetet i sig. Passionen ror sig (liksom i arbetarlivs-
formen) om mannens egna projekt, men hér ar projektet forlagt till arbetets do-
man, inte till fritiden.

Representationshustruns livsform bygger pa en kombination av bekréftarens
kirleksform och arbetsformen representationsarbete. Familjen intar hir en helt
annorlunda position dn familjen i arbetarlivsformen. Har har hem- och familjes-
faren en forbindelse med mannens livsform. Kvinnan, som ér gift med en man i
karridren, har egna relationer till det som utgér hennes egen forsorjning — man-
nens karridrarbete — och hon kan paverka detta. Familjen bakom karriirmannen
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hjélper till att producera representativitet, respektabilitet och en dndamalsenlig
miljé med méjligheter for mannen att arbeta ostort eller mojligheter till stimulans
av nagot annat slag. Det stills inte ndgra andra familjekrav pa karridrmannen &n
det som é&r lampligt med hansyn till hans karriar.

Genom att delta i produktionen av det som mannen séljer och far betalt for pa
arbetsmarknaden skapar representationshustrun forutsittningarna for det som ar
specifikt for denna livsforms praktik — en inkomst och en sociokulturell miljo
som medger att hon pa ett sjilvstindigt och ekonomiskt oberoende sétt kan
uppga i egna personliga intressen och engagemang, exempelvis allt fran hemin-
redning till matlagning eller sociala engagemang av olika slag. Hon ska kunna
behidrska de mest skiftande sociala arrangemang och situationer utan att tappa
stilen. En representationspraktik kan kréva administrativ och organisatorisk
kompetens och generera betydande matt av personlig autonomi i vardagen. Re-
presentationshustruns aktiviteter bidrar helt enkelt till att bygga upp den atmosfar
av personlig unicitet som &r avgoérande for karriirmannen.

Representationsarbetet, liksom de andra kvinnliga arbetsformerna, utgoér dock
forsorjningsformer for kvinnorna enbart via den personliga kopplingen till den
enskilde mannen. Representationshustrun &r helt beroende av karridrmannen som
man; relationen till mannen ar en grundforutsittning for att hennes arbetsform
ska finnas till. Hennes mal och medel ligger i hem- och familjesfiren precis som
i de andra kvinnliga praktikerna, men hennes man i karriéiren har behov av henne
i sin livsform och det dppnar for ett brett verksamhetsfilt for hennes del. Ett gott
liv for hennes del utgérs alltsa av ett hem dér hon trivs och en vl fungerande
familj som dock maste inrétta sig efter kraven fran mannens livsform. Hennes
egna intressen och engagemang maste alltid anpassas till vad som dr bra for
mannens karridr. Hennes tid ar andras tid.

Utifran det underlag vi har idag, &r det lite oklart hur vi kan koppla represen-
tationshustruns livsform till passionspositionsbegreppet. I grund och botten
maste forstas passionen i denna strukturellt kvinnliga livsform utldsas som nagot
riktad mot andra, mot familjen, mannen och mannens projekt. Men det finns
ocksé plats for egna projekt inom bestimda ramar, passion for det egna projektet
— att lyckas med att producera representativitet och dndamalsenlig miljé for
mannens projekt.

Sjalvstandighetens livsform och medhjalperskans livsform

Sjdlvstindighetens livsform kombinerar de bemyndigades kérleksform och ar-
betsformen egenarbete. Livsformen omfattar egenforetagare som driver foretag
med fa eller inga anstdllda. Den kdnnetecknas av att man sjdlv &r producent och
samtidigt dger sina produktionsmedel, inklusive arbetsprodukten. Verksamheter-
na i egenarbetet kan vara av manga olika slag, allt fran jordbruk och fiske till
konsultforetagande i datorbranschen. Det ror sig ocksa ofta om familjeforetag.
Grundldggande for livsformen ar att foretaget drivs inte utifran kapitalism utan
drivkrafterna bakom foretagandet handlar om sjdlvstindighetens rationalitet.
Sjélvstandighetens livsform har under ganska ldng tid varit nédstan bortglomd,
marginaliserad av den socio-ekonomiska relationen mellan kapital och 16near-
bete. Praktiken ger upphov till en ideologi, dir hela dygnet far en karaktér av ar-
bete. Allt man gor tenderar att framsta som arbete, som nyttig verksamhet for en
sjalv och eventuellt for familjen. Det finns inget arbetsbegrepp som kan stéllas
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mot ett andra aktiviteter sdsom fritid (arbete>fritid). Mélet och det goda livet i
livsformen handlar om att vara sin egen, verksam &t sig sjdlv. Strdvan att upp-
ritthalla sjilvstindigheten dr anledningen till att méanga fortsitter med sitt foreta-
gande trots stora ekonomiska svérigheter. Foretaget dr ett slags medel for att
upprétthalla sjélvstdndigheten, och verksamheten blir bade sitt eget mal och me-
del. Ingen mdda &r for stor nir det géller det bésta for verksamheten. Livsformen
inrymmer ett ideal av hart arbete och lojalitet mot verksamhetens alla krav.
Sjélvstidndighetens livsform dr kopplad till en bekriftande kvinnlig livsform,
medhjilperskans livsform.

Vad giller passionsposition for sjdlvstindighetens livsform torde det rimligen
vara sjélvklart att passionen &r riktad mot sjédlva sjdlvstindigheten i sig. I livs-
formsintervjuer blir denna passion tydlig i uttalanden om hur viktig sjélvstandig-
heten dr. Ibland blir beskrivningarna av mdjligheten till sjdlvstiandighet nistan ly-
riska. Det egna foretagandet ses som ett uttryck for passionen efter sjélvstandig-
het. Det &r hir viktigt att betona att detta dr en passion helt skild fran passion att
tjana pengar eller liknande, som manga associerar till som drivkraft for egenfore-
tagande.

Medhjiilperskans livsform kombinerar bekréftarnas kirleksform med arbets-
formen medhjilpsarbete. Positionen som kvinnan intar i familjeforetaget r som
”medhjélpande familjemedlem” och utgér en bra beskrivning av den praktik som
det ar fraga om hir. Det &r alltsd i relation till mannen, i den sociala konsrelat-
ionen som kvinnans arbete blir till medhjalp. Nar det géller foretaget kan hennes
insats variera, och den kan ligga i paritet med, eller 4ven 6ver, mannens insats.
Strukturellt bestdmt dr det &nda medhjilp nir och om den 6verhuvudtaget riknas.
Denna livsform bygger inte pA hemmafruinstitutionen som de andra kvinnliga
livsformerna. I den sjélvstandiges praktik ligger en forbindelse mellan foretaget
och familjen, och eftersom kvinnan i familjen kan ha egna ansvarsomraden och
sjalvstdndiga uppgifter i driften av foretaget, kan hon inte betraktas som hem-
mafru. Mannens och kvinnans skilda kérleksformer stéller dock kvinnan i en an-
norlunda relation till foretaget, och dérvid uppstar det tva skilda praktiker dven
till egenarbetet.

Medhjilperskan har gemensamt med de andra kvinnliga livsformerna att hem
och familj &r det grundldggande arbets- och ansvarsomrédet. Genom att produ-
cera hem och familj tillvinner kvinnan sin forsorjning samtidigt som hon sjalv
har méal och medel i denna produktion. For att kunna utgéra medel for kvinnan
maste denna produktion utformas i relation till det som den enskilde mannen,
som kvinnan har bildat familj med, har anvindning for i sin praktik. Av en
kvinna som é&r gift med en sjélvstindig man, for vilken all verksamhet kan fram-
st som kontinuerligt pagaende verksamhet, krévs en dvergripande och ospecifi-
cerad ideologi om medhjilp nér och dér det behovs. Behovet av hustruns insatser
kan variera savil over tid som mellan olika foretag. Om behovet dr litet har hon
antagligen eget ldnearbete vid sidan av verksamheten i foretaget. Ar behovet
stort kan detta arbete dven bli hustruns huvudsakliga verksamhet. Hennes insat-
ser i driften av foretaget innebér att hon direkt kan péverka sina egna mal och
medel — hon kan péverka den ekonomi som ar forutséttningen for familjens vil-
fard. Grénserna mellan familjearbete och foretagsarbete samt arbete och fritid
flyter ihop. Det goda livet i denna livsform é&r att ha hem och familj i anslutning
till ett béarkraftigt sjdlvstdndigt foretagande, dér kvinnan med eget arbete bidrar
till verksamheten som en del av insatserna for hem och familj.
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Det dr vanligt idag att hustrur till sjdlvstindiga foretagare har ett eget 16nearbete.
Maénga ganger dr dock dven detta ett slags medhjélp genom att hennes l6nearbete
kan garantera en ekonomisk trygghet som verksamheten i foretaget kanske inte
klarar av att gora. Om foretaget gar daligt kan det vara en forutsittning for att
mannen ska kunna forbli en sjilvstindig foretagare. Aven om hustrun Iénearbe-
tar dr hennes tid andras tid, och kravet pa medhjdlp kvarstar. Idag ar det ocksa
vanligt att den medhjilpande hustrun inte alls har egna arbetsomraden inom
verksamheten, hon har inga egna mal eller medel ddr — och da kan medhjilp
(férutom den ekonomiska trygghet som den kan innebéra) helt enkelt besta i att
hon avstar att stélla krav pd mannen om familjeliv och att hon ensam tar hand om
hushall och barn.

Hur medhjélperskans passionsposition ser ut ir inte helt enkelt att avgoéra. Vi
kan hér se den grundliggande tendensen att ha passion for andra och det som
tillhor andra, som dr kopplat till de strukturellt kvinnliga livsformerna. Men det
ar mer komplicerat dn sa i och med att medhjilperskan per definition ger ett eget
bidrag till foretagsverksamheten. Liksom med representationshustruns livsform
behdvs empiriska studier for att kunna sdga nagot mer utforligt om medhjdlpers-
kans passionsposition.

Kapitalistens livsform och investorns livsform

Kapitalistens och investorns livsformer har tidigare vanligtvis behandlats under
beteckningen “kapitalister”. Dessa livsformer &r dnnu sa lidnge relativt outfors-
kade. Det som framstar klart ar dock att risktagandet &r inbyggt i dem for att de
ska kunna reproduceras. Grundldggande for bada av dessa livsformerna &r att
man dger nagot sdsom maskiner, aktier eller helt enkelt pengar som man anvén-
der man for att kunna tilldgna sig profit. Utifran dessa forutsidttningar uppstar tva
praktiker och tva skilda livsformer. Den ena — den produktiva kapitalistens livs-
form — bestar av att man sjélv aktivt driver ett foretag. Den andra — investorns
livsform — bestar av att man dger finanskapital istdllet for produktionsmedel. Hér
uppstér det egentliga “flytande” kapitalet som flyttas runt pa aktiemarknaden ef-
tersom forrdntningsmajligheterna varierar. Forskningen medger inte nagra pre-
cisa drag betrdffande mal och medel i dessa livsformer, men det bestimmande
draget hos praktikerna i bada fallen &r att man placerar (investerar) sitt kapital for
att det ska ge nya tillgangar att investera. Det som ocksa dr ként &r att forbindel-
sen mellan kapital och familj ofta &r central och att det finns en stark familjekon-
tinuitet kring dgandet. De strukturellt kvinnliga livsformerna knutna till dessa
strukturellt manliga livsformer &r &nnu mindre kinda.

Vad giller kapitalistens livsform och investorns livsform relaterat till pass-
ionspositionen sa kan vi anta att passionen hér géller 6kad vinst, 6kad ekonomisk
utveckling och expansion. Vi kan ocksa tidnka oss en passion for foretagets kon-
tinuitet, for sldktens kontinuitet et cetera. Manga av kapitalisterna och in-
vestorerna finns ju i ett starkt sliktsammanhang med tydliga traditioner dir en
stark betoning pa ansvar och forvaltning finns forutom betoning pa ekonomisk
vinst.
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...men kan man koppla passion till en livsform?

En avslutande reflektion som maste goras ar naturligtvis: gar det att koppla pass-
ion till olika livsformer? Vi vill nog hivda att i de fall dér livsformerna blir rik-
tigt tydliga sa blir de olika passionspositionerna — lika vil som exploateringspo-
sitionerna - tydliga. Livsformer innehéller bland annat skilda synsitt pa vad som
r “ett gott liv”, och uppfattar man négot som genuint gott sa uppstar troligen na-
got slags passion. Dock vet vi att oavsett vilken livsform ménniskor lever, kan vi
aldrig med sikerhet veta vilka objekt for passion de véljer. Individen har alltid en
valmdjlighet — det vill séga att individen kan sjilv vélja objekten for passionen
oavsett hur hans/hennes liv villkoras strukturellt. Vidare méste vi komma ihag att
ménniskor mer séllan lever rena livsformer idag. Det har ovan poidngterats att
ménga ménniskor lever blandformer av livsformer och detta torde ha betydelse
for vilken passionsposition som da géller. Oftast dr det ndgon av livsformerna
som blir den styrande och Gverordnade den andra, men betraffande passionspo-
sitioner i sddana fall vet vi i nuldget for lite for att kunna uttala oss mer bestdmt
om det. Det vi vet dr att kombinationen av livsformer har en tendens att skapa
vardagsproblematik med hoga mojlighetskostnader for olika projekt nér praktik
frén den ena livsformen inte stimmer 6verens med ideologin frén den andra livs-
formen. Uttryck for sddana situationer samt uttryck som passion och exploate-
ring kan fa i det verkliga livet kan vi ldsa om i de efterfoljande kapitlen.
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Kapitel 4

Genusarbetsdelning —
exploatering av kvinnors
arbetskraft

Birgitta Jordansson, Line Holth & Lena Gonas

Inledning

Historiskt har kvinnor och mén utfort olika typer av arbete med manga variation-
er beroende pa tid, plats, dlder, klass och civilstdnd. Det &r en arbetsdelning som
kan foljas pa ett strukturellt plan och som bygger pa forestéllningar om passande
uppgifter och omraden for kvinnor respektive min. Ett analytiskt begrepp for att
finga detta dr genusarbetsdelning. Med utgangspunkt i den seglivade kontinuite-
ten av genusarbetsdelningen vill vi pavisa att denna utgdr sjilva grundmekan-
ismen for kvinnors underordning i arbetslivet och att dagens kdnssegregerade ar-
betsmarknad har sitt avstamp 1 historien.

I denna artikel kommer vi att gora nedslag dels vid industrialiseringsproces-
sens borjan och dels under de senaste decennierna med kvinnors “massintridde”
pé arbetsmarknaden. Det &r en tidsaxel som fangar bade forédndring och kontinui-
tet och dédr motsatsforhallanden mellan konen har varit givna utgédngspunkter.
Sérartsténkande baserat pa olikhet mellan konen fick fotfaste i Sverige med den
moderniseringsprocess som inleddes under industrisamhéllets framvéxt under
den senare delen av 1800-talet. Detta tinkande var grundat i forestéllningar som
kan foras tillbaka till Rousseaus syn pa mannen som méanniska och kvinnan som
kvinna. Han menade att det av naturen var bestdmt att kvinnan skulle ta hand om
hemmet och familjen och i ett samhéllsperspektiv vara underkastad mannen
(1762/1978). Under lang tid gick dessa forestillningar hand i hand med verklig-
heten, det vill siga mannen definierades utifrdn samhéllet och kvinnan utifrdn
hemmet och familjen. Under senare delen av 1900-talet har detta tankesitt grad-
vis fordndrats och jamstélldhetspolitik och jamstdlldhetsarbete har fokuserat pa
allas lika ritt till bade arbete och privatliv. Vart syfte &r att belysa de sega struk-
turer som trots politiska intentioner om jamstélldhet, uppritthéller en genusar-
betsdelning dir huvudansvaret for hem och familj fortsatt vilar p&4 kvinnor och
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dér arbetslivet priaglas av en uppdelning dir mén och kvinnor befinner sig inom
olika genuskodade sektorer, yrken och arbetsuppgifter. Mannen som samhillsva-
relse och kvinnan som “omsorgsvarelse” har en kontinuitet som tycks vara svar
att bryta. Nér vi tidsméssigt ndrmar oss det sena 1900-talet och bdrjan av 2000-
talet, leder det vanligen till diskussioner kring hur kvinnor och mén ska lyckas
kombinera arbetsliv och familjeliv. For kvinnor handlar det i hog grad om an-
passningar till en arbetsmarknad och ett arbetsliv som formats utifran manliga
forutsittningar och mén ska, pd motsvarande sitt, “ta plats” i hemmet och i fa-
miljen. Detta, menar vi, dr en foljd av det sétt som ansvarsfordelningen mellan
arbetsliv och privatliv formades med Gvergangen till industrisamhallet.

Teoretiska redskap for belysande av det tudelade arbetslivet

Mot denna bakgrund vill vi diskutera den genusarbetsdelning som fortfarande
idag &r sa pataglig. Sverige framhalls som ett av vérldens mest jamstéllda l&nder
men har ocksd en av virldens mest segregerade arbetsmarknader da det kommer
till k6én och genus. Vi menar att forstaelsen av arbete och villkoren i arbetslivet
ar priglade av den genusordning som fick sina forsta konturer for mer &n hundra
ar sedan, samt av en konsblind syn pa sjdlva arbetet och att detta har fatt konse-
kvenser for den situation vi befinner oss i idag. Genom att “’fylla” begreppet ar-
bete med bade kvinnor och mén vill vi 6ppna upp for en problematisering. Synen
pa arbete far dven betydelse for det sétt som jamstélldhet diskuteras, vilket denna
problematisering ger utrymme for att kommentera. Nagra teoretiska redskap
hjélper oss 1 analysen.

Genussystemet eller genusordningen &r ett sddant redskap. Hirdman (2001)
beskriver det som en ordningsstruktur av kén som bygger pa och upprétthalls av
tva principer. Den forsta dr en dikotomi som innebér ett isdrhallande av kvinnor
och min som konskategorier och som inte bor blandas. Det ar en logik som ar
framtradande nér det giller arbetsdelning, egenskaper och forestéllningar om det
manliga och det kvinnliga. Den andra principen i detta system &r hierarki, det vill
sdga den dr uppbyggd utifran mannen som norm. Konsekvensen blir att det
”kvinnliga” ges en ldgre betydelse dn det “manliga”. Detta blir uppenbart pé ar-
betsmarknaden da det traditionellt manliga arbetet anses “’battre” &n det tradit-
ionellt kvinnliga, vilket ytterst visar sig i loneskillnader mellan kvinnor och mén.
Dessa principer kan spéras langt tillbaka i historien och de far olika konkreta ut-
formningar beroende pa tid och sammanhang.

Den hierarkiska ordningen mellan kvinnor och mén kan dirfor sigas bygga
pa en kategoriell ojamlikhet (kategorin kvinna stills mot kategorin man). Tilly
(2000) har utvecklat ett teoretiskt redskap for att forstd hur denna ojdmlikhet
tenderar att bli bestdende. Han lokaliserar inneboende mekanismer som hjilper
till att fora ojamlikheten vidare och som vi, som individer sjilva d&r med om att
aterskapa. Langvariga och systematiska obalanser i livschanser skapar mer eller
mindre stabila skillnader som institutionaliseras. De som har tillgdng till vér-
deskapande resurser gor vad de kan for att exploatera eller behalla kontrollen
over de mdjligheter som dessa medfor. Underordnade grupper kommer i hog
grad att anpassa sig till de villkor som rader. Genom efterlikning bidrar denna
anpassning dessutom till att den systematiska obalansen generaliseras. Tillys
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analyser och begreppsliga orientering omfattar en méngd olika sociala organise-
ringar dir kon dr en kategori som forstirker de ojdmlika relationerna. Vi ser en
podng i att anvinda hans redskap for att diskutera genusarbetsdelningen och for-
soken att, via jamstilldhetspolitiska dtgérder, bryta den. Anpassning till ett kons-
blint sétt att se pa arbete och det sociala erkdnnande som detta innebér, far kon-
sekvenser som kan féngas via Tillys begreppsapparat.

Exploatering i arbetslivet dr traditionellt kopplat till ekonomisk exploatering
och till den marxistiska terminologins relation mellan arbete och kapital, dir
maktrelationen innebér att arbetaren per definition underordnas kapitaldgaren.
Genom kirlekskraftsteorin, fingar Jonasdottir (2003), pa liknande sétt grunden
for kvinnors underordnade stéllning utifran konsrelationer. Méans exploatering av
kvinnor kopplas till begreppet kérlek, pa ett sétt som anknyter till den marxist-
iska terminologin, dér kérlek blir liktydigt med arbete. Kvinnor ger och mén tar
emot kérlek och omsorg, vilket ger upphov till en maktrelation som forklarar
kvinnors underordning och méns &verordning i samhallet. Det dr processer som
standigt pagar, bade i arbetsliv och i familjeliv, och som reproducerar det histo-
riska manssamhille som vi lever i. Denna reproduktion av kdnsmaktstrukturer
har sin utgdngspunkt i det socialt konstruerade konet och i sociala praktiker som
talar om for oss vad som ar kvinnligt och manligt och vilka karaktirsdrag och
beteenden som forvintas inom dessa kategorier.

Maskuliniteter och femininiteter &r konstruerade som varandras motsatser, dar
den ena representerar det den andra inte &r och som &dven verkar dmsesidigt ute-
slutande da vi vanligen legitimerar vara val genom att vi knyter dem till egen-
skaper. Genom denna konspréiglade dikotomi associeras méin exempelvis med
tekniska yrken och maskinentusiasm, dér teknisk kompetens &r en del av vad det
dr att vara man och av maskulinitet. Kvinnor, & andra sidan, associeras exempel-
vis med vardyrken utifran en omsorgs-, behovs- och relationsinriktad rationalitet,
dér vardandet &r en del av att vara kvinna. Detta kan ses som en version av den
kulturella distinktionen mellan kvinnlig kénsloméssighet och manlig instrumen-
talitet och som genom konstruktionen av motsatspar, samtidigt ger en dualistisk
bild av kvinnan som tekniskt inkompetent och mannen med brist pad ménskligt
intresse (Ahl 2008). Denna dualism leder till att kvinnor och mén fortfarande
véljer “konsmarkta” utbildningar och yrken och kan metaforiskt uttryckas som
en pagdende “fostran till kon” eller fostran till ansvarstagande utifran forestill-
ningar om konsspecifika kompetenser (jfr Jordansson 1998). Begreppet kompe-
tens” &r konsméssigt overladdat; méns formaga raknas som en inldrd kompetens,
medan kvinnors forméaga &r “medfodd” och behover darfor inte uppskattas i form
av 16n eller mer intressanta arbetsuppgifter (Berner 1999).

Arbete och familj i industrialiseringens framvaxt - en historisk
aterblick

Industrisamhaillet byggdes upp kring en manlig enforsérjarmodell. Mot bakgrund
av forestillningarna om de olika kdnsbestdmda ansvarsomradena ségs det natur-
ligt att han stod for familjens ekonomiska forsérjning medan hon tog ansvar for
hem och familj. En familjeforsorjarprincip utvecklades och denna hade brett stod
béde ur ett fackligt och politiskt perspektiv. Den levde ldnge som ett ideal dir
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mdjligheterna till forverkligande var begrinsade, inte minst ur ett ekonomiskt
perspektiv. Men det framstilldes som ett ideal att striva mot och under forsta
hélften av 1900-talet bidrog bade arbetsmarknads- och socialpolitik till att mdj-
liggdra och att bibehélla dessa ideal (Hirdman 1998). Fram till slutet av 1930-
talet fanns en lagstifining som forbjod gifta kvinnor att arbeta i statlig tjénst.
Forst 1971 avskaffades sambeskattningen som innebar att kvinnans 16n slogs
samman med mannens och skatten drogs fran denna sammanslagna summa, vil-
ket gjorde det ekonomiskt olonsamt for gifta kvinnor att arbeta. For att bara
ndmna nagra exempel. Trots detta, fanns manga kvinnor i arbete dven under
denna tid. Det dr svart att fa uppgifter om antalet eftersom en hel del kvinnoar-
bete var osynligt i statistik bemérkelse. Det handlade inte minst om hemarbete
dér hemsomnad utgjorde en stor del av kvinnors arbetsmarknad. Andra arbets-
omraden som &r svara att méta handlade exempelvis om tvitt, strykning och mat-
lagning i borgerliga hem. Arbete som utfordes utan anstillningskontrakt. Samti-
digt fanns kvinnor dven pa den reglerade arbetsmarknaden, i industrier, i handel
och pé kontor. De fanns i arbetslivet som ogifta for att forsorja sig sjdlva men de
fanns dér dven som gifta for att bidra till forsérjningen. Enforsérjarmodellen var
darfor i langa stycken mera ideal &n verklighet. Men i detta sammanhang &r den
en viktig utgangspunkt eftersom den villkorade kvinnors stillning i arbetslivet.

Kvinnor fanns i arbetslivet pa ett slags undantagsvillkor — i ”véntan pa gif-
termél” eller av ekonomiskt nddtvang. Ett talande exempel pa detta var att en fa-
briksarbetande man var arbetare oavsett dlder, medan den fabriksarbetande kvin-
nan, fortfarande efter méanga érs arbete, kunde omtalas som fabriksflickan”
(Norlander 2000). Mannen sags, med andra ord, som den priméra arbetskraften
och utgjorde normen for arbetsvillkoren, medan kvinnan sags som en “avart” i
arbetslivet. Det dr viktigt att framhalla att det var forestdllningar om det ideala
som satte ramar for konkreta villkor, och som mal att strdva mot. Men det dr mot
denna bakgrund som industrisamhillets framvéxt ska forstés ur ett genusperspek-
tiv.

Fackets agerande i forhallande till mén och kvinnor pa arbetsmarknaden ger
ytterligare belysning at detta synsétt. Det fanns fackforeningar som vid slutet av
1800-talet utesténgde kvinnliga medlemmar. Skradderiarbetarforbundet &r ett sé-
dant exempel (Schmitz 1982). Nattarbetsforbudet som infordes i Sverige 1909 ar
ett annat exempel pd hur fackliga strdvanden fick olika betydelser for kvinnor
och mén. I linje med de tidiga arbetarskyddsforeskrifterna infordes en reglering
som innebar att kvinnor i industriarbete inte skulle fa arbeta nattetid (Karlsson &
Wikander 1986). Ett ytterligare exempel var skillnaderna i 16n i syfte att fa till
stand den familjeforsorjarprincip som innebar att mannens 16n skulle kunna for-
sorja hela familjen. LO hade visserligen antagit ett principbeslut om lika 16n for
kvinnor och mén i industriarbete redan 1909, men verkligheten sag annorlunda
ut. Kvinnor tjdnade i allminhet mellan héilften och tvé tredjedelar av vad deras
manliga arbetskamrater gjorde. Att d&ven de kvinnor som fanns i industriarbetet
ofta ocksa hade forsorjaransvar, spelade inte ndgon roll i dessa sammanhang och
villkoren faststilldes utifrén en genusordning som inte speglade vardagsverklig-
heten. Detta synsitt priglade fackforeningsrorelsen under lang tid dérefter
(Hirdman 1998; Waldemarsson 1998).
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Vid sidan av detta utvecklades en sérskild “kvinnlig arbetsmarknad”. Det kunde
framstéllas som négot som var nodvindigt for den som “dragit en nit i dkten-
skapslotteriet”, sasom det uttrycktes 1859, i Tidskrift for hemmet. Tilltagande
forsorjningsproblem inom de borgerliga grupperna &r en forklaring till att nya
arbetsomraden Gppnades upp. Andelen ogifta kvinnor dkade kraftigt och var som
storst under denna period. Aven internationellt fororsakade detta stora forsorj-
ningsproblem, eftersom dessa kvinnor fortsatt forsorjdes av fader eller andra
manliga sldktingar. Problemet kom att definieras under begrepp som pauvres
honteux, det vill siga fattiga som tidigare haft ett vdlstand, och en mingd filan-
tropiska verksamheter utvecklades for att bland annat understodja dessa kvinnor
(Jordansson 1998). Forutom att arbetsuppgifterna anségs ligga inom specifikt
kvinnliga kompetensomréden var de dven kombinerade med ett behov av arbets-
kraft inom nya, framvéxande eller foranderliga yrkesomraden. Folkskolestadgan
med krav pa skolundervisning for alla barn, samt ett framvédxande sjukskdoterske-
yrke dr exempel pa yrken som stillde krav pa utbildad arbetskraft inom yrkesom-
raden som enkelt kunde inordnas under s& kallat kvinnliga kompetensomraden.
Detta mojliggjorde en argumentation for att kvinnor kunde arbeta, utan att det
brot mot de ideala forestdllningarna om kvinnlighet, dd arbetsuppgifterna 1ag
inom de omvardande och fostrande omradena, det vill sdga omraden som kvin-
nor av tradition dgnade sig &t inom familjen. Denna specifikt kvinnliga arbets-
marknad kan dven ses ur ett klassperspektiv. Det var kvinnor med en viss utbild-
ning som ocksé kunde bidra i professionaliseringen av dessa yrken som fick méj-
ligheter att arbeta hér (Florin 1987; Emanuelsson 1990).

En horisontell genusarbetsdelning var tydlig genom denna specifika kvinnliga
arbetsmarknad. Men denna uppdelning fanns dven inom industrin, dir mén do-
minerade kraftigt inom den sa kallade, tunga industrin, medan de kvinnliga arbe-
terskorna framst fanns inom den litta industrin, sdsom textil-, konfektions- och
livsmedelsindustrin. Detta byggde &ven pa forestdllningar om manlig styrka re-
spektive kvinnlig spadhet. Det dr emellertid en myt att arbetsdelningen mellan
kvinnor och mén skulle ha besparat kvinnor tungt arbete. Kvinnor har genom
historien alltid haft tunga arbeten i sdvdl hemmen, vérden, jordbruket som i indu-
strin.

Den vertikala genusarbetsdelningen var dn mer pataglig, med regleringar pa
olika omraden som innebar att midn hade exklusivt tilltrdde till arbetsomraden
som krévde utbildning och att kvalificerade yrkesutbildningar var stéingda for
kvinnor. En ung kvinna sokte in pd Kungliga tekniska hdgskolan i Stockholm
1892, men fick avslag med motivet att utbildningen var till f6r ”unga mén” och
det skulle droja dnda till 1921 innan kvinnor fick formellt tilltrdde. Vera Sand-
berg hette den forsta kvinna som kom in pa ingenjoérsutbildning pa Chalmers och
aret var 1915. Hon beskrev sina kénslor infor detta, i en dikt (Berner 2003):

En gdng jag kom pa Chalmers in
Med kvinnslogik och kvinnligt sinn
Men nu jag tinker klart

Och klokt jag tala kan

Och sorg uti mitt hjdrta brinn

Jag dr ej kvinna och jag dr ej man
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Hennes ambivalens &r tydlig; glddjen av att ha kommit in pé utbildningen och en
forhoppning 6ver vad hon ska komma att astadkomma med “kvinnologik och
kvinnligt sinn”, samtidigt som hon genom “jag &r ej kvinna och jag ir ej man”
uttrycker den frustration som hon kanner i forhéallande till sin konstillhorighet.

Aven for de kvinnor som utbildade sig vid denna tidpunkt fanns det hinder
som satte grinser for yrkesutovningen. Forst med behorighetslagen 1923 6ppna-
des offentliga, statliga tjdnster dven for kvinnor. Lagen trddde i kraft 1925 men
forst 60 ar senare kan den sdgas vara fullt genomford. Kvinnor nekades rétten att
bli prister fram till 1958 och fortfarande in pa tidigt 1980-tal kunde biskopar
végra prastviga kvinnor. Fran 1980 inleddes en fordndring som innebar att dven
militéra tjanster gjordes tillgdngliga for kvinnor.

Inom den hogre utbildningen har det inom vissa utbildningsprogram, exem-
pelvis ingenjorsprogram, varit mycket fa kvinnliga studenter. Inte forrdn péa
1970-talet blev de kvinnliga studenterna péa dessa utbildningar fler &n tio procent
och vissa ingenjorsprogram har an i dag véldigt fa kvinnor (Berner 2003).

Kvinnor och man pa arbetsmarknaden under senare delen av
1900-talet och under tidigt 2000-tal

Vilfirdsstatens utveckling under efterkrigstiden har gatt hand i hand med kvin-
nors okade forvirvsarbete. Fran att kvinnor inte har haft nagon fast forankring pa
arbetsmarknaden utgér de idag ungefar hilften av arbetskraften (SCB 2010). En
bidragande orsak till denna kvantitativa jamlikhet har varit utvecklingen av vil-
fardsstaten, de politiska kraven pa en forbdttrad levnadsstandard och ett demo-
kratiserat utbildningsvisende. Till detta kom arbetskraftsbrist som ledde till att
kvinnor kom att utnyttjas som reservarbetskraft (Kyle 1979). Exempel pa detta ar
de kvinnor som rekryterades till ingenjorsyrket pa 70-talet, da det var brist pa
tekniker och ingenjorer i svensk industri (Berner 2003).

Nir det géller den offentliga sektorns expansion under efterkrigstiden blev de
gifta kvinnorna den snabba reserven, och tanken var att de skulle kunna gé ut pa
arbetsmarknaden utan nigon storre utbildningsinsats (Hirdman 1998). I prakti-
ken fanns minst tva olika grupper av kvinnor som bidrog till den snabba 6kning-
en av kvinnors forvirvsarbete fran 1960-talet och framat. De unga, som ldmnade
utbildningssystemet fick nya och fler mojligheter att arbeta samt de gifta, som till
en borjan uppmanades att arbeta deltid, vid sidan om ansvaret fér hemmet.

Det tidiga 1900-talets familjeforsorjareprincip ersattes nu av forestillningar
om att kvinnor skulle bidra till forsorjningen. Ett nytt begrepp infordes under
1960-talet och man talade om den dubbelarbetande hemmafrun. Redan pa 1970-
talet hade retoriken och praktiken fordndrats och tvaforsorjarsystemet blev ett
vedertaget begrepp. Inforandet av sdrbeskattning 1971 ar en viktig markor i detta
sammanhang. Det dr ocksd nu som jamstélldhet vixer som politiskt omrade. Till
en bdrjan med fokus pé kvinnors ritt till arbete, men dven med uttalade krav pa
mins ansvar for hem och familj. Detta betyder inte att genusarbetsdelningen pa
arbetsmarknaden forsvinner, utan den snarare forstarks, vilket inte minst berodde
pa att kvinnors okade arbetskraftsdeltagande i hog grad innebar att arbetsuppgif-
ter som legat inom familjen flyttades ut i offentlig sektor som betalt arbete.
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Kvinnorna pé arbetsmarknaden var nu dels de som efter ett avbrott i forvérvsar-
betet aterintrddde i arbetslivet, och dels de som i princip aldrig 1damnade arbets-
marknaden nir de bildade familj och fodde barn. Istéllet har de svenska kvin-
norna gatt ner i arbetstid nér de atervént efter fordldraledighet, vilket r en av an-
ledningarna till att arbetstidsuttaget skiljer sig mellan kvinnor och mén. En annan
anledning dr att kvinnor i hdg grad erbjuds deltidsarbete inom vissa kvinnodomi-
nerade sektorer och yrkesomraden, som vard, omsorg och detaljhandel. Trots den
fordndring som varit sd betydelsefull under 1900-talet finns det en kontinuitet.
Forestillningar om vem som bor ha det huvudsakliga ansvaret for familjen har
kvarstatt och kvinnor och mén befinner sig fortfarande i hog grad inom olika
sektorer och inom olika yrkesomréden. Idag finns ndrmare 25 procent av alla
sysselsatta kvinnor inom yrken dér 90 till 100 procent av samtliga sysselsatta &r
kvinnor (SCB 2010). Motsvarande andel f6r mén bland de starkast mansdomine-
rade yrkena var 30 procent. Sverige har en fortsatt tudelad arbetsmarknad, dar
fordelningen av kvinnor och mén pé néringsgrenar och sektorer visar att omkring
80 procent av samtliga kvinnor har en anstillning inom offentlig eller privat
tjansteverksamhet. Motsvarande andel for mén &r 43 procent.

Segregationsmonstren har naturligtvis fordndrats allteftersom arbetsmark-
nadens struktur och efterfragan péa arbetskraft fordndrats (Tyrkkoé & Westberg
2001). Nya yrken har tillkommit och gamla har férsvunnit, samtidigt som det
skett forskjutningar i den konsvisa sammansittningen av olika yrkesgrupper.
Flera yrken som kraver akademisk utbildning har fatt en jimnare konsfordelning
(Lofstrom 2009). Idag forviantas bade kvinnor och mén forvarvsarbeta efter sin
utbildning. Heltid och under 40 &r av sin livstid dr 16nearbetsnormen for bade
kvinnor och mén (Emerek & Holt 2008). I realiteten dr denna norm fortfarande
enbart tillimplig pd mén. I de nordiska vilfardsstaterna kan kvinnors sysselsétt-
ningsmonster idag karaktiriseras som ett livscykelanpassat arbetstidsuttag inom
ramen for ett livsldngt arbetsmarknadsdeltagande (Rubery et al 1999; Em-
ployment in Europe 2009). Med detta menas att det finns ett generellt monster
dér kvinnor stannar kvar pa arbetsmarknaden under den barnafédande perioden
pa samma sétt som médn, men att de sénker sitt arbetstidsuttag nir de far barn.
Fran och med det forsta barnet borjar skillnaderna i arbetstidsuttag att framtréda
mellan kvinnor och mén (Bernhardt et al 2008). Detta kan stéllas mot situationen
i andra ldnder i Europa. I de kontinentala landerna har kvinnors arbetsmarknads-
deltagande over livscykeln karaktiriserats av forvarvsavbrott och i vissa lander i
sodra Europa av att de 1dmnat arbetsmarknaden for gott i och med barnafodan-
det. Skillnaderna i arbetsmarknadsdeltagande haller pa att utjamnas mellan olika
lander, inte minst genom de sjunkande fodelsetalen i Sydeuropa. Lénder som till
exempel Tyskland, har infort betald fordldraforsékring efter svensk modell och
har samtidigt byggt ut barnomsorgen. Kvinnor som arbetskraftsresurs har varit
en drivkraft bakom inférandet av dessa samhéllspolitiska atgirder.

I den feministiska diskussionen om strukturomvandling och kvinnors 16nar-
bete fran 1960-talet, fanns tre hypoteser rorande kvinnors framtida lonearbete; a)
kvinnor som buffert eller arbetskraftsreserv, b) som substitut for mian genom
lagre loner eller i enlighet med c) segregationshypotesen, att kvinnor 4r en ideal-
arbetskraft inom vissa specifika sektorer och yrken (Humphries 1988; Rubery &
Keagan 1988; Forsberg 1989). Fiirst (1988) beskrev exempelvis utvecklingen i
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termer av frdn reserv till reservat, med direkt referens till verkstadsindustrin.
Forsberg (1989) anvinde begreppen i en studie av utvecklingen for kvinnorna
inom livsmedelsindustrin i Sverige och Gonéds (1989) pekade péa hur kvinnorna
inom telekommunikationsindustrin kom att fungera som en buffert under 1970-
och 1980-talen i vdntan pa den nya tekniken i produktionsprocessen. Den hit-
tillsvarande utvecklingen pekar pa att reserv- eller bufferthypotesen &r mindre
tillamplig idag som forklaringsgrund for att analysera kvinnors arbetsmarknads-
position. Det finns en stabilitet i kvinnors arbetskraftsdeltagande 6ver tid som
motsdger reservtanken. Att kvinnor skulle vara ett substitut for mén som arbets-
kraft darfor att de har ldgre 16ner r inte heller sé tydligt. Likalonsprincipen, lag-
stiftningen om l6nekartldggning och granskning av osakliga 16neskillnader gor
att l6neskillnaderna inte ar s& direkta. De dr i allménhet strukturellt betingade
och beroende av utbildningsniva, sektorstillhdrighet och position. En slutsats ro-
rande de tre hypoteserna forefaller idag vara att det dr den tredje hypotesen, seg-
regationshypotesen, som bést beskriver kvinnors position efter ett antal omvand-
lingsperioder. Segregationen ser ut att ha garanterat dem en viss sysselséttnings-
mdssig trygghet, dock till priset av jobb i laglonesektorer, ofta daliga arbetsvill-
kor och en mer péfrestande total arbetsbelastning (se t ex Ruberby et al 1999;
Harenstam & Beijerot 2001; Hammarstrom & Hensing 2008).

Aven om vi ser att kvinnors roll som arbetskraft ser ut att vara vil stabiliserad
pa den svenska arbetsmarknaden, sd innebdr konssegregeringen och kénsmaérk-
ningen av arbetsuppgifter och yrken (Westberg-Wohlgemuth 1996) fortfarande
en underordning och exploatering. Vi ser en dubbelhet i rollen som arbetskraft
for kvinnor i dag, & ena sidan tillgdngen till arbetsmarknaden och vilfardsstatens
arrangemang for att uppfylla rollen som lontagare och familjeforsorjare och &
andra sidan begrinsad tillgdng till de bra och vélbetalda jobben. Crompton,
Lewis och Lyonette (2007) pekar pa att skillnader i institutionella férhallanden
har betydelse for kvinnors och méns arbetsliv och familjeliv och graden av ex-
ploatering. Laga I6ner och daliga arbetsvillkor &r legio inom omraden som kvin-
nor av tradition sdker sig till. Den “glidande konsarbetsdelningen” pa arbets-
platsniva &r ett begrepp som Emerek och Holt (2008) anvénder for att beskriva
de sammantagna processer som aterskapar konsuppdelningen. Begreppet speglar
de processer som gor att 4ven om kvinnor och min har samma utbildning och
startar med samma arbetsuppgifter pd en arbetsplats, s& halkar kvinnorna succes-
sivt efter. Det dr inte en, utan flera processer i samverkan som ger detta resultat
(rapport fran Nordiska Brytprojektet i Ahlgren et al red 1989). En sadan process
har samband med konsstereotypa forvéintningar pa kénen som dagligen bidrar till
konstruktion av kon, bdde pé arbetsplatser och i familjeliv. En annan ar organi-
sationsstrukturen och de skilda mgjligheter som finns for kvinnor och mén att
komma fram till intressanta och prestigefyllda jobb (jfr Bergman 2004). Arbets-
platskulturen spelar roll. Bdde det faktiska forhéllandet att kvinnor utnyttjar for-
dldraforsdkringen, men ocksd uttalade forvintningar att de dven i framtiden
kommer att anvinda sig av fordldraforsékringen, i storre utstrickning dn mén.
Detta kan leda till att de inte blir erbjudna utvecklande arbetsuppgifter (Emerek
& Holt 2008; Hochschild 1997). Forvintningarna péa att yngre generationer
kommer att upprétthalla tidigare generationers beteenden ligger hér som en kon-
serverande mekanism som bidrar till bevarande av existerande segregations-
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monster och till att reproducera desamma. Olika omgangar av strukturomvand-
ling har visat hur de med kortast anstillningstid och mest osékra kontrakt forlorat
forankringen pé arbetsmarknaden under lang tid (Gonis, Hallsten & Spant
2006), vilket drabbat kvinnor i hogre grad 4n mén. Kvinnor i alla samhallsklasser
ar darmed utsatta for exploatering. For arbetarklassens kvinnor handlar det om
en inordning i ett arbetsliv som kriver att de accepterar en position ldngst ned i
arbetslivets hierarki och de &r dérfor, bade genom sin klassmissiga position och
genom sin konstillhorighet, utsatta for en dubbel exploatering (Hartmann 1976).
For de hogutbildade kvinnorna ar det fraga om att inordna sig i en genusordning
som fortsatt baseras pa ojaimlika villkor och forutsdttningar (Hirdman 2001), dér
man ska folja den manliga karridrlogikens spelregler, samtidigt som ansvaret for
familjen fortfarande i hog grad ar deras (Halrynjo 2010).

Jamstalldhetspolitik som en forutsattning for ett hallbart
arbets- och familjeliv

Lonearbetets realitet for kvinnor har underlattats av ett vilfirdssystem som har
genomgitt stora politiska fordndringar de senaste 40 aren i syfte att 6ka jam-
stilldheten mellan kénen. Utgéngspunkten for jamstilldhetspolitik och antidis-
krimineringslagstiftning har varit lika villkor och méjligheter som forutséttningar
for ett utvecklande och stimulerande arbetsliv. Den norska statsvetaren Hernes
(1987) myntade begreppet statsfeminism for att ringa in den institutionalisering
av feministiska och jimstilldhetspolitiska intressen som dgde rum under 1970-
talet. Begreppet fangar de politiska atgidrder som integrerat kvinnor pé arbets-
marknaden och i statliga institutioner. Det rymmer dven de nya allianserna som
uppréttats mellan kvinnor och stat och kan dérfor anvindas for en analys av re-
lationen dem emellan (Skjeie & Teigen 2003). En viktig del av statsfeminismen
som idé, och de politiska visionerna av ett jamstillt samhélle, har varit idén om
”dubbel emancipation”, dir mén skall ta sitt reproduktiva ansvar och kvinnor
skall ut pa arbetsmarknaden (Klinth 2002). Genom detta har det linge funnits en
ambition att reformera koénsroller genom att ingripa i familjerelationer och bryta
den traditionella genusordningen. En generell vision var, och &r fortfarande, att
den manliga emancipationen ska uppnés genom ett aktivt faderskap, dér ’pappa-
politik™ har blivit en viktig del i jimstilldhetspolitiken. Fordldraforsékringen,
som infordes 1974 och som gradvis har forstarkts med pappamanader, var en
unik reform dér méannen tilldelades ett reproduktivt ansvar. Internationellt besk-
revs detta som “ett experiment i social ingenjorskonst” (Lamb & Levine
1983:39). Svenska aktiva fader lyfts ofta fram i foredomligt syfte i internationell
jamstilldhetsforskning (Haas 1992; Hobson & Morgan 2002). I Sverige har
pappapolitiken inte sdllan métts med kritiskt perspektiv och med argument som
att det ir “jimstilldhet pd mannens villkor” (Astrém 1990). Ett argument har va-
rit att en barnorienterad maskulinitet inte nddvéindigtvis behover ha samband
med ett jamstillt omsorgsansvar och delat ansvar mellan arbetsliv och familjeliv
(Bekkengen 2006). Forédldraforsdkringen har emellertid varit avgorande for att
tvaforsorjarmodellen skulle kunna fa ett genomslag i praktiken. Den ger bade
kvinnor och méin mdjlighet till ett arbetsliv utan forvéarvsavbrott under de barna-
fodande perioderna av livscykeln.



Hemmets genusarbetsdelning - avgorande for arbetslivets
mojligheter

Men trots dessa jimstilldhetsstrdvanden &r vi langt ifrdn ett delat och jamlikt
fordldraskap i1 Sverige (SCB 2010). Mén har inte utokat sitt engagemang for fa-
miljesfdren i samma utstrickning som kvinnorna har etablerat sig pa arbetsmark-
naden, exempelvis under 2010 var andelen mén som tog ut fordldraledighet cirka
20 procent. Med andra ord har kvinnorna fortfarande huvudansvaret for hem och
barn, &ven om de aterfinns i arbetskraften i ndstan samma utstrickning som mén
(SCB 2010). Denna utveckling ser vi dven i dvriga Europa och trots tvaforsorja-
rideal &r det snarare “en och en halv” eller en och trekvarts” forsérjarmodeller
som har blivit praktik. Mannen arbetar fortfarande heltid och kvinnorna i varie-
rande grad deltid, med ett fortsatt huvudansvar for en stor del av familjens om-
sorgsarbete. Den moderna kvinnans arbetsborda gér under bendmningar som den
”dubbla bordan” eller det “andra skiftet”. Livspussel och work life balance har
blivit begrepp for att finga problematiken kring arbetsliv och privatliv dér bade
kvinnor och mén idag kan uppleva ’dubbla lojaliteter” mellan arbetsliv och fa-
miljeliv. P& ett individplan utgdr familjelivet i allt storre utstrackning en arena
for forhandling, dar man kan nérma sig varandra, men ocksa en kalla till konflik-
ter. Detta géller inte minst forhandlingen om hushallsarbetet. Hos heltidsarbe-
tande kvinnor med smabarn, dr det hela 40 procent som vill forkorta sin arbets-
tid. Betydligt farre mén vill detsamma, trots att d&ven de anser att det ar anstring-
ande att forena arbetsliv och familjeliv (Nordenmark 2004). En forklaring ar att
Ionearbete fortfarande virderas hogre dn omsorgsarbete for man (Holter 2007).

Ater till de teoretiska redskapen

Den genomgéng vi har gjort 6ver arbetsmarknadens utveckling och kvinnors in-
tag pa detta tidigare sa mansdominerade filt har syftat till att belysa genusarbets-
delningens effekter. Till en bérjan en genusarbetsdelning som omfattade en
grundliggande uppdelning mellan arbete och hem/familj men ocksé, och i vix-
ande utstrickning, som en uppdelning av arbetsuppgifter och arbetsomraden uti-
fran kon. En viktig bestdndsdel i denna arbetsdelning har varit de aterkommande
kopplingarna till maskuliniteter och femininiteter, det vill siga till forestdllningar
om vad det &dr att vara man respektive kvinna. Forestdllningarna om kon sétter
fortfarande imaginéra grianser for de val som gors.

Inledningsvis presenterades nédgra teoretiska redskap for att analysera mekan-
ismerna bakom de villkor som genusarbetsdelningen bade bygger pa och éater-
skapar. De isdrhéllande principer som Hirdman lokaliserat &r stdndigt i bruk
inom arbetslivet dir bade kopplingen mellan arbete och mén och den kraftfulla
segregeringen mellan kvinnor och mén péa arbetsmarknaden samt den likaledes
starka genuskodningen av sjdlva arbetsuppgifterna och sektorerna péa arbets-
marknaden &r lika uppenbar idag som for 100 ar sedan. Oavsett om vi befinner
oss 1 industrialiseringsprocessens bdrjan eller tar en utgdngspunkt i det postin-
dustriella samhille som vi lever i idag &r behovet av att tdnka i motsatser patag-
ligt. Kvinna och man éar fortfarande sjdlva utgangspunkten da vi talar om villkor,
och forestillningar om inneboende forutséttningar samt de forvéntningar som



dessa generar &r livaktiga kulturella 6verlagringar som tycks svara att Gvervinna.
Reproduktionen av dessa genus- eller konsmaktsstrukturer lever inte minst ett
aktivt liv i familjen och far dessutom néring av det omsorgsarbete och den kérlek
som kvinnor fortsatt formedlar inom familjens ramar. I sjdlva reproduktionen &r
saledes bade kvinnor och mén delaktiga. Liksom Hartman (1976) sade redan for
35 ar sedan kan vi se att den dubbla exploateringen av kvinnor kvarstar; min
gynnas direkt av att kvinnor utfér den mesta delen av hemarbetet och dven tar
deras del av detta arbete, men dven indirekt genom att det minskar konkurrensen
om de attraktiva arbetena pa arbetsmarknaden. Forsoken att bryta genom att fa
min att ta storre del av detta omsorgsarbete pagar visserligen men fragan &r hur
langt politiska ingrepp kan né dé det handlar om att 16sa upp forestéllningar som
vilar pé djupa traditionella rétter. Den mesta kraften har dessutom lagts pa att
starka kvinnors stillning pa arbetsmarknaden. Det statsfeministiska projektet har
satt den svenska arbetsmarknaden pé kartan som en av virldens mest jamstallda,
samtidigt som den paradoxalt nog beskrivs som en av vdrldens mest kdnssegre-
gerade. Trots betydande fordndringar, som vi kan avldsa i statistiska redovis-
ningar 6ver kvinnors och méns likartade deltagande i arbetskraften, s& visar stu-
dier att kvinnor fortfarande inte bara har storre ansvar for familjesfaren, utan
dven har olika arbetsuppgifter, positioner, arbetsvillkor, utvecklingsmojligheter
och arbetsmiljoer, 4n mén. Relationen mellan politik och kvinnors sysselsitt-
ningsgrad har haft en tydlig riktning i syfte att utjimna balansen mellan kvinnor
och mén pa arbetsmarknaden medan fordelningen av hushéllsarbetet och ansva-
ret for hemmet och familjen har 6verlamnats till enskilda individer att besluta om
sjdlva (jfr Sullivan (2000). Att detta blir problematiskt ur ett jamstélldhetsper-
spektiv kan speglas i de senaste arens diskussioner kring delad fordldraforsékring
dar politiska forsok att fa en utjamning faller pa den starka opinionen mot sadana
politiska ingrepp — inte minst fran kvinnor. Med Tilly (2000) kan vi tala om att
de stabila skillnaderna som bygger pa langvariga och systematiska obalanser i
livschanser har institutionaliserats och darmed ocksa givits en grund som tycks
vara svar att fordndra. Genom att bdde kvinnor och mén i sd hog grad anpassar
sig till de forutséttningar som anses givna och genom att vi pa olika sétt i stor ut-
strackning bidrar genom att efterlikna de monster som genusordningen avspeglar
bidrar vi till att den systematiska obalansen mellan kdnen generaliseras.

Denna deterministiska och stundtals pessimistiska bild kan diskuteras pé flera
sdtt. Dels kan den problematiseras utifrén de landvinningar som faktiskt har
gjorts, bade da det géller kvinnors intrdde péa arbetsmarknaden och mins 6kande
engagemang inom familjen och inte minst den nya fadersroll som blir alltmer ut-
bredd — &tminstone bland storstidernas medelklass. Dels kan samma positiva ut-
veckling analyseras utifran de atgérder som tas i bruk och vad slags konsekven-
ser detta far da det géller sjdlva genusordningen i samhaéllet. Finns det forutsétt-
ningar for att den ska kunna brytas eller handlar det om olika forsok att anpassa
kvinnor till den arbetsmarknad och den syn pa arbete som vi i grunden inte ifra-
gasitter? Detta kan relateras till ett fordndrat fokus i den mediala jamstélldhets-
debatten. Ett okat intresse for fragor som handlar om antal och representation,
inte minst pa chefs- och styrelseposter riskerar att osynliggora sjdlva maktord-
ningen mellan konen. Enskilda kvinnor kommer att kunna dra fordelar av det
jamstélldhetsarbete som pagar, inte minst det arbete som handlar om att majlig-



gora karridrer inom omraden som kriaver hog utbildning. Dessa kvinnor fér till-
géang till delar av de virdeskapande resurser som mén som grupp eller som kate-
gori “alltid” har haft tillgéng till och som de ocksé har utnyttjat for att exploatera
kvinnor som grupp/kategori. Det blir dirmed inte sjdlva genusordningen som
utmanas av detta slags jimstélldhetsarbete utan snarare kommer de kvinnor som
drar nytta av de mgjligheter som finns att sjdlva bidra i systemets upprétthal-
lande. Sé ldnge som de villkor som rader i samhéllet och pa arbetsmarknaden &r
socialt erkdnda kommer inte ndgon genomgripande foréndring att ske. Genusar-
betsdelningen kommer att bestd dven om den kanske kommer att vara mindre pé-
taglig i vissa grupper. Det sker en anpassning och denna ir, i sig sjélv, en av de
mekanismer som bér upp den ojamlikhet som tycks ha antagit karaktiren av att
vara bestindig. Men det riskerar att bli en anpassning dér priset som kvinnor far
betala formodligen dr hogre dn for mén. Sdmre inkomst- och karridrutveckling &
ena sidan och en tyngre borda av att uppritthélla balansen mellan arbete och pri-
vatliv & den andra.

Exkurs om passion

Ett av denna antologis teman &r passion. Efter nedslag i genusarbetsdelningens
historiska forutsittningar och uttryck fran industrialiseringens bérjan och fram
till idag &r det svart att tala om passion i forhdllande till kvinnors villkor pa ar-
betsmarknaden. Arbetslivet ér konstruerat utifran mén och villkoren i férhéllande
till arbetet har likasa haft en manlig forebild. Utrymmet for — och forutsittning-
arna for - att passionerat kunna dgna sig at arbetet dr ddrmed pa ett strukturellt
plan forbehallet den manliga delen av befolkningen. Det &r i arbete mén har for-
véntats vara och det &r i arbetslivet de forvintas fa utlopp bade for energier och
for intressen. Enskilda individer kan dra mer eller mindre nytta av detta, bero-
ende pa 6vrig livssituation och det giller bade kvinnor och mén. Pa4 samma sétt
som enskilda kvinnor kan ha ett passionerat forhallningssitt till arbetet under
langre eller kortare tid kan enskilda mén, mer eller mindre starkt, lida under
pressen av krav fran hem och familj. Podngen hér 4r inte individens mdjligheter
utan hur strukturella ramar sétter granser. Ur ett arbetslivsperspektiv innebér dar-
for den arbetsdelning som fortfarande kopplar kvinnors huvudansvar till hem och
familj och méns till arbetslivet, exploatering for kvinnor och mer eller mindre
obegriansade mdjligheter for mén att kunna utveckla ett passionerat forhéallnings-
sdtt till arbetet. Med Jonasdottir (2003) kan det uttryckas som att kvinnors stin-
diga bekréftande av mén ger dessa energi och 6kade mdjligheter att leva ut sin
passion i arbetslivet. Livspussel och work life balance kan mojligen forbéttra en-
skilda kvinnors och mins mojligheter att kombinera arbete och familj. Inte minst
kan detta gélla for kvalificerade arbetsomraden dar mojligheterna till sjalvfor-
verkligande via arbetet &r storre &n inom rutinartade omrdden. Men genomgri-
pande foréndringar kraver fordndrade strukturella ramar. De krédver att begreppet
arbete ”fylls” med bade kvinnor och mén och att villkoren i arbetslivet tar i beak-
tande att ett delat ansvar for familj och forsorjning méste tas pa lika villkor. I an-
nat fall kommer anpassning att bli ett ok som kvinnor stindigt kommer att fa
boja sig under for att hdvda sin ritt att leva jamlika med mén.
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Kapitel 5

Frivilligt arbetslosa

Anna-Lena Haraldsson

Inledning

Onskningar och krav pa mer fri tid

Det hér kapitlet handlar om ménniskor som vill ha passion och frihet. For att fa
detta har de gétt emot den svenska normen om att arbeta heltid. De har valt att
arbeta deltid eller inte alls och pé sa sitt skapat ett liv med mer egen tid. I den
bemaérkelsen ar de frivilligt arbetslosa.

De ir inte ensamma om att vilja ha mer fri tid. Sedan 1950-talet finns studier
som visar att manga ménniskor hellre vill ha kortare arbetstid an hogre 16n och
under de senaste 10 aren visar studier att 6vervdgande delen vill ha mer egen tid.
Ungefédr 15-20 procent av alla heltidsarbetare &r ocksé beredda att minska sin in-
komst for att fA mer fri tid. Dessutom finns manga deltidsarbetare som frivilligt
minskat sin arbetstid och ddrmed ocksé sin 16n (Sanne 2007). Krav pa reformer
som innebdr minskad arbetstid dyker upp med jaimna mellanrum®. Det 4r dock en

® vara valfardssystem &r uppbyggda pa att alla manniskor arbetar och bidrar till sam-
héllets gemensamma utgifter. Men hur mycket manniskor arbetar i olika Iander varierar.
Krav pa reformer om minskad arbetstid handlade under det tidiga 1900-talet om att for-
battra livskvaliteten. En 6nskan om minskad arbetstid aterkom i debatten under senare
delen av 1900-talet och bdrjan av 2000-talet, inte minst mot bakgrund av den 6kade ar-
betslosheten. Forslagen handlade om minskad arbetstid till sex timmar per dag, medbor-
garlén och méjligheten att vara ledig under ett ar, ett sa kallat "fridar”. Nu diskuteras mins-
kad arbetstid igen, men denna géng ar det arbetsgivaren som vill minska arbetstiden och
I6nen och syftet ar inte 6kad livskvalitet. Argumenten fér en minskad arbetstid ar snarare
mojligheten att kunna méta strukturomvandlingar och lagkonjunktur. Kraven och 6nske-
malen pa minskad arbetstid har inte tillgodosetts, snarare forstérks idéer om att alla skall
arbeta mer och diskussionerna ror ofta hdgre pensionsalder och allas réatt till arbete. Det
sistnamna ibland med samhallsintegrerande argument.
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sak att onska en kollektiv reform och en annan att individuellt vilja en avvikande
16sning som innebdr arbetsloshet.

Lonearbetets betydelse

De flesta ménniskor arbetar heltid men betydelsen och motiven for 16nearbete
varierar. For manga &r det intressant, utvecklande och nagot som ger kinslor av
att ingd i en gemenskap. For andra &r 16nen viktig. Men det finns ocksé andra
yttre faktorer som paverkar individen att arbeta. Tidsmissigt kan socialisationen
in 1 yrkesrollen innebédra att arbetstiden upplevs som viktigare &n fritiden. Inte
minst for att man vill leva upp till forvantningar fran klienter, chefer och kunder.
Arbetsplatsens organisationskultur kan ocksa priglas av deadlines och andra
krav pa tillgénglighet som kan vara svéra att virja sig emot, vilket Bergman tar
upp i1 denna boks kapitel 8 (se ocksd Lewis 2003). I vart samhille dr dessutom
mycket av status och sjdlvkinsla knutet till arbetet (se t ex Haraldson 2004;
Lewis 2003). Manniskor viljer ocksa att arbeta for att kunna konsumera och be-
vara sin standard (se t ex Schor 1999) eller for att de upplever att det &r moraliskt
ritt att arbeta och bidra till det allménnas bésta. Strukturella faktorer som pens-
ion, socialforsikringar, mojligheter till banklan torde dessutom ocksa vara starka
incitament for att arbeta.

Samma faktorer som gor arbetslivet viktigt kan ockséa forklara varfor ménni-
skor inte vill 16nearbeta, exempelvis att arbetet inte &r meningsfullt, utvecklande
eller tillrackligt sjalvstandigt. Andra tycker att arbetet tar for mycket tid (Berg
1997) och att det kan vara svart att forena arbetet med 6vrigt vardagsliv (Eriks-
son 1998). Arbetet kan ockséd upplevas vara alltfor stressigt och trakigt inkrakta
pd mojligheterna att styra livet (Haraldson 2004). I vérsta fall upplevs arbetet
leda till att manniskor séger att de blir deprimerade, drénerade och undrar vad li-
vet egentligen handlar om (Schor 1999; Horning et al 1995). Men dven de som
inte vill arbeta gor det dnda. Ménniskor viljer inte gérna arbetsloshet frivilligt.
Kanske pa grund av att arbetsloshet dr forknippat med manga negativa konse-
kvenser.

Studier av frivillig och ofrivillig arbetsloshet

Studier som gjorts under 1900-talet visar att arbetsloshet inte bara innebdr en
forsdmrad ekonomi utan ocksé svarigheter att strukturera tiden och fa dagarna att
gd. Utan yttre krav menar ménga arbetslosa att dagarna ldtt flyter in i varandra
och att ingenting blir gjort. Dessutom kan bade arbetskamrater och arbetsgemen-
skap forsvinna (se t ex Andersson 1997:231ff; Béckstrom 1997:190ff).

Men det finns ocksa studier om méanniskor som frivilligt, helt eller delvis, valt
bort lonearbetet, valt arbetsloshet eller gjort andra forandringar i forhallande till
allmdnna uppfattningar om vad man ska gora. En av dessa studier ar utford i
USA (Schor 1999). Studien baseras pa en storre surveystudie och en mindre in-
tervjustudie och riktar sig mot ménniskor som véxlat ner tempot i sitt liv. Enligt
Schor var det under 1990 till 1996 cirka 20 procent som gjorde foréndringar i li-
vet som innebar minskat antal arbetstimmar, karridrbyte eller byte till ett arbete
med mindre krav och sdmre betalt. Schor kallar dessa nerskiftare (down-shifters).
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Utgéangspunkten i studien dr konsumtionens betydelse for manniskors val att ar-
beta eller inte. En annan studie &r utford i Tyskland, med delvis andra utgéngs-
punkter. I denna intervjuades manniskor som var helt beroende av sin 16n och
som medvetet valt att minska sin arbetstid for att fa béttre balans mellan arbetstid
och fri tid. Denna studie urskiljde tva kategorier: tidskonventionalister och tids-
pionjdrer. Tidskonventionalisterna minskade frdmst arbetstiden for att vara
hemma med sina barn eller for att ta hand om sina fordldrar. De hade legitima
skél for sin minskning av arbetstiden. Den andra kategorin ville ha ett an-
norlunda liv och forfattarna menar att dessa har ett tolkningsschema som gar
emot samhillets forestéllningar om inkomstnivéns och inkomststabilitetens bety-
delse. De tog inte avstdnd fran arbetet i sig utan ville minska dess omfattning och
dominans 6ver det dvriga livet (Horning et al 1995).

Under borjan av 2000-talet genomforde jag en studie i Sverige i syfte att for-
std ndgra mekanismer som kunde forklara varfor médnniskor valt mer fri tid, vilka
mdjligheter och hinder de métt samt konsekvenserna av att hoppa av ett arbete.
De ménniskor jag da intervjuade kan varken sdgas vara en enhetlig grupp eller en
enhetlig kategori.* T urvalet ingick ménniskor i aldern 30-65 som valt att inte ar-
beta heltid och som varit etablerade pa arbetsmarknaden. Personerna skiljde sig
at vad géller kon, civilstdind, hemmavarande barn, forsérjningskillor och boende.
> Ingen hade hoppat av ett lonearbete for att ligga pa soffan och gora ingenting,
de ville ndgot annat. Jag uppfattade inte heller att de intervjuade gjort efterrat-
ionaliseringar. Snarare ville de berétta “’sin” historia. De verkade tycka att det var
bra att ndgon intresserade sig for att problematisera uppfattningar om l6nearbetet
och vikten av att arbeta heltid. (Haraldson 2004).

Lonearbete, arbete och hobby kan, men behdver inte vara, samma sak. Att
dgna sig 4t att snickra eller laga mat etc kan exempelvis betraktas som hobby, ar-
bete eller lonearbete. ”Nya” arbeten skapas stindigt och det som idag ar en
hobby kan imorgon vara ett 16nearbete (se Ivarssons kap 8 i denna bok). En
skillnad mellan det vi kallar arbete, 16nearbete och hobby ir inte aktiviteten i sig
utan i vilken kontext den genomfors och att nagon betalar for det som gors. Flera
av de frivilligt arbetslosa vill exempelvis gora ndgot som de inte kan fé betalt for
och som enskilda individer kan de i liten grad paverka kontexten (jfr Ronco &
Peatti 1988).

“En betydande andel av dem som ingar i arbetskraften arbetar inte heltid. Flera av dessa
vill ha ett heltidsarbete och kan darfor inte kallas frivilligt arbetslésa medan andra kanske
inte uppfattar sig som arbetslésa 6ver huvudtaget exempelvis féraldrar som valt kortare
arbetstid for att vara hemma med barnen aven nar de blivit storre. | en studie fran slutet
av 1990-talet havdar Berg (1997:36-37) att det finns en varld mellan anstallda och ickefor-
varvsarbetande som bestar av ca 1.3 miljoner manniskor. Dessa kan vara enmansféreta-
gare, frilansarbetare, personer som regelmassigt forsorjer sig pa tillfalliga jobb eller upp-
drag eller manniskor som utfér jobb i utbyte mot andra tjanster. | statistiken kan de vara
registrerade som foretagare, arbetslosa, fortidspensionarer etcetera. Det &r alltsa med till-
ganglig statistik svart att avgéra hur manga som &r frivilligt arbetslésa och om de kan vara
en extremgrupp eller osynlig kategori.

® Manniskor som forsorjt sig pa socialbidrag, sjukpenning, fortidspension eller foraldrale-
dighet ingar inte i studien eftersom man inte kan saga att dessa frivilligt valt att inte arbeta
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I analysen av intervjuerna med de frivilligt arbetslosa var utgdngspunken att de-
ras 6nskan om mer tid och ett liv i passion och oberoende hade uppstatt utifran
den situation de var i. Det dr dock en sak att 6nska sig nagot och en annan att
kunna forverkliga sina onskningar. For att foréndra situationen behover indivi-
den bade kunna forestilla sig ett annat liv och se en mojligheten av en fordnd-
ring. Bade individens erfarenheter, kunskaper, livshistoria och faktiska majlig-
heter &r viktiga i det ssmmanhanget. Kulturella och strukturella faktorer kan vara
bade hindrande och mojliggdrande, men vilka faktorer som ar viktiga ar bero-
ende av vad den enskilde individen vill. Ar man exempelvis inte intresserad av
att hoppa av ett 1dnearbete 4r inte normer om arbete eller alternativa forsoérjning-
skéllor viktiga.

Langtan efter ett annat liv

Personligt intresse och kreativitet ar viktigare an lénearbete

Passion &r som tidigare ndmnts i inledningskapitlet bland annat férknippat med
nagot som &r betydelsefullt och med nigot som individen tycker om att gora.
Flera av de frivilligt arbetslosa berittar att de hoppat av ett 16nearbete for att fa
tid att mala, segla eller syssla med keramik. De kunde inte som personerna i
Ivarssons kap 8 (i denna bok) forsorja sig pa sitt intresse. De ndmner inte explicit
att de har en passion men deras beskrivningar om betydelsen av att fa dgna sig at
sitt intresse och nodvéindigheten av att fa mer tid for att gora detta Gverensstdm-
mer vil med definitionen av passion. Passion &r ocksa forknippad med en stark
positiv kénsla och flera av de frivilligt arbetslosa ger uttryck for kénslor i sam-
band med att de beskriver sina aktiviteter.

For flera av dem &r passionen ocksé kopplad till mdjligheten att vara kreativ.
Kreativitet verkar vara svarare att definiera &n passion. Men de som dnda forskar
om kreativitet verkar vara dverens om att det innebdr ndgon form av nyskapande
(Karlsson & Lonnbring 2010; May 1995). Med kreativitet avses alltsé aktiviteten
att skapa, medan passion &dr forknippad med kanslorna i1 forhéllande till aktivite-
ten.

Flera av de frivilligt arbetslosa slutade sitt arbete bara for att kunna vara bade
passionerade och kreativa. De sdg ingen mdjlighet att kombinera passion och
kreativitet med 16nearbete. Ett exempel péa det dr en kvinna som berittar varfor
det &r sa viktigt att fa tid for att mala:

Kdnslan alltsd, ndr man star och madlar ... man dr i ndgot annat...
det kan inte kombineras med arbete.

Kreativitet och 16nearbete kan kanske kombineras men att hitta ett arbete som
ocksa innebdr en passion &r inte alla forunnat eftersom passionen &r personlig.
Det kan vara svart att ersétta en personlig intensiv kédnsla for ett specifikt intresse
som att mala eller idrotta med ett kreativt 16nearbete. En man som under stora
delar av sitt liv undvikit 16nearbete for att kunna dgna sig at sitt konstnérskap
menar att han ténka sig att Ionearbeta under vissa forutséttningar som att arbetet



inte &r rutiniserat, ger utrymme for kreativitet, men ocksa att aktiviteten dr nagot
han kan ”gé upp i” det vill siga kidnna engagemang eller passion for.

Ja da skulle det nog kunna vara ndagot ingenjorsjobb eller forsk-
ning eller ... det skulle vara ndgot innovativt, det vdrsta jag vet, dr
san ddr rutin som alla kan, om man ska ldra hur dom har gjort och
inte ... eller bevattning av Sahara eller ndgot sddant, ddir det
skulle vara, som man skulle kunna gd upp i, plantera skog eller
ndgot sadant.

Styrkan i de frivilligt arbetslosas onskan om passion och mgjligheten att vara
kreativ kan ocksé forstds som en Onskan att fa uttrycka sig sjilv. Inte minst den
tidige Marx menade att mojligheten till sjalvuttryck var nédgot som forsvann ge-
nom lonearbetet. Att uttrycka sig sjélv innebér att det egna uttrycket inte kan er-
sittas av andras uttryck. Kreativitet och sjdlvuttryck har med den enskilda mén-
niskans existens att gora. Det dr dérfor ndstan omojligt att uttrycka sig sjalv ge-
nom rutiniserade arbeten som att skruva i muttrar pa en bil vid ett 16pande band,
sla in matvaror i en kassaapparat eller behandla drenden utifran standardiserade
I6sningar.

Men kreativitet &r inte bara nyskapande och en process utan innefattar ocksa
ett mote mellan ménniskan och omvérlden (May 1994). Det kan handla om mo-
ten med savil ménniskor som landskap eller forskningsproblem. Grunden é&r att
det finns ett inter-esse, som ursprungligen betyder att vara mitt ibland, eller att
vara uppslukad av det man ser och deltar i (Berg 1992). Pa en djupare nivéa kan
skapandeprocessen och mojligheten att skapa nagot eget, unikt innebdra en maj-
lighet att uttrycka sig sjidlv och sin egenart som méinniska och dérigenom ges
ocksa en mojlighet att mota andra méanniskor pa ett eget unikt sitt. Man far med
Asplunds (1987) ord mojlighet att vara socialt responsiv. Liknande tankegéngar
fors fram i inledningskapitlet om passion dar man menar att utlevda och utveck-
lande passioner kan leda till gemenskap.

Arbetsgivaren vill ju ocksad girna, som Karlsson skriver i inledningskapitlet,
att arbetstagaren skall kdnna passion i forhéllande till sitt arbete, men kanske ar
detta en omdgjlighet. Uppfattningar om passion, kreativitet och personlighet har
betydelse for om man tror att det gér att skapa ett arbetsliv som innefattar kreati-
vitet i allménhet och om det gar att paverka négon att kénna passion for en speci-
fik uppgift eller ett specifikt objekt i synnerhet. En kvinna menade att det &r just
keramiken som é&r intressant. P4 fragan om varfor hon boérjade med keramik sa
hon:

Jag vet inte, jag har alltid kint den hdr magin med leran, alltid
dragits till det.

Det kanske gér att skapa betingelser for engagemang genom att 6ka inflytandet
eller atminstone skapa betingelser for arbetstillfredsstéllelse genom exempelvis
16n, status och en ndgorlunda bra arbetsmiljo. For de frivilligt arbetsldsa var
passionen och den personliga drivkraften att fa uttrycka sig starkare.
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Organisering, kontinuitet och tid

En passion ska inte bara vara viktig utan ocksa négot som individen regelbundet
lagger ner mycket tid pa (se kap 1 i denna bok). For att kunna vara kreativ krivs
bade tid och kontinuitet, vilket kan forklara varfor det inte rdcker med att enbart
dgna sig at en passion pa en begrinsad tid utanfor ett ordinarie arbete. En kvinna
sdger exempelvis att det &r svart att komma in i kreativitetsprocessen och dnnu
svarare om hon sténdig blir avbruten:

Man liksom gdr och kéinner in tills man kommer i den ritta — och
det kan vara vildigt olika perioder — ibland vaknar man, gar upp
lite distrd och slevar i sig ndagonting och sedan upptdcker man inte
sin frukostmacka fore lunch for man har inte dtit upp det och peri-
odvis dr det sd att man gar och ruvar och ruvar och kanske gor en
massa andra saker men kanske dnda ndrmar sig det och periodvis
kan det vara ndgon sorts depression, ja men dd stidar jag vil gar-
deroben dd sd gor jag vil i alla fall nagonting.

Csikszentmihalyi (1998) ér en av fa som i olika studier forsokt forsta vilka situat-
ioner som &r beldnande i sig och som ger upplevelser av glddje. Den viktigaste
komponenten, menade han, var flowerfarenheter. Flow handlar om ett tillstand
dér en ménniskors alla relevanta fardigheter krévs for att hantera de utmaningar
hon stélls infor och dir hennes uppmérksamhet helt och hallet absorberas av ak-
tiviteten. For att uppleva flow maste aktiviteten vara meningsfull och viktig for
personen. Upplevelser av flow forknippas pa samma sétt som passion och kreati-
vitet med positiva kinslor, inte minst med glidje. Om ménniskor kunde organi-
sera sina liv sd att de ofta far upplevelser av flow sa skulle, enligt Csikszentmi-
halyi, ocksa deras livskvalitet att forbéttras.

Ledan, plikten, kontrapassion och omvéxlingspassion

Nagra av dem som hoppade av sitt arbete hade varken passioner eller intressen
Man kan snarare séga att det de upplevde i 16nearbetet var allt annat &n passion.
Arbetet upplevdes vara trakigt, oviktigt, ointressant och négot som tog alldeles
for mycket tid och det utférdes snarare av plikt dn fortjusning. Nar de upplevde
en mojlighet att sluta sitt arbete sa tog de den. De hoppades fa gora nagot utveck-
lande och roligt. Kanske kan det hidr handla om en kontrapassion. En kontra-
passion uppkommer om den naturliga passionen fortrycks. En kontrapassion kan
ocksd, som vi kan ldsa i inledningskapitlet, vara lika skadlig som passionen kan
vara vélgorande.

Vi kan ocksa ldsa om att det finns tva typer av passioner. Den ena typen in-
ternaliserar individen frivilligt och dirigenom &kar motivationen att dgna sig at
den. Den andra typen av passion &r ett resultat av ett yttre tryck vilket leder till
en lag niva nér det géller arbetsglidje. Engagemanget i aktiviteten kontrolleras
inte av individen utan tvartom, individen kénner sig tvingad eller pressad att ut-
fora sysslan av ett inre tryck. Ett exempel pa detta &r arbetsnarkomanen. Lik-
nande atskillnader utifran internalisering gors ocksé av andra forskare. De skiljer
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mellan inifranstyrning och utifranstyrning. Om ménniskor helt och hallet ar
styrda av samhallsuppfattningar, av andra ménniskor eller vad andra méanniskor
tycker sa minskar deras egna uttrycksmojligheter och de riskerar att forlora en
del av sig sjélv (Jacobsen 2000). En for stor grad av utifranstyrning skulle kunna
leda till att en kontrapassion skapas. Tiden eller kanske man kan siga édldern &r
ofta avgorande for mgjligheten att minska betydelsen av internaliserade uppfatt-
ningar. Ju ldngre de institutionaliserade relationerna bestéar desto svarare &r de att
bryta (Berger & Luckmann 1979).° Ett exempel pa det ér en kvinna i 50-4rs al-
der som beskriver sin arbetssituation utifrén tidigt internaliserade uppfattningar
om plikter. Nér det pa hennes arbetsplats fanns en mojlighet att fa ett avgangsve-
derlag borjade hon reflektera Gver sitt jobb och inség att hon ldnge upplevt att
arbetet var trakigt och nagot hon enbart utférde av plikt. Hon siger sa hér:

Ja, for det skulle ju vara sd, ndr man var barn och sd ddr sd job-
bade man, jag dr ju uppfostrad sa att man vill ga till jobbet dven
om man var sjuk, man fick ju inte stanna hemma, man fick ju inte
stanna hemma fran skolan eller ndgot, utan skulle ivdg, men det
tycker jag dr bra ocksd for man har ju blivit ganska stark och
Stannar inte hemma i forsta taget utan det dr en pliktkdnsla. Man
ska leva sd och man ska géra rdtt for sig, men sedan till slut tyckte
Jjag att ndr det fanns en mojlighet. Ja egentligen hade jag nog tinkt
i flera ar innan, jag satt och lingtade ut, jag tyckte det var urtrd-
kigt.

Hon orkade inte vara kvar i sitt 16nearbete langre utan ville uppleva frihet och fa
en mojlighet att gora nadgot annat. Fér Fourier som Karlsson hinvisar till (se kap
1) blir livet ocksé en utdragen pldga om det inte forenas med lust eller passion.
Fo6r manga ménniskor &r det forst nér de tror att de kan forédndra sin situation som
de ocksa tors kinna efter vad de vill eller dnskar sig (Sartre 1971:82ff).

Karlsson skriver ocksa att Fourier delar in passionerna i olika typer av pass-
ioner: positiva, negativa och neutrala. Under rubriken neutrala passioner finns en
princip som handlar om omvéxling. Utan omvéxling ar det risk att individen
upplever leda och apati. Leda och apati kan vara ett motiv som driver pa indivi-
den bakifran. Alla ménniskor har behov av bade nya erfarenheter och variation.
Vi tréttnar helt enkelt pa att gora och tdnka samma sak. Nar vi 4r métta okar var
mottaglighet och handlingsberedskap for en forandring (Asplund 1967).

Maénniskor som i hog grad varit utifranstyrda och gjort vad andra och sam-
hillet onskat av dem behovde tid att fordndra uppfattningar om plikter och an-
knytningar till arbetet. En svérighet for dessa var ocksa att hitta vad de sjélva
ville.

® Den danske forskaren Bloch (2001) ser just stress som en motsattning till flow;
under stress upplever individen varken gladje eller flyt. Manniskan riskerar sale-
des att bli uttémd, utbrand och stressad om hon blir som alla andra foérvantar sig
och upphor att vara sig sjalv. Far man inte mdéjlighet att uttrycka sin sociala re-
sponsivitet kan detta leda till utbrandhet (Asplund 1987).
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En kvinna uttryckte det sa hér:

Jag letar efter nagon trad, som jag ska bérja nysta i, den finns inte
dn, den har jag nog letat efter i flera ar tror jag.

Om ménniskor helt igenom levt utifran samhillets eller fordldrarnas mal och syf-
ten ar risken att den egna viljan under tiden kvévts eller skuldbelagts (Jacobsen
2000). Nar méanniskor far en mojlighet att vdlja kan det ha svart att veta vad de
vill och svart att hitta ndgot att vara passionerade for. I dag finns det ocksé en
risk att sjalvforverkligandet har intsitutionaliserats och da forverkligas ndgon an-
nans uppfattning. Detta kan menar Berg (1992) handla om att uppmanas leka,
vara kreativ etc. Individen gér da egentligen in i en ny roll, en Forverkliga-dig-
sjdlv roll. Och detta dr varken passion eller kreativitet. De frivilligt arbetslosa
som inte hittar sin passion gar ofta tillbaka till ett 16nearbete efter nagot ar.

Oberoende som mdéjlighet och drivkraft

Bade passion och kontrapassion verkar ha betydelse for de som frivilligt hoppar
av ett arbete, men inte for alla. For vissa var det snarare en 6nskan om mer obe-
roende och frihet att kunna styra dver tiden béde till innehall och till omfattning
som var det viktiga. I inledningskapitlet beskriver Karlsson olika sitt att se pa
exploatering. Lonearbetet kan ses som en exploaterande arbetsform i den bemir-
kelsen att lonearbetaren for sin Gverlevnad maste avstd sin tid i utbyte mot
pengar. Lonearbetaren gor uppoffringar som resulterar i forméner for arbetsgi-
vare, exempelvis far arbetarna inte tillgang till hela det virde som de producerar.
Med hinvisning till Edvards, s menar Karlsson i denna boks kap 1 att 16nearbe-
taren inte kan komma ifran denna exploatering si linge de saknar alternativ som
de tycker &r bittre. Arbetsloshet dr vanligtvis inte ndgot som betraktas som ett al-
ternativ till ett exploaterande lonearbete. Exploateringen kan ske pa olika nivéer;
en strukturniva, en organisationsniva och en niva som handlar om arbetsvillkor.
For de frivilligt arbetslosa var det framforallt de tidsméssiga arbetsvillkoren som
var viktiga men i vissa fall ocksé andra villkor pa arbetsplatsen.

Flera av dem som sokte oberoende hade alternativa mdjligheter till forsorj-
ning som for de flesta innebar att de inte alls var beroende av arbetsloshetsersétt-
ning. De vill i mindre grad lata sig exploateras i den meningen att de inte vill av-
std sd mycket tid som arbetsgivaren normalt krdver. De vill ha friheten att be-
stimma 6ver mer av sin vardagstid. Att ha egna val, att vara autonoma é&r viktigt
for manniskor, vilket ocksé Gillberg visar i kap 7 om unga ménniskors drémmar.
Mojligheten att gora egna val ger ocksa mojligheter att uttrycka en egen indivi-
dualitet (May 1995) och déarigenom ocksé stérre mdjligheter att uppleva gladje
(Janssen 1995).

Aven med materiella mojligheter att minska arbetstiden si #r det inte ndgot
som gors odvertinkt. Lonearbetets ideologi och konventioner om heltidsarbete ar
starka. En kvinna hade manga funderingar pa vad som var roligt och viktigt i li-
vet och hur hon egentligen ville leva. Hon kom fram till att det var lagom att ar-
beta halvtid som ldrare och gora négot roligt under resten av tiden. For henne var
kvalitet och harmoni i livet viktigt, men ocksa att det hon gjorde p& négot sétt
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skulle bidra till en bittre vérld. Hon vill anvénda tiden till ett liv som innebér att
hon kan syssla med keramik, odla och vara hemma med barnen. For henne finns
det ett vérde i att arbeta at sig sjélv. Hon sa sa hér:

Keramikverkstaden och det har varit renoveringen av huset och
det dr trdidgdrden och odling... man jobbar dt sig sjilv hela tiden
och pa det viset jobbar man kanske ocksd for en bdttre miljé eller
for att man mdr sjdlsligt bdttre eller ja det dr sa mycket som man
kan se i det di.

Ett heltidsarbete skulle innebéra att hon tappade kontakten med sddant som var
viktigt och att hon inte kunde leva i harmoni med véra olika arstider:

Ja jag kinner att de olika drstiderna ska kunna innebdra olika sa-
ker i arbete. Ndr det dr var, sommar och hist, och om det finns ar-
bete att kunna gora ute, dd vill jag kunna dgna mig dt det arbetet
for det dr det som dr viktigt just dd och att man mdr bra av att
kunna vara ute mycket, och sedan ndr vintern kommer eller ndr
hésten kommer och allt dr fardigt ute och man har skérdat och da
kdnns det sa skont att gd in och kunna ha sysselsdttning inomhus
istdllet dd.

For hennes del var det inte daliga arbetsvillkor som var avgdrande for valet att
minska arbetstiden utan uppfattningar om vad hon ville géra med sitt liv och sin
tid. En man i 50 arsédldern som tidigare haft eget foretag och styrt tiden sjilv
upplevde att han nir han blev anstilld inte fick gehor for egna idéer och inte
kunde gé sina egna végar sade:

Nu riicker det och halvtid skulle vara jdttebra och da gick dom
med pd det pd firman sd dd bestimde vi det hdr med att jobba
varannan vecka och den hdr lediga veckan den hade jag ju betalt
for genom pensionsforsdkringen.

Denna man hade samtidigt som han minskade sin arbetstid en privat pensionsfor-
sakring som borjade betalas ut. Han berittar att han inte lingre fick ut sa mycket
av jobbet men av ekonomiska skél kunde han inte sluta helt. Det var inte bara
minskad arbetstillfredsstéllelse och en privat pensionsforsikring som fick honom
att fatta beslutet att minska sin arbetstid, han sédg ocksa en mojlighet att gora lite
langre resor tillsammans med en gammal vdn som levde i Sydostasien.

For flera ménniskor tog I6énearbetet alldeles for mycket tid och inskrénkte pa
deras egen tid. Flera hade ocksa ekonomiska mojligheter att minska sitt beroende
av en arbetsgivare. Antingen genom privata pensionsforsikringar, sparade
pengar, en sambo som ocksa delvis arbetade och/eller genom att minska pé sin
konsumtion och sina utgifter. Genom att minska pé sin I6nearbetstid bryter de
mot det vanligaste livsmonstret och skapar sig ett storre mandverutrymme i livet.
De later inte den normerade arbetstiden och konsumtionsménstren vara styrande.
De liknar den kategori méanniskor i Tyskland som kallades tidspionjarer. Tidspi-
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onjirerna ville inte fylla varje timme och dag med planerad verksamhet utan
onskade utrymme for spontana infall och aktiviteter. De ville komma fran ett
tidstempo som leder till stress och ohilsa. Och de vill komma ifrén ett liv som
innebér att leva upp till egna och andras krav (Horning et al 1995). Det finns
ocksé studier som visar grupper som gjort dnnu storre fordndringar i sitt liv och
som nistan helt och hallet forsoker undvika konsumtion och styrande arbetstider.
Allt for att fa battre balans i livet och leva enklare (Schor 1999). Autonoma val
eller inflytande ar viktigt. Arbetsmiljoforskare betonar ofta betydelsen av kon-
troll/inflytande Gver & ena sidan arbetsuppgifternas utférande och & andra sidan
inflytande 6ver arbetsuppgifterna i sig. For de frivilligt arbetslosa handlade det
dock om inflytande 6ver sitt liv och sin tid, de ville inte vara exploaterade tids-
méssigt.

Hushallet, barnen och oberoendet

Smabarnsfordldrar dr en stor grupp som har mojligheter att vara oberoende av
arbetsgivare under en viss tid av livet. Att vara hemma med barnen &r ocksa ett
legitimt motiv. Men det &r inte ovanligt att kvinnor viljer att arbeta mindre dven
nér barnen har blivit storre. Ibland handlar det inte bara om att vara hemma for
att ta hand om barn och hushall. I en surveystudie av deltidsarbetande kvinnor ar
fri tid ett lika vanligt argument for deltidsarbete som barnomsorg. Ganska van-
liga argument &r ocksa hushallsarbete och att man inte &r i behov av inkomsten
(Bévner 2001). Hushéllsarbete kan upplevas ge mer frihet om man sjilv kan
vilja vad och nér négot ska goras (Franssén 1997). I dessa studier och en del
andra liknande undersékningar framkommer att deltidsarbete gjorde det mojligt
att dgna sig at ndgot annat man ansag vara viktigt exempelvis nagon sport (se t
ex Davies 1989; Friberg 1990). Ett exempel bland de jag intervjuat r en kvinna
som valt att arbeta mindre bade for att fa tid for sitt barn och for att mala som
hon ser som sitt jobb.

Allra helst skulle jag vilja, om det ginge, ha barn och ta hand om
honom sa mycket som han behdvde och ha obegrdnsad med ar-
betstid och bara jobba ndr jag kénde att det funkade. Nista alter-
nativ som skulle vara lite bdittre dd, det skulle vara att jag jobbade
6 timmar om dagen exklusive lunch ... men det funkar inte for
sambon behover den tiden han behdver i och med att han liksom
gor stora avbrdck for att tidna pengar kan man liksom inte knapra
mer pd hans tid, och sd hdr liksom, det dr inte idealet, men det
funkar ganska bra dndd, levde jag ensam skulle det kanske va, men
levde jag ensam med sonen sd skulle det ju vara kért liksom.

Bakom det som vid forsta anblicken kan ses som ett konventionellt beslut om att
minska arbetstiden for att ta hand om barnen kan det finnas flera andra skal.
Manga smabarnsfordldrar har en heltidsarbetande partner, vilket gett mojligheten
att inte arbeta heltid. I en bemérkelse har de flyttat beroendet av en inkomst fran
arbetsmarknaden till en partner (Haraldson 2004).
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Forutsattningar for frivillig arbetsloshet

Hinder och konsekvenser

For de frivilligt arbetslosa har villkoren i vardagslivet resulterat i dnskningar om
mer passion och oberoende, men samtidigt villkorar samhéllet mojligheterna att
fordndra livssituationen (jfr Sartre 1971:82 ff). De villkor som de frivilligt ar-
betsldsa tog upp som hindrande var bade personliga, sociala och ekonomiska
som exempelvis kunskaper, erfarenheter och mod, normer omkring arbete och
konsumtion, forsérjningsmdjligheter och mojligheter att leva och bo billigt att
gora. Ingen av de frivilligt arbetslosa angrade att de minskat arbetstiden eller helt
hoppat av sitt arbete 16nearbetet, snarare kénde de en gladje och en tillfredsstil-
lelse over sitt eget handlande.

De frivilligt arbetslosa saknade inte arbetskamrater eller arbetsgemenskap.
Snarare minskade flera av dem sitt kontaktnét och valde att umgéas med nagra fa
ménniskor som de uppfattade vara viktiga och som inte inkriktade pa deras moj-
lighet att 4gna sig at sin passion eller styra sin tid sjdlv. De ville vilja sjdlv nir
och med vem de skulle umgés.

Det tar tid att hoppa av ett Ionearbete

En 6nskan om passion och oberoende kan forklara varfor ndgon blir frivilligt ar-
betslds, men inte helt och hallet. For flera dr det en lang process att [dmna ett 16-
nearbete. De behdver bade kunna hantera att de stéller sig utanfor konventionen
och hitta ett alternativt sétt att forsorja sig. En kvinna i 35-arséldern hade i flera
ar arbetat pa ett kontor och som ménga andra haft en nskan om att utvecklas i
arbetet, vilket enligt henne inte infriades. Fritiden dgnade hon allt mer at att
mala. Ju mer hon upplevde positiva effekter av sitt intresse, desto negativare
upplevde hon arbetet. Hennes tankar och fantasier handlade om hur livet skulle
kunna se ut om hon fick dgna sig at att mala. Efter nagra ar valde hon att séga
upp sin anstillning for att kunna dgna sig at maleriet pa heltid. Det var flera fak-
torer som for henne var avgorande for att sluta arbetet. Pa vigen mot att sluta sin
anstillning skaffade hon sig formella kunskaper knutna till intresset och hennes
sjalvfortroende som konstnér 6kade genom positiv respons pa maleriet. Hon fick
darigenom ocksé bittre forutsdttningar att hantera en ny ekonomisk och identi-
tetsméssigt oséker situation. Hon séger sjilv att det krdvdes mod.

Ja att jag hade satsat pa mdleriet och satsat pd vissa saker, att jag
hade den styrkan, om jag ser tillbaka sd har jag svart att tro att
jag har gjort det, att jag hade modet och styrkan, det trodde jag
faktiskt inte.

Ersdttning fran arbetsloshetsforsékringen var en forutsittning for att hoppa av,
men sags som en temporér 16sning pa forsorjningsproblemet. Férhoppningen var
att i framtiden, helt eller delvis, kunna forsorja sig pa konstnarskapet. Att leva pa
arbetsloshetsersittning dr ingenting som négon frivilligt arbetslos vill. De stravar
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efter att pa olika sétt bli ekonomiskt oberoende av bade arbetsgivare och forsak-
ringssystem, dels genom att bo och leva billigt, dels genom att forsoka hitta al-
ternativa inkomstkéllor. For de flesta tar det lang tid av tankearbete och forbere-
delser innan de tar steget att hoppa av lonearbetet (Haraldson 2004).

Starka onskningar och omgivningens reaktioner

Flera frivilligt arbetslosa motte reaktioner fran andra som innebar allt fran utta-
landen som ”vem tror du att du ar”, till att bli betraktad som en “kuf’. Andra
hade svarigheter att uppritthalla sin sjidlvkénsla niar de ”nu tillhorde b-laget”.
Minniskor som i hog grad identifierat sig med sitt arbete och inte hittar nagot
annat att identifiera sig utifrén brottas bade med att forsoka avidentifiera sig fran
arbetet och samtidigt ge sig sjilva ett virde. Priset kan bli upplevelser av att de
har en ldgre status. Starka 6nskningar om ett alternativt liv kan minska betydel-
sen av de omgivande védrde- och normsystemen, pa samma sétt som oklara 6nsk-
ningar, 6kar omgivningens betydelse. For de passionerade verkade varken status-
fall eller arbetsidentitet ha ndgon betydelse (Haraldson 2004). Bade anknytning
till arbetet och for individen meningsfulla aktiviteter blir darfor viktiga for att
forsta upplevelser av utanforskap och arbetsloshet (jfr Nordenmark 1999).

En forklaring till omgivningens reaktioner kan vara att ménniskor som foljer
konventionerna far moraliska vinster av att fordéma andra och tillfredsstélls vid
kénslan av egen respektabilitet och egenréttfiardighet (Collins1992:109ff). Mén-
niskor som #ndrar sina liv avviker inte bara fran kollektiva monster, de visar
ocksa i1 handling att det gar att leva pa ett annat sétt. De som gér utanfor en sam-
hillelig ordning kan i vissa fall upplevas som ett hot mot sjdlva ordningen och
visar dessutom pa godtyckligheten i samhéllets normer och granser (jfr Bauman
1992). Skilen till varfor ménniskor hoppar av kan ocksé ha betydelse, liksom pa
vilket sitt de forsorjer sig. Det kan vara mer legitimt att segla jorden runt, leva
med hjilp av en partners pengar 4n att leva i harmoni med naturen, syssla med
hantverk och delvis bli forsorjd av arbetsloshetsforsékringen.

Ekonomi och konsumtionshinder

Tillgang till ekonomiska medel underléttar det egna valet. Dessa dr ojamnt forde-
lade 1 samhéllet dérfor dr ocksd mojligheterna till passion och oberoende ojamnt
fordelade. Utan eget kapital kvarstar ofta andra former av beroenden. De som
helt eller delvis lever pa arbetsloshetsersittning &r exempelvis beroende av vill-
koren for ersdttningen och kan tvingas” delta i olika atgérder. Andra har flyttat
sitt beroende av arbetsgivare till en partner.

Statliga ersittningar, l6nestrukturen, marknaden och civilstand har pa olika vis
betydelse for mdjligheten att fritt vélja arbetsloshet. Villkoren for dessa inkoms-
ter dr dock 1 ganska liten grad paverkbara for de flesta individer.

Det finns storre mdjligheter att paverka sina kostnader &n sina inkomster. De
frivilligt arbetsldsa som minskat sin arbetstid men saknade egna medel hade ofta
andra uppfattningar om bade inkomst och konsumtion. Vissa valde att bade leva
och bo billigare medan andra valde att konsumera mindre (Haraldson 2004).
Mojligheten att minska sin konsumtion har med bade grundinkomst och aspirat-
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ionsniva att gora (Andersson 1997; Schor 1999). Minskad konsumtion kan inne-
béra sdmre status och fordndrad identitet (jfr Schor 1999; Lury 1996). En annan
svarighet kan vara att “tvingas” byta umgénge eller bade umgénges- och aktivi-
tetsmonster. Besok pé restaurang och kafé kostar liksom sportkldder och evene-
mangsavgifter. For de flesta som okat sin fria tid &r varken konsumtion eller
pengar intressant. En forklaring till detta kan vara att konsumtionen endast till
delar kan kompensera for de behov som inte blir tillfredsstéllda i arbetet. En per-
son som har ett daligt arbete och en 1ag konsumtionsniva kan vilja 6ka sin in-
komst for att hoja konsumtionsnivan. Men nér en tillfredsstéllande konsumtions-
niva, som &r subjektiv, uppnatts okar dock kravet pa tillfredsstéllelse i arbetet
igen (Ahrne 1976).

Individen och den allmdnna strukturen

Forestillningar om (16ne-) arbetet som nagot gott och utvecklande har dominerat
savil vetenskap som arbetsmarknadens parter och politiska partier. Forestill-
ningarna handlar om att man genom &kat ansvar och dkade befogenheter hos in-
dividen kan tillgodose behov av intellektuellt deltagande, vilket man vidare antar
okar engagemang prestation och produktivitet. Forestillningar finns om att bade
sjalvforverkligande och autonomi kan ske i arbetet (Allvin 1997).

Som ndmnts tidigare dr en forutséttning for passionen att den &r personligt
viktig. Med den utgéngspunkten finns &tminstone tva viktiga fragor. For det
forsta: Kan samhillets institutioner paverka individen att uppleva passion i for-
hallande till ett heltidsarbete? For det andra: Om alla individer har sina egna en-
skilda passioner eller valde hur mycket de ville arbeta, skulle samhéllet d& vara
mojligt? Simmel (1995) menade att samhéllet enbart &r mdjligt om individen
béde dr en del av samhillet och ndgot mer dn samhéllet och for detta krivs att:
varje enskild individ hittar sin plats i det offentliga livet och att det offentliga li-
vet har en plats till varje enskild individ (a a:80). Individen kdmpar, enligt Sim-
mel, stindigt for att varken bli helt beroende eller helt utanfor samhéllet. Han
menar att statliga sdvdl som véanskapliga relationer stéller stora krav pad ménni-
skan och kan uppsluka henne totalt om hon inte avgriansar en reserv av energi
och intresse for sig sjélv.

Forutséttningen for fa ett harmoniskt forhallande mellan individ och samhélle
ar bade att det finns tillrackligt manga positioner och att det finns en dverens-
stimmelse mellan samhéllets erbjudna positioner och individens 6nskningar. I
inledningskapitlet kan vi ocksa lédsa att ett harmoniskt samhélle endast 4r mdjligt
om passioner far levas ut och kombineras pa olika sétt. Men utvecklingen gar
snarare 4t ett annat hall. Genom den 6kade arbetsdelningen och produktionen for
en marknad har forhallandet mellan arbete och personlighet alltmer separerats.
Detta, tillsammans med att arbetet blir mer tekniskt, skulle enligt Simmel inne-
béra att individen tvingas dra bort energi och personlighet fran arbetet, vilket de
frivilligt arbetsldsa gjort

Den okade differentieringen i samhéllet kan leda till fler mgjligheter for indi-
viden att vélja ett arbete som passar dem. Men samtidigt skapar differentieringen
ocksé en okad individualisering. Fler alternativ och erbjudna positioner kommer
att upplevas som ointressanta. Pa s sétt blir individuell frihet begrinsad av indi-
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vidualitet. Med andra ord sa finns en risk att ménniskors 6nskningar inte ldngre
stimmer Gverens med de mojligheter de uppfattar att de har inom systemet. Och
da torde det vara &nnu svarare att hitta en passion knutet till ett 16nearbete eller
motivera sig att arbeta heltid. Den 6kade differentieringen kan dessutom leda till
att ménniskor upplever att de enbart &r integrerade i samhéllet genom olika
funktioner exempelvis som skattebetalare, patienter och mddrar och inte som
ménniskor. Nér sa blir fallet onskar de mer av eget liv (Beck 1998; 2000).

Med utgangspunkt i Simmels resonemang ar samhéllet i form av passande
och tillgingliga arbeten och arbetstid s& déligt anpassad till de frivilligt arbets-
16sa att de tvingas dra bort energi, personlighet och tid frén arbetet. Bade Gid-
dens (1991) och Allvin (1997) menar att det blir allt vanligare att individer for-
mulerar egna livsprojekt eller gor egna livsplaner utanfor arbetet. Speciellt om de
inte uppfattar att arbetslivet dr anpassat till deras livsprojekt.

Allvin ténker sig rent logiskt tre relationer mellan arbetet och det egna livs-
projektet. Den forsta relationen innebir att individen modifierar sitt livsprojekt sa
att det sammanfaller med arbetet genom nagon form av karriér eller genom att
gora sin hobby till arbete exempelvis skadespelare eller varfor inte ishockeyspe-
lare. Den andra relationen innebér att manniskor kommer att forséka begrdinsa
l6nearbetets inflytande genom att leva billigare, skaffa alternativa inkomster eller
genom att jobba med det nédst béasta. Den reslystne kan exempelvis jobba pa rese-
byra som guide. Dessa kan ocksad begrinsa arbetet genom att arbeta tillfalligt,
deltid eller genom att bara engagera sig i delar av arbetet. Den tredje relationen
leder till att ménniskor helt och hallet skiljer pa livsprojekt och 1onearbete. Livs-
projektet finns utanfor arbetet och deras identitet har inte ldingre med arbetet att
gora. Bland dessa finns utslagna, idealister av religids, politisk, ekologisk eller
konstnérlig natur. Har finns ockséd ungdomar med vissa subkulturer, pensionirer
och glesbygdsbor med lokalt forankrade identiteter som lever av skiftande in-
komster. Gemensamt for dessa &r att de, frivilligt eller ofrivilligt formulerar en
identitet vid sidan av samhéllet som funktionellt system. Handlar livsprojekten i
grunden om en dnskan om mer passion och oberoende?
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Kapitel 6

Att forvandla hobby till
forsorjning

Lars Ivarsson

Inledning

De flesta méanniskor har nagot specifikt fritidsintresse, nagot de frivilligt och mer
eller mindre entusiastiskt dgnar sig at. For vissa handlar det snarast om avkopp-
ling och forstroelse (casual leisure) som att ldsa bocker, lyssna pd musik, vistas i
naturen, ga pa museum, teater eller bio och sé vidare. For andra handlar det om
ett mera aktivt hobbyutévande (serious leisure) som kommer till uttryck genom
att exempelvis spela fotboll, musik eller teater; forfatta texter, mala tavlor eller
klattra i berg.

De flesta som har ett stort intresse for ett sérskilt omréade, en specifik aktivitet
eller ett visst utdvande — som forvisso fangslar individen — ngjer sig dock med att
ha detta intresse som en (i ménga fall tidskrdvande och entusiasmerande) hobby.
For somliga ar det emellertid inte tillrdckligt att ha intresset som enbart hobby;
de onskar och stravar mot att kunna forsorja sig pa det. Det dr denna forekomst
som detta kapitel handlar om.

Kort introducering av arbetsforskning och fritidsforskning

Aven om arbetsforskningen har dgnat sig 4t ett faststillande av det si kallade
”goda arbetet” (se Kantelius kap 10 i denna bok) har inte nagot storre intresse
tilldelats forekomsten av att fa sin forsérjning fran ett omrade som Gverensstim-
mer med individens personliga intresse, dennes hobby eller for all del passion.
Kategoriseringarna av det goda arbetet (se t ex Thorsrud & Emery 1969; Eppler
& Nelander 1984; Karasek & Theorell 1990; Abrahamsson 2005; Abrahamsson
& Johansson 2008) bortser allt som oftast fran vad man arbetar med. Sé linge
individen stélls infor ndgot s& nédr utmanande arbetsuppgifter som denne kan han-
tera och har kontroll dver spelar det mindre roll om man &r svetsare pa ett bat-
varv, ekonomisk radgivare pa en bank eller likare pa en akutmottagning.

Medan forestdllningar om arbete inkluderar ett visst matt av trakighet, med
inslag av nigot nddvindigt ont (Grenholm 1988), uppfattas fritiden emellertid
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vara forknippad med vélbehag. Paulsen (2010:23) skriver foljande angéende ar-
bete och det Gvriga livet:

Manga upplever — sdrskilt om de inte tillhor det fatal som far be-
talt for att filosofera eller mala tavior — att arbetet hindrar dem
fran viktigare saker i livet. Idag virderas generellt familj, vinner
och fritidsintressen hogre dn arbetet enligt de etablerade attityd-
undersokningarna.

Att betrakta ett hobbyutdvande som en mer eller mindre naturlig motpol till 16-
nearbetet dr tdmligen utbrett (Juniu et al 1996). Att utdva en hobby ger en moj-
lighet att komma ifran och fa andrum (Hunt 2004; Kane & Zinks 2004), en upp-
levd frihet (Neulinger 1981) och en sorts behaglig kénslomissig upphetsning
som vanligtvis saknas i de vardagliga rutinerna (Dunning 1999).

Inom fritidsforskningen har man i synnerhet intresserat sig for det aktiva hob-
byutovandet som enligt Stebbins (2001:54, egen dversdttning) utgdrs av ett
”oupphdrligt utévande av en amatdr, hobbyist, karridrvolontar som fangslar uto-
varen genom aktivitetens komplexitet och dess utmaningar.” Det som fritidsfors-
karna bendmner serious leisure ar aktiviteter, sysslor, utdvanden som utan tvivel
kan vara ett yrke savil som en hobby. Det &r inte aktiviteter i sig som avgdr om
négot ska betraktas som ett arbete, en hobby eller rent av ndgot annat. Skiljelin-
jen mellan hobby och arbete utgdrs — enligt fritidsforskarna — av huruvida indi-
vider far betalt for att utdva aktiviteten ifraga (professionella) eller om utdvandet
sker pa den obetalda fritiden (amatdrer). Samma grinsdragning gérs i praktiken
dven av arbetsforskare dir begreppet nédvindighetens sfér har anvénts i syfte att
urskilja arbete fran andra aktiviteter. Karlsson (2009:58) skriver foljande:

Ndr jag haller pa att ldra mig bokbinderi, sd dr det ndgot jag gér
pd min fritid och jag dr inte beroende av den verksamheten for min
forsérjning; den ligger for min del inte inom nédvindighetens sfir
och kan dirmed inte betraktas som arbete. Men ndir den bokbin-
dare som dr min ldrare sjdlv binder bocker, sd dr det en del av
hans yrkesverksamhet, ndgot som han mdste gora for att fa sin ut-
komst, det dr ddrmed arbete. Ndir jag binder en bok och nér han
gor det, sa dr det alltsa precis samma aktivitet — dven om han gor
det skickligare dn jag — men i mitt fall sker det inom frihetens sfér
och i hans inom nédvindighetens sfdr, i mitt fall dr det en fritids-
verksamhet, i hans fall arbete.

For arbetsforskare liksom for fritidsforskare ér det saledes inte konkreta aktivite-
ter eller utdvanden som avgoér om nagot &r ett arbete eller en fritidssyssla/hobby.
Det handlar istéillet om de betingelser och relationer som omger aktiviteten eller
utdvandet. Nagot forenklat kan det péstés att arbetsforskningen verkar utifran ett
underliggande (historiskt) perspektiv om att gora det basta mojliga av en situat-
ion som till sin natur kan upplevas ovérdig, exploaterande eller atminstone inte
sarskilt attraktiv. Fritidsforskningen diaremot, tar en i viss utstrackning diametralt
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motsatt utgdngspunkt genom att studera det positiva och attraherande som med
viss automatik uppstar i ett hobbyutdvande.

Syfte, metod och material

Det 6vergripande syftet med detta kapitel &r att se ndrmare pa sammanfogandet
av det stora personliga intresset och forsérjningen, dvs férekomsten av att ha sin
hobby som (betalt) arbete. Att det bland musiker, idrottare, konstnérer och si vi-
dare finns passion i arbetet — som i jimforelse med andra yrkesgrupper ar av all-
deles sérskild karaktir — dr hogst troligt. Den allmédnna uppfattningen forefaller
vara att det 4r bekymmerslost och exalterande att kunna livnidra sig pa nédgot som
de flesta av oss far lov att dgna sig at pa den obetalda fritiden. Men ar det verkli-
gen alltigenom bedéarande? Mera konkret avser jag att i den foljande texten be-
lysa, diskutera och resonera om de (eventuellt) negativa faktorer, aspekter och
konsekvenser som kommer av ett helhjértat satsande pa det stora intresseomradet
som inkomstkalla.

Kapitlet baseras till storsta del pa sa kallade sekunddrdata. Den empiri som
anvinds kommer i1 huvudsak frén memoarer, biografier, tidningsartiklar, radio-
och teveintervjuer, dokumentérer, citat i andra studier samt inldgg pa olika dis-
kussionsfora pa Internet. Vid sidan av de sekundira kéllorna har en djupintervju
med musikskribenten Martin Popoff genomforts. Analyserandet av de sekundéra
kdllorna har gjorts i likhet med tematiska analyser av traditionella intervjuut-
skrifter. I de upplevelsebeskrivningar som jag tagit del av har jag medvetet och
systematiskt fokuserat pa kronologiska handelseforlopp vilket i korthet har hand-
lat om fyra faser: (1) begynnelsen; (2) strdvandet; (3) realiserandet; och i fore-
kommande fall (4) avslutet. I samband med detta har jag (i respektive fas) sokt
efter olika uttryck for passion och exploatering. De personer som utgér det empi-
riska materialet &r i huvudsak utovare eller fore detta utdvare inom omraden som
sport och musik. Detta urval ar strategiskt d& det atminstone teoretiskt sett torde
vara sa att omradet for forsorjningen ocksa utgér det stora personliga intresset
for dessa individer.

Det senmoderna samhallets reflektivitet

Var tid kdnnetecknas — enligt Giddens (1991) — bland annat av reflexivitet, vilket
innebér att vi i allt storre utstrickning funderar dver vem eller vad vi vill vara
och utifrdn det si att sdga skapar oss sjdlva. Detta giller en rad olika omraden
och inte minst yrkeslivet. Vi ér inte ldngre lika bundna vid social klasstillhorig-
het och det &r langt ifran sjdlvklart att folja fordldrars fotspar vad géller yrkesval.
Till stor del anses var och en av oss vara ansvarig for att skapa den framtid vi
onskar och det forefaller som att tanken om att vara “’sin egen lyckas smed” ar
mer framtridande nu &n nagonsin tidigare i historien. Abrahamsson (2005:31)
konstaterar att “attityden till arbete har under tidernas lopp véxlat frén exploate-
ring till sjalvforverkligande” vilket omfattar en fordndrad syn — inte minst bland
blivande arbetstagare — géllande forekomsten och vikten av att ha ett arbete som
forser personen ifrdga med betydligt mer &n bara en ekonomisk erséttning och att
ha négot att gora. I enlighet med tankarna om att forverkliga sig sjélv inom ra-
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men for (I6ne-)arbetet har det traditionella utbildningsvisendet skapat till exem-
pel gymnasieutbildningar med inriktning mot sddant som fotboll, sportfiske,
dventyrsturism, dans och teater.

I anknytning till sjalvforverkligande kan Allvins (1997) tankar om “det egna
livsprojektet” kopplas, i vilket personliga intressen och hobbyer har en framtré-
dande plats. Allvin hivdar att arbete (i betydelsen forsorjning) och livsprojekt
kan utgoras av tre olika relationer som kopplat till denna text ger foljande utfall:
(a) livsprojektet och forsorjningen sammanfaller helt, vilket kan exemplifieras av
en starkt musikintresserad person som ocksé forsorjer sig som musiker; (b) livs-
projektet och forsorjningen sammanfaller delvis, som 1 fallet med den starkt mu-
sikintresserade som inte formar att livnéra sig som musiker men som exempelvis
arbetar i musikaffar, pa skivbolag eller som konsertarrangér; (c) livsprojektet och
forsorjningen sammanfaller inte alls, vilket kan illustreras av den starkt musikin-
tresserade vars arbete inte har nagon som helst koppling till omradet musik.

Minniskors olika livsprojekt forefaller vara av en sérskild beskaffenhet som
inte utan betydande anstrdngning (plus mod och tur) kan foérvandlas till en in-
komstbringande killa. I ett diskussionsforum’ p4 Internet meddelar en person vid
namn Don Claybrook att han langtar efter att kunna livndra sig som jazzmusiker:

Jag har precis kommit tillbaka till mitt arbete efier helgen och jag
undrar vad i hela fridens namn jag gér héir. Hela mitt liv har jag,
och férmodligen dven ni, hort att man ska skaffa sig ett jobb man
trivs med. [...] “Livet dr kort, man borde gora det man dlskar”
tinker jag samtidigt som jag ser mig sjdlv for alltid springandes
runt i ekorrhjulet (egen oversdttning).

I citatet ovan framtrader en tydlig och kraftig 6nskan om att sadla om fran ett ar-
bete som inte forser den anstéllde med sérskilt mycket gliadje, till en forsorjning
som ligger i linje med det stora personliga intresset, hobbyn eller till och med
passionen. Det &r inte ndgot anmérkningsvért eller konstigt med en sddan 6ns-
kan. Férmodligen skulle manga av oss (som har mer eller mindre traditionella
yrken) gladligen byta vart nuvarande arbete mot en forsérjning som fotbollsspe-
lare, rockgitarrist, deckarforfattare och sa vidare. De flesta av oss — oavsett om vi
har ett arbete, &r arbetslosa eller fortfarande studerar — forsoker emellertid inte pa
allvar realisera véara dnskemal (inkluderat forestéllningar och illusioner i varierad
omfattning) om det personliga dromyrket. Inte desto mindre finns det personer
som helhjértat forsdker forverkliga drommen om att forsorja sig pa ett visst uto-
vande som for andra dr en (passionerad) hobby.

7

http://www.democraticunderground.com/discuss/duboard.php?az=view_all&address=256x2
371.
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Utovandets attraktionskraft

Minniskor har vitt skilda fritidsintressen och hobbyer och det svart att sdga vad
det 4r som gor att somliga fastnar for exempelvis fotboll, andra f6r musik och
nagra for teater. Visserligen kan det hivdas att utdvandet ifraga skinker gladje
och tillfredsstéllelse pé ett eller annat sitt men medan vissa betraktar utdvandet
nirmast i termer av forstroelse dr det for andra forknippat med visentligt djupare
kénslor. Den specifika aktiviteten for de passionerade har “obeskrivliga egen-
skaper som inte kan fangas och formedlas sprékligt for utomstaende” (Wacquant
1995:512, egen dversdtining). Den som inte delar en viss passion kan antagligen
inte, 1 ndgon djupare mening, verkligen forstad den attraktion som omradet, akti-
viteten, utévandet har pa den passionerade.

Bland dem som efterstrdvar en forsorjning inom ett specifikt omrade, via ak-
tiva utdvare till numera fore detta utdvare aterkommer géng efter annan den
plotsliga fordlskelse som uppstod nér de i unga ar kom i kontakt med aktiviteten
ifrdga. Den fore detta ishockeyspelaren Mario Lemieux sdger: ’Sé ldnge jag kan
minnas ville jag bli professionell ishockeyspelare. Sporten blev min passion i det
ogonblick jag kom i kontakt med klubba och puck” (Lemieux et al 1997:11, egen
oversdttning) och Joe Sakic (tillika fore detta professionell ishockeyspelare) be-
réttar att ndr han som fyraaring for forsta gangen fick folja med sin pappa pa
ishockeymatch visste han att det var ishockeyspelare han ville bli (Nystrom
2004:63). Skadespelaren Tom Cruise uppger: ’Sé fort jag borjade med skédespe-
leri kinde jag att jag skulle begé ett fruktansvirt misstag om jag inte satsade pa
det” (Johnstone 2007:67, egen dversdttning) och Gordon Taylor (ordforande i de
engelska fotbollsspelarnas fackforbund och sjélv fore detta spelare) skriver i for-
ordet till boken Living to play (Harding 2003, egen oversdttning).

Det kan onekligen sdgas om hjdltar fran forr och nu, liksom alla
de tusentals som forgyllt vara fotbollsplaner Gver dren, att ingen
av dem skulle ha bytt fotbollskarridren mot nagot annat, och inget
annat i deras liv efter den aktiva karridren har motsvarat upphets-
ningen av att vara fotbollsspelare.

Utsagor som de ovan refererade, visar att for somliga &r ett specifikt utévande
inom ett visst omrade att snarast betrakta som ett kall (Wacquant 1995:507). Det
har en sadan stark attraktionskraft att somliga bokstavligen inte kan forestélla sig
att inte forsoka med alla tdnkbara medel att forvandla den stora passionen till en
betald sysselséttning.

Ett satsande pa en karridr inom vad vi kan kalla ett hobbyliknande yrke — eller
med Svensson och Ulfsdotter Erikssons (2009:26) terminologi: dromyrke, sdsom
idrottsproffs och rockmusiker — forefaller emellertid fordra en total fokusering
och ett helhjartat engagemang. De intensivt positiva kénslor som kommer av att
dgna sig at en specifik aktivitet medfor att de passionerade dgnar enormt mycket
tid och energi at utévandet. I memoarer av och biografier 6ver personer som har
eller har haft en karridr som exempelvis idrottare eller musiker framkommer det
att allt som oftast har utévandet ifrdga varit dverordnat allt annat, inte minst i be-
gynnelsen. Inom vissa omrédden — om inte till och med de flesta — &r det dessu-
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tom nodviandigt att paborja utévandet i mycket unga ar: ”Det gar inte att borja
sent och forvénta sig framgang” (Westby 1960:227, egen éversdttning).

Det dr i sanning svart (och i viss man kanske omdjligt) att helt och fullt for-
klara liksom att forsta exakt vad som ar sa oemotstandlig med ett visst omrade
och ett visst utévande. Likvél kan det hdvdas handla om ett slags fortrollning
som vanligtvis griper tag i individen under dennes tidiga levnadsar och som
ogirna slipper taget. Fortrollningen, eller attraktionen, ar intimt férbunden med
motivation sdvédl som identitet, vilket behandlas nédrnést.

Motivation och identitet

Nagot generaliserat motiveras ménniskor att agera (i vid bemérkelse) da effek-
terna av ett specifikt handlande upplevs mer positiva én effekterna av att inte
handla pa detta specifika sitt (Vroom 1995). Inom arbetslivsforskning har man
egentligen inte dgnat ndgot storre intresse at fragan varfor manniskor 6ver huvud
taget (I6ne-)arbetar. Detta sporsmal har behandlats som en sorts icke-fraga och
eventuellt dr svaret sjdlvklart, atminstone for somliga. Hur det 4n mé vara med
forforstaelsen, kan fragan sannolikt besvaras med att arbete — pé ett eller annat
sitt — ar ett tilltalande alternativ till arbetsloshet. For det forsta forser arbetet den
anstéllde med en ekonomisk ersittning som oftast Gverstiger arbetsloshetsersitt-
ningen, vilket somliga for dvrigt upplever vara den enda anledningen till att ar-
beta Gver huvud taget (en sé kallad instrumentell instillning till arbete). For det
andra tillhandahéller arbetet vanligtvis uppskattade (latenta) funktioner som tids-
struktur, sociala kontakter, kollektiva mal, regelbunden aktivitet, samt social sta-
tus och identitet (Jahoda 1982). Ingen av ovan ndmnda funktioner ar dock kopp-
lade till arbete som sddant (dven om det ar svart att tillgodose dessa pé annat
sdtt), vilket indikerar att arbetet i realiteten for manga snarast &r ett redskap for
att tillgodose olika typer av mera allménna behov och dnskemal.

Motivationsforskare (t ex Losier et al 1993; Deci & Ryan 2000; Sarrazin et al
2002) talar i huvudsak om tva skilda typer av motivation: inre respektive yttre.
En inre motivation handlar om att utévandet/deltagandet i sig sjdlv har ett egen-
vérde; utévandet kan sigas vara sjélva mdlet, det ar tillriackligt i sig. For den som
diaremot drivs av yttre motivation dr utdvandet/deltagandet istédllet underordnat
eller till och med inte sdrskilt tilltalande; utévandet dr endast ett medel for att na
nagot annat mal bortom det specifika utdvandet. I tabell 1 ges en summarisk
oversikt av olika typer av motivation, i vilken jag ocksa har forsokt att askadlig-
gora de olika typerna med ett konkret exempel — att spela fotboll. Men vi kan
dven tinka oss andra exempel: obetalt dvertidsarbete, en viss (yrkes-)utbildning
eller varfor inte rent av l16nearbete.

Eventuellt &r det latt att tro att somliga bestimmer sig for att forsoka bli
rockmusiker, fotbollsproffs eller skadespelare till f6ljd av en 6nskan om att bli
kénda, populéra eller tjina stora pengar. Nar det ror sig om individer som seder-
mera kommit att forsorja sig pé en hobbyliknande aktivitet forefaller de emeller-
tid inte — atminstone initialt — ha drivits av en dnskan om att bli vare sig for-
mogen eller kénd. Fragan dr om pengar och berdmmelse 6ver huvud taget kan
fungera som tillrdckliga motivationsfaktor for att lyckas. Personer som drivs av
yttre motivation — sasom rikedom, uppmaérksamhet, dra och berommelse — &r mer
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benidgna att ge upp 4n personer som drivs av inre motivation, dér aktiviteten och
utdvandet i sig star i centrum (Ojala & Norell 2006).

Tabell 1: Olika idealtyper av motivation, kombinerat med konkret exempel.

INRE MOTIVATION

Utdvandet i sig dr centralt

YTTRE MOTIVATION
Utdvandet i sig dr perifert

... riktad mot sinnesfornimmelse

Anledning till deltagande &r de posi-
tiva kénslor som utdvandet skénker, t
ex upphetsning, fortjusning, gladje,
spanning. Att gora nagot for att det till
sin natur ar tillfredsstillande.

Ex: Spela fotboll for att det dr roligt

Yttre styrning

Anledning till deltagande &r att uppna
vissa beléningar och/eller undvika
visst obehag (t ex negativ kritik).

Ex: Spela fotboll for att bli populdr
eller rik

... riktad mot prestation

Anledning till deltagande &r att den
njutning och tillfredsstillelse som
kommer av att strdva mot nya mal el-
ler resultat, att vertréffa sig sjélv.

Ex: Spela fotboll for att vinna, vara
bdst

Inforlivad styrning

Anledning till deltagande &r en inter-
nalisering av andras vérderingar,
sasom att man bor” eller “méste”
dgna sig at ett visst utdvande.

Ex: Spela fotboll for det dr sunt och
vad alla gillar

... riktad mot kunskap

Anledning till deltagande &r den till-
fredsstéllelse som erfars medan man
14r, tar reda pa eller forsoker forsta na-

got nytt.

Ex: Spela fotboll for att bli tekniskt
bittre

Identifierad styrning
Anledning till deltagande &r att uto-
vandet dr forndmligt i syfte att uppna

andra virdefulla personliga mal.

Ex: Spela fotboll for hélsans skull

Wacquant (1995:504) hévdar att dkta engagemang och kérlek till utévandet ar
nodvéindiga ingredienser for att lyckas. Om individen forlorar — eller till och med
initialt saknar — den inre motivationen resulterar detta oftast i ett tillbakadra-
gande fran utdvandet (Sarrazin et al 2002:411).

Att glddjen maste finnas podngteras av fore detta ishockeyspelaren Peter Fors-

berg som séger:
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Det mdste vara roligt och jag har alltid tyckt om hockey. Savdl
trdningar som matcher. Om du inte tycker att det dr roligt, dd dr
det kort. Da spelar det ingen roll om du dr en stor talang (Nystrom
2004:14).

Inre motivation som handlar om att ”gdra négot for att det till sin natur ir intres-
sant eller angendmt” (Ryan & Deci 2000:55, egen 6versdttning) ar ofta samman-
flaitad med sjdlvbilden pa sa vis att ett utdvande av ett visst intresse kan ses som
ett uttryck for vem man dr — i vissa fall gér det inte att separera aktiviteten fran
det egna jaget (Woodruff et al 2008). Ett stort engagemang i ett visst utdvande ar
patagligt identitetsskapande (Wacquant 1995; Stebbins 2001; Parker 2001; Kane
& Zink 2004). For manga som passionerat dgnar sig at en viss aktivitet ar aktivi-
teten ifraga det enda de verkligen bryr sig om vilket leder till en endimensionell
identitet (Warriner & Lavallee 2008):

Som utévande gymnast beskrev ndstan alla en stark identifikation
med idrottsrollen. Féljaktligen upplevde de sig sjdlva i huvudsak
som “gymnaster” snarare dn “personer som dgnade sig dt gym-
nastik.” Den hdr identifikationen forstirktes av uppfattning av
andra och en personlig kéinsla av att gymnastik gjorde dem “an-
norlunda” (Warriner & Lavallee 2008:307, egen oversdttning).

Den snéva fokusen medfor en enkelspéarighet som Gver tid leder till att utévandet
ifrdga dr det enda dessa personer kan och behérskar — de har inga fardigheter el-
ler kunskaper vid sidan av omradet for utévandet (Roderick 2006a:246). Denna
process startar ofta forhallandevis tidigt vilket medfor att studier och utbildning
far en minst sagt undanskymd plats i individens liv.

Forsummandet av studier och formell utbildning

Under ungdomséren leder den kraftiga passionen for exempelvis idrott eller mu-
sik ofta till att skola och utbildning blir forhallandevis lagprioriterat. Av mer el-
ler mindre naturliga skél har skolan mycket svart att konkurrera med omradet for
passionen och det forefaller som att manga av dem som tidigt var passionerad
over ett specifikt omrade utanfor skolans vdggar snarast betraktade skolan som
ndgot nddvandigt ont (Stier 2005:41; Christensen & Serensen 2009:123). Fot-
bollsspelaren Roy Keane uppger att ”’for mig och mina kompisar var det fotbol-
len och inte skolan som var viktig i véra liv”’ (Keane & Dunphy 2003:1f, egen
oversdttning) och musikern Don Felder (f d Eagles) berittar att ’skolan intresse-
rade mig helt enkelt inte. Jag gjorde minsta mdjliga for att hanka mig fram”
(Felder & Holden 2008:8, egen dversdttning). Sdngaren Ozzy Osbourne séger &
sin sida: “Jag hatade skolan. Hatade den” (Osbourne & Ayres 2009:13, egen
oversdttning).

Manga av dem som passionerat dgnar sig at till exempel idrott eller musik och
som dessutom drommer om att kunna forsorja sig pa det Gverskattar chansen att
lyckas samtidigt som de underskattar risken att misslyckas (Roderick 2006b:18).
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Joyce (2007:82, egen dversdtining) konstaterar i enlighet med detta att manga
unga ishockeyspelare struntar i utbildning “eftersom de dr Gvertygande om att de
en dag kommer tjdna miljoner i NHL.” Kombinationen av ett passionerat forhal-
lande till exempelvis idrott eller musik och ett ointresse for traditionell utbild-
ning leder ofta till skrala akademiska prestationer och forhallandevis ldga betyg
(McGillivray & MclIntosh 2006:378). Detta i sin tur medfor att dessa personer
har en i sanning ogynnsam position om drémmen att bli fotbollsspelare, rockmu-
siker, konstnér och sa vidare inte uppfylls (McGillivray et al 2005:104). De unga
som s innerligt onskar att lyckas inom négot specifikt hobbyliknande omrade
befinner sig i en svér sits. Christensen och Serensen (2009:129, egen dversdtt-
ning) havdar att det &r svart att till fullo ta tillvara och utveckla den potential som
talangfulla fotbollsspelare (géller &ven utdvare inom andra omraden) besitter om
individen ifraga samtidigt ska prestera goda akademiska resultat:

Vad som alltfor ofta intrdffar dr en halvhjéirtad satsning pa studi-
erna, och en fotbollskarridr i vilken den enskilde fotbollsspelaren
inte blommar ut. Den omhuldade virderingen som finns inom sko-
lans kultur liksom inom idrotten angdende ett kombinerande av ut-
bildning och fotbollssatsning tenderar att karaktdriseras av en
idealbild av “den fullindade idrottsmdnniskan”, vilket dr ldangt
ifran spelarnas egna erfarenheter av att hantera motstridiga un-
derliggande forestillningar inom de tva olika kulturerna.

Avvigningar gillande en helhjartad satsning pa omradet for passionen och ett
engagemang i formella studier forefaller vara delvis forenat med klasstillhorig-
het. Nagot forenklat kan det pastas att de som kommer frén en mera privilegierad
miljo (foretradesvis medelklassen) har mer att forlora &n de som kommer frén en
mindre privilegierad milj6 (foretrddesvis arbetarklassen) vad géller en fullstandig
satsning att forverkliga drémmen om att kunna forsorja sig pa ett visst utévande
av hobbyliknande karaktdr. Harddraget medfor detta att de mera privilegierade
upplever att ett satsande pa passionen ifrdga (t ex att foroka bli fotbollsspelare,
rockmusiker, konstnér, skadespelare) dr forenat med risker och eventuella forlus-
ter av olika slag som kan fa forodande konsekvenser, medan de mindre privilegi-
erade istéllet upplever att ett sddant satsande snarare utgdr (goda) chanser till en
battre framtid (Wacquant 1995). Vissa grupperingar anser i varierad utstrickning
att formell utbildning inte &r en mojlig/realistisk vag bort fran en oonskad fram-
tid. Musikern K K Downing (Judas Priest) som véxte upp i en arbetarklassfamilj
i industristaden Birmingham séger att han upplevde att det endast fanns tva “kar-
ridrvdgar” savida man inte ville arbeta i fabrikerna: rockmusiker eller brottsling
(Popoff 2007:2). Att lyckas forsorja sig pa ett utovande av hobbyliknande karak-
tér handlar for somliga till viss del om sé kallade push-effekter — i detta fall att
undfly en mer eller mindre forutbestamd dyster framtid — men det krdvs ocksa att
omrédet &r forenat med sa kallade pull-effekter, dvs har en magnetiserande kraft
(Wacquant 1995:519).
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Jakten pa guldet vid regnbagens slut

Den starkt magnetiserande kraft utévandet har pa individen och den péfdljande
inre motivation denne upplever leder till att manga &r beredda att goéra i stort sett
”vad som helst” for att (pé sikt) kunna dgna sig at passionen ifrdga som ett betalt
heltidsarbete. I ett tidigt skede innebér det ofta att formell utbildning och studier
forsummas, i ett senare skede att stabil inkomst och eventuellt goda arbetsvillkor
underordnas. En av de kimpande konstnérerna i Bains (2006:40f, egen dversdtt-
ning) studie séger:

Jag har jobbat varhelst de vill ge mig betalt. Jag har tillverkat allt
fran plat till tidningar. Nu jobbar jag i en butik och sdljer 6l. Min
CV dr flera sidor lang. Fér mig dr det inte sdrskilt viktigt, konst dr
viktigt. Ndgon sade till for en tid sedan: “Man ska alltid ha ndgot
att falla tillbaka pa.” Varenda konstndr jag kdnner som har haft
ett seridst andra jobb har fallit tillbaka pd det och aldrig dtervint
till konsten. Man gor vad man kan for att hanka sig fram.

Séngaren Biff Byford (Saxon) — som kinde att han var tvungen att spela musik
och dirfor sade upp sig frén sitt arbete pa en fabrik — upplevde kérva tider i bor-
jan av rockkarridren:

Jag hade inga pengar sa beklagligt nog sdlde jag huset jag fick ta
éver frdan min far. Jag behdvde pengar och jag behévde [musika-
lisk] utrustning sd jag och en vin skaffade en ldgenhet tillsam-
mans for ett pund i veckan; dven med ddtidens mdtt var hyran ab-
surt billig, sd ni kan sdkert forestdlla er hur stdllet sdg ut. Vi dver-
levde pa arbetsloshetsersdttning och lite av varje; strdjobb ddr vi
fick pengar direkt i handen, en del snatteri, vad som helst for att
helt enkelt 6verleva. (Byford & Tucker 2007:28, egen déversdtt-

ning)

Under atminstone inledningsfasen av karridren ar det ovanligt att utdvandet ger
tillracklig inkomst for att helt pd egen hand klara uppehéllet vilket innebér att
manga dr i behov av ekonomisk eller annan livsforsorjande hjilp. Forutom ar-
betsloshetsersittning, extrajobb och viss kriminalitet som exempelvis Byford
uppger, lever en del pé flickvanner (Strauss 2002) medan andra véljer att bo kvar
hemma hos sina fordldrar (Leaf & Sharp 2003) eller hos kompisar (Sarzo 2008);
vissa far pengar av sina fordldrar (Randle & Culkin 2009), somliga finansierar
sitt utovande med hjilp av studiemedel eller stipendier (Augustsson & Holm
2005) och ytterligare nagra, foretrddesvis inom idrottsvarlden, forsoker finna sa
kallade sponsorer. Fér manga blir den tillvaro som beskrivs ovan permanent, i
och med att de aldrig lyckas forvandla hobbyn till en tillrickligt inkomstbring-
ande killa.

Att det &r slitsamt, besvarligt, pafrestande och si vidare i savdl materiell som
psykisk mening att forsoka forvandla hobby till forsorjning star utom allt tvivel.
Det récker att ldsa nagra av alla de memoarer och biografier som publicerats for
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att uppticka detta generella monster. Eller som Phil Mogg (UFO) uttrycker det:
”...berédttelserna &r identiska, det &r bara namnen som skiljer dem at” (Popoff
2005b:227, egen dversdttning).

Maénga, eller kanske till med de allra flesta, nar emellertid aldrig fram till
regnbigens slut. Drommen nar inte langre &n till ett &ndlost kimpande eller s&
spricker illusionen om en forvissad framtid och l&mnar individen tdmligen tom-
hint med en inte alltfor ljus framtid. Ett sidant exempel ar Eric vars drom sedan
lange har varit att bli konstndr men som nu, nagot desillusionerad livnér sig som
art mover, dvs flyttkarl av konstverk:

Det dr bara en handfull personer som ndar berémmelse. Och det dr
en stor ekonomisk klyfia inom konstvirlden mellan de som har
pengar och de som inte har det. Endera tjidnar man stora pengar
eller hankar sig fram pd ndgot ddligt betalt arbete. Ett tag trodde
Jjag att jag skulle kunna undervisa i konst. Jag tinkte att jag skulle
kunna vara ldrare och ha ett hyfsat liv, med gott om tid att dgna
mig dt min egen konst. [...] Chansen att en yngre person far ett
sdadant jobb dr vildigt liten och jag har sedan linge givit upp tan-
ken pd att undervisa. [...] Sda nu transporterar jag konstverk. [...]
...bdr stora lador innehallande konst, fran rika mdnniskors hem
eller godsmagasin till museer eller andra godsmagasin. [...] Mina
arbetskamrater dr till storsta del konstnirer. En del dr musiker
och ndgra fd dr helt vanliga killar. [...] ...de flesta av oss har in-
sett att vi aldrig kommer att kunna forsérja oss som konstndrer el-
ler artister, trots att vi alla onskar att vi kunde det. (Bowe et al
2000:360f, egen éversdttning)

Maénga av dem som emellertid lyckats forverkliga drommen delar en uppfattning
om att talang, hangivenhet, vilja och arbetsmoral dr nddvindigt men inte tillrdck-
ligt. Att lyckas anser atskilliga (t ex Per Gessle, Peter LeMarc, lan ”Lemmy”
Kilmister, Borje Salming, Jorgen Jonsson) vara forenat med en viss slumpméss-
ighet dér tillfalligheter och tur spelar en betydande roll.

Ar det verkligen himmelriket att forsorja sig pa sin hobby?

Det forefaller existera en allmin uppfattning om att de som forsorjer sig pa sitt
stora personliga intresse upplever himmelriket pa jorden; att deras tillvaro &r
spinnande, angendm och bekymmersfti.

Joey Kramer (Aerosmith) minns att hans pappa sténdigt uttryckte en asikt om att
sonens forsorjningssétt maste vara helt kravlost:
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Min pappa sade hela tiden: “Joey, vilket liv du har!” Tjejer, bilar,
pengar — du har det sa enkelt och bekymmerslost.” Sa jag sva-
rade: “Pappa, du kan vdl hinga med ut pd turné och se hur enkelt
det dr?” (Davis & Aerosmith 2003:325, egen versdttning)

Det forefaller dock av allt att doma vara en delvis illusion att det dr enbart for-
trollande. Mogelof och Rohrers (2005:93f, egen dversdttning) beskrivning av li-
vet 1 en symfoniorkester visar tydliga tecken pa att det som av ménga uppfattas
vara en dromtillvaro, faktiskt innehéller en hel del negativa upplevelser:

Vad kan vara mer euforiskt dn att fa sin forsorjning frdn att spela
en del av den mest underbara musik som ndgonsin komponerats,
omgiven av begdvade och motiverade musiker, Gverdst med entu-
siastiska appldder frdan en sofistikerad publik, aktad for sin kreati-
vitet, sitt artisteri och sitt kulturella bidrag till samhdillet? Fa arbe-
ten kan erbjuda sadan beloning. Det kan vara idealiskt, men livet i
en symfoniorkester medfor mdnga utmaningar. [ ...] I en ensemble
dr individuellt erkinnande for prestationer ovanligt; musikaliska
ledare kan vara besvirliga att behaga och svara att respektera, att
repetera och upptrdda tillsammans med samma mdnniskor dag ef-
ter dag kan vara krdvande. Dagtid dgnas dt trdning, kvillar och
helger jobbar man. Att spela stycken frdan den symfoniska reperto-
aren dr efter dr blir enformigt. Anstrdingningen frdan trining och
upptrddande kan medféra fysisk och psykiskt oformdga, och de
magiska musikaliska ogonblicken som gér det hela virt kan vara
fa och sdllsynta.

Visserligen innefattar ett hobbyliknat arbete att individen ifraga far betalt for att
dgna sig at vad det denne (formodligen) tycker dr bland det allra roligaste som
finns. Men den initiala glddjen och fortjusningen tenderar att minska nir ekono-
misk ersittning kommer in i bilden (Roadberg 1983), vilket kan forklaras av att
med ekonomisk erséttning foljer vanligtvis skyldigheter och ansvar (Juniu et al
1996). Friheten att pa egen hand fatta fundamentala beslut som om man ska ut-
6va aktiviteten och ndr och hur denna ska utdvas begrénsas kraftigt och indivi-
den erfar férmodligen att omgivningen har vissa forvintningar och till och med
krav pa hur man utfor aktiviteten som numera &r ett yrke. Att sakna reellt infly-
tande 6ver utovandet forefaller inte vara ovanligt. Torkelson (1998:115) fastslar:

Ska ndgon utéva inflytande riskerar det att bli pa andras bekost-
nad. Ofta dr det den konstndrliga ledningen som fattar besluten,
och artisterna far lira sig acceptera detta som en naturlig del i yr-
ket. Det egna inflytandet far std dt sidan.

Om man forsorjer sig som idrottare, musiker, konstnir, forfattare och sa vidare
géller det att prestera pa en niva som tillater ett fortsatt utévande (Nordling 2002;
Roderick 2006a) och i ménga fall méste prestationerna ligga pa en jamn hog niva
— eller som fore detta ishockeyspelaren Kjell Samuelsson sdger: ”Det duger inte
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att varva toppmatcher med daliga” (Nystrom 2004:37). Ett pafrestande inslag ar
att prestationerna, eller i forekommande fall resultatet av prestationerna &r till
allmén beskédan (Torkelson 1998).

Nir allménheten och/eller diverse kritiker dr missndjda med resultaten later de
utdvarna fa veta detta, ibland pa ett véldigt patagligt satt:

1 likhet med andra offentliga personer — sasom skadespelare och
musiker — dr fotbollsspelare stindigt utsatta for granskning av en
dskadarmassa som anser sig besitta en viss grad av expertis (eller
en uppfattning om ett visst kunnande) inom omradet. Som beta-
lande askddare har dessa rittigheten att vdadra sina dsikter. (Ro-
derick 2006b:3, egen dversdttning)

Aven Bérje Salming (f d ishockeyspelare) beror de krav och den stress, press och
oro som kan omgérda ett utévande och skriver:

...vissa spelare upplevde nog en annan sorts press dn jag gjorde.
For mig gick det sa bra, sd jag kinde alltid klubbens féortroende.
En del andra spelare kinde nog att de riskerade att bytas bort
varje gdang de gjorde en ddlig match. Att ldsa om sig sjdlv i tid-
ningar, veta att ens familj ldser alla rykten, alla fordldrar till bar-
nens kompisar ldser att man varit ddlig, grannarna ser att man
kanske ska sdljas, folk man méter i mataffiren har pa morgonen
lédist att man dr en katastrof for laget... Det dr en jdvia press, helt
enkelt. (Salming & Liljedahl 2000:49)

De flesta som forsorjer sig pa sin hobby upplever en otrygghet och en osékerhet
angaende utovandet. De har inte alls samma réttigheter som “vanliga” anstéllda
har och de befinner sig oftast i mycket konkurrensutsatta situationer. Robidoux
(2001:26, egen dversdttning) fastslar i samband med ishockey att “konkurrensen
inom sporten gor att spelarna hamnar i en situation dér de endera kdmpar for att
behalla sin plats i laget eller i en situation dir de forsoker ta ndgon annan spela-
res jobb.” For musiker handlar osdkerheten till stor del om konsumenternas
”opélitliga” musikaliska preferenser men ocksa om den &verhdngande risken att
fa sparken. Sdngaren Ronnie James Dio med meriter fran Elf, Rainbow, Black
Sabbath, Heaven And Hell och det egna bandet Dio séger att ”det kdnns som ens
vérld rasar ssmman” angidende omstdndigheten att plotsligt upptécka att man inte
langre 4r medlem av bandet.®

Maénga utdvare tvingas att standigt leva med ovissheten om hur linge karridren
kan fortgd; delvis beroende av omradet for utévandet. Bland elitidrottare &r det
forhallandevis ovanligt att den aktiva karridren fortsitter efter 35 érs alder (Ro-
derick 2006a:254; Stier 2005:12) eftersom kroppen — som utgdr individens fy-

& Sweden Rock Magazine, nr 60, april 2009.
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siska kapital — forlorar formégan att framgangsrikt kunna konkurrera allteftersom
den aldras (Robidoux 2001; McGillivray et al 2005). Enligt en kanadensisk stu-
die varar toppidrottskarridrer i snitt i 15 ar (Werthner-Bales & Orlick 1986). For
engelska professionella fotbollspelare &r den aktiva karridren inte langre &n i snitt
atta ar (Gearing 1999). Bland andra (sasom musiker, forfattare, skadespelare)
kan karridren vara mycket kort — vilket en mingd sa kallade dagsléndor (one hit
wonders) fatt erfara — eller osedvanligt lang som i fallet med exempelvis Rolling
Stones. Det ar svart eller kanske till och med omdgjligt att pa olika sitt forutse,
planera och vidta atgérder i syfte att skapa och bibehalla en (blomstrande) kar-
ridr. Det faktum att inte veta vare sig hur ldngre kroppen (fysiskt liksom intellek-
tuellt) kan prestera eller hur linge ménniskor ar villiga att konsumera det som
presteras (musik, konst, litteratur etc) dr en stressande faktor i yrkesutévandet.
Som utdvare maste man stiandigt hélla sig aktuell. Bain (2005:33f, egen dversdtt-
ning) konstaterar i anknytning till konstnérligt utévande att:

/.../det dr prestigefyllt for konstndrer att vara konstant och aktivt
ndrvarande i konstsamhdllet. Nérvaro likstdills med synlighet och
att ha ett rykte om sig som konstndr bland dem som har makten att
diktera konstndrlig legitimitet, virdera konstndirer och deras kul-
turella produkter (t ex konsthandlare, konstkritiker, konsthistori-
ker, konstsamlare, konstskolor och intendenter).

Liknande giller inom idrotten och Roderick (2006a:255, egen dversdttning)
skriver i samband med professionell fotboll att ”presentationen av jaget dr en
standigt pagaende process” och i detta avseende utvecklar fotbollsspelare infor-
mella nitverk som nyttjas ndr deras plats i laget ar hotad eller nar de forstar att de
inte ldngre ingér i ledningens framtida planer. I detta avseende blir manga uto-
vare i praktiken ett slags egenforetagare vars yrkesliv kan liknas vid projektar-
bete (Haunschild & Eikhof 2009).

Avslutande diskussion

Runtom i vérlden finns det formodligen miljontals ménniskor som dréommer om
att kunna livnéra sig inom ramen for sin passion; som endast ser det glamourésa
och fortrollande i att spela fotboll, teater eller rockmusik, skriva romaner, méla
tavlor och sa vidare. Forvisso upplever manga av dem som faktiskt kan forsorja
pa nagot sadant en glddje och en viss fortjusning men det finns ocksa en baksida
som allménheten inte &r lika medveten om. En forsorjning pa passionen ifraga ar
for somliga — inte minst idrottare — av mera tillféllig” karaktdr i den meningen
att det endast varar under en begrinsad period av individens liv (Werthner-Bales
& Orlick 1986; Gearing 1999). I detta avseende kan man tala om en sorts time
out fran det verkliga livet (Breivik & Gilberg 1997); ett avbrott som kan fa om-
fattande konsekvenser pa det uppskattningsvis 40, 50 ar langa liv som kvarstar
efter den aktiva karridren.

Att kunna ha den stora passionen som yrke har tveklost ett pris. Den tidiga
och till viss del nodvindiga fokuseringen medfor ofta att dessa individer saknar
tillrackliga akademiska meriter (kulturellt kapital) for att — efter den aktiva kar-
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ridren — kunna konkurrera med andra om de mera “attraktiva” arbetena pa den
traditionella arbetsmarknaden (Weinberg & Arond 1952; Hill & Lowe 1974;
McGillivray & MclIntosh 2006; Christensen & Serensen 2009). Den stora pass-
ionen har ofta en magnetiserande kraft som dels medfor ett forsakande och ett
forsummande av inte enbart utbildning, utan ocksd av andra intressen, vénner
och kérleksrelationer (Wacquant 1995; Eriksson & Paulsson 2008; Haunschild &
Eikhof 2009); dels leder till en endimensionell identitet (Warriner & Lavallee
2008) som ibland bér spar av en sorts besatthet (Vallerand et al 2006). Inom i
synnerhet idrottspsykologi har man uppmirksammat den identitetsproblematik
som ofta uppstér i samband med att den aktiva karridren tar slut (Stier 2005;
McGillivray et al 2005; Roderick 2006b). Manga far problem vad géller utveck-
landet av ny identitet och méanga upplever en stor tomhet och saknad nir den ak-
tiva karridren dr 6ver (Gearing 1999; Vallerand et al 2008).

Aven under den pagdende aktiva karridren upplever méanga en oro, osikerhet,
otrygghet, stress och sd vidare. Inte minst i ett slags existentiellt avseende som
hinger samman med att mer eller mindre bokstavligen inte veta om arbetet finns
kvar i morgon. I anknytning till detta &r vanligt med prestationsangest (Torkel-
son 1998). Musikskribenten Martin Popoff séger:

Helt klart finns det enorma pdfrestningar att livndra sig som
rockmusiker eller elitidrottsman. Aven forfattare och konstndrer
upplever oro, for till exempel skrivkramp och de kan undra: ~Ar
det dver? Kommer jag att kunna prestera ndgot bra igen?” [...]
Den hdr typen av personer upplever en sorts pdfrestningar vi inte
har en aning om men som skymtar da och da i exempelvis inter-
viuer. [...] Det gdller att smida medan jdrnet dr varmt och ef-
tersom de flesta vet att karridren kan vara mycket kort mdste
mdnga verkligen prestera medan de dr i ropet. De jobbar stenhdrt
och sliter ut sig, kan genomga skilsmdssa och eventuellt utveckla
alkohol- eller drogberoende. Jag har flera gdanger hért artister
sdga att samtidigt som de befunnit sig pd toppen vad giller fram-
gdng och berommelse har det kints som att de blivit berévade en
stor bit av sin sjdl.

Skivbolag, idrottsklubbar, konstgallerier, bokforlag etc &r vanligtvis vinstdri-
vande foretag och deras intresse &r att tjina s& mycket pengar som mdjligt. Flera
musiker har vittnat om hur personer runt omkring pé olika sétt skor sig pa artis-
ternas bekostnad.

Gitarristen Ritchie Blackmore sdger exempelvis att:

...varje band dr pressat av skivbolagen som bara tar héinsyn till
sina intressen. Varje band existerar endast en begrdnsad tid sd de
[skivbolagen] mjélkar ur allt de kan. Det spelar ingen roll om ett
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band splittras efter fem dr, bara de har spelat in tio skivor under
de dren. (Heatley 2007:86, egen éversdttning)

Robidoux (2001:17, egen oversdttning) skriver angdende professionell ishockey
att spelarna ”...genererar miljontals dollar at dgarna, arenorna och stiderna, lik-
som &t den myriad av branscher och agenturer som marknadsfor produkter direkt
eller indirekt genom klubben och/eller ligan.”

Inom flertalet hobbyliknande forsérjningssitt rader en sorts slit-och-sldng atti-
tyd dér individer som inte ldngre klarar av att prestera i enlighet med marknadens
krav och dnskemal mer eller mindre forlorar sitt existens-berdttigande. Det fore-
faller av allt att doma som att exploatering i olika former &r ett oundvikligt inslag
i forekomsten att ha sin hobby som betalt arbete. Ménga som lyckas inom sina
respektive omraden erfar formodligen att verkligheten skiljer sig fran forestdll-
ningen. Darmed inte sagt att de angrar sig. En person i ett diskussionsforum pa
Internet séager:

Jag gjorde min hobby till ett arbete; det medfor bra liksom daliga

saker. Jag njuter inte av mitt arbete sdasom jag gjorde ndr det var

en hobby, men jag gillar det mer dn andra jobb (egen éversdtt-
N9

ning).
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Kapitel 7

Arbetet och
sjalvforverkligande: Unga
vuxna i spanningsfaltet
mellan passion och
exploateringw

Gunnar Gillberg

Inledning

With the institutional tranformations Western capitalism has un-
dergone in the past twenty years, the ideal of a self-realization
pursued throughout the course of a life has developed into an ide-
ology and productive force of an economic system that is being de-
regulated: the expectations individuals had formed before they be-
gan to interpret their own lives as being an experimental process
of self-discovery now recoil on them as demands issuing from
without, so that they are explicitly or implicitly urged to keep their
options regarding their own decisions and goals open at all times.

Axel Honneth (2004: 474) lyfter i ovanstaende citat fram ett antal centrala fragor
som dr knutna till kapitalismens utveckling och som speglar delar av den verk-
lighet som individen moéter i dagens samhiélle och arbetsliv. Idén om sjalvfor-
verkligande, som tidigare haft karaktiren av ett befriande mal for ménniskors
strdvan, har idag sammanflitats med kraven pa ekonomisk tillvixt och utveckl-
ing. Det livslanga ldrandet har 6vergatt frén att vara en mojlighet till att bli ett

1% Kapitlet bygger i huvudsak pa avhandlingen Individualiseringens villkor. Unga vuxnas f6-
restéliningar om arbete och sjélvférverkligande som lades fram i april 2010. Se Gillberg
(2010).
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tvingade krav. Ett populért tema i denna ideologiska och retoriska diskurs &r idén
om den kreativa klassens betydelse for den ekonomiska utvecklingen. Kreativi-
tet, entreprendrskap och innovation har blivit ledord i den debatt som fors kring
hur Sverige och 6vriga utvecklade industrilinder skall behalla sitt ekonomiska
forsprang och inte minst skapa nya arbetstillfillen i en tid dé rationaliseringar
och en global arbetsdelning innebir minskade arbetstillfdllen inom den tradition-
ella tillverkningsindustrin. P& utbildningspolitisk niva innebdr denna Gvertygelse
en tydlig satsning pa dtgérder som stimulerar den kreativa och entreprendriella
potentialen hos barn och ungdomar. Skolverket beskriver behovet pa foljande
satt:

En rérligare arbetsmarknad stdiller nya krav pd de som kommer
ut i arbetslivet idag. Utbildningsvdsendet behdver anpassa sig for
att kunna bemdta fordndringarna i samhdllet. Entreprendrskap i
skolan dr ett pedagogiskt forhdllningssdtt i klassrummen lika
mycket som det dr en kunskap om egenforetagande. Det handlar
om att ta fram och utveckla elevers inneboende nyfikenhet, initia-
tivformdga och sjilvfortroende redan fran tidiga dldrar. Skolver-
ket har 2009 fatt i uppdrag av regeringen att stimulera arbetet
kring entreprendrskap i skolan.

Utveckling av ett entreprendriellt tinkande knyts alltsa till egenskaper som “ny-
fikenhet”, “initiativformaga” och ”sjdlvfortroende”. Dessa egenskaper &r ocksa
starkt forknippade med ett passionerat forhallande till exempelvis arbete. Det
handlar alltsd om ett forhallningssétt dar initiativformaga och nyfikenhet utgor
centrala framgangsfaktorer. Skolverket beskriver det pa foljande sétt:

-Entreprendrskap dr ett forhdllningssdtt till ldrande och inte ett
dmne, det ska in lite dverallt i undervisningen. Till exempel genom
att lata eleverna vara delaktiga genom planering, genomforande
och utvirdering av Ildrandet. Man brukar prata om en maktfor-
skjutning mellan ldrare och elev. Det handlar inte om att ldraren
ska abdikera som ldrare eller som vuxen i klassrummet utan det
handlar om att eleven ska ha makten éver sitt ldrande: att eleven
kdnner att han eller hon ldr for sin skull och inte for att tillfreds-
stdlla ldraren.

-Det handlar alltsa om ett ldrande ddr eleven tilldts ta risker, far
vara kreativ, nyskapande och handlingskraftig, far samarbeta och
anvinda sig av ndtverk och att kunna se mdjligheter istdllet for
problem.”

" http://www.skolverket.se/sb/d/2810 (2010-09-30)
2 Intervju med Eva Leffler, fil.dr. i pedagogiskt arbete och verksam vid Umea universitet
publiserad pa skolverkets hemsida.

http://www.skolverket.se/sb/d/2980/a/16829;jsessionid=DDA691711E16FBE28EEEDB7635
OFFOAO0 (2010-09-30)
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Aven om diskussionen om ett forindrat arbetsliv och behovet av ett nytt entre-
prendriellt tinkande &r en frdga om en retorik forankrad i en nyliberal politisk
diskurs, sé avspeglar sig fordndringarna pa ett konkret sitt i ménniskors vardag.
Den ovan beskrivna fordndringen i grundskola och gymnasium &r ett av manga
exempel pa hur ett fordndrat sitt att se pa individens ansvar och roll i samhéllet
manifesteras. Detta betyder att den diskursiva nivan paverkar de strukturella vill-
kor som rader i exempelvis skolan.

Idén om entreprendrskapet och initiativforméagan som en central motor i sam-
héllsutvecklingen aktualiserar ddrmed fragan om passion och exploatering i det
att entreprendrskapet beskrivs bade som en nddvindighet, men ocksad som en
mdjlighet for individ f& var nyskapande, kreativ och handlingskraftig. Det ar i
detta spanningsfilt som foreliggande kapitel kommer att rora sig.

Kapitlet utgér fran intervjuer med 22 unga vuxna som under perioden 2007-
2008 befann sig péa olika arenor pa den svenska utbildnings- och arbetsmark-
naden. Hélften av de intervjuade befann sig i en projektorienterad entreprenors-
utbildning, den sa kallade kaospilotutbildningen, dir deltagarna inom ramen for
verksamheten sokte utveckla egna projektidéer och starta foretag. Kaospiloterna
har sina rotter i 1990-talets Danmark, dir tanken fran borjan var att skapa en al-
ternativ utbildning for ungdomar som inte “passade” i det traditionella utbild-
ningsvisendet. Konceptet har dock efter hand fétt karaktdren av elitutbildning.
Idag dr de flesta deltagarna viletablerade ungdomar och unga vuxna vars mal ar
att utveckla och realisera kreativa projektidéer och etablera foretag. Intervjuerna
ar gjorda i Malmo under perioden 2007-2008 da en svensk version av kaospilot-
utbildningen tillfalligt befann sig inom ramen fér Malmo hdgskola. Utbildningen
lades av olika skil ner 2008 och idag finns ndrmaste motsvarande utbildning i
Arhus. Det intressanta i anslutning till detta kapitel &r emellertid inte utbildning-
en i sig utan de deltagare som under den aktuella perioden sokte sig dit. De far i
foljande framstillning representera den grupp unga vuxna i samhéllet som lockas
av och véljer att satsa pa ett kreativt entreprendrskap och som via arbetet forso-
ker realisera personliga mal genom att utveckla egna idéer och ta dem vidare till
négon form av kommersiell verksamhet. De intervjuade utgdér, om man sé vill,
ett exempel pé det som skolverket i sin nya satsning pa entreprendrskapet vill
astadkomma, dvs en sammansméltning av nyfikenhet, initiativformaga, entre-
prendriellt tinkande och samhaillsutveckling. I foljande framstéllning kommer de
att refereras till som “entreprenérerna’.

Den andra arean som berors i detta kapitel utgérs av Volvo cars produktions-
lina. I detta fall handlar det om unga vuxna som i flera fall tinkt sig en tillfallig
vistelse pa fabriksgolvet, men som av olika anledningar valt att stanna. Aven i
detta fall genomfordes intervjuerna under perioden 2007-2008, en period som
priaglades av neddragningar och stor osdkerhet for manga anstéllda inom foreta-
get. De intervjuade vid Volvos produktionslina blir i detta kapitel representanter
for en grupp unga vuxna som av olika skil sokt sig till det som dr att betrakta
som ett traditionellt 16nearbete inom en traditionell tillverkningsindustri. I f6l-
jande framstéllning kommer de att refereras till som verkstadsarbetarna”.

De intervjuade var vid intervjutillfillet mellan 21-29 ar. Under denna period i
livet tvingas de flesta gdra en rad val och funderat Gver sitt liv och sina olika
livsprojekt. Detta innebér en rad reflexiva overvidganden och prioriteringar. De
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befann sig alltsa under intervjuperioden i skdrningspunkten mellan drémmen om
ett bra liv och forsdken att realisera denna drém och de tvingas pé olika sétt for-
hélla sig till sina passionerade drommar om framtiden och arbetet. Det har i
samtliga fall rort sig om biografiskt orienterade intervjuer, vilket innebér att de
intervjuades uppvéxt, familjférhéllanden och utvecklingshistoria har berorts.
Huvudfokus for intervjuerna har emellertid varit frigan om arbetets roll och be-
tydelse i deras liv.

Inledningsvis kommer utdrag fran intervjuerna att presenteras och vissa cen-
trala teman kommer att lyftas fram for att belysa och problematisera de olika
upplevda mojligheter och hinder som samverkar ndr drommen om ett bra arbete
ska realiseras'’. Direfter kommer nigra teoretiska verktyg och analysmodeller
att berdras, huvudsakligen inspirerade av sociologerna Archer (1995; 2003;
2007a; 2007b) och Layder (1997; 2004; 2007) i syfte att oka forstaelsen for hur
olika sociala villkor kan bidra till skilda reflexiva moénster hos unga vuxna. Ka-
pitlet kommer att avslutas med en diskussion om hur forhallandet mellan sjilv-
forverkligande och arbete hanteras av de intervjuade, samt hur olika forhall-
ningssitt till trygghet, frihet, exploatering och passion kan forstas mot bakgrund
av de resurser och dispositioner i bred bemirkelse som de unga bar med sig in
arbetslivet. Detta innebér att sociala villkor och personligt handlingsutrymme
diskuteras i ljuset av de krav som mer eller mindre explicit stills pad unga vuxna
idag och som delvis understryks i skolverkets pastaende att en rorligare arbets-
marknad stdller nya krav pa dem som kommer ut i arbetslivet.

”Entreprendrerna”

Niér intervjuerna genomfordes var alla deltagare i den aktuella utbildningen pa
vég att realisera sina projekt. Flera hade redan startat egna foretag och befann sig
i en etableringsfas. De intervjuades biografiska erfarenheter var relativt homo-
gena. Majoriteten kommer fran miljéer som enligt de sjdlva priaglas av 6ppenhet
och uppmuntran. De flesta har bra betyg och erfarenhet fran olika projekt, fore-
tag och arbeten, i Sverige savil som utomlands. Manga hade vid intervjutillfallet
genomtinkta idéer och planer infor framtiden. Utbildningen var en vég att reali-
sera dessa planer och projekt. Fordldrar och far och morforéldrar hade inte sidllan
sjdlva arbetat med ndgon form av kvalificerat arbete och atminstone en av foréld-
rarna var hogskoleutbildad. Vissa av deltagarna beskrev sin uppvixt som harmo-
nisk, medan andra pekade pa slitningar, i hemmet, i uppvéxtmiljon eller i skolan,
som delvis paverkat deras personliga val i livet. Forédldrarna beskrevs bade som
forebilder som stimulerat och uppmuntrat egna initiativ, men ocksa som personer
som manga ganger stillt mycket hoga krav.

David beskriver det pa foljande sétt:

'3 Avsnittet &r i huvudsak hamtat fran Gillberg 2010:111-159.
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Pappa hade alltid den instdillningen ... att gor lite det du kinner
for ... for det dr det du kommer att tjdna pd efterdt ... (David 27
ar)

En av deltagarna beskriver de krav hon ként frén fadern pé foljande sétt:

/.../ alltsa han har ju fattat att det dr en lite halvelitistiskt entre-
prendrutbildning ... det klingar ganska fint... det har ju gdtt vil-
digt bra for mig. Jag har ju jobbat i ett produktionsbolag ... och
skrivit en del pjdser ... och det har gatt ganska bra. Han fick en
Jéttestor kick nu ndr jag var med i DN i somras ... det ddr var ju
riktigt bra. Nu har jag plussat pa lite déir. Nu kan han slappna av.
(Emilia 25 dar)

Att prestera &r viktigt och rddslan for att misslyckas finns hos de flesta. De krav
man stéller pa sig sjélv dr dels knutna till upplevda forvéntningar frén forédldrar
och kamrater, men de dr ocksé kopplade till forestdllningen om samhéllets mer
generella krav och forvintningar. Emilia beskriver dessa upplevda krav pa fol-
jande sitt:

/.../ att vara en "loser” ... dd dr du inte viirt ndgonting och dd kan
du lika gdrna gd och do... ddrfor att sd ser virlden ut ... (Emilia
25 ar)

Omvirlden “krdver” att man skall lyckas och bli framgangsrik menar flera av de
intervjuade. Att lyckas dr en fraga om karaktir, ork och kamp och det 4r indivi-
den som bér ansvaret. Denna tankefigur fungerar som en bakomliggande driv-
kraft som fir ménga att pressa sig mycket hart. Trots detta dr passionen den
drivkraft som lyfts fram och som priglar synen pa hur man vill att det egna ar-
betslivet skall gestalta sig.

Tre centrala teman kan sammanfatta de forestdllningar som genomsyrar del-
tagarnas syn pé arbetets betydelse arbetslivets krav. Dessa dr behovet av hand-
lingsutrymme och sjdlvforverkligande, men ocksa en oro for att inte rdcka till
och leva upp till de inre och yttre krav som man upplever.

Handlingsutrymme

Det finns ju ocksd sd fruktansvdrt manga val... i och med att man
vet om det sd tror jag att man dr som en fdgel i en bur. Sd fort den
varit ute och flugit en gang sd vet den vad som finns ddr ute. Men
om den bara sitter ddr hela sitt liv sd tror jag inte att den skulle
striva efter sa mycket annat. (Stina 21 ar)
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Valmojligheterna upplevs som enorma och befriande, men ocksa som tvingande.
For vissa kan detta vara en fridga om positiv stress, medan andra méter denna
verklighet med ambivalens och oro. Stina beréttar om ridslan for att bli uttrakad
samt om den “typiska 80-talisten” som inte kan inte tinka sig rutinartade arbeten.
Det maste vara roligt. Valfriheten &r alltsd en huvudfraga samtidigt som valen
ocksd foder en réddsla for att inte vdlja rdtt. Att sjdlv ha kontroll och dédrmed
kunna utforma sin egen arbetssituation &r central. Denna 6nskan ar knuten till
radslan for att bli fastlast eller formad av andra. Daniel beskriver det pa foljande
satt:

Det ska vara roligt... det ska vara kreativt ... det ska vara ganska
fritt ... det ska kunna vara fordnderligt... hmm ... jag ska inte be-
héva gd i samma rutin i fem dr... eller ens i tvd dr liksom. Pd nd-
got sditt ... jag ska inte kidnna mig fast eller fastlast eller... pd nd-
got sditt begrinsad... visst, jag kan vara duktig pd vissa saker men
det betyder inte att jag vill arbeta med just det hela tiden. Jag vill
pd ndgot sdtt inte bli insatt i en form... (Daniel 25 ar)

Att kunna kontrollera de egna villkoren innebdr for de intervjuade att skapa ar-
betsforhéllanden, uppgifter och foretag som bygger pa det egna intresset. Det
handlar i forsta hand om att realisera egna behov och direfter fa omvirlden att
efterfraga dessa. Det dr dock inte frdga om en naiv tro pa det egna projektet, utan
snarare en tanke som bygger pa att det man passionerat tror pa och brinner for &r
viktigt och att det kan tillfora omvirlden nya vdarden och ddrmed bli ett bidrag i
en samhéllsutvecklingsprocess. Handlingsutrymme innebér alltsa dels om resur-
ser for att kunna realisera sin drom om ett passionerat forhallande till arbetet och
dels om att i nésta steg kunna leva pa denna drom och dérmed bidra till sam-
hillsutvecklingen. De intervjuade dr medvetna om, och funderar mycket Gver,
behovet av pengar som ett medel att nd de personliga malen. Vissa papekar ocksa
att det kan bli nddvéndigt att delvis sdlja sig” inledningsvis for att pa sikt skapa
det onskade handlingsutrymmet. Andra talar om mojligheten att skaffa sig ett
stabilt halvtidsarbete och dgna andra halvan at de egna projekten.

Sjalvforverkligande

Stina betonar i nésta citat det nddvéndiga i att personliga drommar och arbete
sammanfaller och Tilde betonar den personliga utvecklingen:

...alltsd, jag tror att det jag jobbar med ska vara ndgot som... som
avspeglar det som min personlighet dr nu... med intressen och allt.
Alltsa jag vill att min personlighet och mitt jobb ska kunna gd
hand i hand och jag vill att mina... alltsa jag vill gora ndgot som
intresserar mig rent privat ocksd. (Stina 21 ar)

Jag mdste kunna pdverka... och... det kan inte stagnera. Det mdste

vara ndgot som vdxer... som dr kreativt, for att motivera mig.
(Tilde 29 ér)
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Personligheten och jobbet méste ga hand i hand, och pengar &r ett medel for 6kad
frihet och utvidgat handlingsutrymme. Det viktigaste dr att fa de jobb man gillar,
inte att tjina pengar for sakens egen skull. Familj och barn &r i nuldget underord-
nad arbetet som arena for sjalvforverkligande. Detta kan givetvis forstds som ett
uttryck for de intervjuades alder och situation i livet (utbildning), men det stréck-
er sig bortom detta. Problemet &r inte familjeprojektet i sig, utan snarare att han-
tera detta projekt sd att det inte minskar det 6nskade handlingsutrymmet och
dédrmed inkraktar pad mdjligheten till sjalvforverkligande. Detta kommer bland
annat till uttryck i olika funderingar kring balans i livet. Barn och familj &r alltsa
en fraga som for de flesta ligger langt fram i tiden. Att skaffa barn blir i de inter-
vjuades forestdllningsvérld ytterligare ett projekt som skall genomforas nér livet
1 Ovrigt stabiliserats.

Oron for att inte racka till

Rédslan for att inte récka till handlar i vissa fall om en oro for att inte vara efter-
fragad och att ingen vill ha det man erbjuder. I ménga fall rér oron ocksa den
egna hilsan, dvs att inte orka med alla forvintningar och krav. Denna oro bidrar
till en prestationsangest som utgdr en negativ baksida av den starka tron pa den
egna formagan. Jonathan beskriver det foljande sitt:

/.../ vid ndgra tillfillen har jag sagt att jag dr min egen storsta fi-
ende pd grund av att jag har en sadan kvalitetsniva som jag alltid
ska strdva efter att nd och ndr jag inte riktigt har ndtt den sd tyck-
er jag inte att... det hdr dr inte riktigt bra nog. Sd ofta dr det jag
som hindrar mig sjélv i sd fall... (Jonathan 27 ar)

Som vi tidigare sidg bér vissa med sig ett starkt tryck fran fordldrahemmet, dér
forvantningarna och kraven dr hoga. Kraven fran foréldrar &r dock inte den cen-
trala fragan for de flesta. Snarare betonas fordldrarnas uppmuntran och &nskan
att deras barn skall utvecklas fritt och helt utifran de egna 6nskningarna. Det &r i
stillet forestdllningen om samhillets krav som betonas. Konkurrensen uppfattas
som hérd, i synnerhet ndr den kopplas till det dnskade handlingsutrymmet. Detta
utrymme nés genom hart arbete och hogt stéllda krav pa sig sjdlv. Riadslan knyts
till dessa krav och det 6verhdngande hotet att inte orka psykiskt.
”Entreprendrerna” beskriver en vérld och ett arbetsliv i foréndring som det
géller att kontrollera. Denna kontroll innebér att du &r tvingad att bli en med-
skapare av samhéllsutvecklingen om du skall behalla ditt handlingsutrymme.
Hos nagra av de intervjuade foder detta ocksa ett behov av att bjuda motstand, att
ga sin egen vdg och att skapa en framtid som é&r relativt frikopplad fran sam-
héllets krav. En spidnning mellan drommen om en framgéngsrik karriér och en
végran att leva upp till de krav som stélls finns alltsé hos flera av de intervjuade.
Om vi atervinder till tanken om passion och exploatering och speglar den i
ljuset av den samhalleliga tilltro till entreprendrens roll i samhéllsutvecklingen
som exempelvis grundskolans nya inriktning &r ett uttryck for, kan man konsta-
tera att “entreprendrerna” pa alla sitt forsoker leva upp till forvintningarna.
Kombinationen av egna idéer, ett passionerat forhallande till arbetet och tanke pa
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samhiéllsansvar, forenas hos de intervjuade. Men baksidan av detta framtrider
ocksa i form av en sjdlvexploatering som visar sig i form av en mer eller mindre
medveten oro for psykisk utmattning och de upplevda kraven foder ocksé tankar
om motstand i form av alternativa sitt att leva och arbeta.

”Verkstadsarbetarna”

Niér intervjuernas genomfordes befann sig foretaget i ett kritiskt 14ge. Manga av
de intervjuade hotades av uppsidgning pa grund av arbetsbrist och oron infor
framtiden var uppenbar. Aven i detta fall var de intervjuades biografier relativt
homogena. Arbetarklassbakgrunden dominerar i den bemérkelsen att fordldrarna
i de flesta fall saknade hogre utbildning. De flesta arbetade sjdlva inom industrin
eller varden. 1 flera fall arbetade fordldrarna sjédlva pa det aktuella foretaget.
Nagra av de intervjuade hade fatt hjélp att komma in pa foretaget via fordldrarna,
i andra fall hade man bdrjat via ett bemanningsforetag. Nagra tankar kring livet
pa verkstadsgolvet aterkommer hos alla som intervjuades. En sadan aspekt var
att arbetet var tillfalligt, dvs ndgot man hade ténkt géra under en kortare period i
véntan pa bittre alternativ. Manga blev dock kvar mycket ldngre &n de riknat
med och kénslan av att ha fastnat dterkom i flera fall. Christina vittnar om en oro
och rédslan for utbildning som gér att knyta till forestidllningen om utbildning
som nagot svart, tidsddande och dyrt. S& har sdger Christina:

Fran borjan ndr jag béorjade pa Lernia sd sa jag ett dr ... men det
har ju gdtt fyra dr nu sd ... jag tror man fastnar om man inte gér
nagot ganska fort dt situationen. Det ju sadana som gatt hér i 30 —
40 dr och dom klagar och dom gér inget dt det. Om man skulle
tdnka det bdsta for mig sa skulle jag ju sokt nagot nytt sd fort som
majligt eller bérjat plugga till ndagot som jag tycker dr roligt ... sd
man har ndgot att se fram emot pa dagarna ... men jag gor det
inte ... vet inte varfor ... ingen motivation att plugga. Jag vill ha
korta utbildningar sa man blir fdrdig fort. (Christina 23 &r)

Tre centrala teman som ror forestillningarna om arbete roll och betydelse vixer
fram ur intervjuerna. Det forsta dr behovet av kontroll och trygghet, en fraga som
hos “entreprendrerna” kanske motsvaras av behovet av handlingsutrymme. Det
andra temat handlar om ambivalens, en ambivalens som i hog grad &r kopplad
till en osédkerhet infor samhillets krav och forvantningar. Det tredje temat hand-
lar om sjdlvkdnsla som pa ett direkt sitt dr kopplad till tanken om de egna ut-
vecklingsmdjligheterna.

Kontroll och trygghet

Valet mellan det man har och det som eventuellt skulle kunna bli tillgéngligt ar
en central fraga i anslutningen till intervjuerna av “verkstadsarbetarna”. 1 vissa
fall handlar det om en upplevd brist pa kontroll 6ver det egna livet. Man har
hamnat pa verkstadsgolvet for att det rakade finnas till hands och dir arbetade
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kanske ocksa nagon sldkting som man kunde fa hjélp av eller relatera till. Johnny
beskriver det pa foljande sitt:

Pappa jobbade hdr ... och han tog in mig for sju dr sedan och det
var bra lon ... han har jobbat hér éver 30 dr. (Johnny 25 ar)

I nagra av fallen finns dock det aktuella arbetet med i en plan som gér ut pa att
tjana s& mycket pengar som mdjligt i véintan pa antingen dromutbildningen eller
dromjobbet. En central kinsla &r emellertid den upplevda oron infor alla de val
som kanske maéste gora i framtiden, samtidigt som behovet av kontroll och
trygghet 1 hog grad dr knutet till en stabil inkomst och en fast bostad. Det blir
dérfor konfliktfyllt att tdnka pa utbildning som kanske innebér en minskad in-
komst och kanske ocksé ett byte av bostad. Undantag finns dock. Josefin utgor
ett exempel pa en livsstrategi som innebér en tydlig bild av hur hon vill se sin
framtid utvecklas och hon kénner ett stort stod fran fordldrarna i denna stravan.

Jag har nog tinkt dnda tills jag gick pa gymnasiet att jag vill ha
ett ar eller tva med ndagot annat och sedan fortsdtta att plugga. Jag
vet inte ... men det har alltid varit sjdlvklart att jag skulle plugga.
Mamma pluggade till forskoleldrare ganska sent ... jag vet inte om
det kan ha med saken att géra ... for jag var dndd mellan 10 -13
ndr hon pluggade. For jag har alltid tinkt att ... om jag vill ha ett
jobb som jag vill ha och trivs med sd mdste jag plugga ... sd det
har nog varit sjilvklart ... och det har alltid funnits med. (Josefin
24 ar)

David idr ett exempel pa motsatsen. Han har en oklar bild av vad han vill gora
och saknar i stor utstrickning en strategi for nd de drommar han ibland funderar

pa.

Jag resonerar sd att ... jag jobbar hdr sd jag fdtt képt mig en ld-
genhet och betalt av den ... och sedan borja jag plugga och gor
ndgot helt annat...

/.../ jag vill bli mdklare trov jag ... jag vet inte ... jag dr intresse-
rad av ldgenheter ... kanske arkitekt ... att fa rita och sd ... det dr
en drom. Har tinkt pd det sedan gymnasietiden ... det dr ju inte
som hdr liksom ... utan nya saker varje dag. (David 23 ar)

David beskriver hur han funderat pa att ndgon géng i framtiden géra nagot annat.
Hans strategier 4r mycket vaga och han diskuterar sina framtidsplaner utan att
riktigt ta dem pé allvar. Samtidigt utrycker David en rddsla for att tiden skall
springa ifran honom och att han skall bli for gammal for att studera. I sina funde-
ringar slits han ocksd mellan tva grundldggande intressen. Dels behovet av en
stabil tillvaro med lagenhet och inga skulder och dels en ldngtan efter ett arbete
som é&r kreativt och stimulerande. Problem for David liksom for flera av de inter-



vjuade dr den hoga troskel som forverkligandet av planerna uppfattas vara. David
uttrycker det pa foljande stt:

Men jag har inga planer pd hur jag ska forverkliga det hela ...
tankarna kommer da och dd ... ibland far jag tummen ur att kolla
upp det liksom ... men sen sldpper jag det bara. (David 23 ar)

Upplevelsen av ett samhille i snabb fordndring, dér nya krav stills, &r lika fram-
tridande hos den intervjuade gruppen pa verkstadsgolvet, som hos “entreprend-
rerna”. Alla &r ocksa paverkade av idén om att individen sjélv bar ansvar for sin
egen situation. Till skillnad frén “entreprendrerna” agerar man dock annorlunda.
Att ta kontroll Gver sin situation innebir inte att man aktivt forsdker styra sin
egen framtid, genom ett antal strategiskt uttinkta projekt eller att man forsoker
oka sin anstéllningsbarhet, och ddrmed ocksa sitt handlingsutrymme, genom att
fylla pa sin CV. Istdllet &r det familj, egen bostad och ett fast arbete som symbo-
liserar trygghet och stabilitet. Till skillnad frén “entreprenérerna” sa ar inte allt
mojligt 1 “verkstadsarbetarnas” varld och att lyckas dr ingen sjdlvklarhet.

Ambivalens

”Verkstadsarbetarna” upplever pd ménga sitt en oro infor framtiden och flera
kanner en stor osékerhet infor vilka livsval som bor goras. Studierddsla och lag
motivation lyfts fram som forklaring, och de alternativ som stér till buds upplevs
som langt borta och mycket svara att realisera. Christina beskriver det pa fol-
jande sitt:

Sa dr det nog det att jag dr vildigt bekvim och att jag bara ... det
dr vildigt bekvimt att ga till jobbet varje dag och man fdr sin l6n

... och man dr rddd ... eller rddd dr jag inte heller for jag vill ju
jobba inom turism och dd mdste jag ju ta det steget ... men jag har
inte gjort det. Man behdver vdl pushas pa lite kanske. Det stérsta
hindret dr om jag inte pluggar eller gor ndgot dt saken ... det dr
jag som bromsar hela tiden ... att jag inte tar tag i det hela. Ja ...
man blir bekvdm ndr man jobbar hdr...(Christina 23 &r)

Man har valt att sjilv g i forildrarnas fotspar pa gott och ont. A ena sidan inne-
bér detta en trygghet och dven en stolthet i relation till arbetet. A andra sidan
finns forestédllningen om att omgivningen i mer diffus bemérkelse forvéntar sig
mer. Ur detta perspektiv tar sig ambivalensen i viss méa uttryck i dels en skam in-
for att man inte “kommer vidare”.

Situationen pa verkstadsgolvet ser ocksa helt annorlunda ut nu i jimforelse
med nér deras fordldrar borjade. Ingen kan svara pa frdgan om jobben kommer
att forsvinna och stidndiga effektiviseringar gor att de arbeten som finns kvar
préglas av hogt tempo och dkad styrning.
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Sjalvkansla

Nir de intervjuade reflekterar 6ver arbete och framtid s& handlar det i manga fall
om en ambivalent instéllning till de mdjligheter som star till buds, en ambivalens
som dels &r kopplad till behovet av trygghet och kontroll och dels till den risk
man tar om monster skulle brytas. Kontroll &r det samma som fast arbete, en sta-
bil 16n och en nérhet till vinner och familj. Manga reflekterar dock 6ver att da-
gens samhélle krdver mer. Att leva upp till dessa forvédntningar dr dock inte
sjdlvklara och skulden ldggs pa den bristande personliga formégan och motivat-
ionen, vilket forstirker kénslan av att inte ricka till. Johnny beskriver det pa fol-
jande sitt:

... Jag gatt och funderat pa om jag vill bli ndgot ... kanske inom
bygg eller sd ... jag gillar ju att gora saker. Jag kan inte tinka mig
att sitta inne pd kontor eller sda. Jag vill skapa och montera fast
ddr gar det ju ocksd upp och ner hela tiden. Brandman eller polis
hade ocksd varit ndgot. Men det dr vildigt tunga utbildningar.
(Johnny 25 éar)

De forestéllningar om ett bra arbete som “verkstadsarbetarna” ger uttryck for
liknar emellertid pd ménga sétt de tankar som “entreprendrerna” beskriver. Ett
bra arbete skall i forsta hand vara utvecklande och stimulerande och:

/.../ att man kéinner att man utvecklas som person pd ndgot sdtt
(Josefin 24 ar)

Ibland utryckt i lite mer forsiktiga termer som nér exempelvis Johnny menar att
ett bra jobb ar:

/.../ att man inte sitter och deppar ndr man tinker pd jobbet.
(Johnny 25 éar)

Att fa ett sddant arbete upplevs dock av de flesta som en utopi. Ett hus, en familj
och barn &r en mycket mer realistisk drom. Det dr hdr som den realistiska moj-
ligheten att forverkliga sig sjélv finns.

For att aterknyta till diskussionen om ett passionerat forhallande till arbetet,
kan vi hir konstatera att drommen om ett arbete som man brinner for finns, men
att na dit ses av de flesta som mycket svart. Att strategiskt navigera i en oséker
varld, fylld av mojligheter, men ocksa av krav och hinder, krdver resurser i form
av sjilvfortroende, en stédjande omgivning och ett socialt ssmmanhang som bi-
drar med nétverk och forebilder. Losningen blir for flera av de intervjuade att
forsoka skapa ett liv som liknar forédldrarnas. Problemet dr emellertid att dven
denna mojlighet &r kantad av osékerhet, da den industrin som en géng i tiden in-
nebar en stabil och livslang forsorjning for fordldrarna, idag har omvandlats till
en arena pa arbetsmarknaden som ar féremal for omfattande rationaliseringar och
neddragningar. Att leva det liv som fordldrarna gjort & med andra ord inte langre
majligt.
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Strukturella villkor och individuella resurser

De forestillningar om arbete, passion och sjdlvforverkligande som presterats
ovan kan & ena sidan ses som typiska for medelklassen respektive arbetsklassen.
Utbildning och fria val &r en sjélvklarhet for den forsta gruppen och vikten av en
trygg inkomst och ett fast arbete dr av vikt for den senare. De unga vuxnas liv
och forestillningar priglas alltsd av ndgot man skulle kunna kalla livsformsty-
piska strategier och val (se t ex Bergquist & Axelsson kap 3 i denna antologi).

Det finns dock en rad gemensamma fragor som &r angeldgna for de intervju-
ade. Ingen av de intervjuade unga vuxna anser att de kan luta sig mot en stabil
och forutségbar arbetssituation som garanterar trygghet infor framtiden och bada
grupperna &r i hog grad medvetna om detta. Vérlden fordndras snabbt och kom-
petens blir i ndgon mening en farskvara och det som tidigare betraktades som ett
livslangt och tryggt arbete kan i dag genom rationaliseringar och en allt mer glo-
bal arbetsmarknad forsvinna snabbt. ”Entreprendrerna” ser sig som spjutspetsar i
formandet av detta "nya” projektorienterade och flexibla arbetsliv, medan flera
av de intervjuade “verkstadsarbetarna” upplever att de saknar kontroll Gver sin
situation. Forestdllningar om arbete och sjalvforverkligande &r alltsd nu, liksom
forr, knutet till klass och sociala villkor, men pé ett annorlunda sitt. Mgjligheten
att utveckla kollektiva strategier och gemenskaper, i syfte att fordndra de sociala
villkor, eroderar i takt med att individens situation i arbetslivet i dkad grad
priglas av diskontinuitet och osdkerhet. Detta far konsekvenser for de unga
vuxna som saknar resurser och sjilvfortroende att pa egen hand bli de "nyfika
och innovativa entreprendrer” som anses vara motorn i det moderna sambhéllet.

Det finns dock exempel pa “6verskridande” forestédllningar och strategier.
Detta leder till forhallningssétt som gar bortom traditionella kategorier. Da pratar
vi inte bara om det enkla forhéllandet som ror social mobilitet. En 6kad reflexivi-
tet, som 1 stor utstrdckning &r en strukturellt framtvingad noédvéndighet i ett sam-
hille som préglas av snabba fordndringar, innebér att helt nya handlingsmdnster
uppstar hos dem som forvéntas driva den innovativa utvecklingen framét. Exem-
pelvis kénner vissa av de intervjuade “entreprendrerna” inte ndgon lojalitet mot
nagot som inte dverensstimmer med deras personliga vérderingar. Man vill gé
sin egen védg och tanken pa att fastna i en form, ett foretag eller i en organisation,
upplevs som outhérdlig. Gabriel beskriver det pa foljande sitt:

/.../ for oss handlar det mer om att... det dr inte sa mycket om sta-
tusen och pengarna utan det handlar om den personliga friheten
och det dagliga livet... att man dr nojd med det. Jobbet dr sd stor
del av ens liv att det mdste vara roligt. Det finns ingen mojlighet
att jag har ett jobb som jag inte brinner for... att bara vara en del
av maskineriet kommer inte att fordndra var livssituation hdr pd
jorden... och vi vill skapa fordndring... (Gabriel 28 ar)

Mot bakgrund av detta kan man kanske séga att vissa upplever en motséttning
och spédnning ndr kreativitet och passion sammanfldtas med kraven pa ekono-
misk tillvaxt och utveckling.
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De intervjuade pa verkstadsgolvet tycks dock i storre utstrackning inta en de-
fensiv héllning i relation till det omgivande strukturella trycket. Den ambivalens
man upplever handlar om en spénning mellan det man upplever att man borde
gora och det man anser att man formér. Man kan i detta sammanhang prata om
en diskrepans mellan de mgjligheter man tror sig ha och den personliga for-
magan att realisera dessa mojligheter. Olika forestéllningar om arbete och sjélv-
forverkligande &r alltsé knutna till vilka resurser i vid bemérkelse man har till-
géang till, resurser som pa olika sétt &r relaterade till de strukturella villkor som de
intervjuade dr en del av.

Vad innebar strukturella villkor?

Vad betyder da ”strukturella villkor” och vilken roll spelar olika villkor for indi-
viden i dennes méte med det omgivande samhéllets krav och férvéintningar? Och
till sist, kan forhallandet mellan passion och exploatering i arbetslivet forstés
béttre mot bakgrund av detta? Vi skall titta lite ndrmare pa denna fraga med hjilp
av bland andra sociologen Derek Layder.

Derek Layders Theory of social domains (Layder 1997; 2004; 2007) r ett sétt
att tydliggora de olika aspekter av den sociala verkligheten som r att betrakta
som strukturella villkor. Layders modell pekar pa de olika sociala verklighetsni-
véer som paverkar véra liv och vara mdjligheter att realisera vara drommar och
projekt. Dessa nivaer dr att betrakta olika arenor dér strukturella villkor produce-
ras paverkar individen. Layder identifierar fyra grundldggande nivaer som villko-
rar det sociala livet.

Den psykobiografiska domdnen utgdr den utvecklingshistoria som individen
bar med sig och som format den psykiska strukturen. Det handlar om de emot-
ionella upplevelser som paverkar vara liv fran tidig barndom och dnda fram till
dags dato. I forsta hand ror det relationer till fordldrar och syskon. Den psykobi-
ografiska doménen omfattar alltsd de strukturella villkor som har att géra med
personlig identitet och var formaga att hantera kénslor samt vart inre behov av
trygghet. Nésta niva ar de situerade aktiviteternas domdn. Denna domin omfat-
tar alla de relationer som uppstér i det dagliga livet pa ett mer eller mindre in-
formellt sdtt. Det handlar alltsd om alla de villkor som uppstar i relation till det
man gor i sitt dagliga liv och de interaktioner mellan individer som uppstar i
samband med detta. Social omgivning (Social settings) ir den mer formella sidan
av de situerade aktiviteterna. Manga relationer och moéten uppstar i strukturerade
och ordnade omgivningar. Det kan handla om foretaget vi jobbar for, skolan, id-
rottsforeningen eller andra typer av organisationer inom vilken ménniskor verkar
och méts. Aven familjen i strukturell bemirkelse och olika former av andra
strukturerade nétverk réknas hit da de &r ordnade pa ett sétt som stracker sig bor-
tom den situerade aktiviteten. De utgér med andra ord strukturer som existerar
oberoende av den enskilde individen. Den enskildes psykobiografi, den sociala
omgivningen vi lever i och de situerade aktiviteter som uppstar i det dagliga li-
vet, formar de psykologiska, emotionella och sociala villkor som paverkar en
ménniskas sjalvbild och sjdlvkénsla och far betydelse for livsval och strategiska
beslut. P dessa olika nivéer verkar bade begrénsande och mojliggdrande mekan-
ismer. Sist men inte minst kan man prata om mer Kontextuella resurser som ge-
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nereras pa en mer dvergripande niva. Har finns de sociala strukturer och monster
som man vanligtvis tdnker pd ndr man refererar till exempelvis genus, klass och
etnicitet. De kontextuella resurserna utgér alltsa de generella sociala villkoren
som bidrar till att forma olika sociala identiteter och som innehéller olika grad av
materiella och symboliska resurser. Om vi skulle Gversitta de resurser som gene-
reras inom ramen for de olika sociala doménerna, och som individen pa olika sétt
internaliserar, med Bourdieus terminologi (1977; 1984), skulle man kunna séga
att de bildar individens habitus'".

Om livsléngt larande, entreprendranda och kreativitet har Gvergatt fran att
vara en mojlighet till att bli ett tvingade krav, vad far det da for konsekvenser?
Honneths beskrivning av hur idén om hur sjalvforverkligande har forskjutits fran
att tidigare ha varit ett utopiskt mal till att bli ett samhélleligt krav, ar idag en del
av den vardagsforstaelse som préglar unga vuxnas syn pa sig sjilva och arbetsli-
vet. Sjalvforverkligandet och det passionerade forhallningssittet till arbetet har
idag sammanflitas med kraven pa dkad konkurrenskraft, ekonomisk tillvéxt och
snabb utveckling. Dessa nya och forédndrade krav som tvingar individen att for-
hélla sig reflexivt och strategiskt till allt fler komplexa fragor far emellertid
mycket olika konsekvenser, beroende pa vilka personliga och sociala resurser
som individen har mgjlighet att mobilisera. Kraven pé individen far med andra
ord olika konsekvenser beroende pa de resurser man kan mobilisera i sin sociala
omgivning, via de kollektiva gemenskaper man ingér i, och, inte minst genom de
personliga, emotionella och kognitiva egenskaper man forvirvat och integrerat i
sin personlighet. D& de kollektiva gemenskaper, som tidigare fungerade som
stillforetrddande aktorer for méanga grupper med en utsatt position pé arbets-
marknaden (exempelvis fackforenings- och arbetarrdrelsen), idag forlorat sin
kraft, star individen i hogre utstrickning &n tidigare ensam och far lita till den
sociala omgivningens stdd och de personliga resurser man forvdrvat under sin
uppvaxt. Beck och Beck-Gernsheim (1992; 2005) beskriver denna situation som
ett uttryck for ett allt mer individualiserat klassamhille (se dven Bauman 2002;
Devin et al 2005; Howard 2007). For att forsta de olika teman som véxt fram ur
intervjuerna med “entreprendrerna” och “’verkstadsarbetarna” maste alltsa dessa
relateras till bada kontextuella forandringar, de sociala villkor som produceras i
den sociala omgivningen, samt personliga och emotionella resurser som i hog
grad &r knutna till den egna familjens position och férmaga.

Figur 1 nedan utgor ett forsok att oversiktligt illustrerar hur de fordndrade
kraven pa individen filtreras genom olika sociala domédner och ger upphov till
olika reflexiva och strategiska forhéallningssétt.

' Enligt Bourdieu lever vi vara liv i olika sociala rum eller livsvarldar. De olika positioner som
individerna innehar i dessa sociala rum &r relaterade till sociala och kulturella maktférhal-
landen vars bas utgors av tillgangen till olika former av kapital. Bourdieu avser hér i forsta
hand kapital av symbolisk eller social karaktar. Det individuella system av dispositioner (for-
kroppsligade strukturer) som detta ger upphov till kallar Bourdieu fér en individs habitus.
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Figur 1: Kontext, struktur och individ 15

I Figur 1 synliggors de olika nivder som mojliggor en schematisk forstaelse for
den situation som unga vuxna befinner sig i nir de skall etablera sig pa arbets-
marknaden och realisera sina drommar om ett bra liv. P4 denna Gvergripande
systemniva skapas det samhilleliga ramverk som paverkar organisationer, kol-
lektiv och individer. Den andra nivén visar de sociala doméner som villkorar
véra liv och som genererar resurser i form av bland annat sjalvfortroende, kon-
taktnit, kunskap, kollektiva gemenskaper och ekonomiskt och symboliskt kapi-
tal. Det &r pa denna niva som subjektiv klasstillhérighet och position i samhillet
skapas. Den sista nivan symboliserar individens hantering av méotet mellan soci-
alt villkorade resurser och samhillets krav, forvantningar och behov. Pé indivi-
duell niva uppstér en inre konversation ddr mojligheter och svérigheter konfron-
teras med varandra. Individen mobiliserar hir sina resurser och forsoker fatta
strategiska, men ocksd emotionellt grundade beslut. Sociologen Archer (2000;
2003; 2007a; 2007b) beskriver denna inre konversation som den arena dar indi-
videns reflexiva och intentionella sida tvingas hantera de mojligheter och hinder
livet och omgivningen erbjuder. Den inre konversationen lédnkar alltsd samman
struktur och agens och det dr via denna konversation som individen formas, men
ocksa viljer att omforma sig sjidlv och sin omgivning mot bakgrund av de ange-
lagenheter som é&r for handen.

'* Figuren &r tidigare publicerad i Gillberg 2010 :176.

100



Archer (2000: 318) skriver:

The “inner conversation” is how our personal emergent powers
are exercised on and in the world — natural, practical and social —
which is our triune environment. This "interior dialog” is not just
a window upon the world, rather it is what determines our being-
in-the-world, though not in the times and the circumstances of our
choosing. Fundamentally, the “inner conversation” is constitutive
of our concrete singularity. However, it is also and necessarily a
conversation about reality.

De redovisade intervjuutdragen kan mycket vil beskrivas som delar av en
inre konversation i form av olika 6verviaganden, standpunkter och forestédllningar
om hur fragan om arbete och sjalvforverkligande hanteras och forstés. Fragan om
passion dr pa olika sétt ndrvarande som ett 6nskat tillstind, men mdjligheten att
omsitta denna passion i arbetslivet d&r som vi sett komplicerad och beroende av
de resurser den enskilde kan mobilisera.

Hur kan da de olika sociala doméinernas inflytande forstas i relation till de in-
tervjuades forestillningar och reflexiva dvervdganden. De kontextuella resurser-
na, som till stor del har sitt upphov i ett kollektivt agentskap baserat pa stabila
gemensamma arbetslivserfarenheter, har foréndrats pa sa sitt att formandet av
gemensamma sociala identiteter blir svérare i tider av snabb fordndring och dis-
kontinuitet. Den globala arbetsdelningen har ocksd gjort att styrkeforhallandena
pa den svenska arbetsmarknaden har fordndrats i grunden. Den kontextuella do-
minens formaga att leverera stabila identifikationsmonster tycks darfor ha mins-
kat i betydelse for arbetsklassen. Den ambivalens som vissa unga vuxna kénner
infor virlden och de mojligheter som stér till buds kan dérfor forstds som en pro-
dukt av denna diskontinuitet. Man vet inte hur och vad man skall vélja och man
befinner sig inte i social omgivning som kan ge vdgledning och alternativ.
Christina som arbetar pa verkstadsgolvet beskriver det pa foljande sitt:

Jag tror det dr mdanga unga ... som inte vet vad dom vill bli ... att
dom har det som tillfilligt jobb. For jag kan inte tinka mig att det
dr ndagon som tycker det dr jitteroligt att sta och bygga bil.
(Christina 23 &r)

Hos “entreprendrernas” del kan vi se helt andra internaliserade virderingar som
kan betraktas som mdjliggdrande resurser i en situation som betonar individuellt
ansvar:

/.../ det dr den ansvartagande entreprendren som mdste dra det
lasset ... att fordndra sdtt att se pd saker och ting och paverka
konsumtionsménster och trender. (Gabriel 28 ar)

Studier visar att resurser knutna till den enskildes psykobiografi tycks bli allt
viktigare som forklaring till vilka mdjligheter den enskilde har att hantera en
omvirld som priglas av diskontinuitet (ex Schwartz et al 2005). Det finns alltsa
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en koppling mellan individens psykobiografi och férmagan att utveckla fram-
gangsrika reflexiva forhallningssitt. Detta betyder inte nddvandigtvis att speci-
fika sociala villkor producerar vissa typer av psykobiografier, men mot bakgrund
av ovanstaende intervjuer samt med st6d i forskning om unga vuxnas livsvillkor,
ar det uppenbart att en resurssvag social omgivning skapar simre forutséttningar
att utveckla en sjdlvstdndig handlingsrepertoar och dédrmed beredskap att hantera
fordndring (t ex Brannen & Nilsen 2005; Furlong & Cartmel 2007; Furlong
2009; Sayer 2010). Det man kan konstatera &r att de intervjuade ser en komplex
och forénderlig virld som maste hanteras pa nya och i ménga fall obekanta sitt.
Handlingsutrymmet ar dock i stor utstrickning villkorat av de intervjuades bak-
grund, uppvéxtforhillanden och sociala omgivning.

En sammanfattande slutsats &r att den snabba fordndringstakt, som den glo-
bala konkurrensen och arbetsdelningen tvingar fram, skapar en “’kontextuell dis-
kontinuitet” som forstarker polariseringen pa arbetsmarknaden och i samhillet
och forsvéarar uppratthallandet av kollektiva gemenskaper som vilar pé likartade
erfarenheter i1 arbetslivet. Arbetarkollektivet som kraftkilla, socialisationsarena
och kollektiv agent spelar ddrmed en allt mindre roll. Individen &r utlimnad till
sig sjdlv och till sin egen forméga att konstruera arenor for socialisation. Detta
stéller i sin tur hogre krav pa individens psykologiska och emotionella resurser
och det okar betydelsen av att befinna sig 1 rdtt” social omgivning. Om man
skall forstd unga vuxnas forutsittningar och forhéllande till arbetet, finns det
alltsa anledning att titta ndrmare pa de strukturella nivder som frildggs nir den
kontextuella doménen blir allt mer fragmentariserad och diffus.

I spanningsfiltet mellan passion och exploatering

Hur ser da till sist forhallandet ut mellan arbete, passion och exploatering mot
bakgrund av de intervjuer som genomforts? Linda uttrycker kdnslan av frustrat-
ion Over sitt arbete pa verkstadsgolvet pa foljande sitt:

Visst... det finns fordelar med industrin ocksd... det dr ett jobb ddr
du ldmnar in hjdrnan ndr du gar och tar tillbaka den nér du gar ut
liksom. Men det dr ddrfor jag inte vill tillbaka. Du anvinder ju
inte huvudet... du dr ingen sjilvtinkare... du dr en i mdngden.
Man blir sd inldst och sd dr det sd bra pengar sa man skulle aldrig
sdga upp sig... det dr bekvimt pa nagot sdtt... men du slutar an-
véinda huvudet. ... och man ldngtar efter att fa gd pd toaletten ndr
man Vill, att fd ta en fika och fd kdnna att... of nu dr det dags for
lunch... istdllet for att det ringer i den stora ~Auschwitzklockan”
och du ska gd och dta. (Linda 24 ar)

Linda och méanga av hennes arbetskamrater ser dock inte de egna arbetsvillkoren
som mojliga att fordndra. Arbetet & som det ar och det géller snarare att komma
dérifran sa fort som mgjligt. Upplevelsen av att std ensam utan att kunna forlita
sig pa nagot kollektiva stdd, som skulle kunna bidra till en férandring, ar central.
Att tillhora arbetsklassen idag betyder med andra ord att std ensam med sitt bris-
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tande sjédlvfortroende och med kénslan av att inte ricka till jmf Savage 2000;
Sayer 2005; Devin et al 2005).

”Entreprendrernas” vérld ddremot priglas inte av nagra ”Auschwitzklockor”
och det handlar inte om att ldmna ”in hjarnan” nér du arbetar. Situationen &r sna-
rare den totalt motsatta. Kreativitet och innovativt tinkande &r sjdlv fundamentet
och ett passionerat forhéllande till enskilda projektidéer och dven till langsiktiga
mal dr en sjdlvklarhet. I “entreprendrernas” virld &r det snarare en fraga om
sjdlvexploatering, dir den enskilde stiller allt hogre krav pa sig sjélv i syfte att
framgéangsrikt genomfora projekt och idéer (se dven Ivarsson kap 6 i denna an-
toligi). Det handlar ocksé, som vi sett, om en forestdllning om vad som forvintas
fran “samhaéllet” och omgivningen i mer diffus mening. Hanna beskriver det pa
foljande sétt:

/.../ jag tror att problematiken for 80-talister dr att... vi har vixt
upp i en hdrd konkurrensvirld... vildigt mycket mediala bilder
och vi har haft fordldrar som har varit extremt sjdlvupptagna och
individualistiska och som skall férverkliga sig sjdlva ... och det
har gjort att vi har ndgonstans fatt inprdntat i oss... att man far
inte misslyckas och man fdr inte md daligt. De tva grejerna... vad
du dn gor sa misslyckas inte eller ma inte daligt ... Misslyckas du
... da dr du ute. I alla fall om du jobbar inom vissa branscher. Det
tror jag gor att vi sdtter ganska orimliga krav pa oss sjélva i for-
hdllande till arbete... ddrfor att vi vet inget annat. Det finns inte
pd min karta liksom... att inte lyckas ... det kan man inte gora ...
for att vi pa ndgot sdtt skall leva upp till vdra férdildrars forvint-
ningar men ocksd den hdir konkurrensvirlden... och sd skall vi
vara lyckliga. (Hanna 26 &r)

Det dr en komplicerad vdv av samverkande mekanismer som paverkare unga
vuxnas forestillningar, strategier och handlingsutrymme. Spénning mellan pass-
ion och exploatering finns hela tiden nirvarande hos de intervjuade, men denna
spanning hanteras pa olika sitt. Medan Gabriel ser sig som en aktér i en fordnd-
ringsprocess som kanske innebér att han mer eller mindre medvetet tar avstand
frén de exploaterande krav som omgivningen riktar mot honom, star David mer
fragande infor hur han skall hantera sitt liv. Medvetenheten om att arbetet pa fa-
briken kanske inte varar for evigt innebér att han funderar pa andra alternativ.
Trosklarna till ett annat liv upplevs dock som hdga och att ta chansen innebar
ocksa en risk att forlora den kvarvarande trygghet som nérheten till familj och
vanner innebér. David beskriver det pa foljande sitt:

Det dr nog vinner som hindrar mig... att jag mdste slippa dem
och familjen om jag vill utbilda mig och kanske flytta hdrifran ...
jag tinker alltid det negativa liksom... att da maste jag plugga upp
matte C exempelvis... sedan mdste jag géra hégskoleprovet... och
sa mdste jag soka skola... och kanske inte kan vara med mina vdn-
ner. (David 23 éar)
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David vill leva ett passionerat liv, men att realisera dessa drommar kraver resur-
ser. For David innebdr situationen en ambivalens dir det familjdra och trygga
blir en insats i ett osdkert spel om framtiden som han inte tror sig kunna vinna.

Avslutande kommentarer

Den tanke som beskrevs inledningsvis i detta kapitel kring en ny kreativ klass
som skall riddda arbete och tillvaxt har blivit en del av de framtidsdrommar och
forestédllningar om arbete som préglar unga vuxnas liv. For vissa innebdr detta
mdjligheter, men ocksé en okad risk for sjdlvexploatering pa sé sitt att ansvaret
och kraven har internaliserats och sammanflédtats med tanken pa sjdlvforverkli-
gande. For andra innebér detta en Kélla till oro och ambivalens som sétter fokus
pa de skilda villkor som unga vuxna lever under och som bidrar till en ojamlik
fordelning av resurser i vid bemirkelse. Formégan att reflexivt kunna hantera
osdkerhet och fordndring &r inte sjdlvklar och dven i de fall man 6nskar aterupp-
rétta eller behalla en situation som paminner om fordldrarnas maste denna for-
maéga finnas, eftersom mojligheten att pa ett oproblematiskt sétt ta dver forild-
rarnas livsmonster blir allt svéarare i takt med att arbetslivet omstruktureras.

For att forstd unga vuxnas livsvillkor idag maste individens psykobiografi och
den sociala omgivning som de lever i relateras till de dvergripande strukturella
fordndringar som dger rum i samhéllet. I synnerhet i en tid nér sjélvfortroende
och den individuella formégan att navigera mellan olika val och mdjligheter ver-
kar bli en allt mer avgorande selekterande mekanism. Detta innebér att forhal-
landet mellan strukturella villkor, agentskap och subjektiv identitetsutveckling
blir en central utgdngspunkt vid analysen. I synnerhet géller detta om man vill
forsta unga vuxnas mojlighet att etablera sig pa en arbetsmarknad som &r under
snabb omvandling och diar kompetens och utbildning &r en farskvara, men dér
personliga kontakter och nétverk blir allt viktigare.

For bade “verkstadsarbetaren” och “entreprenéren” har de sociala riskerna in-
dividualiserats och den enskilde far béra ett allt storre ansvar for sin egen vilfard
och trygghet. En ny relation har uppstatt mellan individen och samhillet dér in-
dividens ansvar, men ocksd i viss mén frihet, har 6kat pa bekostnad av trygghet-
en och stabiliteten. For ”verkstadsarbetaren” innebér detta en forstirkning av de
klassiska exploaterande mekanismerna d& man i hogre utstrackning saknar kol-
lektiva och individuella resurser att hantera en allt mer utsatt position. Dréommen
om att bli en passionerad entreprendr finns dér, men bristen péd sjdlvfortroende,
forebilder och en gynnsam social omgivning saknas. For “entreprendren” bety-
der de nya och mer individualiserade villkoren en chans till bade nya mojligheter
och okad autonomi. Samtidigt okar risken att misslyckas och detta faller ound-
vikligen tillbaka pa den enskilde individen, vilket skapar en inre och yttre stress
som i méanga fall kolliderar med 6nskan om ett passionerat forhallande till sitt ar-
bete. Den harmoniska passionen riskerar att verga till en besatthet av att inte
misslyckas.
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Kapitel 8

Otillracklighet — den
passionerade
exploateringens bittra
eftersmak

Ann Bergman

Inledning

Tillgénglighet — vad ar det?

Fér manga ménniskor stéller bade arbetslivet och familjelivet idag stora krav pa
tillgénglighet. Arbetstagaren forvéntas jobba under vissa tider och ibland dven
arbeta dvertid, ta med sig arbetet hem eller aka pa tjénsteresor. P4 samma gang
finns det andra som gor ansprak pa dessa individers tid och energi. Det kan vara
en partner, anhdriga eller barn. Att balansera de konkurrerande kraven pé hur den
egna tiden och energin ska disponeras &r ett av vardagslivets dilemman.

I det hér kapitlet kommer just fenomenet tillgdnglighet att fokuseras och i
forsta hand ar det tillgénglighet for arbetet som kapitlet bygger pa. Med tillging-
lighet avses formagan hos en individ eller grupp att vara tillgénglig i forhallande
till nagon eller ndgot (Bergman & Gardiner 2007). Det handlar om att upplata sin
tid och sin energi at nagon annan &n sig sjilv, exempelvis en organisation, en an-
nan individ eller grupp. Férmagan att vara tillgdnglig kan séledes ta sig olika ut-
tryck genom individers handlingar i olika sammanhang. De manifesterade ytt-
ringarna av individers potentiella kapaciteter att vara tillgdngliga ar formade av
bland annat de sammanhang, de villkor och den aktér som é&r eller forvintas vara
tillginglig (Bergman & Gustafson 2008). Ett samhélle som prédglas av kons-
bundna normer och vérderingar utgdr ett exempel pa ett sammanhang dér en viss
typ av villkor kommer att paverka de sitt pa vilka kvinnors och méns potentiella
kapacitet att vara tillgingliga for familjen tar sig manifesterade uttryck. Ett ex-
empel pa detta &r att bade kvinnor och mén besitter formagan att anvinda sin tid
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och energi pa hushallsarbete, men att de handlingar som faktiskt manifesteras in-
nebdr att det dr kvinnor som i hogre utstriackning gor detta. Vad kvinnor och mén
dgnar sin tid och energi at &r sdledes inte alltid ett resultat av vad kvinnor och
min faktiskt ar kapabla till att géra, utan snarare vad de vill gora, forvintas gora
eller tvingas till att gora. De manifesterade tillgénglighetsmonstren ska darfor ses
som uttryck for sévil sociala villkor som egna inre drivkrafter och motiv hos in-
dividen — och inte som yttring av individens egentliga formaga (jfr Bhaskar
1978). Detta innebar séledes att fragor rérande vad det dr som ligger bakom hur
olika typer av tillgdnglighet manifesteras &r lika viktiga som fragorna som ror
hur det manifesteras.

I kapitlet &r det med andra ord kvinnors och miéns tillgédnglighet for i1 forsta
hand arbete men #dven i viss man familj som #r i fokus.'® Som nimnts ovan
rymmer savil arbetsliv som familjeliv en rad olika krav som riktas mot kvinnor
och mén. P4 samma géng utgdr deras egna motiv och drivkrafter en viktig del i
hur de anvénder sin tid och energi. Inom samhéllsvetenskapen finns det en rad
olika sitt att forhélla sig till relationen mellan sociala forutsédttningar och villkor
(strukturer) individers (aktorers) intentioner, motiv och drivkrafter. Det sitt pa
vilket begreppet tillgénglighet anvinds hér forenar bade aktor och struktur, nagot
som jag ser som en nddvéindighet for att forsta sociala monster — i det hér fallet
tillgidnglighetsmonster — 1 samhéllet.

De krav pa tillgénglighet for savil arbetet som familj som riktas mot kvinnor
och min kan ddrmed vara uttryck for en strukturellt betingad exploatering. Pa
samma gang kan denna tillgénglighet vara en yttring av ett passionerat forhall-
ningssitt till bdda dessa sfarer av livet. Ménga ganger finns det en vilja till och
en tillfredsstéllelse i att upplata sin kraft och energi till arbete och familj, pa
samma gang som en rad villkor paverkar de faktiska uttrycksformerna for det. I
det hir kapitlet kommer jag att visa att det ena inte utesluter det andra, utan att
passionen och exploateringen ibland gér hand i hand.

Syftet med kapitlet dr saledes att visa hur begreppet tillgénglighet kan tillam-
pas for att dels askadliggora hur olika former av tillgénglighet for arbetet och
familj tar sig i uttryck bland chefer och hur dessa upplever och hanterar dessa
krav, dels for att utveckla en forstaelse for hur tillgédnglighetens former ar for-
bundna till savil passion som exploatering.

Tillganglighet — som passion eller exploatering

Kapitlet belyser som ndmnts hur olika krav pa tillgédnglighet fran arbetsliv och
familjeliv upplevs och hanteras och den grupp som ska illustrera detta ar ett antal
chefer som alla dr verksamma inom handeln. De olika formerna av tillgdnglighet
som presenteras dr emellertid teoretiskt och analytiskt deducerade, vilket betyder

16 pa tillganglighetsbegreppet lampar sig val for att fanga delar av vardagens villkor for
kvinnor och man kan det med andra ord ses som ett tillagg till den befintliga teoribildningen
rérande”work/life balance” (t ex Kylin 2007; Lyon & Woodward 2004; Harenstam & Bejerot
2001; Clark 2000).
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att den empiri som redovisas i kapitlet i form av citat ska ses som exempel pa
och illustrationer av ett teoretiskt resonemang och pa forhand definierade analy-
tiska kategorier. Det empiriska materialet baseras pa en semistrukturerad djupin-
terjvundersokning som omfattar atta personer, fem kvinnor och tre man. Samt-
liga ér chefer lever i en parrelation och alla utom en kvinna har yngre barn.'” Att
det dr just chefer som utgor de illustrerande exemplen beror bland annat pa att
chefsjobb i de flesta fall forutsétter stora krav pa tillgénglighet gentemot arbetet.
Hér kan vi knyta an till Powells (1993) resonemang om att vissa yrkeskategorier
— som exempelvis chefer — priglas av en ”presenteeism culture” som innebdr att
lojalitet och engagemang gentemot foretaget ofta visas i form att mycket tid
laggs ner pé arbetet och att man dessutom tillbringar mycket tid pé sjidlva arbets-
platsen. Aven Rutherfords (2001) studie av “the long hours culture” visar att
chefsjobb ofta innebér ldnga arbetstider, men att de inte nédvéandigtvis maste vis-
tas pa sjdlva arbetsplatsen. Eftersom tekniska innovationer gradvis har upphévt
tidigare begrésningar knutna till tid och plats har detta mojliggjort en, i det
nérmaste obegrinsad tillgdnglighet, déribland pa kviller och helger (Hislop
2008).

Nu ké@nnetecknas emellertid chefernas arbetssituation inte enbart av en rad
krav pa tillgdnglighet. Det ror sig d&ven om ett arbete som vanligen rymmer en
hog grad av inflytande, mojlighet till personlig utveckling, ldrande och karriér-
mojligheter. Nar det giller chefer, som individer, r de manga ganger synnerlig-
en engagerade och i sitt arbete och finner det meningsfullt och utvecklande. De
uppvisar dessutom, i ménga avseenden, drag som skulle kunna beskrivas som ett
passionerat forhallande till sitt arbete, en aspekt som gor gruppen intressant i lju-
set av det overgripande syftet med denna bok. Samtidigt bor vi komma ihdg att
de utfor sitt arbete i egenskap av lonearbetare, vilket betyder att de sdljer sin tid,
sina kunskaper och sin energi till ett pris som understiger det (mer)varde de ge-
nom sina aktiviteter 4r med och skapar. Med andra ord — de exploateras. Trots att
den relation cheferna ingar i &r exploaterande till sin karaktdr i objektiv mening,
betyder inte detta att deras subjektiva upplevelser av den dr desamma. Exploate-
randet i sig omges inte alltid av vidriga villkor och en alltigenom férnedrande si-
tuation (jfr Ross 2009). Tvértom kan lonearbete vara en stimulerande aktivitet
som bereder utdvaren av det stor tillfredsstéllelse, mojligheter till sjalvforverkli-
gande och som dessutom préglas av goda arbetsvillkor.

Aven inom familjelivet — i synnerhet om man har barn som ir i behov av att
négon vuxen finns tillhands — och inom ramen for konsrelationen kan den till-
génglighet som manifesteras vara ett uttryck for exploatering. Detta sker i sam-
band med att den ena partnern lagger ner mer tid och energi pé det obetalda hem-
och omsorgsarbetet och ddrmed frigor tid for den andre att vara tillgénglig for

" Den empiriska studien som ligger till grund for kapitlet ingar som ett delprojekt i det storre
projektet "Tillganglighet for arbete, kund och familj — en utmaning fér handeln som arbets-
plats” finansierat av Handelns Utvecklingsrad. Det empiriska materialet samlades in till-
sammans med tva studenter som i sin tur anvande delar av det insamlade materialet i sin
uppsats Zeiselmeier B & Bartz L 2008.
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arbete (Jonasdottir 1994). Traditionellt sett dr det kvinnor som statt for det obe-
talda arbetet och trots att kvinnor och mén i viss mén niarmat sig varandra vad
géller hur mycket tid man &dgnar at betalt respektive obetalt arbetet kvarstar
alltjamt en skev konsarbetsdelning. Att forhallandet till hemarbetet skulle vara
ett uttryck for passion kanske ett pastiende som ménga hojer pa 6gonbrynen in-
for. A andra sidan #r forvaningen sikerligen inte lika stor éver att man kan hysa
ett passionerat forhallningssitt till sina vixter, till inredning och till matlagning.
Nir det giller barnen anvénds snarare termen kérlek &n passion.

Eftersom chefer dr en yrkesgrupp som vanligen dgnar en stor del av sin tid
och energi at att vara tillgdngliga for arbetet rader det inte nigra storre tvivel om
att detta skapar konkurrens mellan de krav och forvéntningar pé tillgénglighet
som kommer fran familjen. De olika dimensioner av tillgdnglighet som anvénds
for att belysa detta i kapitlet ar: forutsdgbar eller oforutsiigbar; absolut eller par-
tiell; patvingad eller frivillig och reflexiv eller oreflexiv tillgdnglighet. Dimens-
ionerna &r, som tidigare ndmnts, analytiska renodlingar som syftar till att illu-
strera olika uttryck av tillganglighet. Det centrala &r sdledes inte att pa nagra ex-
akta grunder avgora var grinsen gar mellan exempelvis forutsédgbar eller oférut-
sdgbar tillgdnglighet, utan att se dessa dimensioner som extremer pa ett konti-
nuum. De olika typerna av tillgdnglighet kan vidare ses som uttryck for hur ex-
ploateringens former manifesteras genom att inverka pa individers beteende,
strategier och forhallningssitt. Passionen i sin tur &r ett sétt att forsta individernas
motiv och kénslor infor sitt arbete och sin tillgédnglighet. I redogoérelsen nedan
kommer inte detta begreppspar att tillimpas explicit, utan resonemangen och ci-
taten ror tillgdnglighet. Exploateringen och passionen aterkommer vi till sist i
kapitlet.

Forutsagbar eller oférutsagbar tillganglighet

Den forsta dimensionen har att géra med i vilken utstrdckning kraven pa till-
génglighet for arbete och familj kan forutségas eller inte. Saker som &r forutsig-
bara &r vanligen planeringsbara och ddrmed ldttare att kontrollera. Att med kort
eller inget varsel alls kunna arbeta Gver, ta med sig arbete hem eller dka ivig pé
tjénsteresor som innebdr dvernattningar stéller hoga krav pé individen vad géller
oforutségbar tillgénglighet. Detta styrks av att cheferna i materialet menar att det
finns forvantningar fran arbetsgivarhall att man som chef ska kunna moéta kraven
pa oforutsedd tillgénglighet. Denna Gverenskommelse uttrycks inte alltid klar-
sprak, men det finns dir som en tyst overenskommelse och som en form av psy-
kologiskt kontrakt (Isaksson & Bellaagh 2005). Eftersom positionen som chef
medfor en arbetssituation som préglas av stindiga inslag av oforutséigbarhet blir
med andra ord sjélva ofcrutsdgbarheten i sig forutsdgbar.

Om det skulle vara ndgot sd kan de nd mig dygnet runt, men det
héinder inte sa ofta. Det dr klart, du vet aldrig ndr de behiover dig.
Men det dr inga problem och det hinger ihop med jobbet. (Man)

Det dr emellertid inte enbart kraven fran arbetet som kan vara mer eller mindre
oforutsdgbara, utan det géller dven de krav som hérrdr frén familjelivet. Tamli-
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gen fasta tider for hadmtning och ldmning pa fritids eller dagis kan véxla till ett
hastigt insjuknat barn. I de flesta fall underlittas planeringen av hur tiden ska
fordelas och disponeras i parforhédllandet i den méan kraven pa tillgidnglighet kan
forutses. Nér det rader en hog grad av oférutségbarhet inom bade familjeliv och
arbetsliv leder de motstridiga kraven enligt cheferna till konflikt, frustration och
daligt samvete.

Ibland dr det saker och ting som hénder i butiken pd samma gdng
som du ska vara med barnen ndagon annanstans. Det kan vara rik-
tigt frustrerande. (Man)

Cheferna dr rérande Gverrens om att barnens mor- och farforéldrar &r en ovérder-
lig resurs nir det uppstar krockar mellan tillgénglighetskraven (jfr Gustafson
2009). Dock framhalls att man i forsta hand forsoker 16sa kollisionerna mellan
arbete och familj inom parrelationen. En kvinnlig chef berittar exempelvis att
hennes man aldrig arbetar pa helgerna och att han dessutom har mojlighet att
vara ledig nér barnen har lov, vilket underléttar for hennes del. En annan kvinna
beskriver i sin tur hur hon och hennes partner planerar i forvdg hur de ska turas
om att ta ansvar for familjen sé att hon kan vara ytterst tillgdnglig for arbetet de
perioder hon vet att det 4r mycket att géra. Hon menar dock, i likhet med de 6v-
riga cheferna, att planeringen ofta kan spricka pa grund av oférutsedda héndel-
ser. Forutom att de betonar betydelsen av den konkreta hjalpen av partnern for att
16sa savil forutsdgbara som oférutsdgbara krav, uttrycks dven vikten av emot-
ionellt stod. Att kdnna att partnern accepterar en hog arbetsbelastning upplevs
som ett viktigt stod for cheferna och som reducerar deras daliga samvete.
Alltjamt pekar cheferna pa att deras tillgdnglighet for arbete, i synnerhet om det
handlade om en oférutsdgbar sddan, manga gangar kan vara foremal for diskuss-
ioner i hemmet. Nagon papekade att det kan bli lite “kyligt” ibland nér det hén-
der mycket pa jobbet. En annan chef konstaterar att det gar bra att arbetet inkrak-
tar pa familjelivet — bara det inte hénder for ofta.

Jag dr sdker pd att hon inte dlskar det, det vill sdga ndr telefonen
ringer under min lediga tid. Men da andra sidan sd hdr har det all-
tid varit med mitt jobb. (Man)

Materialet tyder pé att cheferna utvecklat strategier for att kunna hantera oforut-
sedda krav pa tillgdnglighet i form av en gemensam planering och framforhall-
ning, dir man helt enkelt viger in det oforutsdgbara. En viktig del i detta arbete
ar erfarenhet och prioriteringar (jfr Villiers De & Kotze 2003). Det dr med ut-
gangspunkt i tidigare erfarenheter som man planerar och gor prioriteringar och
dér det ibland kan handla om att helt enkelt strunta i vissa saker eller skjuta upp
dem till senare.
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Hushéllsarbete, fonsterputsning, stddning och tvitt dr ndgot som periodvis bort-
prioriteras till forman for jobb och barn nér kraven kolliderar:

Ibland struntar jag helt enkelt i tvdtten. Jag vill tillbringa min tid
med barnen ndr jag dr ledig och det finns inte tillrdckligt med tid
att hinna allt. Jag har lirt mig det. (Kvinna)

En kvinna understryker hur betydelsefull deras familjekalender &r for planering-
en och en annan kvinnlig chef uttrycker f6ljande vad giller den vanskliga oférut-
sdgbarheten.

Om du inte planerar sa dr det dnnu svdrare att hinna med famil-
jen. Du mdste planera och du mdste ha stéd frdan ndgon, men
ibland hdnder oférutsedda saker och dd dr det svart att fa allt att
fungera. (Kvinna)

Intervjuerna visar vidare att prioriteringen och planeringen av familjens foreha-
vanden dr en tdmligen kdnsbunden aktivitet. Det &r 1 kvinnorna som béde péatalar
vikten av planering och som bir ansvaret for att den faktiskt sker. Kvinnorna ar
de som har huvudansvaret for organiseringen av savil forutsdgbara som forut-
sdgbara aktiviteter som pa nagot sétt dr relaterat till familjen

Samtliga chefer som har smébarn understryker vérdet av det stod som de far
av barnens mor- och farfordldrar. I s gott som samtliga fall lever dessa i nérhet-
en och kan dérfor hjélpa till att himta upp vid dagis eller fritids och/eller hjélpa
till pa kvillar och helger om det behdvs. Det dr ockséd mor- och farforédldrarna
som fungerar som snabba 16sningar pa oforutségbara tillgdnglighetskrav om bar-
nen exempelvis blir sjuka eller om det intrdffade nagot pé jobbet. Det finns ex-
empel i materialet pa en chef och dennes partner som béada sa upp sig frén sina
arbeten i en annan storre stad och flyttade “hem” for att kunna fa hjilp av sina
fordldrar. De motstridiga kraven pa tillgdnglighet var for svara att hantera med
tva sma barn och kridvande yrken for bada parter. Mor- och farforédldrarna &r sa-
ledes en oumbdérlig hjalp.

Om ndgot oférutsett hinder dd ringer jag mina fordldrar och dom
hjdlper oss med barnen. (Man)

Vid sidan av partnern och mor- och farforildrarna ar forstdende 6verordnade vik-
tiga for chefernas mdjligheter att hantera de mer eller mindre oférutsigbara kra-
ven pa tillgénglighet. En manlig chef berittar att det finns en viss forstaelse ef-
tersom hans 6verordnade sjdlva har haft eller har sma barn. Icke desto mindre
finns det en slags tyst 6verenskommelse som bygger pa att cheferna har stora fri-
heter att skota de olika kraven fran familjen sé& ldnge det inte har for stor inver-
kan pa deras arbete. Man fér inte missbruka sin frihet helt enkelt.

Det dr saledes tydligt att det ligger pa chefernas eget ansvar och det &r deras
privata angeldgenhet att hantera de kolliderande kraven.
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Visserligen finns det en medvetenhet i organisationerna om problematiken, men
den forutsitts inte ha nagra stora effekter for chefernas tillgénglighet for arbetet:

Det finns en forstdelse for att saker och ting héinder i familjelivet,
men det far inte hinda for ofta. (Kvinna)

Oavsett om det ror sig om forutsdgbara eller icke forutsdgbara krav och angel-
genheter inom familjen ska dessa hanteras pa ett sidant sitt att arbetet inte blir
lidande. Detta leder oss in pa ndsta dimension — ndmligen absolut och partiell
tillgénglighet.

Absolut eller partiell tillganglighet

Vid vissa tillfillen méste cheferna vara absolut tillgdngliga i bade tidslig och
rumslig mening for familjen eller for arbetet. Andra génger &r en partiell till-
géinglighet tillrdcklig som exempelvis att vara nébar per telefon for sin familj un-
der arbetstid och vice versa. Diskussionen kring absolut och partiell tillganglig-
het kan relateras till teoribildning om arbete och familj som tva separata sfarer
som ér tydligt avgridnsade och préglas av olika regler och logiker (Barnett 1999).
Diskussionen kan dven relateras till teoribildningar som belyser hur Gversprid-
ningseffekter sker mellan de olika sfirerna som exempelvis att kénslor och sin-
nestdmningar foljer med frén en sfér till en annan (Guest 2002a). Det finns dess-
utom teorier som belyser sjdlva granslandet i sig (Kylin 2007; Clark 2000). Stu-
dier visar hér att granserna blir allt suddigare och att det inte gar att skilja arbete
och familj ifrén varandra idag som tidigare varit mgjligt.

Nar det giller cheferna i det hiar materialet kan man notera att det & ena sidan
finns tydliga tecken pa att de forsoker halla sfirerna separata (jfr Toth 2005),
men att det samtidigt visar sig vara ett svart — for att inte sdga omdjligt — konst-
stycke. For méanga av cheferna handlar det om att forsoka hélla kraven frén ar-
betslivet borta den tid man tillbringar med familjen, men man konstaterar i
samma andetag att detta &r omojligt. Samtliga chefer anser till exempel att det ar
en stor fordel att kunna ta med sig arbete hem om man maste vara hemma med
sjukt barn.

Cheferna é&r tillgéngliga per telefon for sitt arbete 24 timmar om dygnet sju
dagar i veckan. Detta &r inte ndgot som arbetsgivaren formellt kraver, men for
cheferna dr det en sjdlvklarhet. Det ingar i1 jobbet och samtliga chefer betonar
gang pa gang att ’Det ar inget problem”. Vidare anser man inte den stidndiga till-
gingligheten per telefon vara ndgot som leder till stress, utan snarare tviartom. De
upplever det mer stressande att inte vara tillginglig och kénner dessutom som en
trygghet i att kunna halla sig uppdaterad om vad som hénder i butiken. Att vara
tillgénglig, utan att fysiskt behdva vara pa jobbet, ses dverlag som nagot positivt
(jfr Moore 2007).

Det dir helt okey att de ringer mig. Jag har sagt att de kan gora det
och jag ringer dem ganska ofta jag med. (Kvinna)
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Trots att det uttrycks en onskan fran chefernas hall att inte arbetet ska inkrékta
for mycket pa familjelivet rdder det en hog grad av genomtrianglighet i den rikt-
ningen (jfr Broadbridge 1999). Detta tycks vara accepterat bland cheferna och
man ser det helt enkelt som en naturlig del i jobbet — en sjélvklarhet.

Tillgénglighet i den andra riktningen, det vill siga mojligheten att vara till-
génglig for familjen under arbetstid, 4r ndgot som uppskattas mycket bland che-
ferna. Cheferna dr dock noga med att betona att denna mojlighet inte far utnyttjas
alltfor mycket, det vill sédga att familjeangeldgenheter upptar for stor del av ar-
betstiden. ”Du &r ju inte pa jobbet for att skota dina privata angeldgenheter” &r ett
uttalande som kommer frén samtliga chefer. Nar den privata sfiren fors pa tal
framhaller cheferna att de vill vara tillgdngliga for familjen i absolut mening. Att
dgna tid &t barn och familj ar viktigt helt enkelt. En kvinna beskriver hur hon 4g-
nar storre delen av sin lediga tid 4t att vara fullstdndigt tillgdnglig for sina barn
och inget annat. En manlig chef beskriver hur han, i likhet med s& manga andra
fordldrar, fallit in i rollen som “curlingféralder”.

Vi skjutsar vdra barn, vi béir deras viskor och knyter deras sko-
snéren. Vi gor allt for vdara barn. Det enda de behéver gira sjdilva
dar att spela ishockey, fotboll och sa vidare. (Man)

Bland cheferna finns inget uttalat stod for Hochschilds (2001) tes att hemmet ut-
gor ytterligare en stressig “arbetsplats”. Aven om cheferna pekar pa att det 4r en
rad sysslor som ska utféras och behov som ska métas utmalas familjen som en
sfir dér de kan slappna av fréan sitt arbete. Chefernas lediga tid gar i det ndrmaste
oavkortat till familjen och tiden med familjen dr nidgot som uppskattas oerhort
mycket (jfr Toth 2005). Cheferna pekar pa vikten av att prioritera familjen och
under sin lediga tid skapa utrymme for kvalitetstid med barnen (jfr Hochschild
2001). Bade de kvinnliga och de manliga cheferna betonar att man, s& gott det
gér, forsoker kompensera bristen pa tillgdnglighet for familjen under veckorna
med att 4gna néstan all sin lediga tid under helgen tillsammans familjen.

Jag har en familj och det dr den som jag dgnar mig dt ndr jag dr
ledig. Jag struntar i egna intressen, men det dr helt okay. (Man)

Aven om cheferna identifierar familjen som den mest positiva aspekten av pri-
vatlivet nimns dven vikten av egen tid. Nagra forsoker hinna med vissa avkopp-
lande aktiviteter for sin egen skull i form av exempelvis motion eller att bara
sitta ner och ldsa en bok. Cheferna menar att mer egen tid gér dem rustade att
mota kraven frén arbete och familj.

I motsats till teorier som behandlar arbetet och familj som tva separata sférer
kan noteras att samtliga chefer upplever det svart att hélla isir de bada sfarerna.
Deras vardag kdnnetecknas snarare av att tankar och kénslor rérande den ena sfa-
ren foljer med in i den andra i enlighet med teorier kring dverspridningseffekter.
Niér cheferna befinner sig i hemmet kan tankarna vandra ivég till forséljningssiff-
ror, speciellt viktiga affirshindelser eller frigor som ror personalen. Overforing
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av kénslor och tankar fran privatlivet till arbetslivet férekommer ocksa. Detta
géller i synnerhet tankar som kretsar kring barnen och deras vil och ve.

Idag hade min mamma hand om barnen, men som sd mdnga andra
dagar sd mdste jag rvinga hem och hora om allt dr okey och fa
héra deras roster. Ndr jag kommer hem dr ju klockan sd mycket
att det dr dags for dem att hoppa i sing eller sa sover de redan.
(Man)

Studien visar vidare att cheferna endast till en viss del har kontroll dver grinsen
mellan arbete och privatliv. Deras olika strategier for att forsoka halla isér sfa-
rerna, visar sig inte fungera helt ut. Familjelivet foljer med in i arbetslivet och
vice versa.

Jag forséker att inte ta med mig tankar frdan jobbet eller tvirtom,
men du dr ju en och samma person och du har ju dina kdnslor med
dig oavsett var du dr. (Kvinna)

En rad olika metoder for att forhindra arbetets inverkan pa familjelivet ndmns.
Ett sétt &r att anvidnda tiden man reser till och fran arbetet som ett mellanrum dér
man kan fasa ut ur den ena sfiren och in i den andra. Att ta en promenad med
hunden eller ge sig ut pa en joggingrunda dr ocksa exempel pa sidana strategier
(§fr Collins 2007).

Kraven tillsammans med de egna dnskningarna om att vara tillginglig for ar-
bete och familj, i mer eller mindre absolut eller partiell mening, foljer individen
oavsett var denne befinner sig. Intervjuerna tyder pa att man vill halla isér sfirer-
na — men samtidigt uppskattar man mojligheterna till grinsoverskridande. Trots
att cheferna forsoker skaka av sig tankar som ror den ena sfaren nér man ar upp-
tagen med aktiviteter i den andra, pekar de pa att det inte gar helt och fullt. Saval
engagemang som forpliktelser hindrar cheferna fran att slappa kontakten helt —
oavsett om det ror sig om arbete eller familj. Bade de kvinnliga och de manliga
cheferna uttrycker standpunkter som sammantaget kan ses som paradoxala. Att
hela tiden — atminstone i partiell mening — vara tillgéinglig for arbete och familj
oavsett var man befinner sig i tidslig och rumslig mening 4r bade en bérda och
en befrielse.

Fri eller patvingad tillganglighet
Den tredje dimensionen av tillginglighet har att gora med i vilken utstrickning
den upplevs som resultatet av tvingande krav eller som en f6ljd en egen "fri”
vilja. I sammanhanget kan det vara pa sin plats att uppméirksamma att distinkt-
ionen mellan strukturella villkor och individers egna intentioner och vilja &r syn-
nerligen omtvistad inom samhéllsvetenskapen. I detta kapitel har jag dock valt
att utga fran chefernas egna uppfattningar om vad som upplevs som krav och vad
som upplevs som egna val.

Inledningsvis kan konstateras att samtliga chefer ar mycket ambitidsa och
uppskattar sitt arbete, ndgot som givetvis paverkar deras sitt att forsta sina egna
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tillganglighetsmonster (jfr Peiperl & Jones 2001; Lewis 2003). Cheferna menar
visserligen att det stills hoga tillgénglighetskrav fran arbetsorganisationens sida
och att chefsrollen i sig innebér sérskilda krav pa tillgidnglighet. Dock &r den ge-
nomgéende uppfattningen att den hoga graden av tillgénglighet &r nagot man
sjalv har valt och man kénner en tillfredsstillelse Gver att vara behovd och efter-
fragad. Dessutom ar det ett sétt att visa “framf6tterna” och sin lojalitet. Kraven
pa tillginglighet kan ddrmed dven vara en bekréftelse pa att man &r viktig for
verksamheten och en konkurrensfordel i jakten pa hogre positioner (Bergman &
Gustafson 2008).
Formuleringar som “Jag vill verkligen gora ett bra jobb” eller ”Jag gillar mitt ar-
bete, det ar roligt och ger sa mycket” representerar en genomgéende uppfattning
bland cheferna. En kvinna understryker till exempel att hon sjélv aktivt valt att
arbeta inom handeln och att hon var medveten om vad som kriavdes nir hon tog
tjansten. Chefernas positiva instéllning till sitt arbete och tenderar med andra ord
att skapa goda forutséttningar for arbetsgivaren att stélla hoga krav pé tillgdng-
lighet. Cheferna ser inte sitt engagemang i arbetet som négot patvingat, utan som
nagot som de valt och som helt enkelt ligger i yrkets natur. En kvinna patalar att
hon trivs med att ’ha fullt upp” och hennes engagemang ar likhet med de andra
cheferna knutna till en hog grad av arbetstillfredsstéllelse (jfr Lewis 2003). Den
oavkortat positiva attityden till arbetet — eller fornekande av de negativa — blir dn
tydligare nér fragor om de negativa aspekterna av chefsjobbet stills eller som en
kvinna formulerar det: ”Nej, det finns inget som jag inte gillar. Jag &r i ju det hér
jobbet for att jag har valt det”.

En av de faktorer som framhalls som mest positivt i jobbet dr utrymmet for
egenkontroll och sjdlvstindighet. ”Jag har friheten att planera min egen dag” ar
ett standardargument som framfors vad géller fordelarna med jobbet.

Jag har en fri roll. Jag har saker som mdste goras, men mdnga
gdnger kan jag sjdlv vdlja ndr. Om jag vill arbeta hemma en dag
eller arbetar under helgen dr det upp till mig sjdlv att avgora det.
(Man)

I diskussionen om arbetstidens forldggning refereras ofta till termen flexibilitet.
Forskning visar att mdjligheten till flexibilitet, ddr man sjélv har mojlighet att
paverka sina arbetstider och huruvida man arbetar hemma eller inte, har en posi-
tiv inverkan pa upplevelsen av arbetsvillkoren (Fleetwood 2007). A andra sidan
finns det de som menar att den hér typen av flexibilitet i arbetet visserligen leder
till att individen kdnner en viss frihet och kontroll, men att denna kontroll tende-
rar att vara av illusorisk karaktdr (Brannen 2005). Kontrollen innebdr sillan att
man har mdjligheter att minska arbetstiden, utan snarare ror det sin om att man i
viss man kan vilja nér och var man ska arbeta.
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Detta antagande far stod i materialet da cheferna, trots sina mojligheter paverka
hur och nir de arbetade, riktar kritik mot just arbetstiderna och det faktum att bu-
tikerna &r Oppna s gott som samtliga dagar pa aret:

Jag gillar verkligen inte arbetstiderna inom handeln. Runt jul ndr
mdnga dr lediga da jobbar vi som mest. Det dr nackdelen med
branschen. (Kvinna)

Aven om cheferna hivdar att de har stor frihet att styra sitt arbete inom ramen for
sin arbetstid konstaterar de att de langa arbetsdagarna inte adr forhandlingsbara,
utan att detta dr ndgot man far acceptera i sin roll som chef.

Resultatet visar saledes en samstimmighet med Hochschild (2001) och
Eikhof et al (2007) vars studier pekar pa att ambition, arbetstillfredsstéllelse och
en positiv instéllning till sitt arbete dr faktorer som motiverar till extraordinira
arbetsinsatser. De langa arbetstiderna &r resultatet av en kombination av arbets-
platsrelaterade krav, den fria yrkesrollen, den positiva instéllningen till sitt arbete
och den egna ambitionen. Cheferna sjdlva tenderar emellertid att inte se den hoga
graden av tillgdngligheten for arbetet som organisationens krav, utan snarare som
en foljd av den egna viljan Detta dr mitt eget val” dr en fras som aterkommer
bland samtliga chefer (jfr Santos & Cabral-Cardoso 2008).

Jag dr vildigt fri att ldgga upp mina dagar. Det dr jag sjdlv som
avgéra att jag vill jobba sd mycket. Jag vill sa mycket. (Kvinna)

Cheferna patalar att det under vissa perioder rader arbetsanhopning, exempelvis
runt jul, och det dr d4 som konflikten mellan rollen som forélder, som partner
och som chef blir mest kéinnbar &ven om den inte ar helt franvarande under andra
perioder heller. Denna typ av rollkonflikt och motstridiga krav &r nagot som visat
sig leda till kénslor av frustration och daligt samvete (Elwin-Nowak 1999).

Ibland dr jag borta hemifran alldeles for mycket och dd kan det
kénnas kyligt” hemma. Ibland ndr barnen berdttar om att deras
mammor och pappor varit med i skolan kan det géra lite ont i
hjdrtat. Ja, egentligen kan jag ocksd vara ddr, men jag dr inte det.
Ja, jag vet inte, jag vet inte... (Man)

Cheferna upplever att det finns en konflikt mellan arbete och familj, men man
accepterar pa sitt och vis detta. [ intervjuerna kan man antyda en viss resignation
i forhallande till de motstridiga kraven. Broadbridge (1999) visar i sin studie att
konflikten mellan arbete och familj d4r mer pataglig for de kvinnliga cheferna &n
de manliga. Bland cheferna i det hir materialet framtréder det inte nagon skillnad
mellan kénen — &tminstone inte nér det géller de uttalade kénslorna kring till-
géngligheten for barnen. Trots ett tydligt engagemang for familjen &r detta inget
som hindrar en utpriglad tillgénglighet for arbetet. Nér cheferna talar om famil-
jen beskrivs kraven pa tillgénglighet som ett faktum. Man betonar att kirleken
till barnen Overskuggar det mesta, men framhaller i nésta andetag att jobbet
ocksa ar viktigt.
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Det resonemang som cheferna for nér det géller huruvida tillgéngligheten upp-
levs som resultatet av tvingade krav eller som nagot fritt valt tyder pa att man ser
tillgingligheten bade som ofrdnkomliga krav och som nagot man véljer sjdlv —
alternativt ndgot som blir ett krav till foljd av ett fritt val. Detta leder oss in pé
den sista dimensionen av tillgénglighet, ndmligen i vilken utstrickning man tar
kraven for givna eller om det ar nagot man reflekterar Gver.

Reflexiv eller oreflexiv tillganglighet

Avslutningsvis ska tillgédnglighetsbegreppet belysas utifran huruvida cheferna re-
flekterar over sin tillgénglighet eller inte. Det finns forskare som hévdar att en
allt hogre grad av reflexivitet dr det moderna samhéllets frimsta kénnetecken
(Giddens 1991), medan andra snarare betonar formagan att problematisera den
egna existensen i relation till de sammanhang och de omsténdigheter vi ingér i ar
ett nodvandigt socialt villkor som ldnkar samman individ och struktur (Archer
2003). I det hér avsnittet reduceras reflexiviteten till att handla om chefernas be-
nigenhet att reflektera 6ver sin yrkesroll, sin fordldra/partnerroll och sin kdnsroll
i relation till tillgénglighet.

Diskussionen om balansen mellan arbete och familj, livspussel etc ar ett ex-
empel pa att man till delar borjat ifragasitta livsvillkoren for kvinnor och mén.
Det finns exempelvis forskning som visar ett samband mellan mén som reflekte-
rat Over sin arbetssituation och sin roll som forélder och bendgenheten att minska
sin arbetstid till forméan for tid med barnen (Harpaz & Snir 2003; Kaufman &
Uhlenberg 2000). Det finns emellertid forskare som framhaller att det parallellt
med en Okad reflexivitet vad géller arbetsliv och familjeliv pagér en tendens i
motsatt riktning — det vill sdga ett accepterande och en normalisering av att alltid
vara upptagen och aktiv med ndgot pa sitt arbete eller hemma (t.ex. Hochschild
2008). Denna oreflexivitet kan ses som ett sitt att hantera livets olika krav och pa
samma gang undertrycka egna kénslor och vérderingar. Det &r ibland mindre fru-
strerande eller mindre smértsamt att se saker som “naturliga” och taget for givna
och darmed inte heller reflektera s& mycket 6ver den egna livssituationen.

Bland de intervjuade cheferna framstar varken koénsrollen eller chefrollen som
nagot man funderar 6ver i ndgon djupare mening. ”Att vara chef innebér vissa
forpliktelser — s& dr det bara” fastslar en manlig chef. Nér cheferna fick en direkt
frdga om det var nagot deras yrkesroll som de skulle vilja fordndra, tyder svaren
pa en frénvaro av reflexion. Trots att samtliga anser att kraven pa tillgénglighet
och arbetsbelastningen rent allmént &r for hog emellanat, ifrdgasattes inte detta
utan lades snarare fram som ett konstaterande. ”Det &r en del av jobbet och ef-
tersom jag gillar mitt jobb sa &r det inte nagot problem” konstaterar en kvinnlig
chef.

Aven om andelen kvinnliga chefer inom handeln 6kat och trots att ménnen i
studien tar ett storre ansvar nér det giller barn och familj 4n vad som traditionellt
varit fallet, uttrycker inte cheferna négra tankar kring hur man faktiskt skulle
vilja fordndra arbetssituationen och/eller yrkesrollen. Snarare pekar intervjuerna,
i enlighet med annan forskning, pé att kvinnor i chefspositioner tenderar att
Overta ett traditionellt manligt konsrollsbeteende (Broadbridge 2008; 1999;
Russo & Waters 2006; Mclntyre 2000). I verrensstimmelse med detta visar
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Aziz & Cunningham (2008) att ”workaholism” inte &r knutet till kon, utan till
position. Chefernas beskrivning av sin arbetsinsats och av sin situation tyder inte
pa att konstillhorigheten problematiseras i relation till chefskapet.

Inte heller ger fragor om tillgéngligheten for familjelivet upphov till nagra
tydliga uttryck i att man funderar 6ver hur konstillhdrigheten inverkar pa denna.
Fordelningen av arbete och ansvar inom familjen uppvisar olika monster bland
cheferna, men oavsett hur fordelningen ser ut beskrivs den som ett resultat av
den mest praktiska 16sningen. Nar det géller barnen tenderar man att dela lika,
medan hushéllsarbetet tenderar att vara mer konsbundet i traditionell mening.
Materialet tyder vidare pa att kvinnorna i hogre grad 4n ménnen planerar och or-
ganiserar en stor del av det arbete som utfors i familjen:

Vi delar sa gott det gar, men jag har not det mesta i min hand. Jag

vill ju inte vara chef i mitt eget hem, men det kanske jag dr.

(Kvinna)
I intervjuerna framgar séledes att samtliga chefer — trots en viss snedfordelning
nér det géller hushéllsarbetet — axlar dubbla roller. Forskning visar att olika roller
bade kan skapa forutsattningar for tillfredsstillelse och vilbefinnande, men ocksa
for rollkonflikter och stress (Lewis 2003; Kasper et al 2004).) Pa fragan om man
anser sig ha en bra balans mellan tillgidnglighetskraven fran arbete och famil]
svarar en kvinna att ”’Om du fragar mej s &r det ett ja, men fragar du min man &r
det ett nej”. En manlig chef menar att det rader en konflikt mellan de tva sfarerna
och trots hans forsok att hantera motsittning konstaterar han att ”Det &r svart att
lyckas — ja, verkligen”.

Det ar dock inte enbart yttre forvantningar och krav som kan leda till konflikt
utan dven den egna ambitionen, de egna virderingarna och funderingar kring de
prioriteringar man gor. Att fundera 6ver saker som man anser svara att forédndra
kan i sig leda till konflikt, frustration och daligt samvete (Santos & Cabral-
Cardoso 2008). I viss man &r samvetet ndgot som lyfts fram intervjuerna och
kéinslan av att inte ricka till.

Jag maste ta héinsyn till bdade butiken och min familj. Jag mar bra
ndr jag kan ha dessa tvd i balans. Ndr jag inte lyckas med detta sa
dr det diremot inget vidare. (Man)

Trots att det i materialet finns uttalanden som — i likhet med ovanstdende — tyder
pa att cheferna ibland ténker 6ver sin situation, handlar dessa tankar i forsta hand
om hur de sjidlva som individer formar att hantera de olika kraven. Chefsrollen i
sig dr inte foremal for reflektion, och inte heller kénsrollerna, utan i samtliga fall
riktas fokus mot den egna individen och hur bra man sjélv och tillsammans med
sin partner lyckas hantera kraven péd och de egna 6nskningarna om tillgéinglighet.
Ingen resonerar kring foretagets ansvar rorande radande arbetsborda, utan det
handlar om hur den egna — och i viss man partnerns — energi, formaga och tid ska
ricka till.
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En passionerad instédllning och exploaterande villkor — en
sammanfattning

Lét oss nu ta och dterkoppla de tendenser som framkommit i de olika avsnitten
ovan till en diskussion om exploatering och passion. Kan det vi sett ovan dka var
forstaelse for hur exploateringens villkor vdvs samman med ett forhallandevis
passionerat forhallningssétt till sitt arbete? Till att borja med kan vi konstatera att
cheferna i studien &r lojala mot sin arbetsgivare. De arbetar i manga avseenden
mer dn vad som formellt krdvs och de legitimerar sin tillgdnglighet och lojalitet
med den egna ambitionen, det fria valet och att chefsyrket till sin natur &r sddant.
Man forsoker hantera de motstridiga kraven fran arbete och familj bland annat
genom att gora det ofdrutsdgbara forutsdgbart; genom att minimera inverkan fran
den ena sfdren till den andra men pa samma géng integrera dem vid behov, ge-
nom att planera, prioritera och ta hjilp. Man ser tillgdngligheten for arbete som
ett ovillkorligt krav i chefsjobbet, men samtidigt pekar pa den frihet man har att
lagga upp sitt arbete.

Som jag namnde inledningsvis dr exploatering ett strukturellt forhallande som
priglar 16nearbetet oavsett hur de enskilda individerna subjektivt uppfattar sin
situation. I vissa fall kan denna exploatering ta sig tydliga och oangendma ut-
tryck diar ménniskor utnyttjas péa ett patagligt — och ibland férnedrande — satt
inom ramen for sitt arbete och dir inga kopplingar till lust och passion kan skoén-
jas. Inom andra arbeten och inom vissa yrkesgrupper — som exempelvis cheferna
i det hédr materialet — finns ett tdmligen stort inslag av tillfredsstéllelse och nagot
som skulle kunna ndrma sig det som avses med begreppet passion. Man tycker
helt enkelt om sitt arbete. Trots att cheferna ger uttryck for att i vissa avseenden
uppleva kraven som pressande dr det ingen beskriver detta i termer av att kdnna
sig utnyttjad. Den upplevda frustrationen &ver att inte alltid ricka till och det da-
liga samvete som tenderar att infinna sig gentemot barnen forknippas inte med
att man kénner sig utnyttjad av sin arbetsgivare. Inte heller beskrivs arbetsvillko-
ren som orimliga, utan snarare talar man om sin arbets- och familjesituation som
svara att forena. Det handlar séledes inte om en upplevd oskilig orimlighet i kra-
ven, utan om en upplevd oforenlighet.

Familjen 4r viktig och barnen &r ndgot som stindigt lyfts fram och far en
framtradande roll i chefernas beskrivningar av sin situation. Barnen &r nagot som
man léngtar efter och som ocksé ger upphov till déligt samvete och kénsla av
otillrdcklighet. Man kan vidare konstatera att cheferna dgnar en hel del tid och
tankemoda at att sjélva eller tillsammans med sin partner 16sa denna ofdrenlig-
het. Dessutom framstar det som att savil arbetsrelaterade tankar liksom tankar
som ror barnen &r ndgot som &r synnerligen nérvarande hos cheferna oavsett var
de befinner sig — pa arbetet eller inte. Kapitlet visar dédrmed att den ena sfdren
inte bara paverkar villkoren for vad man faktiskt kan gora i den andra, utan ocksa
hur man upplever sin situation. Ett passionerat forhallningssétt till sitt arbete blir
i chefernas fall problematisk frimst i relation till familj och barn. Kraven pa och
de egna 6nskemadlen om att vara tillgénglig for familjen utgdr ett hinder for till-
gingligheten gentemot sitt arbete och vice versa. Tidigare har denna konflikt inte
varit lika synlig eftersom traditionella konsroller och en kénsbunden arbetsdel-
ning mellan kvinnor och mén har fungerat villkorande for vem som lidgger ner
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mest tid pa vad. Denna konsarbetsdelning &r idag inte lika sjdlvklar, vilket fram-
gér 1 detta kapitel. Trots att det alltjimt framtrdder konturer av en traditionell
konsarbetsdelning — nér det giller hemarbetet — paverkas cheferna oavsett kon av
hur man upplever att det fungerar med barn och familj.

Att alltid vara atminstone partiellt tillgdnglig for arbete och/eller familj tyder
pa att det ocksa finns en mental dimension av tillgénglighet. Materialet pekar pa
en kvalitativ intensifiering av arbete som innebir dkade krav pa en kontinuerlig
och genomgripande tillgang till de anstilldas forméagor. De exploaterande villkor
som omger l6nearbetet har inte tappat sitt grepp runt dessa hart arbetande, lojala
och ambitidsa chefer — snarare tvdrtom. De dlskar sitt jobb och gor arbetsrelate-
rade problem — hir i form av kraven pa tillgéinglighet — till sina egna. Chefsrollen
1 sig inte &r foremal for reflektion. Den relexivitet som cheferna ger uttryck for
handlar om hur de lyckas eller inte lyckas forhalla sig till raidande villkor — inte
hur de kan dndras (Archer 2003). Otillrackligheten blir den passionerade exploa-
teringens bittra eftersmak. I ménga fall rér denna kénsla av otillricklighet famil-
jen och barnen.
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Kapitel 9

Inklusion och exklusion
- om arbetslivslangd i olika
yrken

Roland Kadefors & Anders Wikman

Inledning

De ekonomiska olikheterna i det svenska arbetslivet kan beskrivas i termer av
makt och underordning, mellan dgande och l16nearbete. Men ocksa inom 16nta-
garkollektivet foreligger stora skillnader i ekonomiska villkor. Det &r skillnader
som inte enbart betingas av 16nenivaer och andra direkta ekonomiska forméner.
Att personer i vissa yrken 16per storre risk dn andra att réka ut for arbetsrelate-
rade sjukdomar, langtidssjukskrivningar och paféljande fortidspensionering leder
till betydande negativa ekonomiska effekter for de drabbade. Men hur stora ar
egentligen skillnaderna? Vilka grupper dr mest utsatta? Hur viktiga &r arbetsmil-
jofaktorerna for exklusion och inklusion i arbetslivet? Och kan den bild som
framtonar i en analys tolkas ocksa i termer av exploatering av utsatta grupper?
Den hir aktuella studien avser att tydliggora i kvantitativa matt vilka skillnader
som réader i svenskt arbetsliv ndr det géller i vilken utstrdckning som personer
med olika yrkestillhorighet riskerar att Idmna arbetslivet i fortid. Studien genom-
fordes som en del av det regeringsuppdrag som utfordes av Arbetslivsinstitutet
2006-2007, ”Behov av och majligheter till ett utstrickt arbetsliv for den dldre ar-
betskraften” (Kadefors 2007).

Visionen om ett uthalligt arbetsliv for alla

Fragor om de éldre i arbetslivet har under senare ar fatt en dkad aktualitet bade i
Sverige och inom den Europeiska Gemenskapen, inte minst pa grund av den de-
mografiska utvecklingen och dess ekonomiska foljder. I Gemenskapens Lissa-
bonprogram fran 2005 sdgs bl a: ”For att fa fler ménniskor att borja och fortsitta
arbeta kommer kommissionen ... att hjdlpa medlemsstaterna att utveckla strate-
gier for aktivt aldrande, bl a atgirder for att dka antalet levnadsér vid god hélsa.”
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Ett konkret uttryck dr ockséd Réadets direktiv (2000) om inréttande av en allméin
ram for likabehandling i arbetslivet, vari forbjuds diskriminering i arbetslivet av
grunder som religion eller vertygelse, funktionshinder, dlder och sexuell ligg-
ning.” Detta direktiv infordes i svensk lagstiftning i januari 2009.

I rapporten frin den parlamentariska beredningen “Senior 2005”, Aldrepolitik
for framtiden, 100 steg till trygghet och utveckling med en aldrande befolkning
(SOU 2003:91) fastslogs att det genomsnittliga antalet arbetade ar i det svenska
arbetslivet maste okas dramatiskt for att vilfirden ska kunna uppritthéllas. Om
forsorjningskvoten ska kunna héllas pa nuvarande niva krévs inte bara ett kraftigt
hojt arbetskraftsdeltagande i dlderssegmentet 55-64 ar, utan ocksa att en stor del
av dem som uppnétt pensionséldern fortsétter att arbeta. De tidiga pensionsav-
gangarna maste minska.

Riksforsdkringsverket (RFV) konstaterar (2002) att flera olika atgirder maste
till om forsorjningskvoten ska kunna upprétthallas. Man pekar pa behovet av ar-
betskraftsinvandring, men ockséd pa nddvindigheten att forbéttra arbetsklimatet
for dldre 1 arbetslivet. ”En sddan fordndring skulle dven kunna leda till en minsk-
ning av antalet yngre fortidspensionérer och langtidssjukskrivna.”

Av allt att doma kommer dldre i hogre utstrackning &n hittills att ges mojlig-
het att fortsatta att vara yrkesaktiva, och olika incitament kommer att inféras som
uppmuntrar detta. Men i praktiken riskerar sddana fordndringar att medfora att
skillnaderna mellan yrkesverksammas villkor i olika delar av arbetsmarknaden
ytterligare accentueras. Vi vill med denna studie bidra till att belysa de arbets-
miljorelaterade problem som kan folja av en sddan utveckling.

Varfor lamnar vissa arbetslivet i fortid?

RFV har i en serie rapporter sokt belysa vilka faktorer som styr uttridet ur ar-
betskraften. Baserat pd en enkitundersokning fran 2000 konstaterade RFV att
psykosocial arbetsmiljo, arbetsforméga och ekonomiska drivkrafter alla ar vik-
tiga faktorer bakom 6nskemal om att lamna arbetslivet i fortid. RFV fann ocksa i
denna studie att vid hogre krav pa arbetsuppgifterna — i form av att behova arbeta
for fort eller hart, alltfor stor arbetsinsats, forekomsten av motstridiga krav eller
tidspress — 1 forhallande till 1aga krav, desto sannolikare var det att individer ut-
trycker onskemal om ett fortida uttride. Ocksa arbetsformégan paverkar 6nske-
maélet om ett fortida uttrdde. Sannolikheten att man onskar ldmna arbetslivet i
fortid &r cirka 10 procentenheter hdgre om en individ vid 55 ars alder bedomer
sin arbetsforméga reducerad till hilften i forhéllande till nér arbetsformagan var
som bdst, &n om motsvarande nedséttning endast skulle motsvara 10 procent.
Gifta individer onskar fortida uttrdde i hogre utstrickning dn ensamstiende.
Detta giller sérskilt for kvinnor. I de flesta parforhallanden &r mannen dldre &n
kvinnan. RFV konstaterar (2004) “att det finns en viss dragningskraft hos kvin-
nor att 1amna arbetslivet i fortid om ens make har gjort det”.

Slutsatserna nir det géller dldres motivationsfaktorer ansluter val till vad som
framgér av Arbetsmiljoverkets och SCB’s rapport ”Arbetsmiljon 2007”. Dar
anges att andelen sysselsatta i aldern 50-64 ar som uppger att de idag har svart att
klara sina arbetsuppgifter med hénsyn till dldern &r 6 procent for kvinnor och 5
procent for méin. Bland kvinnor géller detta framfor allt inom olika ldraryrken

125



och inom vard och omsorg, och bland min inom byggnadsverksamhet och till-
verkning. Bland dem som uppger att de inte kommer att orka jobba fram till or-
dinarie pensionsélder dr ca 13 procent bland kvinnor och 11 procent bland mén.
Exempel pa& yrken dir detta &r vanligt dr for kvinnor underskoéters-
kor/véardbitriden och ldrare, och for min gruv- bygg- och anldggningsarbete,
samt transport- och maskinforararbete. Bland yrken dir det &r mindre vanligt att
man inte tror att man kommer att kunna arbeta fram till ordinarie pension kan
ndmnas for kvinnor kontors- och kundservicearbete och arbete som kréver teore-
tisk specialkompetens (kvinnor), fér midn ocksé t ex ingenjorer och tekniker.
Kvinnor som inte tror att man kommer att orka till pensionséldern aterfinns
framst 1 yrken dir man arbetar med andra méanniskor (patienter, klienter, elever
etc) medan ménnen med samma beddmning frémst aterfinns i yrken med
kroppsarbete.

Vad skulle behdva fordndras for att fler dldre i de utsatta grupperna skulle
kunna fortsitta att vara yrkesverksamma? Av Arbetsmiljoverkets och SCB:s rap-
port ”Arbetsmiljon 2005 framgar att det handlar om arbetsmiljorelaterade fak-
torer som arbetstid, arbetstakt samt fysiska och psykosociala krav. Den finske
forskaren Juhani [lmarinen har undersokt arbetsforméga i relation till arbetskrav i
den éldre befolkningen. Léag sjdlvskattad arbetsformaga dr en god prediktor nar
det géller risk att 1dmna arbetslivet i fortid. Allmént giller att mojligheterna att
uppnad balans mellan arbetsformaga och arbetskrav forsdmras nér man blir dldre,
men inte for alla ménniskor. Faktorer som upprétthaller eller till och med okar
arbetsformégan innefattar exempelvis ett gott forhallande till arbetsledningen,
sdnkt arbetstakt och minskad grad av repetitiva arbetsuppgifter i vissa yrken,
samt fysisk traning (Ilmarinen 1996). Detta &dr faktorer som ocksé lyfts fram i
Arbetslivsinstitutets underlagsrapport till Senior 2005, ”Anstélldas arbetssituat-
ion, hélsa och attityder till pensionering” (Ahlberg et al 2001). De med hogre
arbetsbelastning fysiskt och psykosocialt bedomer att de kommer att sluta fore
65 1 hogre grad. Men de tydligaste skillnaderna finns nér det géller hdlsan. Me-
dan ca 20 procent av dem som upplever att de har god hélsa rdknar med att sluta
fore lagstadgad pensionsélder ar det 40 procent av dem som upplever sdmre
sjdlvskattad hélsa som anger att de kommer att sluta i fortid. Lagt skattad arbets-
forméga har en liknande effekt pa viljan att ldimna arbetslivet tidigt.

I denna senare rapport undersoktes ocksd vilka faktorer som kinnetecknar
dem som kan tdnka sig att fortsdtta arbeta dven efter lagstadgad pensionsalder
(da 65 ér). Ensamstaende, sdrskilt kvinnor, kunde i hogre utstrackning ténka sig
att arbeta vidare jimfort med sammanboende. SACO-anslutna hoppades kunna
arbeta vidare i storre utstrackning &n LO eller TCO-anslutna. Hogre tjdnsteméin
skiljer i detta avseende ut sig fran andra grupper.

Genomgdende i den hér citerade litteraturen &r att det &r faktorer som relaterar
till upplevd hélsa, arbetsforméga och arbetsmiljé som framfor allt star i centrum
nir det géller om man tror att man kommer att fortsétta att arbeta fram till
lagstadgad pensionsélder. Men i politiken &r det de ekonomiska incitamenten
som prioriteras nir det géller att oka &dldres arbetskraftsdeltagande. Vad vet man
da om detta? I en kunskapsoversikt fran Regeringskansliet (Ds 2007:21) konsta-
teras att sjdlvrapporterad hélsa korrelerar starkt signifikant med sannolikheten att
gd i tidig pension, “medan ekonomiska incitament & andra sidan uppvisar liten
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effekt”. RFV (2002) har riknat pé vilka fordelar som uppstér i olika grupper om
man véljer att fortsdtta arbeta upp till 65 eller 67 érs alder. Slutsatsen &r att per-
soner med hoga inkomster har mycket att vinna pa att fortsitta arbeta, medan den
ekonomiska fordelen for laginkomsttagare &r relativt liten. Anstéillda — framfor
allt hogre tjanstemin — kan emellertid lockas att sluta i fortid i samband med
olika typer av sérskilt fordelaktiga pensionserbjudanden (Adams & Beehr 1998;
Soidre 2009). Detta ar dock i varje fall pa svensk arbetsmarknad extremt kost-
samt for arbetsgivaren, varfor istéllet olika nedtrappningsldsningar har utvecklats
(Malmqvist 2007; Mykletun & Furunes 2010).

Om arbetslivslangd

Avsikten var, som angivits ovan, att belysa vilka olikheter som finns i olika seg-
ment av arbetsmarknaden nir det géller risk att ldmna arbetslivet i fortid. Vi
valde att gora detta med hjélp av berdkningar av arbetslivslangd (Wikman et al
1992; Wikman 2000) i yrken klassade enligt svensk 3-stéllig SSYK-kod (stan-
dard for svensk yrkesklassificering), vidare att gora en uppdelning pa kon.

Skapande av arbetslivsldngdstabeller innebér att man utnyttjar en etablerad
matematisk metod fran befolkningsstatistikens omrade och tillimpar den inom
arbetslivet. Livsldngdsberdkningarna i befolkningsstatistiken utgar ifran uppgif-
ter om andelen dddsfall inom olika aldersgrupper och utnyttjar dessa for att be-
rikna forvintad &terstidende levnadslingd. Arbetslivsldngdsberdkningar utgar
fréan utfloden ur arbetslivet och hérleder forvintad aterstaende tid kvar i arbetsli-
vet. De senare berdkningarna inbegriper inte bara dodsfall utan ocksa fortids-
pensionering och sédan langtidssjukskrivning som foregar fortidspensionering.

Vid flera tillfallen tidigare har vi gjort sddana berdkningar av kvarvarande tid i

arbetslivet for olika grupper inom befolkningen.'® Medan alltsd aldern vid dods-
fallet &r utgangspunkten for livslingdsberdkningarna dr aldern vid fortidig dod
(fore 65 ars élder), vid fortidspensionering och langtidssjukskrivning (som dver-
gér 1 fortidspensionering) utgangspunkten for arbetslivslangds-berékningarna.
Pa samma sitt som skillnader i livslingd mellan olika grupper kan aterspegla
skillnader i levnadsforhallanden, kan skillnader i arbetslivslédngd aterspegla skill-
nader i arbetsforhallanden. Dessa senare skillnader framtrader kanske fraimst om
olika yrken jamfors med varandra.

Yrken skiljer sig mycket at i de hélsorisker som dér finns, frimst kanske bero-

ende pa risker for belastningsbesvér, men ocksa beroende pa skillnader vad gil-
ler andra typer av sjukdomsrisker. Skillnader syns ofta tydligt i olika administra-
tiva register och i dodsfallsregister. Detta har sedan ldnge framgétt av de regis-
terbearbetningar som gjorts.
Olika risker paverkar hur lange man finns kvar i arbetslivet. Genom att berdkna
hur yrken skiljer sig &t inte bara i enskilda register utan sammanfoérda genom ar-
betslivslangdberdkningar, far man mer fullstindiga bilder av de skillnader som
finns.

) bdrjan av 90-talet da berékningar gjordes pa 80-talsdata (SCB 1992). | bérjan av 2000-
talet da berékningar gjorts pa 90-talsdata (Arbetslivsinstitutet 2000).
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Viktigt att betona dr vidare att berdkningar av arbetslivsldngd for yrken ger en
resultatbild som &r mindre beroende av fordndringar i de administrativa systemen
an ndr enskilda sjukfalls-/dodsfallsregister studeras var for sig. Foréndras t ex
forsdkringssystemet kan en och samma person med samma besvir hanteras pa ett
sitt vid en tidpunkt och pé ett annat sétt vid en annan. Besviret kan flyttas fran
en form av registermarkering till en annan. Blir personen t ex inte langre fortids-
pensionerad och finns med i pensionsregistret, kanske han istillet finns med i ett
sjukskrivningsregister. En samtidig analys av fler olika register ger mdjlighet att
béttre hantera rorligheten och fordnderligheten i de administrativa forutséttning-
arna.

Aven pa andra sitt kan olika problem komma att minimeras genom att de vid
arbetslivslangdsberdkningarna far chansen att spelas ut mot varandra. Dessutom
tiacker olika register, som sagt, verkligheten pa olika sitt, s& att de tillsammans
speglar ett vidare sammanhang. Alla register innehaller problem och priglas av
sdrskilda forutsittningar. Fortidspensionerad blir man inte enbart beroende pa
sjukdom. Ocksé annat paverkar. Sjukskriven blir man for en sjukdom, men sjuk-
skrivningen &r inte alltid en lika sjdlvklar konsekvens av sjukdomsbesvir i alla
sammanhang. I vissa miljoer ar det littare att arbeta vidare trots besvéren.

Ocksé dodsorsaksregistret aterspeglar risker pa ett alldeles speciellt sétt, som
inte &r direkt kopplade till yrkesriskerna i sig. Speciella orsaker kan t ex prigla
dodligheten for yngre och medelalders mén. Olyckor av olika slag &dr for dessa
grupper en viktig dodsorsak. Ménga olyckor verkar hér vara betingade av alko-
holmissbruk. Aven andra alkoholrelaterade orsaker anses prigla dédligheten for
dessa grupper. Det forefaller alltsd som dddligheten hos ménnen i dessa aldrar 1
icke obetydlig utstrickning dr betingad av hog dodlighet hos alldeles speciella
riskgrupper, dér missbruk och annat riskfyllt beteende spelar en stor roll.

Dodsfallen speglar 6ver huvud taget alldeles speciella typer av problem. Be-
lastningsbesvéren syns inte alls. De dyker istéllet i hog grad upp i fortidspens-
ionsstatistiken. P4 ménga satt dr det l4tt att inse att ett samtidigt hanterande av
fler olika register ger en mer heltidckande och pa méanga sétt mer tydlig bild av
hilsorisker, &n enskilda registersammanstillningar var och en for sig.

Riskberékningar som utgér fran enskilda register for t ex dodlighet eller for-
tidspension brukar dessutom i allménhet enbart ta hénsyn till risker pé ett diko-
tomt sétt i termer av antingen eller. Berdkningar av arbetslivsldngd ger mojlighet
att istdllet bedoma antalet forlorade manader och ar, dvs hantera risker som kon-
tinuerliga variabler. Man ser risker i grader.

Mattet tar alltsd hénsyn inte bara till hur vanligt det & med fortidspensioner-
ing och dod, utan ocksa till nér i livet det sker. Fortidspensionering och déd in-
nebir flera forlorade arbetsar nar det kommer tidigt 4n nir det kommer sent i li-
vet. Niar man riknar forlorade arbetsér fésts storre avseende vid sddan fortids-
pensionering och dod som drabbar unga 4n sddan som kommer kort fore upp-
nadd pensionsalder. En person som dor eller fortidspensioneras vid 50 &rs alder
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framstér som ett storre problem &n en person som dor eller fortidspensioneras vid
64 rs alder."

Naturligtvis paverkar arbetslivets lingd ocksé av annat an sjuklighet. Arbetslivs-
langd liksom livslangd speglar ménga olika typer av forhallanden. Alla tolkning-
ar maste darfor géras med forsiktighet. Yiterst sa speglar arbetslivsidngden just
bara tiden som médnniskor inom olika verksamheter finns kvar i arbetet.

Arbetslivslangd inom andra grupper

Redovisningar av tiden kvar i arbetslivet kan ocksa goras efter andra indelnings-
grunder dn yrken, t.ex. efter branschtillhdrighet eller region. Rimligen aterspeg-
lar sig hilsorisker pé ett mindre framtrddande sdtt i sidana sammanstéllningar.
Skilda arbetsmarknadsforutsittningar kan t ex sla igenom pé ett mer tydligt sdtt.
Det innebér dock inte att man behover hdvda att ménniskor sjukskrivs eller for-
tidspensioneras av rena arbetsmarknadsskdl. Sjukskriven blir man rimligen just
for att man &r sjuk. Bakom fortidspensioneringen finns rimligen ockséa for det
mesta en tydlig ohdlsoproblematik. Ohélsoproblemen kan dock vara invédvda i
mycket annat (Johnson 2010).

Att vara sjuk &dr inte ndgot som med sjélvklar nddviandighet gor det omdjligt
att arbeta. Snarare bor man ténka sig att sjukligheten skapar en mer eller mindre
begrinsad arbetsformaga. En viss restarbetsformaga kan kvarstd. Det innebdr att
i arbetsmarknadssituationer, dir tillgdngen pa arbeten &r stor, kan individen ha
lattare hitta ett arbete som han eller hon klarar. Ménniskor kan ha storre chans att
finnas kvar i arbetslivet pa vissa stillen &n i andra.

Definitioner

Med arbetslivsiingden for en viss verksamhet menar vi svaret pa foljande fraga:
"Om man arbetar med samma verksamhet hela tiden fran 35-ars alder, hur ménga
ar av tiden fram till 65 ar kan man véntas vara kvar i arbetslivet, utan att fortids-
pensioneras (inklusive ldngtidssjukskrivas fore en pensionering) eller d6?"

Fran halvérsskiftet det & man fyller 65 ar till arsskiftet da man fyllt 35 ar ar
det 29,5 ar. Arbetslivsldngd (eller aterstiende ar) antas vara s& méanga av dessa
29,5 ar som man kan véntas arbeta om fortidspension (plus anknuten langtids-
sjukskriven) och dodsfall vore det enda som gor att man slutar arbeta.

Forlorade arbetsar dr omvént s& manga ar som man kan véntas forlora pa
grund av dod eller fortidspension. Forlorade ar ar 29,5 ar minus arbetslivsléng-
den.

Floden ut frén arbetslivet skattas utifran det utfléde, som observeras da en al-
dersgrupp jamfors med nistfoljande i de data som studien tidcker in (i vart fall
hér data under en fyradrsperiod). Idén dr densamma som vid vanliga demo-
grafiska berdkningar av medellivslangd. Eftersom uppgifter sammanstillts end-

" len riskanalys &r en sadan kvantifiering hogst rimlig. Hoga risker bidrar rimligen till att
sjukligheten ocksa upptrader tidigt. Allvarliga arbetsmiljdproblem skapar rimligen problem
tidigare an mindre allvarliga problem.
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ast for en begransad observationsperiod blir berdkningarna i viss mening synte-
tiska. Utflodet ut ifrén arbetslivet betraktas aldersgrupp for aldersgrupp och man
utnyttjar dldersgruppsdata som matt pa risken att i respektive alder drabbas av
fortidspensionering eller dod. Berdkningarna gors "som om" man arbetade i en
och samma verksambhet, allt ifrdn 35 ar och framéat. Pa det sttet renodlas frage-
stillningen om forhéllandena inom olika verksamheter.

Berdkningarna Over arbetslivsldngden, eller alternativt forlorade arbetsar, for
olika verksamheter ar avsedda att ge Gverskadliga matt pa hdlsoméssiga och
andra villkor for dem som arbetar inom olika verksamheter. Matten &r inte bero-
ende av befolkningens dlderssammanséttning vid observationstillfallet.

Population

Populationen som utnyttjas dr den samma som utnyttjas i SCB:s l6nestatistik.
Berédkningarna dr baserade pa individer som fanns med i 1999 ars 10nestatistiska
material®® och dir erhallit en yrkesuppgift.”!

I 16nestatistiken dr de anstéllda inom den offentliga sektorn totalriknade (dvs
samtliga ingéar). I privat sektor dr endast de storsta foretagen totalriknade. I Gv-
rigt insamlas information fréan ett urval foretag. Antalet anstillda (egentligen an-
talet tjanster) som omfattas &r 1 007 000 vilket motsvarar cirka 43 procent av de
anstéllda inom privat sektor.

For att rékna upp populationen till det totala antalet anstdllda per storleksklass
(de fem ovan angivna) och néringsgren (39 olika néringsgrensaggregat) anvénds
samma vikter som i SCB:s lonestatistik.

Personer som utvandrat alternativt gétt i fortida alderspension exkluderas ur be-
rikningarna.

Undersokningsperioden stricker sig fran och med &r 2000 till och med é&r
2003. 2004 anvinds som uppfoljningsar for att se om person, som varit langtids-
sjuk under undersokningsperioden 2000-2003, erhéllit fortidspension (motsva-
rande) pa heltid under 2004.

Indelningsgrunder

Berikningarna har gjorts pd SCB utgédende frén fler skilda indelningsgrunder
bl.a. yrke enligt SSYK (svensk yrkesklassificering) pa tresifferniva (113 yrkes-
grupper).

Antalet personer som fortidspensioneras eller dor i vissa yrken dr ganska be-
gransat. Det gor att berdkningsresultatet ibland paverkas mer eller mindre starkt
av tillfalligheter. Berdkningsresultatet far en viss osékerhet. Denna osékerhet kan
uttryckas med ett osdkerhetsintervall for de forlorade aren. Resultatet av vara

20 1999 har valts darfér att det ar forst fran och med det aret som man inom I6nestatistiken
anser uppgifterna vara av tillfredstéllande kvalitet avseende téckning och kodning till SSYK.
Déarfor har uppgifterna fér 1999 anvants.

z Ytterligare kriterium for att tillhéra populationen ar att man under méatperioden 2000-2003
ar i aldern 35-64 ar och att man inte utvandrat eller avlidit innan matperioden tar sin bérjan
ar 2000.
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osdkerhetsberdkningar redovisas dock inte hér, men vi har valt att inte redovisa
sddana grupper vars resultat baseras pa ett begridnsat antal observationer. Den
nedre grinsen &r satt till 1000 personer. Hela tabellmaterialet med alla arbetslivs-
langder for alla forekommande grupper redovisas inte. Vi fokuserar bara pa delar
av materialet.

Resultat
Den forsta tabellen visar en berdkning for samtliga mén respektive kvinnor.

Tabell 1. Arbetslivslingd, samtliga

Kon Aterstiende ar Forlorade ar
Min (samtliga) 27,0 2,5
Kvinnor (samtliga) 26,2 3,3

Kvinnorna forsvinner nagot tidigare ut ur arbetslivet. Antalet forlorade ar dr har
3,3 mot 2,5 for minnen. Yrkesindelningen visar pa stora skillnader mellan olika
yrkesverksamheter.

Vi har i denna redovisning valt att fokusera pa de 20 mest och 20 minst drab-
bade yrkena (se tabell 2-5). Yrken med ldgre yrkeskrav liksom olika arbetaryrken
har synbarligen fler forlorade ar 4n mer kvalificerade tjanstemannayrken.

Det tycks alltsd uppenbart att i tyngre och mer fysiskt péfrestande arbeten
lyckas ménniskor inte hélla sig kvar i arbetslivet lika lange. Detta géller for bade
mén och kvinnor.
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Tabell 2. Mest drabbade yrken bland mdn

Aterstiende  Forlorade
SSYK3 ar ar
919 Owri ga servicearbetare” 20,6 8,9
932 Handpaketerare och andra
fabriksarbetare 21,0 8,5
817 Industrirobotoperatdrer 23,0 6,5
511 Resevérdar m f1 24,1 5,4
913 Koks- och restaurangbitrdden 24,2 5,3
912 Stiddare m fl 24,3 5,2
731 Finmekaniker m fl 24,4 5,1
914 Tidningsdistributérer, vaktmaistare m fl 24,4 5,1
712 Byggnads- och anldggningsarbetare 24,4 5,1
347 Tecknare, underhallare, professionella
idrottsutévare m fl 24,6 4.9
741 Slaktare, bagare, konditorer m fl 24,8 4,7
827 Maskinoperatorer, livsmedelsindustri m m 24,9 4,6
823 Maskinoperatorer, gummi- och
Plastindustri 25,3 4,2
825 Maskinoperatorer, grafisk industri,
Pappersvaruindustri 25,3 4,2
826 Maskinoperatorer, textil-, skinn-
och laderindustri 25,4 4,1
421 Kassapersonal m fl 25,5 4,0
415 Brevbidrare m fl 25,5 4,0
828 Montorer 25,7 3,8
711 Gruv- och bergarbetare, stenhuggare 25,7 3.8
419 Ovrig kontorspersonal 25,7 3,8

2 Med "6vriga servicearbetare” forstas det som tidigare kallades "diversearbetare”.
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Tabell 3. Minst drabbade yrken bland mdn

Aterstiende Forlorade

SSYK3 ar ar
247 Administratdrer i offentlig forvaltning 28,2 1,3
223 Barnmorskor; sjukskdterskor med

sirskild kompetens 28,2 1,3
242 Jurister 28,3 1,2
246 Praster 28,3 1,2
322 Sjukgymnaster, tandhygienister m fl 28,3 1,2
245 Journalister, konstnérer, skddespelare m fl 28,3 1,2
244 Samhills- och sprékvetare 28,4 1,1
123 Chefer for sdrskilda funktioner 28,5 1,0
121 Verkstillande direktorer, verkschefer m fl 28,5 1,0
321 Lantmadstare, skogsmistare m.fl. 28,5 1,0
222 Hilso- och sjukvardsspecialister 28,5 1,0
231 Universitets- och hogskolelarare 28,6 0,9
214 Civilingenjorer, arkitekter m.fl. 28,6 0,9
241 Foretagsekonomer, marknadsforare

och personaltjdnstemén 28,6 0,9
211 Fysiker, kemister m fl 28,7 0,8
213 Dataspecialister 28,7 0,8
122 Dirift- och verksamhetschefer 28,8 0,7
314 Piloter, fartygsbefil m fl 28,8 0,7
111 Hogre ambetsmén och politiker 29,0 0,5
221 Specialister inom biologi, jord- och

skogsbruk m m 29,1 0,4
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Tabell 4. Mest drabbade yrken bland kvinnor

Aterstiende Forlorade
SSYK3 ar ar
919 Ovriga servicearbetare 18,1 11,4
932 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 19,4 10,1
914 Tidningsdistributérer, vaktmastare m.fl. 20,3 9,2
827 Maskinoperatorer, livsmedelsindustri m.m. 22,5 7,0
933 Godshanterare och expressbud 23,0 6,5
415 Brevbarare m.fl. 23,0 6,5
821 Maskinoperatérer, metall- och
mineralbehandling 23,0 6,5
824 Maskinoperatorer, travaruindustri 23,1 6,4
912 Stiddare m.fl. 23,1 6,4
823 Maskinoperatérer, gummi- och plastindustri 23,2 6,3
822 Maskinoperatorer, kemisk-teknisk industri 23,4 6,1
511 Resevérdar m.fl. 23,6 5,9
815 Processoperatdrer, kemisk basindustri 23,7 5,8
829 Ovriga maskinoperatdrer och montdrer 23,8 5,7
826 Maskinoperatorer, textil-, skinn- och
laderindustri 23,9 5,6
812 Processoperatdrer vid stil- och metallverk 23,9 5,6
724 Elmontorer, tele- och
elektronikreparatorer m.fl. 23,9 5,6
828 Montorer 23,9 5,6
741 Slaktare, bagare, konditorer m.fl. 24,0 5,5
713 Byggnadshantverkare 24,2 5,3
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Tabell 5. Minst drabbade yrken bland kvinnor

Aterstiende  Forlorade
SSYK3 ar ar
235 Andra pedagoger med teoretisk
specialistkompetens 27,7 1,8
232 Gymnasieldrare m.fl. 27,8 1,7
248 Administratdrer i intresseorganisationer 27,9 1,6
234 Speciallérare 27,9 1,6
243 Arkivarier, bibliotekarier m.fl. 27,9 1,6
321 Lantmadstare, skogsmistare m.fl. 28,0 1,5
131 Chefer for mindre foretag och enheter 28,0 1,5
223 Barnmorskor; sjukskdterskor med
sirskild kompetens 28,0 1,5
247 Administratdrer i offentlig forvaltning 28,1 1,4
242 Jurister 28,1 1,4
123 Chefer for sdrskilda funktioner 28,2 1,3
231 Universitets- och hogskolelarare 28,3 1,2
241 Foretagsekonomer, marknadsforare och
personaltjdnstemin 28,3 1,2
222 Hilso- och sjukvardsspecialister 28,4 1,1
214 Civilingenjorer, arkitekter m.fl. 28,4 1,1
211 Fysiker, kemister m.fl. 28,6 0,9
347 Tecknare, underhallare, professionella
idrottsutovare m.fl. 28,6 0,9
111 Hogre ambetsmén och politiker 28,7 0,8
221 Specialister inom biologi, jord- och
skogsbruk m.m. 28,8 0,7
121 Verkstéllande direktorer, verkschefer m.fl. 28,9 0,6

Diskussion

Ett huvudresultat fran den hir aktuella statistiska undersdkningen ir att det fore-
ligger stora skillnader mellan olika skikt och sektorer i arbetsmarknaden nér det

géller risk for fortida uttrdde ur arbetslivet.

I tabellerna 6ver de 20 mest drabbade yrkena enligt den 3-stdlliga SSYK-
koden, och detta géller bade for mén och for kvinnor, forekommer praktiskt taket
enbart arbetaryrken. Omvént géller att tabellerna 6ver de 20 minst drabbade yr-
kena, ocksa hir bade for mén och for kvinnor, enbart omfattar tjinstemannayr-
ken. Flertalet av de yrken dir antalet forlorade ar dr mycket lagt &r sdédana som

kraver hogre akademisk utbildning.

135



Den bild som framtonar ur den hér aktuella studien ansluter till det som visats i
tidigare forskning nér det géller vilka yrkesgrupper som har sérskilt hog risk for
ohilsa. I synnerhet géller detta arbeten med hog fysisk belastning och laga krav
pa formell utbildning, alltsd vad som brukar bendmnas traditionella arbetaryrken.
Vad som tydliggors i var studie dr den kvantitativa dimensionen: hur stora de ak-
tuella skillnaderna faktiskt &r. Att det kan rora sig om uppemot 10 ar i skillnad
nir det géller arbetslivslingd &r uppseendeviackande. Det bor noteras att arbets-
livsldngden i foreliggande studie ror forlorade ar upp till 65 ars alder. Om berak-
ningen istéllet skulle géras med 67 ar som aldersgréns, vilket dr den nu géillande
pensionsaldern, dr det sannolikt att skillnaderna mellan yrkesgrupper med ménga
respektive fa forlorade ér skulle bli &nnu storre.

Den slutsats som framtonar ur de samlade resultaten fran tidigare forsknings-
och utredningsverksamhet rérande risk for ohélsa, och som det hér redovisade
projektet stoder, ar att det finns en tydlig kategoriuppdelning pa svensk arbets-
marknad mellan & ena sidan dem som inte kan eller vill, och & andra sidan dem
som bade kan och vill fortsitta upp till - och girna bortom - ordinarie pensions-
alder. Med en alternativ terminologi kan vi séga att arbetsmiljon i ménga yrken
ar exkluderande, samtidigt som den i manga andra yrken &r inkluderande. Detta
leder till stora skillnader i villkor mellan olika grupper pa arbetsmarknaden bade
nér det géller arbetsvillkor och nér det giller hélsa och ekonomi — sévél fore som
efter pensionering.

Sarskilda grupper

Undersokningen har visat att kvinnor l&mnar arbetslivet tidigare &n mén. Skill-
naden &r inte stor, men den finns i praktiskt taget alla yrken. En bidragande orsak
till detta kan vara att kvinnor oftast dr den yngre i parforhallanden, och att en
stark prediktor for pensionering &r om partnern gétt i pension. Att skillnaderna
inte dr storre kan sannolikt tillskrivas att kvinnor i storre utstrackning arbetat del-
tid (Torgén et al 2001) och dérfor inte har rad att gé i fortida pension dven om de
skulle vilja det. Skillnader i ohélsa kan ocksa spela in.

Varfor vill man fortsatta jobba?

Det finns en omfattande internationell litteratur som beskriver relationen mellan
anstéllda och deras yrkesliv. Centrala begrepp, som inte dr littoversatta till
svenska, 4r Work commitment, Organisational commitment, och Employment
commitment. Av dessa begrepp &r det frimst Employment commitment, dvs in-
dividens vilja att 6ver huvud taget arbeta, som é&r relevant for var studie. Wikman
konstaterar i en studie (2005) att mycket talar for att arbetet for de allra flesta
faktiskt uppfattas som négot centralt och viktigt. Merparten av 5000 tillfragade
svenskar ansdg i denna studie att arbetet var centralt i deras liv, att arbetsuppgif-
terna var meningsfulla och att den sociala gemenskapen i arbetet var viktig. Sam-
tidigt behover detta inte sidga sa mycket om de faktiskt kommer att arbeta i fram-
tiden. Forhallanden som faktiska arbetsforutséttningar och ohélsa spelar ocksé in,
liksom mycket annat.
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Flera studier har visat att det &r svaga korrelationer mellan avsikten hos éldre an-
stdllda att 1&mna arbetslivet i fortid & ena sidan och & andra sidan avsikten att
lamna sin nuvarande anstillning och soka till en ny (t ex Adams & Beehr 1998;
Carmeli & Gefen 2005). Man har ocksa sokt prediktorer for fortida pension uti-
frén olika commitmentbaserade instrument, men ofta natt 1g forklarad varians (t
ex Morrow 1982). I denna forskning har man koncentrerat sig pa de sociala och
psykologiska perspektiven och inte i lika hog grad intresserat sig for fysiska ar-
betsmiljoaspekter. Manga studier avser endast tjinstemannayrken, vilket begran-
sar resultatens generaliserbarhet.

Begreppet anstillningsbarhet

I vilken man har den, som ér i aldersspannet Gver 50 ar och som inte tror att han
eller hon kommer att kunna fortsétta att arbeta upp till ordinarie pensionsalder,
mgjlighet att finnas kvar pa eller atervinda till arbetsmarknaden? I arbetsveten-
skapen anvinds ibland begreppet anstéllningsbarhet (employability; se t ex Fu-
gate et al 2004) for att uttrycka en persons mojlighet att finnas kvar eller terin-
trida i arbetsmarknaden. Aven om begreppet inte har nigon allmént accepterad
definition brukar det anvindas individualiserat och ofta liktydigt med den en-
skildes uppfattning om sin egen situation. Faktorer som kompetens, flexibilitet
och social férméga anses avgorande for anstédllningsbarheten. Men i praktiken ar
forhallandena mer komplicerade. I en tidigare studie av anstillningsbarheten hos
arbetssokande personer dldre dn 50 ar (Holmer et al 2010) visades att en rad kon-
textuella faktorer vid sidan av kompetens och upplevd hélsa har betydelse, ex-
empelvis diskriminerande lagar och avtal, bristande mdjlighet till flexibla 16s-
ningar pa arbetsplatsen med hinsyn till individuella behov, och negativa attityder
hos arbetsgivare till att anstilla dldre arbetssokande. Detta ar faktorer av stor be-
tydelse for den kontextuella anstéllningsbarheten. Den som bedémer sina moj-
ligheter att finnas kvar i arbetskraften fram till ordinarie pensionsélder viger na-
turligtvis in alla dessa faktorer.

Det tycks dnda vara tydligt utifran det redovisade faktaunderlaget att den en-
skilda faktor som har storst betydelse for om personer i olika yrken tror, att de
kommer att kunna arbeta fram till lagstadgad pensionsélder, dr upplevd hélsa.
Det ar framfor allt hdlsofaktorn som paverkar vilken arbetsformaga man anser att
man har i relation till arbetskraven (Ilmarinen 1996). Vad personen sedan tror
och hoppas om framtiden 4r en sak och vad som faktiskt sker en annan.

Yrkestillhorighet, passion och exploatering

De resultat som framkommit i den hér aktuella studien tydliggdr att det pa
svensk arbetsmarknad foreligger en uppdelning, ndrmast en dikotomisering, som
innebér att ménniskor i arbetaryrken riskerar i mycket hogre grad att uttrdda ur
arbetsmarknaden i fortid &n ménniskor i tjinstemannayrken. Skillnaderna &r inte
marginella utan har en reell betydelse for den enskildes ekonomiska villkor bade
fore och efter lagstadgad pensionsalder.

Det finns en samlad kunskapsbank som visar att skélen for uttrdde i stor ut-
strackning &r hélsorelaterade. For den dldre uppstér ofta en mismatch mellan ar-
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betsplatsens krav och den egna formégan; den fysiska prestationsformagan har
sjunkit till f6ljd av aldersrelaterade fordndringar och/eller arbetsrelaterade for-
slitningsskador. For att arbetsformégan ska kunna uppritthallas 6ver tid krévs att
béade fysisk och psykisk arbetsmiljo anpassas (Ilmarinen et al 1997; Tuomi et al
1997). Och mojligheterna att erhélla arbetsuppgifter dér hinsyn tas till behovet
av aldersanpassning &r i dagens slimmade organisationer pa de flesta arbetsplat-
ser sma eller obefintliga.

Att anstillda i arbetaryrken fasas ut fran arbetslivet i fortid &r pé intet sitt en
ny insikt; forhéllandet har under decennier varit foremal for arbetslivsinriktade
insatser, inte minst kopplade till reducering av langtidssjukfranvaron, som ofta
foregér uttrddet fran arbetsmarknaden. Men i grunden kvarstar grundproblemet,
och, vilket vi visat i den hér foreliggande studien, skillnaderna &r inte marginella
utan har en reell innebord f6r ménga méanniskor.

I vilken mén kan de framlagda resultaten diskuteras i relation till de begrepp
som Karlsson presenterar i inledningen till denna antologi: passion och exploate-
ring i arbetslivet? Vi har med ovan presenterade data knappast en grund for att
bedoma i vilken méan som det foreligger en skillnad mellan redovisade arbetaryr-
ken och hogre tjinstemannayrken nér det géller passionsdimensionen: arbetsta-
gare tillhorande den forra kategorin kan naturligtvis uppvisa lika hog passion
som de som tillhdr den senare, men de kanske fasas ut ur arbetslivet tidigare pa
grund av t ex arbetsmiljofaktorer. For att belysa detta far vi ga till andra kéllor. I
SCB's undersdkning "Levnadsforhallanden" (2005) redovisas for olika socioeko-
nomiska kategorier hur de svarar pa fragan:

"Vilken av de hdr meningarna stimmer bast med vad Ni tycker om det arbete Ni
nu har?"

1. Det hir jobbet dr som alla andra jobb. Man gor sitt, men det enda som
betyder négot ar fortjansten.

2. Det hér jobbet ar det nagot sarskilt med. Forutom 16nen ger det mig en
kénsla av personlig tillfredsstillelse.

De som viljer alternativ 2 och som dédrmed kan ségas inte ha en instrumentell in-
stillning till arbetet &r bland arbetare 72.9 procent och bland tjénstemén 89.3
procent. Aven i subgruppen "ej facklirda arbetare" ir det en majoritet, 67.7 pro-
cent, som véljer alternativ 2. I subgruppen "hogre tjanstemin" &r motsvarande
andel 95.0 procent. Detta antyder att for de allra flesta, oavsett socioekonomisk
tillhdrighet, utgor arbetet ett centralt livsvéirde, som kan séigas motsvara "en stark
attraktion till en aktivitet som personer tycker om, som de finner viktig och 1 vil-
ken de investerar tid och energi" (definition pa passion enligt Vallerand et al
2003, citerad i Karlsson kap 2 i denna bok). Men "passionen" &r onekligen avse-
vért storre i den hogre tjinstemannagruppen. En fordjupad analys av dessa sam-
manhang finns i Wikman (2005).

Ocksa nér det géller mojligheten att belysa diskussionen kring exploatering i ar-
betslivet dr véra data hir begransade. Vi har dock kunnat visa att anstillda i en
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lang rad arbetaryrken har manga fler forlorade ar dn de flesta hogre tjdnsteman.
Detta kan i stor utstrickning tillskrivas avtagande formaga att moéta arbetets krav,
framforallt grundad i en sviktande hélsa i berérda grupper, ofta orsakad av brister
i arbetsmiljon. Stora skillnader uppstar bade nér det géller ekonomiska villkor
och livskvalitet bade fore och efter lagstadgad pensionsilder. Det &r skillnader
som den enskilde i de flesta fall har sma mojligheter att paverka. Ar dessa skill-
nader ett uttryck for exploatering?

Arbetslivets dikotomisering som véra data ger uttryck for, frimst mellan arbe-
taryrken och hogre tjdnstemannayrken, representerar ju skillnader mellan olika
kategorier av lonearbetare, inte mellan arbetsgivare och I6nearbetare. Det ar ka-
tegorier av lonearbetare som regelméssigt ryms inom samma organisation. Ex-
ploatering, enligt Karlsson (kap 2 i denna antologi), gynnas av att "en kategoriell
ojamlikhet inréttas i organisationen, varfor de organisationer som ar beroende av
exploatering for sin 6verlevnad tenderar att etablera kategoriell ojamlikhet". Det
ligger enligt detta synsitt i arbetsgivarens intresse att uppritthalla ojamlikhet i
organisationen. Effekterna for individer tillhérande olika kategorier av anstillda
kan, som vi visat ovan, vara drastiskt olika. Man kan sdga att skillnader i arbets-
livslangd framstar som ett konkret uttryck for exploatering i denna mening.

Det framstéar ocksé som intressant att folja utvecklingen Gver tid och studera
fordndringar betingade av arbetslivets omstrukturering, t ex i anslutning till den
fortgdende internationaliseringen och till fortlopande forédndringar som ror ar-
betsmiljoarbetet och lagstiftningen. Kommer i framtiden fler eller farre yrken att
aterfinnas bland de mycket drabbade?

Slutkommentar

Var undersokning har visat pa stora skillnader mellan villkoren for ménniskor i
olika yrken att fortsitta att arbeta upp i &ren. Att hélso- och i ndgon mén kompe-
tensrelaterade faktorer enligt den samlade dokumentationen syns vara de viktig-
aste hindren i ménga yrkesgrupper for att fortsitta att arbeta upp i aren star i kon-
trast till ofta i debatten artikulerade uppfattningar att det &r de ekonomiska inci-
tamenten som &r de viktigaste nér det géller att 6ka arbetskraftsdeltagandet hos
de dldre. Istdllet ar det arbetsmiljoatgérder i vid mening som krévs, och da inte
for att 16sa enskilda personers akuta problem, utan for att forebygga uppkomsten
av problemen. Resultaten stoder Vikenmark och Andersson nir de i SCB-
rapporten ”Arbetsmiljobelastning som orsak till fortidspensionering och sjuker-
sittning — en pseudoprospektiv studie” (2001) konstaterar:

En betydande del av ohdlsa dr relaterad till arbetsforhallanden,
vilket bl a tar sig uttryck i stora kostnader for sjukersdttning och
fortidspensioner. Effektiva dtgdrder for att forbdttra arbetsmiljon
skulle forbdttra folkhdlsan. Kostnader for att dstadkomma detta
kan jamforas med de mycket stora kostnader som idag gar till att
ta hand om resultatet av ohdlsan.
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Kapitel 10

Upplevd anstallningsbarhet
som ett uttryck for "det
goda arbetet” i dagens

arbetsliv — ett exempel fran
bemanningsbranschen

Hannes Kantelius

Inledning

I detta kapitel vill jag forsoka ge en bild av hur ett passionerat eller ett exploate-
rande arbete kan gestaltas i dagens arbetsliv. Genom ett konkret exempel fran in-
hyrda montdrers vardag vid tre svenska verkstadsforetag, vill jag visa hur det
goda arbetet, eller franvaron av det goda arbetet, kan ses som metaforer eller ut-
tryck for passion eller exploatering. Det blir dd dven nddvéndigt att forsoka visa
hur passion och exploatering kan forstas i forhallande till det som ofta bendmns
som “det nya” arbetslivet, dir bl.a. bemanningsbranschen ses som en ny forete-
else.

Alltsedan 1970-talet har vérlden och arbetslivet féréndrats i en omfattning och
takt som fa kunde forutse. En 6kad global konkurrens har medfort att arbetsgi-
vare 1 allt hogre grad 4r i behov av eller efterfragar en flexibel arbetskraft, som
kan anpassas efter behov (Allvin et al 2006; Furdker et al 2007; Rubery 2005).
Effekterna av globaliseringen som lyfts fram av olika forskningsomraden, 4r en
okad individualisering dér fler personer har tidsbegrénsade anstillningar och en
minskad anstéllningstrygghet, dér individen sjdlv maste ta ett storre ansvar och
dar en okad otrygghet kan oka risken for stressrelaterad ohélsa (Allvin et al
20006; Castels 1996; 2000; Kalleberg 2009; Naswall et al 2008). Ett framtidssce-
nario &r att de personer som inte kan anpassa sig och vidareutveckla sig for att
kunna ta de jobb som finns att tillga, riskerar att bli umbérliga och slas ut fran
arbetsmarknaden (Castells 1996; 2000).

I ett mer individualiserat och rorligt arbetsliv blir dérfor individers an-
stillningsbarhet en viktig personlig egenskap som individen sjidlv ansvarar for
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(Garsten et al 2004). Anstillningsbarhet handlar enligt Berntson (2008) om hur
individen upplever sina resurser och sina mdjligheter att skaffa sig en anstill-
ning, dér resurserna exempelvis kan vara kunskap om arbetsmarknaden, kontakt-
nit med tdnkbara arbetsgivare, formell skolutbildning eller kompetensutveckling
i arbetet. En hog upplevd anstéllningsbarhet har en positiv och stirkande inver-
kan pé kénslan av trygghet och kontroll i ett alltmer rorligt arbetsliv, d&ven om ar-
betsmarknadsfaktorer s& som arbetsloshet och konjunktur ocksa har betydelse for
den upplevda anstillningsbarheten (Berntson 2008).

For att konkret méta dessa i viss man motstridiga krav pa en rorlig men an-
stillningsbar arbetskraft, har det i diskussionen pd EU-niva uppkommit en rela-
tivt omtvistad arbetsmarknadsmodell som kallas for flexicurity. Modellen finns
redan i Danmark och malet &r att skapa en arbetsmarknad som kombinerar flexi-
bilitet &t arbetsgivarna och trygghet &t arbetstagarna (for oversikter se Muffels
2008; Jorgensen & Kongshej 2007). Flexibiliteten innebér att arbetsgivare en-
klare ska kunna anstélla och sdga upp arbetstagare, samtidigt som samhéllet sor-
jer for arbetstagarnas ekonomiska trygghet och langsiktiga anstillningsbarhet. Ur
ett flexicurity-perspektiv blir det avgorande att samhillet via en aktiv arbets-
marknadspolitik stoder de personer vars kompetens inte langre &r efterfragad, sa
dessa personer aterigen blir anstillningsbara.

Anstillningsbarhet &r ett begrepp som fétt faste i den svenska arbetsmarknads-
forskningen, men ocksé i diskussionen kring hdgre utbildning och arbetsmark-
nadspolitik, och kommer med stor sannolikhet f& &n stdrre betydelse framgent
(Berglund & Fejes 2009; Garsten et al 2011). Jag kommer ga lite djupare in i an-
stdllningsbarheten senare, men det dr ocksé viktigt att podngtera att en persons
anstéllningsbarhet kan stérkas pé olika sitt, bland annat via utvecklande arbets-
uppgifter eller det goda arbetet. Diskussionen om anstdllningsbarhet har dock
manga ganger forts pa en overgripande samhalls- eller arbetsmarknadsniva, som
i fallet med flexicurity, utan att ndrmare specificera eller diskutera hur ett arbets-
liv som forser arbetstagarna med en hdg anstillningsbarhet maste gestalta sig i
anstélldas vardag. Fragan &r hur ett rorligt och flexibelt arbetsliv ska kunna skapa
goda forutséttningar for att utveckla arbetskraftens anstéllningsbarhet.

Jan Karlsson ger i sitt kapitel en bakgrund om hur debatten om passion och
exploatering i arbetslivet tett sig. Diskussionerna har ménga ganger rort huruvida
l6nearbetet dr en exploatering av ménniskor mot en alltfor lag 16n, eller som ett
sdtt for fria arbetare att sjdlva vélja vem de vill sélja sin arbetskraft till. En rela-
tivt vedertagen uppfattning &r att anstdllda i moderna organisationer och i arbets-
livet styrs och motiveras huvudsakligen genom den 16n de erbjuds (Etzioni
1975). De senaste decennierna har det blivit allt vanligare att arbetsgivare dven
arbetar med sin foretagskultur eller viardegrund, som ett sitt att skapa passion-
erade och engagerade medarbetare (Alvesson 2001; Trollestad 2000). Detta kan i
manga fall lyckas for att fa enskilda medarbetare att kéinna en hogre tillhoérighet
och engagemang, men i botten finns dnd4 alltsomoftast den byrékratiskt styrda
organisationen med sitt regelverk, interna stridigheter och sin befilsordning
(Kunda 2006; Porsfelt 2001).

For mitt resonemang om passion och exploatering i arbetet, vill jag ldmna 16-
nefragan och istéllet utgd fran de anstilldas arbetsforhéllanden och dé framst ut-
vecklingsmdjligheter i arbetet. Denna diskussion &r pa intet sitt ny, utan har i
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Sverige forts i flera decennier under parollen ”det goda arbetet”. Det dr ur denna
diskussion som passion i arbetet kan konkretiseras och fa en mer fast form.

Under 80-talet drev Svenska metallindustriarbetarforbundet (numera IF Me-
tall) en diskussion med mél om “det goda arbetet” for alla (Johansson & Abra-
hamsson 2007). Synen pa det goda arbetet byggde mycket pa den sociotekniska
forskning som bl a Thorsrud och Emery (1969:20) bedrev i Norge och som ut-
gick fran sex psykologiska krav eller behov som arbetet ska tillgodose, vilket kan
sdgas vara arbetets kvalitativa innehall:

1. Behov av ett innehall i arbetet som kraver nagot utdver ren uthallig-
het, och som innebiér ett visst minimum av variation dven om detta
inte nddvandigtvis betyder att det stindigt skall ske nagot nytt.

2. Behov av att kunna /dra nagot i arbetet och att kunna fortsitta att léra.

3. Behov av att kunna fatta beslut, dtminstone inom ett avgrinsat om-
rade som den enskilde kan kalla sitt eget.

4. Behov av anseende, dtminstone en viss grad av medmdnsklig forstd-
else och respekt pa arbetsplatsen.

5. Behov av att se summanhanget mellan arbetet och omvdrlden, at-
minstone sa att man kan se en viss overensstimmelse mellan det man
utfor i arbetet och det som betraktas som nyttigt och vardefullt.

6. Behov av att se att arbetet kan forenas med framtidsférhoppningar
utan att dessa nédvindigtvis maste innefatta befordran.

Med utgangspunkt i bl a dessa “objektiva” forutsittningar for det goda arbetet ut-
fordes en del omtalade studier av exempelvis Gardell (1976) med maél att finna
och utveckla goda arbeten. Ett viktigt argument som fordes fram av grundat pa
dessa studier, & minniskan som sambhéllsvarelse dér arbete och Gvrigt liv ar
sammankopplat (Gardell 1976:144):

Det gar som regel inte att upprdtthdlla idén om att det som brister
i ett avseende, t.ex. arbetet, kan kompenseras inom ett annat livs-
omrdde. Om arbetslivets organisation framtvingar passivitet och
isolering far vi en tendens till passivitet och isolering ocksa utan-
for arbetet. Det forefaller inte vara mdjligt att uppnd bra forhdl-
landen med mindre dn att villkoren inom olika sektorer paverkas
samtidigt och utifran en helhetssyn pd médnniskan som samhdllsva-
relse, dir egeninflytande och gemenskap med andra mdnniskor dr
centrala virden.

Det som kom att prigla diskussionen och sedermera splittringen mellan SAF och
LO i denna fraga, var hur det goda arbetet skulle forverkligas samtidigt som
svenska foretag skulle forbli konkurrenskraftiga pa en alltmer internationell och
global marknad (Johansson & Abrahamsson 2007). Detta &r en diskussion som
andra mer initierade och kunniga personer fort och som jag dérfor lamnar dér-
hén. Johansson och Abrahamsson (2007) forsoker dock utveckla eller komplet-
tera socioteknikens utgdngspunkter utifran de trender de kan se i dagens arbets-
liv, framst i industrin. Forfattarna gor sitt tillagg till de sex punkterna ovan, och
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de som ligger ndrmast min egen diskussion &r foljande (Johansson & Abrahams-
son 2007:71-2):

7. Arbetet ska innehalla utveckling och ett kontinuerligt 1drande
8. Arbetet ska ske i en god och séker arbetsmiljo
9. Arbetet ska vara forenat med en trygghet i anstillningen

De ovanstaende totalt nio punkter dr formodligen sa néra vi kan komma en mer
idealtypisk operationalisering av hur ett passionerat arbete kan gestalta sig, och
som dven gér att knyta till Gardells (1976) tankar om ménniskan som samhélls-
varelse. Parallellt med diskussionen pa 1970-talet om arbetets innehall, pagick
och utvecklades forskning kring arbetsorganisation, arbetsmiljé och arbetsrelate-
rad ohilsa. Fokus kom dock att bli mer pa arbetssituationen i sig och helhetssy-
nen pad ménniskan som samhéllsvarelse fick i viss méan sta tillbaka, nédr nya
forskningsresultat visade hur arbetet i sig kan skapa stress och ohélsa. Ur detta
synsitt kom exploatering i arbetet mer att likstdllas med fysisk och psykisk
ohilsa.

Mest framgéangsrik for denna tidsperiod &r amerikanen Karaseks forskningsre-
sultat (1979) som i kombination med den svenska ldkaren Tores Theorell ledde
fram till en banbrytande modell for att forstd och maéta stress i arbetet (Karasek &
Theorell 1990). Forhoppningen var att béttre arbeten ocksa skulle leda till ett
béttre samhélle, dar forhoppningen stod till att de vetenskapliga bevis man pre-
senterat skulle fa faste i samhéllsdebatten (Karasek & Theorell 1990, kap 9-10).
Forandringarna som skett i samhaéllet och arbetslivet sedan dess, har dock med-
fort att uppmarksamheten ater breddats till att omfatta personens hela liv och
dven anstillningsbarhet. Anstdllningsbarheten ser jag som det kitt som ska halla
kvar arbetstagare i arbetslivet, men ockséd som det smorjmedel som gor att en
mer rorlig arbetsmarknad fungerar och inte leder till utslagning och segmente-
ring.

Begreppet anstéllningsbarhet kan linka samman socioteknikens psykologiska
krav pa arbetet, samhillets krav pa en hog sysselsittningsgrad och arbetsgivarnas
krav pa en flexibel arbetskraft. Fugate et al (2004) argumenterar for att anstéll-
ningsbarhet ska ses som ett psykosocialt fenomen, som innebdr att individer
maste “acquire the knowledge, skills, abilities, and other characteristics
(KSAOs) valued by current and prospective employers”. For att illustrera sin ar-
gumentation har Fugate et al (2004) tagit fram en heuristisk modell enligt figuren
nedan.
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Figur 1. Heuristisk modell. Kdlla: Fugate et al 2004:19.

Den forsta dimensionen, personlig anpassningsforméga, hénvisar till en persons
vilja och forméga att fordndra beteenden, kénslor och tankar efter samhaillets
krav. Da kan karridrforandringar ses som en mdjlighet och utmaning istillet for
ett hot. Den andra dimensionen, karridridentitet, avser hur individen definierar
sig sjilv i karriirsammanhang. Det handlar dels om det personen gjort och varit
tidigare, dels det personen gor och &r idag och hur det forflutna kan hjélpa ens
vég in i framtiden. Detta kan beskrivas som en ’kognitiv kompass” som anvénds
till att navigera mellan olika karridirmojligheter och okar individens motivation
till anstéllningsbarhet. Den tredje dimensionen bestar av det méanskliga och soci-
ala kapitalet. Det ménskliga kapitalet omfattar de individbundna variabler som
kan paverka en persons avancemang. Detta inkluderar utbildning, arbetslivserfa-
renhet, 6vning, fardigheter, och kunskaper, dvs de KSAO:s som ndmndes ovan.
Socialt kapital &r det nitverk en individ har som kan hjdlpa henne till nya arbe-
ten. Genom att arbetsgivare och stat investerar i kontinuerligt ldrande, kan perso-
ner utveckla sitt méanskliga kapital och didrmed 6ka sin anstillningsbarhet. Men
en persons anstillningsbarhet i en allt rorligare arbetsmarknad &r i hog grad av-
hingigt individbundna komponenter som samhillet inte enkelt kan paverka eller
starka.

En hog anstillningsbarhet torde alltsa kunna ses som ett mojligt resultat av det
goda arbetet som uppfyller socioteknikens punkter ovan. En hdg anstéllnings-
barhet dr det som gor att en person kan bana sin vdg genom arbetsmarknaden och
ar en forutsittning for ett fungerande flexicurity-system. Karridr &r inte nagot
som enbart maste vara knutet till en speciell arbetsgivare under en lang rad av ér,
utan dr ndgot som individen i méangt och mycket skapar sjalv (Allvin et al 2006).
Karriér &r heller inte knutet till samma arbetsuppgifter eller yrkeskategori, ett
rorligare arbetsliv medfor dven att personer bade kan och ibland tvingas till att
omskola sig for att f4 de arbeten personen vill ha eller som finns tillgingliga
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(Allvin et al 2006; Castells 2000). Vilket ndmnts kan en 6kad rorlighet och
otrygghet i arbetslivet ge upphov till stress, men en hég upplevd anstéllningsbar-
het kan bli en buffert mot stressens negativa konsekvenser (Berntson 2008).

En viktig komponent for att utveckla en hog upplevd anstéllningsbarhet, ar
béde den formella utbildningsnivan men dven den kompetensutveckling en per-
son far tillgang till i sin anstéllning (Berntsson 2008:48-9). Viktigt for studier av
anstélldas mojligheter att utveckla en hdg anstillningsbarhet, dr saledes till-
géngen till kompetensutveckling och utvecklande arbetsuppgifter. Utifrén Ell-
stroms (2002) arbete om larande kan kompetensutvecklig och arbetsuppgifter i
sin tur studeras utifrén dess kvalitativa innehéll i form av vilken form av ldrande
individen har tillgang till.

Har viljer jag att utga fran Ellstroms (1992; 1996) uppdelning mellan ett an-
passningsinriktat och ett utvecklingsinriktat 1arande. Denna distinktion har visat
sig vara hogst aktuell dven i arbetsorganisationer inom industrin, dir l4randet
paverkas av bl.a. den radande arbetsdelningen (Ellstrom 2002). Det anpassnings-
inriktade ldrandet handlar om att individen lar sig anpassa sig till och bemastra
ett antal arbetsuppgifter inom givna forhéallanden. Detta ldrande kan dven bli till
ett negativt larande, dér individen lar sig passivisering, underordning eller dekva-
lificering (Ellstrom 1992:69). Det utvecklingsinriktade eller kreativa ldrandet
sker istdllet nédr individen forvéntas ifrdgasitta och prova/omprova de radande
forhallandena, for att fordandra och utveckla sina arbetsvillkor. Dessa tva former
maste dock ses som komplementéra aspekter av ldrande som forutsitter varandra
och dominerar i olika hog grad vid olika tillfillen vilket Ellstrém betonar
(2002:340):

Det anpassningsinriktade ldrandet behévs for att klara det rutin-
mdssiga, vanemdssiga handlandet, och ddrmed ge trygghet och
stabilitet, bdde for individer och organisationer. Det utvecklings-
inriktade ldrandet uppstar ur distansering, ifrdgasdttanden, om-
tolkningar och kritisk analys. Det dr detta ldrande som, under
gynnsamma betingelser, ocksa kan bli en drivkraft for fordndring
och innovationer.

De bada ldrandeformerna forutsdtter enligt forfattaren &ven att arbetsgivaren
skapar arbetsorganisationer som bygger pa ndgot som bendmns produktionens
och utvecklingens logik (Ellstrom 2002). Produktionens logik domineras av ett
anpassningsinriktat l&rande med tonvikt pa effektiva handlingar pé rutin- och re-
gelniva samt ett enhetligt likatéinkande med stabilitet som mal. I motsats till detta
domineras utvecklingens logik av ett utvecklingsinriktat larande med tonvikt pé
alternativtdnkande, experimenterande samt tanke och reflektion.

For att knyta an till tanken om passion eller exploatering i arbetslivet, gér en
jamforelse att gora via de former av ldrande anstillda far tillgang till och vilken
typ av logik arbetet huvudsakligen &r organiserat efter. Anstéllda som enbart far
tillgang till arbetsuppgifter som kraver ett anpassningsinriktat larande i produkt-
ionens logik, kan larandet pa sikt bli negativt och torde kunna ses som exploate-
rade och utarmande av de anstélldas kompetens. I motsats kan anstéillda som ef-
terstravar och fér tillgéng till bdda formerna av ldrande och organisationslogiker,
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ha storre chanser att uppleva en viss passion i sitt arbete eftersom ldrandet manga
ganger innebér nya eller vidgade arbetsuppgifter.

For att kunna bedoma innehéllet i den kompetensutveckling som anstéllda er-
bjuds, maéste hénsyn alltsa tas till det kvalitativa innehallet for individen och inte
enbart antalet utvecklingsinsatser som individen erbjuds. Efter denna inledande
diskussion och dverblick, vill jag utifran en studie jag gjort illustrera mina teore-
tiska resonemang om hur anstillningsbarhet &r kopplat till det kvalitativa inne-
héllet i arbetet och mojligheter till lirande och utveckling. Det blir dven en kon-
kretisering av hur anstéllningsbarhet skapas eller inte skapas.

Utvecklingsmaojligheter och upplevd anstéllningsbarhet hos
inhyrda och ordinarieanstéllda montérer

Den grupp av anstillda jag utgar fran ar kvalificerade montorer dér hélften har
sin anstéllning hos ett industriforetag och den andra hélften har sin anstéllning
hos ett bemanningsforetag. I Sverige har bemanningsbranschen vuxit fram inom
och &r reglerad pa samma sétt som vriga arbetsmarknaden, d.v.s. genom kollek-
tivavtal mellan arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer inom det ramverk som
arbetslagstiftningen utgér (Bergstrom et al 2007). En vanlig asikt dr att beman-
ningsbranschen tillgodoser en efterfragad flexibilitet i personalkostnaden for de
foretag som hyr in personal (Bergstrom et al 2007; Storrie, 2007). Detta har d4ven
betonats av branschorganisationen Teknikforetagen som ett viktigt motiv till in-
hyrning inom industrin (Teknikforetagen 2006; 2009), dédr inhyrningen tycks ha
okat 1 den senaste finanskrisens spar (Teknikforetagen 2011). Tidigare har det
uppmérksammats att kvinnor, yngre och invandrare ir 6verrepresenterade i be-
manningsbranschen, samtidigt som rorligheten hos anstdllda i denna bransch ar
hogre dn for Gvriga arbetsmarknaden (Andersson & Wadensjo 2004 a;b). Be-
manningsbranschen kan alltsé bli ett sétt att etablera sig pa arbetsmarknaden for
grupper som é&r eller riskerar att bli marginaliserade. Bemanningsbranschen &r
dven intressant att studera, da den pa manga sitt &r ett uttryck for det s.k. nya ar-
betslivets krav pa flexibilitet.

Resten av framstillningen bygger pa en kvalitativ fallstudie som genomfordes
under 2008 vid tre industriforetag i Vést- och Sydsverige (Kantelius 2010a). 1
studien intervjuades chefer, fackklubbsordféranden samt inhyrda och ordinarie-
anstillda montdrer som arbetade i samma skiftlag. Intresset for montérerna var
pa individ- och arbetsgruppsniva, ddr malet var att f4 en 6kad forstaelse hur lang-
tidsinhyrningen i sig paverkade bade inhyrda och ordinarieanstillda och den ar-
betsorganisation de befann sig inom. Det ror sig alltsd om en teoretisk generali-
sering om ett empiriskt fenomen (Danermark et al 2003 kap 3). I detta kapitel har
jag dock tagit med négra citat och gjort en bitvis annorlunda analys som skiljer
sig fran den tidigare publicerade studien.

De inhyrda har en lagre medelalder dn de ordinarieanstéllda och samtliga ar
mén. Jobbet vid deras olika bemanningsforetag &r for de flesta deras forsta an-
stillning efter avslutad militértjanstgdring, gymnasium eller strdjobb. For de
allra flesta 4r dven uppdraget vid kundforetaget det forsta och enda uppdrag de
haft som uthyrda, dir deras anstéllning vid bemanningsforetaget startade i sam-
band med att de borjade sitt uppdrag. Négra hann under en och samma dag vara
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pa anstéllningsintervju, bli anstillda hos sitt bemanningsforetag och pabdrja sitt
uppdrag hos kundfGretaget. I kontrast har de ordinarieanstillda oftast arbetat
manga ar vid sitt foretag, vissa sedan intrddet pa arbetsmarknaden. Nagon har
dven sjdlv arbetat som inhyrd vid foretaget och sedan blivit 6verrekryterad.

Produkterna som tillverkas vid de undersokta foretagen bygger pa hogtek-
nologiskt utvecklingsarbete och &r komplicerade att montera. Kraven pé kvalitet
ar mycket hoga och samtliga undersokta foretag har ett antal ISO-certifieringar
som styr deras arbetssitt. Varje produkt genomgar omfattande testning innan den
slapps fran monteringen for att garantera att inga felaktiga produkter lamnar fa-
briken. Monteringen dr standardiserad och stéindiga forbéttringar &r ett aterkom-
mande inslag dir montdrerna arbetar i forbattringsgrupper. Att inhyrda skulle
vara en andra klassens arbetare &r det inte tal om. Ett citat frén en person som an-
svarar for inhyrning vid ett av kundforetagen illustrerar vilka krav som stélls pa
béde ordinarieanstillda och inhyrda montérer:

Vi déir ju ISO-certifierade héir och vi mdste ju leva upp till det. Vi
mdste ju kunna sdga att alla som bygger vdra [produkter] har
[produktkinnedom] och de har kvalitetsutbildning. Sen kommer vi
ocksad in pa sdkerhetsklassning av vara [produkter] som vi mdste
leva upp till. Detta innebdr att alla som jobbar i monteringen
mdste kunna leva upp till de kraven, dven de inhyrda. [...] Sa
kompetenskraven kommer oka pa bemanningsforetagen och de in-
hyrda. (Person ansvarig for inhyrning vid kundforetag)

Kraven pd kompetens och resultat 4r samma for bade inhyrd och ordinariean-
stdlld personal. Fragan &r om det i sd fall kan vara nagra egentliga skillnader
mellan de bada grupperna vad géller deras arbetsuppgifter och arbetsforhallan-
den. Om kraven dr desamma, borde inte bada grupperna da ocksa ha mgjlighet
att atnjuta samma “goda arbete” och ha samma mojligheter att uppleva en viss
passion i sitt arbete? For att fa svar pa detta méste vi se ndrmre pa hur de inhyrda
faktiskt anvands av kundforetagen.

Till att borja med maste det klargoéras att vid de studerade foretagen har inhyr-
ning normaliserats och inhyrda &r en del av vardagen. Under arens lopp har dven
manga inhyrda rekryterats av kundforetagen, dér inhyrningen blev en form av
provanstillning. Aven om antalet inhyrda visserligen minskat dver aren, finns
det inhyrda pa foretagen som varit dir sa pass lange att de upplevs som ordinarie
arbetskamrater. De inhyrda upplevs dven som ett vilkommet tillskott for att av-
lasta arbetsbordan. Ett uttalande fran en ordinarieanstdlld montér som arbetat
mer &n tio ar som montdr illustrerar den allménna synen pé studiens inhyrda:

Jag tinker inte pa de inhyrda som att de inte hor hit eller att det dr
ndgon skillnad mellan dom och oss. Det dr sd naturligt att dom dr
héir och det dr ju stindig personalbrist sd det dr tur att dom finns.
(Ordinarieanstélld montor)

Tempot i monteringen ar stundtals hogt och kraven pa att uppfylla bade kvali-
tets- och kvantitetsmal &r alla medvetna om. For att lyckas &r det manga génger
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avgorande att montdrerna hjdlps at, vilket innebér att de inhyrda integreras i
skiftlaget s& gott det gar. Den tekniska arbetsorganisationen medger mer eller
mindre sociala kontakter i arbetet, diremot forsoker alla hjdlpas at si gott det
gér. En av de inhyrda som jobbat i Gver ett ar i sitt skiftlag har smélt in vl i
génget som han forklarar det:

Jag kiinner att jag hinner med mitt arbete. Och hinner jag inte med
sd far jag hjdlp, det gdller lika for alla. Det kinns att jag dr med i
gdnget pd banan och att vi hjdlps dt. (Inhyrd montor)

En av denna inhyrdes ordinarieanstéllda arbetskamrater fortydligar bilden bade
av att anvindningen av inhyrda ar nigot normalt, samt att det finns en social
sammanhallning mellan montdrerna:

Star jag pd en station och sd stdar det en inhyrd bakom och sd
hamnar jag efter, da kan han komma och hjéilpa mig och tvirt om.
Sd det dr ingen skillnad sd, utan dom dr som vilken annan anstdlld
som helst pa sd sdtt. Dom dr ju inte som vilken anstdlld som helst,
men rent personligen dr dom ju det. (Ordinarieanstidlld montdr)

Utifrdan Thorsrud och Emery (1969) tycks den fjarde punkten (behov av anse-
ende) samt Johansson och Abrahamssons (2007) attonde punkt (en god och séker
arbetsmiljo) vara tillgodosedda i det dagliga arbetet. Men &ven om inhyrda och
ordinarieanstillda jobbar sida vid sida utifrén vad som tycks vara likvérdiga for-
hallanden, finns det samtidigt en viktig markor i det sista uttalandet: ”Dom &r ju
inte som vilken anstilld som helst”. Detta sitter fingret pa ett problem med att
studera industriarbetare i bemanningsbranschen. Inhyrning ar sa pass vanligt fo-
rekommande att de skillnader som trots allt finns blir s& subtila att de kan vara
svéra att mirka. I vardagen kan de badda grupperna ge sken av att vara jambor-
diga och likstillda. Och inom skiftlaget skulle de sdkert kunna ge sken av att ut-
gora det arbetarkollektiv som Lysgaard (1967) beskrivit. Den storsta och tydlig-
aste skillnaden gér istéllet att finna via de punkter av ”det goda arbetet” som ror
mdjligheter till utveckling och ldrande i arbetet enligt Thorsrud och Emerys
(1969) punkter ovan.

Olika méjligheter till utveckling och larande i arbetet

Utifran min inledande bild av det goda arbetet” som ett sétt att konkretisera
passion och exploatering, blir det léttare att se skillnader mellan grupperna nér
fokus flyttas till kompetensutveckling och ldrande i arbetet samt arbetets inne-
héll. Monteringsarbetet pa kundféretagen ar kvalificerat och tar tid att ldra sig.
Samma krav pa kvalitet och snabbhet stélls pa bade inhyrd och ordinarieanstilld
personal. Det gér inte att bara byta ut en inhyrd fran en dag till en annan och for-
vénta sig samma resultat. Att ldra sig montera tar tid, ndgot som de ordinariean-
stillda montdrerna som lér upp nyanstédllda och inhyrda vittnar om. Det &r all-
mént vedertaget att upplérningstiden medfor att kundforetagen inte kan ha in-
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hyrda som kommer och gér, en av de ordinarieanstdllda montérerna som sjalv
lart upp inhyrda ser detta som en sjdlvklarhet:

Ndr inhyrd personal forsvinner hdrifran, sd forséker vi se till att
samma personer kommer tillbaka, sd vi inte tar in ndgon annan.
For da star vi ddr med uppldrningen igen, det dr ju tvunget. Sd
skulle det komma nya hela tiden blir det ett dilemma eller en sdr-
barhet. (Ordinarieanstilld montor)

De inhyrda arbetar integrerade i produktionslinjen sida vid sida med de ordinari-
eanstillda. Kundforetagen har inte avskilt eller separerat nagra arbetsuppgifter
fran det ordinarie flodet for att bemannas av inhyrda. Den storsta skillnaden &r att
inhyrda till en bérjan enbart far ldra sig en station och att ytterligare kompetens-
utveckling inte sker forrén arbetsledaren vet att den inhyrde kommer stanna at-
minstone nidgra méanader. Att byta station eller att lara sig fler stationer &r dock
nagot som montdrerna inte sjdlva kan paverka. Under uppdrag ér det kundforeta-
get som leder och fordelar arbetet for de inhyrda, sé eventuellt larande och kom-
petensutveckling dr avhéngigt kundforetagets behov och i viss mén arbetsleda-
rens goda vilja.

Detta dr en medveten strategi fran kundforetagen, eftersom inhyrda egentligen
ska vara en tillfillig 16sning. Dérfor finns ingen anledning att 1agga alltfor myck-
et tid och kraft pa att 1dra upp ndgon som kan ldmna verksamheten med kort var-
sel, dessutom finns inga arbetsrittsliga krav pad kundforetag att utbilda inhyrda
mer &n vad som krivs ur skyddssynpunkt (AFS 2001:1). Resonemanget nedan av
en arbetsledare som bl.a. ansvarar for hur han ska placera och kompetensut-
veckla de inhyrda illustrerar vél den storsta skillnaden mellan ordinaricanstéllda
och inhyrda ur ett ledningsperspektiv. Fragan jag stillde var om de inhyrda pa
hans avdelning ocksé lér sig alla monteringsstationer pa linjen som de ordinarie-
anstéllda:

Ja det dr ju en fraga om uppldrning ddr ocksa egentligen. En in-
hyrd prioriterar man ju inte pd samma sdtt som man gér med en
ordinarieanstilld. Nu har ju dom [inhyrda] jobbat linge hdr sa
dom har ju hunnit ldra sig mycket dndd. Men dom [inhyrda] blir
oftast kvar vildigt ldnge pa samma stdlle [station] och man bérjar
ldra upp dom férst nir dom bérjar stora uppldrningsprocessen for
dom andra [ordinarieanstdllda] sd att sdga. Dom ordinariean-
stillda gar fore dom inhyrda. (Arbetsledare kundforetag)

Infor dessa forhéllanden infinner sig dock en viss ambivalens hos arbetsledaren.
En kénsla av vad som kan ségas vara ”det goda arbetet” och att utveckling i arbe-
tet dr viktigt finns dven hos honom. Bara nigra dgonblick senare i intervjun sét-
ter han fingret pd den paradox som langtidsinhyrning kan medfora, ndmligen
spanningen mellan det goda arbetet och en tillféllig plats i organisationen dar
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kontinuerlig kompetensutveckling inte &r nddvindig eller prioriterad:

Samtidigt kinner man ju med dom [inhyrda] ocksd sa att sdga,
dom behdver ju ocksd léira sig for att kdnna sig motiverade i arbe-
tet och jobba lika bra som dom andra. [...] Men tanken frdn bér-
Jjan dr ju att ta in dom [inhyrda] och stilla dom pd nagonting ldtt
och ldta dom vara ddr sa man far runt ovriga processen sd bra
som mojligt. Tanken dr inte att man ska ha inhyrda ldnge, det dr ju
en tillfillig losning. Men du ser, dom har varit hdr i tvd dr och det
dr vdl inte tanken riktigt fran bérjan. (Arbetsledare kundforetag)

Medvetenheten om detta paradoxala forhéllande &r dock inte nadgot som &r be-
grénsat bara till arbetsledarna som dagligen arbetar i produktionen. P& nista be-
slutsniva har detta uppmirksammats som en brist vilket gar att koppla till att
kompetensutveckling dr bade ett medel for att hoja kvaliteten pa produkterna,
samt for att sdkra tillgdngen pa den vilutbildade arbetskraft som behdvs i framti-
den. Ett uttalande av en person med ansvar for inhyrning och med dagliga kon-
takter med arbetsledarna pa linjen illustrerar den inneboende paradoxen med
langtidsinhyrning av kvalificerade montdrer inom industrin:

Nackdelen som jag kan se dr egentligen att vdar egen ambition att
kompetensutveckla dom inhyrda dr vildigt lag. En del chefer sdger
att "Nu vill jag inte ha inhyrda lingre, for nu vill jag kompetens-
utveckla och bygga upp min egen personal”. For vi kan inte bygga
framtiden pa dom inhyrda. Det ser jag som en nackdel med att
hyra in personal. Fordelarna dr ju att det hjdlper oss oerhirt
mycket att bemanna upp och klara flexibiliteten i efterfrdgesving-
ningarna. (Person ansvarig for inhyrning vid kundforetag)

Inhyrda tycks alltsé enbart f& mojlighet till det ldrande som Ellstrém (2002) kal-
lar for anpassningsinriktat. De inhyrda far ldra sig det antal stationer som krévs
for att det ska bli en balans mellan att de inhyrda dels ska kunna utfora ett bra ar-
bete utan att bli alltfor omotiverade eller stéra de ordinarieanstilldas rotation el-
ler upplarning, dels ska de inhyrda ldras upp pa sa fa stationer som mgjligt ef-
tersom de kan komma att lamna foretaget med kort varsel. Den langsiktiga kom-
petensutvecklingen dr enbart mgjlig for dem ordinarieanstillda, eftersom det &r
dessa studiens tre foretag kan bygga sin framtid pd. Kundforetagen &r tydliga
med att framtidens anstéllda maste ha en bred kompetens, ndgot som enbart kan
skapas genom utvecklande arbetsuppgifter. Utifran Thorsrud och Emerys (1969)
samt Johansson och Abrahamssons (2007) punkter har de inhyrda tydligare och
storre begriansningar i arbetets innehall (punkt ett), i sitt beslutsutrymme (punkt
tre) samt dven de som ror ldrande (punkt tva och sju) jamfort med kundforeta-
gens egen personal. I kontrast har de ordinarieanstéllda som vill och dnskar vissa
mdjligheter att fa utveckling i sitt arbete. Skillnaderna i utvecklingsmdjligheter i
det dagliga arbetet, leder dven till skillnader i framtidsforhoppningar mellan de
inhyrda och ordinarieanstéllda.
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Olika framtidsforhoppningar

I inledningen skrev jag att kompetensutveckling &r en komponent som kan bidra
till att hoja en persons anstillningsbarhet. Mjligheten att utveckla en anstéll-
ningsbarhet bygger dock inte bara pa kompetensutveckling, utan dven mgjlighet
att vixa och utvecklas 1 arbetet om individen nu kan och efterstrdvar det. Men
kunskap som aldrig fran mojlighet att omsittas i praktiskt handlande tenderar att
blekna ganska fort (Molander 1996), det maste saledes finnas en langsiktighet i
detta personalarbete. Hos Thorsurd och Emery (1969:20) ryms detta i deras sjitte
punkt: “att arbetet kan forenas med framtidsforhoppningar utan att detta nod-
vandigtvis maste innefatta befordran”. I mojligheterna eller bristen pa mojlighet-
er att utvecklas i arbetet aterfinns nésta paradox som ar inbyggt i langtidsinhyr-
ningens logik och som &r kidnd hos badde kund- och bemanningsforetag. En av
bemanningsforetagens konsultchefer jag intervjuat satte fingret pa denna logik
och dess konsekvenser:

I monteringen sdtts dom ut pd en station och sen fdar dom sta dir.
Sen har dom [kundforetaget] sagt att tre olika stationer ska dom
inhyrda ldra sig, mer brukar dom inte fa lira sig. Och det dr vdl
en baksida eller en nackdel. For mdnga av konsulterna dr dri-
vande, dom vill ldra sig mer och kéinner att dom blir hidmmade dd
dom dr konsulter. Samtidigt dr det ju inte sdkert att dom dr kvar.
Hur mycket kraft ska [kundfiretaget] ldgga pa dom? (Konsultchef
bemanningsforetag)

Bemanningsforetagen kan inte erbjuda sin personal nagon kompetensutveckling i
egen regi sé lange de dr uthyrda pa uppdrag. Istéllet ar det kundforetagen som ar
den aktor som har storst inverkan pa de inhyrdas utvecklingsmojligheter 1 det
dagliga arbetet. Citatet ovan pekar dven pd den inneboende osdkerheten som
finns i hur ldnge uppdraget kommer pagd. Nagot som ocksa begriansar beman-
ningsforetagens mojligheter att planera nagra utvecklande insatser for de inhyrda
och ddrmed dven visa pa vilka framtidsmdjligheter som kan finnas som uthyrd.

Monteringsarbetet i sig upplevs ofta som rutinméssigt av de inhyrda och négra
mojligheter till karridrutveckling exempelvis genom att byta uppdrag har aldrig
patalats. En inhyrd som har manga érs erfarenhet fran olika langre uppdrag vid
olika kundforetag sammanfattade sina erfarenheter nar han fick fragan om han i
arbetet far anvinda sig av sina kunskaper och firdigheter:

Nej det kan jag inte sdga direkt. Det dr mest rutin och inga nya
grejer. Det kan bli lite att man kér pd, dven fast man mdste ha koll
sa man inte glommer saker. Men till slut blir det rutin dndd. Och
att inte glomma saker och att géra ritt blir ju rutin det ocksa. (In-
hyrd montdr)

Och pé fragan om han haft nagra utvecklingssamtal och hur kontakterna i stort
fungerar med sin chef pad bemanningsforetaget, gav han ett svar vars innehall vél
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illustrerar den situation som studiens langtidsinhyrda beréttat om:

Nej, inga sana samtal. [...] Om man vill dom [bemanningsforeta-
get] ndt dr det bara att ringa dom, sen sd finns dom tillgingliga
ibland ute pa foretaget man dr pd. Och ibland kommer dom forbi
och pratar lite. Min chef var hdr och hélsade pa en gdng for ett
tag sen, dad fragade jag lite om Iénen. Dom ska forsoka komma
forbi nagon gdng i veckan eller sd, men det brukar inte bli sa ofia.
Utan dom kommer nog mer sdllan. (Inhyrd montdr)

De inhyrda kan alltsé inte bygga sina framtidsforhoppningar pa vare sig nuva-
rande eller kommande kundforetag, eftersom de dr en tillfillig arbetskraft. De
kan heller inte rdkna med att fa ta del av nigra egentliga kompetenshdjande in-
satser utdver deras initiala upplarning. I skarp kontrast till den inhyrde ovan, be-
rittar en ordinarieanstilld som arbetar i samma skiftlag och &r ungefir lika gam-
mal (20-arséldern) om sina erfarenheter under de fyra &r han varit anstélld vid
kundfGretaget. Nér jag fragar om han har haft nagot utvecklingssamtal med sin
chef berittar han att:

Ja det har vi varje ar, jag ska ha nu om ndgon mdnad. Och det dr
faktiskt en av dom bdttre grejerna vi har hér. Just att man har sitt
personliga samtal ddr chefen fragar att “Var ser du dig sjilv om
fem ar?” exempelvis, sd man hela tiden har en plan och en rikt-
ning. Det kdnns som att man dr pd vdg dt rdtt hall. Och for ndgot
dr sen ledde det till att jag var med i ett litet sidoprojekt utanfor
monteringen om att forbdttra kvaliteten. Chefen kom en dag och sa
att "Jag har en sak dt dig om du dr intresserad?” sd det var ju
vdldigt roligt att fa. (Ordinarieanstilld montor)

Just denna montors sidoprojekt forde honom utomlands till ett av dotterbolagen
som behdvde hjilp i sin produktion. Aven om detta kanske var en sillsynt fore-
teelse, innebédr den regelbundna kontakten med chefen och de extrauppdrag eller
liknande som dyker upp med all sidkerhet ett mer utvecklingsinriktat larande samt
att fler av Thorsurd och Emerys (1969) punkter uppfylls for de ordinariean-
stéillda. Det viktigaste med uttalandet ovan &r dock att det visar pa att det finns en
kontinuitet i relationen mellan montéren och arbetsgivaren som kan leda till maj-
ligheter till larande och utveckling i det dagliga arbetet men dven en framtidsfor-
hoppning. Kontinuiteten véljer jag hér att kalla for en karridrmojlighet, dar kar-
ridr inte dr detsamma som att bli chef. Det kan lika girna innebéra en horisontell
rorelse mellan olika arbetsuppgifter eller ansvarsomraden som ocksa innebir ett
utvecklingsinriktat lirande. Aterkommande méjlighet till kompetensutveckling
medfor 6kade karridarmojligheter vilket sammantaget kan leda till en hdgre upp-
levd anstdllningsbarhet. De skillnader som framgatt hittills, leder ocksa till skill-
nader vad géller mojlighet att stirka den upplevda anstéllningsbarheten.
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Olika maéjligheter att stirka anstallningsbarheten

Bristen pa utvecklingsmdjligheter och ldrande i arbetet for de inhyrda leder dven
till att dem har en lag upplevd anstillningsbarhet. Ett uttalande frén en inhyrd
tjinar som illustration pa denna ladga upplevda anstéllningsbarhet. Den inhyrde
fick fragan ”Om du skulle bli arbetslés, har du under tiden som uthyrd fétt ndgon
erfarenhet, kunskaper, nitverk eller nigot annat som du tror skulle hjilpa dig att
fa ett nytt arbete?” och svarade att:

Nej inte hdrifrdan. Vad ska jag sdga, jag kan montera. Det har man
inte nytta av pa sa mdnga andra stéllen. Jag har ju inte fatt ldira
mig ndgot om [produkten] vi monterar. Men da har jag ju mina
tvd dr sedan innan jag borjade jobba hér, som tur dr med diverse
arbeten. (Inhyrd montdr)

Aven de ordinarieanstillda montdrerna kan ha en kénsla av att arbetet ir rutinar-
tat och att dem pa sikt vill eller till och med maste arbeta med nagot mindre fy-
siskt pafrestande. Aven om det #r sjilvklart att inte alla industriarbetare kan fi
mgjlighet att gora en intern karridr, finns det ordinarieanstéllda som vittnar om
att vissa mdjligheter finns att ta steget fran banan. Det gemensamma med de
dldre ordinarieanstélldas berittelser, &r den historia de har med sin arbetsgivare.
En ldng anstillning och historia med samma arbetsgivare kan leda till negativa
inlasningseffekter som Aronsson et al (2000a) visat, men det kan ocksé leda till
nya utvecklande arbetsuppgifter som denna ordinarieanstillde beréttar om:

Jag fick en forfragan om det hdr utvecklingsprojektet jag jobbar i
och har gatt lite utbildningar om det hér innan. Sen fick jag en for-
fragan om jag vill jobba med detta [utvecklingsprojekt] lite mer
och det var vdl ett steg i den riktningen. Det blev lite mer personlig
utveckling och att gora ndgot annat, sd det kdnns bra. Sd nu ska
jag hdlla pa med det hér [utvecklingsprojektet] i néstan ett halvar
ungefdr, att forbdttra monteringen. (Ordinarieanstilld montor)

Denna syn smittar av sig dven pa den upplevda anstillningsbarheten hos de mon-
torer som fatt mojlighet till kompetensutveckling samt ett utokat arbetsinnehall.
Den yngre ordinarieanstéllda montéren som fick dka ivag pa ett utlandsuppdrag,
har en helt annan syn pa sin erfarenhet som montor jamfort med hans jaimnarige
inhyrde ovan. P4 fragan om han fatt med sig nagot fran sin anstillning han kan
ha nytta av i framtiden svarade han att:

Ja. Ja det dr jdttemycket. Det dr vildigt mycket. Det dr ju en vdl-
dig kompetens att se och veta hur komponenter sitter ihop och fun-
gerar ithop. Varje montérsjobb handlar ju om att skruva ihop saker
och ting, efter visst schema eller underlag om man sa séger. Sd jag
kénner ju andra kompisar som jobbar som detta och principen dr
Jju densamma precis 6verallt. (Ordinarieanstilld montdr)
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En av hans nistan femton &r dldre arbetskamrater har en liknande upplevelse av
att hans tid vid foretaget stirkt hans anstillningsbarhet. Aven om hans svar pa
fragan om han ser sin nuvarande anstéllning som vérdefull &r positivt, ger han ut-
tryck for en mer nyanserad uppfattning. Férmodligen da foretaget vid tiden for
intervjun brottades med vikande 16nsamhet:

Ja det dr klart man har. Monteringsvana, verkstadsbiten har man
ju. Dér har man ju ldrt sig en hel del. Sen vet jag inte om jag just
skulle séka mig till montering igen eller byta [yrkesinriktning],
men det dr vdl inget jag har funderat pa utan det kinns rdtt sa
tryggt for tillfillet. [...] Det dr nog en bra merit att ha varit hér
vid [foretaget]. Det kinns sd. Jag inbillar mig det i alla fall. (Or-
dinarieanstidlld montor)

Om det skulle vara sa att de montorer som har fatt dessa mojligheter dr i minori-
tet inom svensk industri, s forminskar det inte att ett utvecklande arbete tycks
leda till en hog upplevd anstillningsbarhet. Den storsta skillnaden mellan ordi-
narieanstilld och inhyrd personal, &r graden av tillféllighet de har i organisation-
en. Inhyrd personal &r per definition en tillfallig arbetskraft, tillskillnad fran
kundforetagens egenanstillda personal. Med detta foljer ganska naturligt skillna-
der vilka karridr- och utvecklingsmdjligheter de bada grupperna har. Det kan
dven fa andra konsekvenser bade i det dagliga arbetet och hur de ser pa sin egen
yrkesidentitet.

Konsekvenser av att vara en tillfillig arbetskraft

Vilket framgatt har inhyrda samre tillgang till utveckling och ldrande i sitt arbete,
vilket i sin tur leder till en ldgre upplevd anstéillningsbarhet. En viktig forklaring
till detta ar att det inte finns nagon langsiktighet i synen péd de inhyrda. Liksom
personer med tidsbegransande anstillningar &r dven inhyrda en tillfillig 16sning
pa ett uppkommet personalbehov hos kundféretagen men som inte forvéntas vara
permanent eller langsiktigt. Normaliteten i anvidndandet av inhyrda och den till-
félliga 16sning detta innebdr, illustreras av en arbetsledares svar nér jag fragar om
de inhyrda regelméssigt kan ségas vara nagon slags rekryteringsbank, eftersom
det forekommer att inhyrda rekryteras till kundforetagen:

Nej sa ser jag sdllan pd det, att dom [inhyrda] formodligen kom-
mer bli rekryterade av [foretaget]. For det dr vildigt tryggt for
[foretaget] att ha dom [inhyrda] ocksd. Tvd timmar behéver vi ju
ha pd oss och sen dr dom ju inte kvar hérinne. Sa kort varsel dr
det pa dom, sd det finns ju en podng med att ha dom hdr sd att
sdga. (Arbetsledare kundforetag)

Uttalandet visar pa en viktig podng. De inhyrda &r en tjanst som foretaget koper
in, precis som stddning eller underhdll av en maskin. Kraven pa den tjénst som
kundfGretagen koper in dr att likstilla de som vi stéller pa en vara vi kdper. Om
det dr nagot fel pa varan eller om den inte uppfyller de krav vi forvéntar oss eller
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kréver, si reklamerar vi den. Samma logik rdder dven nir vi som privatpersoner
kdper en tjanst. Och precis som att alla varor och tjénster inte tilltalar alla kon-
sumenter, tilltalar inte alla inhyrda alla kundforetag. Det hor till marknadens lo-
gik, vilket en konsultchef vid ett bemanningsforetag forklarar pa fragan vad
denne gor om ett kundforetag vill fa en inhyrd utbytt:

Jag byter ju ut honom [den inhyrde] men samtidigt vill jag ju veta
"Varfor funkar inte den hér personen, dr det attityden? Ar det ar-
betet? Vad dr felet?” Och da far vi ju ga till botten med det. Sen
trdffar jag den konsulten och pratar igenom vad som fungerat och
vad som inte fungerat och som ledde till att han blev utbytt. Sen
innebdr ju inte det att han blir uppsagd, utan dd far han ett nytt
uppdrag. Alla funkar ju inte pad alla stdllen, sa dr det. (Konsultchef
bemanningsforetag)

Detta &r visserligen inte sd mycket mérkligare dn att alla anstéllda inte trivs eller
vill stanna pa samma arbetsplats hela livet, eller att alla personer inte ar lampade
for alla arbeten. En skillnad finns dock som gar att hinfora till de inhyrdas
dubbla organisatoriska medlemskap. Mellan kundforetaget och bemanningsfore-
taget rader ett affdrsméssigt avtal som reglerar inhyrningens ldngd, uppsiagnings-
tid av avtalet och liknande. De inhyrda har i sin tur en chef som leder och forde-
lar det dagliga arbetet vid kundforetaget och en chef ansvarig for anstidllningen
vid bemanningsforetaget och de uppdrag den inhyrde kan komma att erbjudas.
Det ar alltsé upp till bemanningsforetaget att salufora sina konsulter till de kund-
foretag som finns. En viss parallell gér att dra till den logik som ror forséljning
av varor, vilket Lars Walter visat i sin doktorsavhandling om matchningsarbetet
inom bemanningsbranschen (Walter 2005). Denna marknadslogik &r styrande
over de inhyrdas vardag och prestationer, och det visar sig dven i hur en av de
montdrer som arbetat néstan tva ar i samma skiftlag resonerar kring sin vardag
och sina framtidsutsikter:

Man kiinner sig ju som en i gdnget pd linjen men samtidigt kénner
man sig som en tjidnst som kops in. Man vet ju om att man dr ut-
bytbar och att uppdraget kan ta slut. [...] Kontakten med kontoret
[bemanningsforetaget] skulle kunna bli bdttre, att dom kommer ut
och pratar med oss. Dom skulle kunna forséka géra sa man inte
kéinner sig som en handelsvara, samtidigt dr man medveten om att
man dr ju en vara. Och det dr ju inte direkt kul att kénna sd, dven
om det inte dr ndgot som bekymrar mig eller stor mig. (Inhyrd
montor)

Denna inhyrdes nagot uppgivna uttalanden f6ljdes av att han beréttade att han
borjat soka sig bort fran bemanningsbranschen. Han var vid intervjutillfallet i 20-
arsaldern och studier var en av de mojligheter han resonerade kring, vilket kan
bero pa att han inte upplevde sig ha ndgon hogre anstéllningsbarhet. De bristande
kontakterna med sitt bemanningsforetag ledde ocksa till att han inte visste vilka
eventuella framtidsmojligheter bemanningsforetaget hade att erbjuda. Han hade
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dérfor inga framtidsforhoppningar om att som uthyrd fa del av det jag bendmnt
det goda arbetet, det vill sdga utveckling och ldrande i arbetet. Istéllet gar hans
uttalande att tolka som ett uttryck av att han upplever sig vara exploaterad i arbe-
tet. Denna relativt ldnga empiriska utldggning var en illustration av vad en hog
anstéllningsbarhet forutsétter i form av mdjlighet till utveckling och ldrande i ar-
betet som sedan manifesteras i ndgon form av karridr och hur detta kan se ut
inom industrin. Utifran detta exempel &r det mgjligt att resonera kring hur nya
anstéllningsformer kan komma att paverka mdjligheten att uppleva passion, att
bli exploaterad och mojligheten att vara anstillningsbar.

Slutord — passion, exploatering och upplevd
anstéllningsbarhet

Det “goda arbetet” som jag beskrev det inledningsvis tycks ge storst mojlighet
till att kdnna passion i arbetet. Det &r ocksa vanligt att en anstéllning i dagens
verkstadsindustri priglas av aterkommande utvecklingsmojligheter i arbetet,
béade i ldrande av nya kunskaper men dven att dessa tillimpas i exempelvis nya
arbetsuppgifter. Ofta forutsdtter detta en kontinuitet och ldngsiktighet med den
arbetsorganisation dér personen arbetar. De ordinarieanstéllda har eller kan tdnka
sig en historia med sin arbetsgivare, dar cheferna ocksa arbetar for att tillgodose
kompetens- och karridrutveckling som ett led i att sékra det framtida personalbe-
hovet. For dessa anstillda finns mojlighet till det utvecklingsinriktade larande
som Ellstrom (2002) identifierat och som Johansson och Abrahamsson (2007)
ser som en del i var tids goda arbete. For de som vill och har mojlighet kan ut-
veckling och variation i arbetet medfGra en viss passion.

De inhyrda har inte dessa mojligheter, eftersom de varken har en relation till
sitt bemanningsforetag eller far tillgang till utveckling och larande i arbetet. De
inhyrdas chefer vid kundforetaget har inte heller samma fokus pé framtiden, dven
om samma inhyrd varit pa foretaget i upp till tva ar eller langre. For kundforeta-
gen &r de en tillfallig arbetskraft som blivit kvar en langre tid, och enligt Arbets-
miljolagen har inte kundforetaget nagot ansvar for de inhyrdas ldngsiktiga ut-
veckling (AFS 2001:1). Daremot har bemanningsforetaget det langsiktiga ar-
betsmiljoansvaret vad géller exempelvis utbildning, samt dven en skyldighet att
folja upp varje uppdrag noga (AFS 2001:1), nagot de tycks brista i. Det dubbla
organisatoriska medlemskapet i bemannings- och kundforetaget blir istéllet en
hiamsko for att utveckla det goda arbetet for de inhyrda. Istéllet uppvisar de in-
hyrda tecken pa en i viss man dold exploatering, d& deras kompetens aldrig
byggs pa eller utvecklas ndmnvért och deras anstéllningsbarhet inte upplevs ha
stirkts under deras tid som inhyrd. Det gir dven att se en obalans mellan grup-
perna avseende vilka mojligheter de har att fa del av det kvalitativa innehall i ar-
betet som sociotekniken identifierat.

Aven om dagens arbetsliv pa sikt kanske inte kan erbjuda den anstillnings-
trygghet som var vanlig tidigare, maste ’det goda arbetet” préglas av en god ar-
betsmiljo samt mojlighet till larande och utveckling. Larande och utveckling bi-
drar ocksa som vi sett till att stirka personens anstéllningsbarhet, bade den upp-
levda och formodligen &ven den reella. Personer som far hanterbara utmaningar i
sitt arbete kombinerat med gott handlingsutrymme har &ven lagre risk for att lida
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stressrelaterad ohilsa (Karasek & Theorell 1990) och en hdg upplevd anstill-
ningsbarhet ger ocksa en buffert mot den stress ett alltmer rorligare arbetsliv kan
ge upphov till (Berntsson 2008).

Liknande forhallanden som de langtidsinhyrda har &ven aterfunnits i andra
studier av personer med olika tidsbegridnsade anstillningsformer (Aronsson et al
2000b; Hérenstam et al 2005). Forskning och diskussion om arbetsmiljé har
dock ldnge enbart skett i ljuset av individers dagliga arbetsmiljo, dér aspekter
som ror hela arbetssituationen och anstillningsforhédllanden utlimnats. Detta har
dock pa senare ar kommit att kritiserats dven av ledande arbetsmiljoforskare som
aterigen uppmérksammat att ménniskan maste behandlas som samhéllsvarelse
dar arbetet dr en del av personens hela existens (Benach et al 2002; 2007; Ferrie
et al 2008; Johnson 2008; Karasek 2008). I och med detta har delar av arbetslivs-
forskningen i viss man ater uppmérksammat Gardells (1976) tes om att arbete
och Gvrigt liv inte dr tva separata livssfarer med vattentéta skott. Brister i den ena
sfiren gar inte att kompensera i den andra.

I detta kapitel har jag forsokt sélla mig till dessa synpunkter genom att ge
nagra konkreta exempel pa hur inhyrda montérer med tillsvidareanstéllningar, en
god daglig arbetsmilj6é och som dr omtyckta bland sina arbetskamrater &dnda ris-
kerar att f& en svér tid pa en alltmer rorlig arbetsmarknad. Det goda arbetet finns
i vardagen, men inte ver en lingre period sett utifrdn utvecklingsmojligheter i
arbetet. I grund och botten &r de inhyrda en tjanst och en tillfallig arbetskraft,
dven om tillfdlligheten kan bli lang och néstan upplevas som permanent. Dessa
forhallanden &r inte begrénsade till industrin, utan liknande forhallanden som
detta kapitels montoérer giller dven for langtidsinhyrda tjinstemin (Kantelius
2010b). I och med att alltfler arbetstillfillen finns i tjédnstesektorn, &r dessa fragor
aktuella for arbetsmarknadens parter. Av tradition &r l6neutveckling en av de
viktigaste frdgorna parterna forhandlar om. Lika viktigt tycks i framtiden bli att
aspekter som ror arbetstagares framtida anstillningsbarhet ockséa far en plats pa
agendan. Och detta bade for arbetstagare och arbetsgivare.

Nya former for arbete ger d4ven nya former av tankbar exploatering och pass-
ion. Exploatering kan inte bara ske via dumpning av 16n eller den fysiska ar-
betsmiljon. En brist pa utveckling och ldrande i arbetet har vi sett kan leda till en
lagre upplevd anstéllningsbarhet, och i forléngningen till en svagare stéllning pé
arbetsmarknaden. Anstéllda som inte far ndgon utveckling i arbetet riskeras istal-
let att utarmas pé sin kompetens och sin anstéllningsbarhet, vilket kan ses som en
form av exploatering. Samtidigt tycks synen pa ménniskan som samhéllsvarelse
ha fétt en rendssans. Kanske kan behovet av en arbetskraft med en hog anstéll-
ningsbarhet leda till att socioteknikens teser om det goda arbetet ocksa méste
uppmaéarksammas igen?

Utveckling av bade den yrkesméssiga och personliga kunskapen i arbetet kan
ge det dagliga arbetet en extra krydda och for vissa en kénsla av passion. I da-
gens arbetsliv fyller dock utveckling i arbetet en annan mycket viktig funktion,
namligen att forse arbetsgivare med en kompetent och konkurrenskraftig perso-
nal samt dven att stirka individens anstéllningsbarhet och didrmed stéllning pa
arbetsmarknaden. I den senaste finanskrisens spér har diskussionerna ofta kretsat
kring hur landers sysselsittningsgrad ska oka, samt hur personer ska kunna
stanna kvar i arbetskraften till pensionséldern och girna ytterligare négra ar. For
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att detta ska bli realiserbart, blir det darfor lika viktigt att forstd hur en hog an-
stillningsbarhet kan skapas i det dagliga arbetet men framférallt i form av ut-
vecklingsmdjligheter 6ver tid. Att halla arbetskraften anstéllningsbar och de
kostnader som kan det kan medféra om detta inte lyckas, kan bli en lika viktig
samhillsfraga som tidigare diskussioner om kostnaderna for stress och ohélsa i
arbetslivet.
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Kapitel 11

Exploatering eller passion -
sjukskoterskor i
forskarutbildning

Birgitta Jordansson

Inledning

Varfor ta klivet in 1 forskarutbildning efter ménga érs yrkesverksamhet? Det var
en fraga jag bar med mig da jag intervjuade ett antal doktorander vid institution-
en for virdvetenskap och hilsa vid Goteborgs universitet 2007/2008.> De svar
jag fick handlade i hog grad om egna personliga dnskningar om utveckling inom
yrket men ocksd om att fa mojligheter att ”lyfta” de praktiska erfarenheterna till
en teoretisk niva och pa sa vis utveckla kunskaperna inom yrket.

Oavsett vilket kan det dven ses i ljuset av den professionaliseringsprocess
som forskarutbildning inom omradet avspeglar. Det dr en process som innebér
att fa kontroll 6ver den specifika kunskapsutvecklingen och att utveckla en yr-
kesspecifik expertkunskap. Det handlar om att flytta fram yrkets positioner, vil-
ket innebér att den traditionella maktordningen mellan de bada yrkesgrupperna
lékare och sjukskdterska kan brytas. Det édr en utveckling som framst har beskri-
vits utifran sjilva omvérdnadsfiltets framvaxt men det har knappast diskuterats
utifrén de erfarenheter som de sjukskdterskor som sjélva deltagit 1 processen kan
berdtta om. Syfiet dr hér att via berittelser fran nigra av dessa aktorer finga
drivkrafter och villkor for enskilda aktdrer i denna process. Berittelserna ger en
belysning &t den diskussion kring passion och exploatering som lyfts fram ovan
(Karlsson).

Trots att villkoren framstar som synnerligen kravfyllda skapar de motivation och
en vilja att fortsétta. Det som skulle kunna definieras som exploatering innebar

2 Undersdkningen har genomférts inom ramen fér forskningsprojektet Doktorshattar i om-
vandling. Forskarutbildning for universitet och samhélle — betydelsen av kunskapsutveckling
och genusordning, finansierat av Vetenskapsradet, se Jordansson, Birgitta & Anna Peixoto
(2011). En studie av doktorander inom olika fakulteter genomférs av Anna Peixoto. Se dven
Haraldsson (2010).
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hér snarare en “en autonom internalisering av aktiviteten i fraga”. Med Karlsson
(ovan) blir de uttryck for en harmonisk passion. Sjukskéterskorna i foreliggande
text dr specifika men resonemanget skulle kunna vidgas till en betydligt storre
grupp — inte minst inom den akademiska organisationen och kanske framst till
doktorander i deras arbete med att etablera en sjdlvstindig position som akade-
miska lérare/forskare.

En tolkning i termer av professionaliseringsprocess later sig goras utifrén en
bakgrund i sjukskoéterskans historia. Under atskilliga decennier har hon under-
ordnats ldkaren och den medicinska vetenskapen men under de senaste artion-
dena har det nu utvecklats en autonom omvardnadsdisciplin byggd pa sjuksko-
terskans egna kompetensomraden. En kort beskrivning av den historiska relat-
ionen mellan de tva yrkesgrupperna sétter in utvecklingen i ett sammanhang.

Den ojamlika relationen mellan ldakaren och sjukskoéterskan —
professionen och semiprofessionen

Bade ldkaren och sjukskéterskan befinner sig inom véarden men har traditionellt
gjort sé pa olika villkor. Lékare har framstatt som ett nirmast idealtypiskt exem-
pel pa en profession (Parsons 1951/91; Freidson 1988). Yrket faller tillbaka pa
en professionell status som erdvrades redan under sent 1800-tal och som dérefter
har uppritthéllits via de klassiska kdnnetecknen pa en profession, det vill siga
den medicinska expertkunskapen, den statligt sanktionerade utbildningen, de
etiska koder som styr verksamheten samt de specifika yrkesorganisationer som
bevakar auktoriteten (Molander och Terum 2008; Abbott 1988; Torstendahl and
Burrage 1990; Freidson 2001; Larsson 1990). Yrket bygger pa en autonomi som
baseras pa expertkunskapen och professionens status och auktoritet inbegriper
legitimitetskriterier som syftar till att sitta granser och utestdnga icke-behoriga.
Att maximera sina tillgdngar och att ”stanga” for dtkomlighet blir strategier for
att framhéva och bevara gruppens sirintressen och det &r strategier som kommer
till anvandning i professionaliseringsprocessen. Kontroll av utbildningar, kun-
skapsinnehall, yrkeslegitimation, diplom och examina &r exempel pa tillgdngar
som far betydelse i dessa processer (Larsson 1990).

I motsats till denna yrkesgrupp har sjukskéterskan framstatt som ldkarens as-
sisterande “medhjélpare” och yrkets kunskapsinnehall har varit underordnat den
medicinska expertkunskapen. Men genom sjdlva medhjdlpandet definierade
sjukskdterskorna ocksa en slags mellanposition mellan ldkarna och bitra-
den/underskéterskor. De bistod i det medicinska arbetet och gavs ritt att utfora
vissa medicinska behandlingar. Under forsta hélften av 1900-talet omtalades
sjukskdterskan som ldkarens ”forldngda arm” eller det “extra 6gat” (Rehn 2008:
50). Hennes status har — utifran detta - definierats som semiprofessionell, en
slags halvvdgs genomford process utan utsikter att na en fullvérdig professions-
status. Griansdragningarna uppéat, gentemot ldkarkarens egendefinierade exklusi-
vitet har varit tydliga (Etzioni 1969). Enligt Katz (1969) kunde forhallandet mel-
lan lakaren och sjukskdterskan liknas vid ett kastforhallande som inte hade nagra
utsikter att fordndras eftersom ldkarna ville bevara beroendeforhallandet. Sjélva
begreppet semiprofession har sin grund i den mojlighet till viss kortare medi-
cinsk utbildning som ingick i sjukskoterskeutbildningen. En bidragande forkla-
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ring till den semiprofessionella statusen ligger dven i sjukskoterskeyrkets kopp-
ling till kvinnor och till forestdllningar om kvinnlighet. Till saken hor att sjuk-
skoterska var ett yrke som utvecklades som specifikt 1dmpligt for /borgerliga/
kvinnor under senare delen av 1800-talet. Detta har dérefter praglat bade yrket
som sadant och de strategier som kommit till anvindning. Béde klass och kon
har foljaktligen varit verksamma kategorier da det géllt sjukskoterskans relation
till Gvriga yrkeskategorier inom varden (Lindgren 1992; Emanuelsson 1990; Er-
16f och Pettersson 1992; Holmdahl 1994; Davies 1995; Rehn 2008). Eriksson
(2002) har visat att de min som sdkte sig till sjukskoterskeutbildningarna vid
1900-talets mitt tillskrevs egenskaper som anségs feminina.

Relationen har inneburit att sjuksk&terskan har definierats utifran vad hon inte
varit, det vill sdga hon var inte medicinsk expert. Men definitionen gav henne
samtidigt ett visst tolkningsforetrdde gentemot bitrddet/ underskdterskan. Den
gav utrymme for att definiera vad hon var i forhallande till dessa underordnade
kategorier. Visserligen dgnade sig bade sjukskoéterskan och bitrddet at omvard-
nad men de gjorde sa pé helt olika grunder. Sjukskéterskan hade tillgang till de-
lar av de medicinska expertkunskaperna och hon gavs rétten att bistd ldkaren
med visst medicinskt arbete och efter anvisningar dven rétten att utfora vissa
medicinska behandlingar (Rehn 2008:45-110). Sjdlva “medhjélpandet” blev ett
sdtt att profilera sjukskoterskeyrket mot den omvardnad som de sjédlva var en del
av. Aven sjukskoterskan satte grinser och det gjordes gentemot bitri-
det/underskoéterskan med hjilp av rituella symboler, sdésom brosch, uniform, “’ka-
randa och kall”.

Kategoriell ojamlikhet

Sjukskdterskan hade alltsd mojligheter att profilera en slags mellanposition. Hon
var underordnad ldkaren men former 4n bitrddet och underskdterskan. En teore-
tisk forstéelse av dessa forhallanden bidrar Tilly (2000) med. Hans sitt att disku-
tera kategoriell ojdmlikhet flyttar positionerna fran att handla om 6ver- respek-
tive underordning pa ett individuellt plan, det vill séga ldkarens 6verordnade po-
sition i forhallande till sjukskdterskan, till en 6verordning baserad pa kategorier,
det vill sdga pa yrkenas relation till varandra.

Utgéangspunkten for Tilly &r de mekanismer som reproducerar ojamlikhet och
dér begreppen exploatering och mdjlighetsansamling av viardeskapande resurser
lagger grunden for obalansen medan begreppen anpassning och efterlikning ge-
neraliserar inflytandet av densamma. Konkret, och i forhallande till de bada yr-
kesgrupperna, handlar det om att ldkarna utnyttjar eller exploaterar sitt kun-
skapsmonopol for att sétta grénser, kontrollera och utestinga sjukskoéterskorna
frén det fulla vdrdet av dessa kunskaper. Léakarkaren utgdr en kategoriellt av-
gransad grupp som har exklusivt tilltrdde till en vérdefull resurs (kunskapen),
vilken &r mojlig att monopolisera. Samtidigt erbjod forhéllandena en viss, be-
gransad mojlighetsansamling dven for sjukskdterskorna da de fick tillgang till en
begransad medicinsk kompetens. Mot bakgrund av detta kunde de uppritthélla
sin overordnade position gentemot bitraden/underskéterskor:
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/.../ médnniskor som saknar makt kan anvinda majlighetsansamling
om de uppmuntras, tolereras eller ignoreras av de mdktiga. Ofta
vinner de bdda parterna kompletterande om dn olika fordelar ge-
nom att tillsammans utestinga andra. (Tilly 2000: 21)

Men hir ér det frimst relationen till ldkarkdren som ska belysas och utifran
denna har den begrinsade mdjlighetsansamlingen - och inte minst accepterandet
av forhallandena genom anpassning och efterlikning — kommit att generalisera
relationen mellan yrkesgrupperna.

Relationen mellan de tva yrkesgrupperna préglades saledes av en strukturell
underordning. I sjukvardsorganisationen har forhallandet mellan grupperna lénge
varit given och for sjukskoterskorna har det handlat om att i gorligaste man
skaffa sig tilltrdde till de resurser som varit mdjliga for dem att tillskansa sig.
Yrkets historia har under lang tid préglats av denna begrinsade mojlighetsan-
samling pé ldkarprofessionens och den medicinska kunskapsbasens villkor. Vis-
serligen var sjukskoterskans arbetsuppgifter forknippade med vard och omsorg
men med en utveckling under senare delen av 1900-talet som innebar alltmer av
”teknifiering” kunde distinktionen gentemot bitrddet upprétthallas och maktord-
ningen mellan dessa grupper bevaras och forstirkas, samtidigt som underord-
ningen i forhallande till ldkarna var fortsatt given. Teknisk rationalitet smog sig
in 1 sprakbruket och mitning, diagnos och data blev begrepp som lag som bas
dven i det omvardnadsspecifika komplexet.

Forandrade forutsattningar

Under 1900-talets sista decennier inleddes en process som kan diskuteras som ett
sitt att bryta den strukturella maktordningen mellan ldkare och sjukskéterska.
Istdllet for att hoja sjukskoterskeyrkets status via den medicinska kunskapsbasen
och forskningstraditionen och med en anpassning till den medicinska diskursen
handlade det nu om att upprétta en egen autonomi inom omvardnad, det vill siga
om en professionaliseringsprocess pa egna villkor.

Forskarutbildning inom omrédet startades under 1980-talet da de forsta pro-
fessurerna i d&mnet inrdttades (Derbring & Stolten 1992; Sandin 1988; Bentling
1992, 1995; Heyman 1995; Bjorkstrom 2005). Det medicinska kunskapsmono-
polet utmanades och relationen mellan yrkesgrupperna bérjade foréndras. Sjuk-
skoterskeyrket har numera etablerat sig som en sjélvstindig yrkesgrupp byggd pa
professionens klassiska kriterier: egen utvecklad expertkunskap inom omvéard-
nadsfiltet, kvalificerad teoretisk och statligt sanktionerad utbildning samt fack-
liga organisationer som driver bade traditionellt fackliga frdgor och forsvarar de
professionella landvinningarna. Svensk sjukskoéterskeforening (SFF) bildades re-
dan 1910 men har numera programmatiska formuleringar kring forskningsan-
knytningen (www.Swenurse.se). Vetenskapsteoretiskt och epistemologiskt kan
det diskuteras huruvida det har utvecklats ett omvardnadsfalt eller om det fortfa-
rande dr det filt i vardande” som Heyman (1998) definierade vid mitten av
1990-talet. Det kommer emellertid inte att diskuteras hir. Huruvida den pa-
gaende professionaliseringsprocessen ocksa inneburit att den strukturella makt-
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ordningen i forhéllande till likarkaren brutits aterkommer jag till i avslutningen.
Fortsdttningsvis kommer jag att koncentrera pa drivkrafter och villkor for en-
skilda sjukskéterskor i den professionaliseringsprocess som genomfors via ut-
vecklandet av ett eget vetenskapligt omvardnadsfilt.

De berattande rosterna — omvardnadsdoktoranderna

De nio sjukskéterskor som kommer till tals i denna text befann sig i forskarut-
bildning vid institutionen for vardvetenskap och hélsa, G6teborgs universitet ar
2007/2008. Utbildningen var relativt ny i Goteborg och hade startat ar 2000 och
vid denna tid fanns cirka 60 doktorander antagna. Merparten av dessa var kvin-
nor.

Doktorander &r en grupp som pa flera sétt befinner sig i en utsatt position. De
star 1 en beroenderelation till handledare och befinner sig i en akademisk kultur
som traditionellt betraktat forskarstudier som ett kall snarare &n som ett reglerat
arbete. Arbetsmiljon &r ofta problematisk och inte minst handlar det om konflik-
ter mellan studier och socialt ansvar for hem och familj. Att fortsitta trots att
”det brinde ut mig/min familj” &r ett uttalande som hidmtats fran en av de ater-
kommande doktorandenkiter som genomforts (Haglund 1998:16).

Den specifika grupp som doktorerar inom omvérdnad befinner sig dessutom
inom en professionsutbildning. Till skillnad frén mer traditionella akademiska
discipliner dr det en utbildning som befinner sig i ett spanningsfilt mellan teori
och praktik dér det handlar om att inte sldppa taget om de krav pé erfarenhetsba-
serad kunskap som finns ute i “verkligheten”. Inte minst pétagligt eftersom
gruppen ofta har en lang yrkesverksam period bakom sig. De villkor de méter
kommer dessutom att vara relaterade till legitimiteten inom det vetenskapliga
féltet och om etablerandet av ett delfilt med autonomi och med egna kriterier for
vad vetenskap dr (Bourdieu 1996; Heyman 1996). Men det handlar d&ven om legi-
timitet inom den kliniska yrkesverksamheten. Praktiken dr &mnets historiska for-
utsittning, likavél som dess nutida avnamare. Elzinga (1989) sammanfattar pro-
blematiken pa foljande sitt:

Férvetenskapligandet av vdardkunskaper far olika innebord for
olika aktérer, och de som sjdlva dr indragna i forskning eller fors-
karutbildning har en dubbellojalitet. Dels mdste de relatera i sin
gdrning till den ursprungliga semiprofessionens praktik, dels ingdr
de i kraft av den nya akademiska disciplinen i en annan typ av pro-
fession, den akademiska. Ett resultat blir spdnningar som yttrar
sig pd olika nivder. Det gdller kunskaps- eller vetenskapsideal och
det giller identiteter inbordes och gemenskap med den egna ur-
sprungliga semiprofessionen gentemot andra professioner och yr-
kesgrupper inom vdrden, t ex ldkare och sjukvdrdsbitriden, dvs
sddana som star ver och under sjukskoterskorna (s 136).
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Spanningen mellan teoretisk och praktisk kunskap

Relationen mellan de tva kunskapsbaserna har priglats av en spanning. Under
stora delar av 1900-talet hade kunskaps- och vetenskapsidealet dven for sjuksko-
terskorna varit dominerat av medicinen och den fanns med i sjukskdterskornas
egen utbildning. Men teoretisk kunskap sags samtidigt med viss skepsis bland
sjukskoéterskorna. Som motvikt lyftes den erfarenhetsbaserade praktikerkunskap-
en fram. Det var en kunskap som till en bdrjan dven kunde motiveras med hén-
visning till kvinnliga, vardande attribut (jfr Rehn 2008:81ff). Det handlade om
ett "knowing-how” till skillnad fran den forskningsbaserade “knowing-that” eller
fortrogenhet med verksamhetens mangfald och med mogenhet och livserfarenhet
i motsats till inldrd teoretisk ’péastdendekunskap” (Benner 1984; Derbing & Stol-
ten 1992; Josefsson 1991; Sandin 1988).

Spanningen mellan dessa kunskapsideal hade blivit pataglig i samband med
att sjukskoterskeutbildningen inordnades under hdgskolan med reformen Vard-
77. Utbildningen skulle hérefter baseras pa vetenskap och i de utredningar som
foregick reformen péatalades mojligheten att skapa “fordndringsagenter” som pa
sikt skulle kunna paverka bade arbetsrutiner och foérhéllningssitt inom vérden.
Bland de yrkesverksamma sjukskdterskorna fanns farhdgor om att detta skulle
innebéra att de nyutbildade nu maste ldras upp nér de kom ut i arbetslivet (Berg
& Hernborg 2001). Traditionella forestéllningar om sjukskoéterskan levde kvar,
vilket dven fick till konsekvens att den pabjudna forskningsanknytningen hade
svart att fd genomslag. Den sdgs snarare som en “’strimma” i utbildningen (Pil-
hammar 1991). En av doktoranderna, vars berittelse ingar i foreliggande under-
sokning, hade fatt sin grundutbildning nédr den fordndrade utbildningen var ny.
Hon mindes det pa foljande sitt:

Det skulle vara forskning och inte bara beprévad erfarenhet och vi
tyckte det var ett evigt flummeri. Jag sa efter sex mdnader att ska
det fortsdtta sa hér sd vill jag inte bli sjukskoterska. Man forsokte
fa in oss i det nya men vi gick inte riktigt med pd det. /.../ Jag blev
sjukskoterska pa det sdtt som jag tinkt att det skulle vara. Det ddr
andra forstod jag inte mycket av.

Professionalisering pa egna villkor

Vard-77-reformen med hogskoleanknytning och pébjuden forskningsanknytning
utdkades 1993 da utbildningen forldngdes till tre ar och nu dven utan krav pa ti-
digare vérderfarenhet for att bli antagen. Ur professionaliseringsperspektiv var
det betydelsefullt att utbildningen fétt statlig hogskolesanktion. I forlangningen
hade det 6ppnats nya karridrvigar for de enskilda sjukskéterskorna eftersom det
kom att stillas krav pa ldrare med forskningserfarenhet och forskningsanknyt-
ning. En grund for forskning inom yrkesomradet hade lagts. En teoretiskt forank-
rad kunskap med bas i omvardnaden och som pa sa vis var relaterad till de egna
professionsstrivandena, borjade ta form. Forskningsanknytningen gav mgjlig-
heter till en fordndring pa sjukskoterskans egna villkor och utifran den egna ex-
pertkunskapen. Sjukskoéterskorna hade fatt en ny plattform att utgd ifran och
kunde dven distansera sig fran den tidigare 6verordnade medicinen.
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Omvandlingen stillde nya krav pa vardhogskolornas larare. Ett kritiskt perspek-
tiv skulle nu genomsyra undervisningen och det fordrades att ldrarna hade kom-
petens for detta. Kravprofilen for undervisningstjansterna framholl bade under-
visningsmeriter, varderfarenhet och forskningsanknytning — teori och praktik
skulle varvas. Den doktorand som ovan har delgivit sina erfarenheter som stu-
dent hade kallats in som l4rare och mindes det pa foljande sitt:

Sa plockade dom in oss nyutexaminerade (magisterexamen, min
anm) for att vi skulle forbdittra undervisningen. /.../ Och jag skulle
dndra pad alltihop for att hégskolan skulle bli béittre. Men hjdlp vil-
ken sits jag forsatte mig i. /.../ Studenterna ville ha det gammal-
dags och det fanns ndgot i mig som kunde kdnna igen mig fran min
egen utbildning. /.../ Dom som nappade var dom unga, dom som
hade hela arbetslivet framfor sig. Den andra halvan — de dldre —
dgnade hela kursen dt att klaga déver hur jag forstort kursen, ut-
bildningen.

Citatet speglar den ambivalens och den polaritet som fanns mellan erfarenhets-
baserad och teoretisk kunskap. En del sag sitt kunskapsomrade hotat medan
andra sdg mdjligheter och menade att de akademiska meriterna innebar kompe-
tenshgjning for de enskilda sjukskdterskorna. Utbildningen var en nédvéandig in-
tradesbiljett for den som ville soka en ledande befattning och den var dven en
merit 1 samband med I6neforhandlingar (Landstingsforbundet 1994; Berg &
Hernborg 2001). Inte minst hodgskolorna siag en mgjlighet i forsknings-
anknytningen och hér lades allt storre vikt vid teoretisk kunskap med fordjupning
inom det nya omvardnadsdmnet.

Spénningen ligger latent fortfarande idag. A ena sidan som att teoretisk for-
ankring dr det som borde vara legitimitetsgrundande. En av de doktorander jag
talat med angav att motivet for att soka till forskarutbildningen var relaterat till
de egna arbetserfarenheterna och hon hade fragat sig

/V/arfor dr det ingen som lyssnar pd mig? Och da blev det att man
kanske ska forska pad detta da. Jag tinkte att jag nog far bli dokto-
rand dd. Mdaste man ha ndgra bokstiver i slutet (fil dr, min anm)
for att nagon ska lyssna?

A andra sidan har den teoretiska kunskapen haft svért att fi gehor i den “verkliga
vérlden” — ”jag forskar egentligen bara for att vara forberedd den dag da arbets-
givaren hunnit ikapp och insett behovet av féréndring”, som en av de intervjuade
sade.

Spelreglerna

Detta dr en overgripande bakgrund till de villkor som doktoranderna i dessa be-
rittelser har haft att férhélla sig till. De har varit pionjérer. De var bland de forsta
i den nyinrédttade forskarutbildningen och de hade ocksa en stark forankring i yr-
keslivet.
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Flera hade blivit antagna utan ekonomisk trygghet och under férutsittningar som
inneburit att de sjdlva fatt hitta forsérjning och darmed ofta fortsatt sitt ordinarie
yrkesarbete vid sidan om — eller — i négra fall - som det huvudsakliga medan
forskningen legat vid sidan om. Forskarutbildningsreformen fran 1998 férordade
att de doktorander som antogs dven skulle ha finansiering under utbildningstiden
(Haraldsson 2010) men det dr nagot som fortfarande inte helt har genomforts och
bland de som beréttar hédr har det varit fa férunnat. Arbetsvillkoren har darfor
kénnetecknats av ett pusslande for att fa arbete och forskarutbildning att ga ihop.
Ett slags dubbelt utanforskap blev ofta foljden, en kénsla av att inte héra hemma
nagonstans. Det ordinarie arbetet har skriddarsytts for att passa studierna. Det
har ofta handlat om helg- och/eller kvillsarbete som gett hogre erséttning. En
helgs arbete omriknat i pengar innebar till exempel att det ”bara forsvann” en
halv dag frén forskningen. Det blir en rent ekonomisk berdkning som inte tar
hénsyn till den psykiska, fysiska eller sociala “kostnaden”. Det har inte ansetts
mdjligt att kriva ekonomisk kompensation eller att ifrdgasitta de ekonomiska
forutséttningarna. En av de intervjuade hade borjat med en forestéllning om stu-
dierna som ett heltidsarbete. Hon hade tagit tjanstledigt, fatt studiemedel och ség
utbildningen som en kompetenshojning. Pa institutionen mottes hon snarast av
forvaning och hon beskrev det som att:

/l/ngen hade gjort sa forr, alla gick ju pa deltid och arbetade vid
sidan om. Det kunde ta 20 ar att disputera och det var déirfor man
fick till svar att forska det gor man pd kvillar, ndtter och helger.

Inte heller arbetsplats har varit en sjélvklarhet for dessa doktorander. Det fanns
ett rum med skrivplatser och datorer for fyra personer pa institutionen. ”Och
dessforinnan gick det ju alltid att hitta sina sma nischer eller prang att sitta i om
det var ndgot som behdvde goras”, som en av kvinnorna sade. For dessa dokto-
rander har hemmet blivit den naturliga arbetsplatsen men pa sé vis har de ocksa
sjdlva fatt sta for sina arbetsrelaterade kostnader (papper, toner till datorn, telefon
etc). En av de intervjuade beskrev hur hon samlade in begagnade A4-papper i
bekantskapskretsen for att trycka pa baksidan. Hur den enskilda véljer att hantera
en sadan situation kan naturligtvis variera men en strategi var foljande:

Mitt i allt detta tycker jag att det kdnns skont, att inte tillhéra och
sd. Jag tar det i min egen takt. Kanske att jag ndagon gang [i stu-
dieplanen, min anm] skrivit att jag ldser pd helfart, jag fyller alltid
i papper fel. Det dr rdtt skont att gora nagot annat ocksd. Jag ski-
ter i det. Jag kor mitt eget lilla race hdr, pa gott och ont sdikert.

Till detta kommer att omvérdnadsforskningen ofta bedrivs vid medicinsk fakultet
dér den medicinska vetenskapssynen och kunskapsidealet dr forhdrskande. Har ar
det normala att doktoranden ingér i ett stérre projekt och skriver ett antal fri-
stdende artiklar inom ramen for detta projekt och i samarbete med handledare
och dvriga kollegor i projektet. Den stipulerade tiden for heltidsstudier &r fyra ar.
Omvardnadsdoktoranderna, som mestadels har sin bas i en hermeneutisk eller

170



tolkande forskningstradition, har ofta sjdlva kommit med en idé om avhandlings-
tema och det handlar manga génger om individuella projekt. Ur ett yrkesmissigt
perspektiv dr detta nagot som stérker forbindelsen mellan studierna och den egna
praktiken, eftersom projekten ofta har en direkt relevans for yrkespraktiken. Det
utanforskap som flera av de intervjuade dterkom till kan ddrigenom véndas i en
kontrollerad balans. En av de intervjuade dtergav en kommentar som hon fatt
fran sin dotter:

Men mamma, du har ju redan gjort den storsta nyttan genom att
lyssna pd dom hdr personerna (studieobjekten, min anm). Dom
kommer aldrig att ldsa din avhandling men du har ju hjdilpt dom
pd vdgen’. Det gor att pressen att bli fdrdig, den kanske inte dr sda
stor, jag har ju dndd gjort ndgot. Jag kinner att jag har ett jitte-
material, jag har dver tusen sidor intervjuutskrifter och éver 60
timmar bandat material. Jag dr inte beredd att valdfora mig pd
materialet bara for att universitetet vill att jag ska bli fardig.

Aven om arbetet pagar inom ett specifikt utvecklat omvérdnadsfilt ir spelregler-
na saledes i hog grad satta — ndgon annanstans. De medicinska kunskapsidealen
har fortfarande stort inflytande dven &ver den akademiska vardagen inom om-
véardnadsfiltet. For de enskilda doktoranderna handlar det om att hitta strategier
for att forhalla sig till dessa. Frén att ha kommit frén en lang yrkespraktik med
kénda kulturella koder och forhallningssitt handlar det om att hitta vigar for att
ta sig fram i ett system som kan upplevas som frammande. Den akademiska kul-
turen skiljer sig dessutom pé flera sétt fran vad som betraktas som géngse i andra
typer av organisationer. Det framstar som en dold eller tyst kunskap som det
handlar om att ldra sig att bemaéstra eller d&tminstone leva med. Sdsom en av de
intervjuade uttryckte det:

Totalt bladgd gick jag in i detta. Jag tyckte att jag hade ldst pd.
Jag tyckte att jag forstatt vad det handlade om och att jag forstdtt
vad som krdvdes av mig. Men det har jag forstatt i efterhand att sd
var det inte.

Ur ett institutionsperspektiv kan det diskuteras som tecken pa en organisatorisk
osdkerhet. Det finns ett behov av forskarutbildade sjukskdterskor, inte minst for
att svara upp mot de egna behoven av forskarutbildade larare. Men det handlar
dven om att etablera en institutionell position pa det medicinska faltet och om att
skapa legitimitet for ett nytt omrade. Det tillkommer dessutom en genusaspekt.
Den medicinska forskningens starka manliga konnotationer méter ett “dmne i
vardande” som dessutom bar med sig en lang tradition av mjuka, kvinnliga vér-
den langt frén den traditionella vetenskapliga rationalitet som dominerar inom
medicinen. Det kan ses som en pagaende kamp om legitimitet pa det vetenskap-
liga faltet, vilket gor forhallandena sarbara. ”Det dr viktigare med doktorsringen
an med dktenskap” som en av de intervjuade tidigt fick hora, kan tolkas pa olika
sétt. Utifran kampen om legitimitet inom akademin kan det ses som om att det
handlar om att formedla att det handlar om att fullstindigt hdnge sig at forsk-
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ningen. Det formedlas en bild av att det inte bor finnas nagra grénser i form av
hem och familj, att forskarens liv handlar om vetenskap — forst och sist. Det ar
ett synsitt som traditionellt har forknippats med — inte minst medicinsk - forsk-
ning och som ddrmed ocksa framstéar som en del av den akademiska sjalvbilden.
Med Tillys (2000) begreppsapparat, och ur ett maktperspektiv, kan det pa en
strukturell niva diskuteras i termer av mdjlighetsansamling, anpassning och ef-
terlikning. Det nya omvardnadsdmnet anpassar sig till de regler som géller inom
det medicinska filtet och som man nu alltsd kan bli en del av. Istillet for att ut-
mana grinserna samlas mdjligheter in, villkoren efterliknas och de tas for givna.
Trots de specifika villkoren, som innebér att sjukskoterskorna dr doktorander
med lang praktisk yrkeserfarenhet och inom ett omrade som soker sina egna for-
utsittningar, har de tvingats anpassa sig till vad som kénnetecknar den tradition-
ella akademiska kulturen. Det har handlat om en inordning inom det medicinska
”fadershuset”. Det giller till exempel att kunna leva upp till de férvantningar pa
att vara en besjdlad forskare som ingar i den akademiska sjélvbilden, dven om
sjdlva drivkraften kanske snarare varit att bidra med négot inom det egna yrkes-
omrédet. Arbetssitt och publiceringsordning &r i princip gemensamt vare sig
doktoranden befinner sig inom medicin eller inom omvardnad men i praktiken ar
villkoren olika. Medicinare arbetar i stora projekt och bidrar som en av flera i
forfattandet av artiklar medan omvardnadsdoktoranderna ofta sjdlva far ta ansvar
for artikelskrivandet. En av doktoranderna gav foljande bild:

De unga medicinarna har en helt annan bakgrund. De dr mer
styrda och gar in i firdiga projekt. Dom dr som arbetskraft i mina
ogon. Vildigt sndva och smala fragestdllningar. En komplicerad
forskning med stor betydelse for mdnskligheten, men som forsk-
ning /..../ Det handlar om att ligga i och spetsa experiment. Vi dr
forstaforfattare som kimpar och skriver vara artiklar.

En annan av de intervjuade var mera drastisk och berdttade om erfarenheterna
frén en konferens dér bade medicinare och omvérdnadsforskare deltagit:

Det fanns en massa doktorander i 25-darsaldern ddr man i princip
spottade ut doktorander pa precis samma forskningsmaterial. Alla
skrev avhandlingar pa samma saker men med lite olika inriktning.
Ndgon studerade armar, ndgon studerade ben och ndgon stude-
rade balans. Alla power point presentationer sdg likadana ut fast
det stod lite olika pd dom och det dr klart att man far jéittemanga
doktorander. Det blir jittemycket fjdder i hatten for dom (institut-
ionen, min anm) men frdgan dr vad det dr for virde i det?

Det finns dven exempel pa att mindervardeskomplexen i forhéllande till medici-
nen skulle kunna ha en befogad grund (Davies 1995; jfr Meerabeau 2005). Men i
takt med omvardnadsfiltets autonoma framvéxt ar det frdgan om det inte snarast
handlar om ”traderade sanningar”. Heyman (1995) menar att eventuella konflik-
ter med ldkarna och med den medicinska vetenskapen aldrig utvecklades ef-
tersom det snarare kom att handla om att inkludera sjukskoéterskorna i den medi-
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cinska sfiaren. De intervjuade var patagligt samstimmiga da det géllde bade visad
respekt och intresse fran enskilda ldkare och de medicinska forskare de kommit i
kontakt med. Misstroendet ansags déremot finnas bland de egna kollegorna, fran
sjukskoterskor som inte sdg vare sig nyttan eller nagot positivt med omvardnads-
forskning. Det finns paralleller till det misstroende som hade riktats mot hogsko-
leanpassningen av utbildningen under 80- och 90-talen och dven om SFF fram-
héller omvéardnadsforskning som ett sétt att professionalisera sjukskdoterskeyrket
tycks detta ha svart att fa genomslag ute i verksamheterna. Det &r ett tema som
har behandlats av Elzinga (1987; 1990) och som har kopplats till en klassmissig
dimension. Elzinga menar att det utkristalliserades en elit som gick vidare till
forskning och som dédrmed bade socialt och kunskapsmissigt kom att distansera
sig frén majoriteten av sjukskoterskor.

Men det kan dven séttas i relation till arbetsvillkoren. Néar de forskande kolle-
gorna inte finns i den ndrmaste omgivningen handlar det om kunskaper som tas
till vara och som berikar varden. Men om det kommer for ’néra” och om det ses
som att det paverkar den dagliga verksamheten kan det bli problem. Upplevel-
serna delas bade av dem som gér forskarutbildning som ett led i kompetenshgj-
ningen inom institutionen, dvs adjunkter som meriterar sig till lektorsbefattning-
ar och bland de som har sin forankring i den kliniska verksamheten.

De anstéllda adjunkterna har erbjudits eller uppmanats att g en forskarut-
bildning som ett led i forskningsanknytningen av grundutbildningen och det
darav foljande behovet av disputerade ldrare. Som anstéllda ldrare har de en ar-
betsplats pa institutionen men de &r tjanstlediga fran en del av sin ordinarie
undervisning. De &r integrerade i institutionens verksamhet och har sin profess-
ionella forankring ddr. Men trots att de dgnar sig &t avhandlingsarbete ses de
fortfarande framst som ldrare av sina adjunktskollegor. En av de intervjuade ut-
tryckte det som att det dr svart att fa tid over for sjdlva forskningen. ”Det dr tiden
i forskarutbildningen jag ténjer pé hela tiden. Lérartjdnsten maste ju goras.” Kol-
legor som avstatt fran erbjudandet om nedséttning i tjénst for att ga forskarut-
bildning ser dem som ”smitare” och att de ldmnar de “riktiga” arbetsuppgifterna
till andra. Det uttrycktes som att ’det var tufft att mota motstandet fran kolle-
gorna, de forstuckna kommentarerna i kafferummet.” Samtidigt som institution-
en som organisation och dmnet omvardnad drar nytta av, och behéver, denna
kompetens byggs det alltsd in ett ’vi” och ”dom” tdnkande som tycks genomsyra
verksamheten. Det blir en sortering med djupa rotter tillbaka till forestéllningar
om den “gammaldags rediga sjukskéterskan” — som en av de intervjuade ut-
tryckte det.

De sjukskoterskor som velat ta tjdnstledigt frén sina ordinarie arbeten har
mott motsvarande reaktioner. De har beskrivit det som ett ifrdgasittande eller till
och med motstand fran sina ordinarie arbetsplatser. Det kan t ex komma frn
verksamhetschefer som inte sett den teoretiska utbildningen som en merit. En av
de intervjuade menade att:

/M/dnga chefer pd mellanniva blir som proppar for oss sjuksko-
terskor. /.../ Arbetsgivaren dger ocksd sd mdnga rddslor, att sjuk-
skoterskorna fdr en utbildningsnivd som gor att man inte kan hdlla
nere lonerna.
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En annan sag det som att:

Min vardenhetschef ser mig som ett jdttehot. Det finns inget ut-
rymme for mig att komma tillbaka. Man blir inte profet i sitt eget
land eller sin kommun.

Reaktionerna kom dven fran kollegorna i varden som undrat vad detta skulle vara
bra for. En av de intervjuade menade att det var som om en jantelag” harskade:

"Tro inte att du ska komma och ldra oss eller komma tillbaka och
vara mdrkvdrdig’. /.../ Det gav inte heller ndgon utdelning sdsom
loneférman och detta gdllde redan efter magisterutbildningen.
Och inte heller andra arbetsuppgifter eller chefsposter tillsattes i
turordning.

Reaktionerna kan sittas i relation till ”problemets nirhet”, det vill sdga nir de
kollegor som véljer att ta tjanstledigt uppfattas bidra till sémre arbetsvillkor for
dem som stannar kvar. Det kan handla om bristande rutiner for uppbackning, vi-
karier etc. En av de intervjuade beskrev det som att

/J/ag hade ett helvete pd min arbetsplats. /.../ Det var vildigt
mycket avundsjuka, misstinksamhet, missunnsamhet, ifrdgasdt-
tande och man tyckte att jag smet. Trots att min arbetsgivare hade
sanktionerat min utbildning hade hon inte forankrat detta pd gol-
vet, sd smdllarna fick jag ta. Jag tror att det handlar om att dom
saknar kunskap om vad jag sysslar med. Vet man inte vad som
krdvs for att prestera dom artiklar som skrivs sd tror man att vi sit-
ter och ldgger patiens. Det ses inte som ett riktigt jobb, enligt de-
ras matt blir det inte arbete. Det blir en utmaning mot yrkesidenti-
teten.

Den bild som tonar fram beskriver en ensam tillvaro utan nagon egentlig arbets-
gemenskap. Men ett visst matt av social samvaro i doktorandkollektivet som ger
stdd och mojligheter att reagera och jimfora — att kinna sig mindre ensam, “ah,
har du fétt pengar. D& kan du &ta”.

Generationsskifte

Men en fordndring tycks std for dorren och den kan knytas béde till en mer in-
stitutionaliserad och formaliserad forskarutbildning samt till en ny generation av
/yngre/ doktorander. Men &ven bland dessa tycks motivationen i hog grad vara
kopplad till den egna yrkesverksamheten, att teoretiskt f& utveckla nagot som
man arbetat praktiskt med i manga ar och att géra det for patienternas skull.
Framtida karridarmdjligheter ser dessutom annorlunda ut. De dldre inser att det
inte finns ndgon akademisk karriér — “tiden gor att jag aldrig kan bli stjarna eller
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ett namn inom omradet”. De yngre har helt andra forutséttningar. De har en mer
utvecklad stodstruktur och de kan ocksé vara mer 6ppna infor olika slags karrid-
rer:

Jag visste inte riktigt vad jag ville gora med mitt liv och jag ansdg
att sjukskéterskeutbildningen dr en bra bas. Oavsett vad jag dn vill
gora sd kan jag alltid forsérja mig som sjukskoterska. Men jag
brann inte for att jobba inom sjukvdrden. Det var inte ett drémyrke
utan en praktisk losning pda hur livet sag ut. /.../ Jag tyckte det var
sd roligt att skriva och penetrera en frdga ordentligt, att fd utmana
mig sjalv intellektuellt och jag kidnde ocksa att det var bra att fort-
sdtta med studievanan och dngan uppe.

Hér handlar det inte ldngre om att vara tacksam eller om att finna sig i utanfor-
skap eller daliga arbetsforutséttningar. Det handlar om att forskarutbildning ger
“ett djdvla sjalvfortroende. Vi har last brett sé det dr inte manga medicinare som
kan ge oss pa noten.” Det handlar ocksd om att se sin yrkesverksamhet i ett
langre perspektiv.

Jag sokte forskarutbildningen for att jag blivit stdrkt under dren
som ldrare och jag kan inte jobba som adjunkt hela tiden. Det dr
for stor skillnad mellan oss som dr adjunkter och dom som dr lek-
torer. Jag har for mdanga dr kvar for att finna mig i att vara ad-
junkt.

Kanske handlar det ockséd om den osdkerhet och den ridsla for att det uppstar en
klyfta mellan teori och praktik som gatt som en rod trad sedan sjukskoterskeut-
bildningen hdogskoleanpassats och som det varit littare for de yngre att hantera. 1
en av berittelserna beskrevs det som att det var forst nir hon péboérjat forskning-
en som hon sag de méjligheter som 14g i denna for den kliniska verksamheten.
Hon malade upp ett framtida idealt scenario ddr hon kunde kombinera forskning
och kliniskt arbete och hon sag en fortséttning i en klinisk utvecklingstjanst dar
hon skulle kunna forena fortsatt forskning med praktiskt arbete.

Bland de senare antagna finns dven exempel pa nétverksbyggande som béade
gagnar doktorandtillvaron och den framtida karridren. Det dr inte misstdnksam-
het fran kollegor som lyfts fram hér utan mdjligheterna pa sikt. Behovet av att
teorianknyta professionen tivlar med den traditionella forankringen i praktiken
men — som en av respondenterna uttryckte det — det hela &r en didaktisk fraga, att
pa langre sikt gora det tydligt att det ar en utveckling som kommer patienterna

till gagn.

Avslutning

Majlighetsansamling, anpassning och efterlikning hade varit framgangsrika stra-
tegier for sjukskoterskorna under storre delen av 1900-talet. Det gav utrymme
for att samla de mojligheter till yrkesutveckling som gavs inom den av ldkarka-
ren dominerade medicinska diskursen. Det var sirskilt framgéngsrikt i forhal-
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lande till underordnade kvinnogrupper inom sjukvarden. Grinsdragningarna
gentemot bitrdden och senare underskoterskor gjordes inom de mdjlighetsramar
som satts av den dominerande ldkarprofessionen. Omvérdnadens kopplingar till
kvinnlighet och den kategoriella ojamlikhet som stérktes i forhallande till likare
och till medicin hade pa sétt och vis antagits som givna och istéllet for att utma-
nas hade de — via efterlikning och anpassning - accepterats som de spelregler
inom vilka spelet skulle spelas. Enskilda sjukskéterskor kunde dra nytta av detta
och hidvda sina positioner men relationen mellan sjukskdterskor och ldkare for-
blev intakt.

Nir en egen autonom kunskapsutveckling baserad pa omvardnad tar fart in-
leds nagot nytt — en professionaliseringsprocess pa egna villkor. Profileringen
gentemot underordnade kvinnoyrken bestdar men man lyckas dven upprétta en
viss autonomi i forhallande till l1dkarna och till den medicinska kunskapsbasen.

Den enskilda, forskande sjukskoterskan som har gétt 1 braschen for detta ar-
bete har kanske gjort sa for att berika sitt eget yrkesliv och for att fa till stind en
battre omvardnad och forbittra villkoren for patienterna. Men de villkor som
detta arbete har forknippats med har uppenbarligen krdvt en hel del av henne
sjalv. Priset har kunnat mitas i oforstaelse fran arbetskamrater, i ekonomiska
tillkortakommanden och i arbetsvillkor som varit oreglerade och pressande. Att
ga in i ett "larlingsforhéllande” efter manga ar i yrkesverksamhet har kriavt bade
sjalvtillit och uthallighet men det har &ven medfort en pafallande hog utdelning i
form av nyvunna kunskaper och en stérkt tilltro till de egna yrkeskunskapernas
mojligheter. De som tagit steget in i forskningen har balanserat mellan passion
och exploatering. De har exploaterats genom att tvingas anpassa sig till arbets-
villkor som de i mycket begrénsad omfattning har kunnat paverka. Men passion-
en for uppgiften tycks ofta ha tagit 6verhanden och den har dven legitimerats av
den passion som finns for den yrkespraktik och det yrkeskunnande som de tillfil-
ligtvis har ldmnat men som de har forhoppningar om att atervénda till — bade
som individer och som kunskapsformedlare. De berittelser som ligger till grund
hér visar darfor snarast pa den autonoma internalisering av uppgifterna som blir
en positiv kraft, vilket gor att de villkor som framstar som kravfyllda och utpres-
sande snarare ger den motivation och vilja att fortsdtta som kénnetecknar en
harmonisk passion.

Inledningsvis kopplades detta till ett mojligt brott av den maktordning som
kénnetecknat relationen mellan ldkare och sjukskoterskor och som pa ett struktu-
rellt plan kan diskuteras som kategoriell ojamlikhet. Det 4r en fréga som inte en-
kelt later sig besvaras. Sett ur den enskilda sjukskoterskans perspektiv har myck-
et fordndrats. Vittnesmalen om respekt for omvéardnadsexpertisen och for de kva-
litativa metoderna frén enskilda likare visar pd en Oppning. Men fortfarande
tycks detta ha svart att bryta igenom ambivalensen mellan praktisk och teoretisk
kunskap — och kanske dven ambivalensen d& det kommer till olika forskningsme-
todiker. Relationen mellan medicin och omvéardnad inom den mediciniska fakul-
teten kan tolkas som att ojdmlikheten fortfarande upprétthalls. Det hjélper inte att
enskilda kvinnor flyttar fram sina positioner, eller att enskilda medicinare erkin-
ner kunskapsfiltet, for att genusordningen mellan yrkeskategorierna skall foréand-
ras. Det médrks — om inte annat — i att medicinens dverordnade status i forhal-
lande till omvéardnaden fortsatt har en samhéllslegitimitet, vilket ger sjukskdoters-
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kan ldgre status inom sjukvarden och omvérdnad en lagre status inom faltet. S&
lange den yttre kategorin kon anvinds bade da det giller sjukskdoterskeyrket och
synen pa omvardnad, dvs forestdllningar om omvardnad som nagot som forknip-
pas med kvinnlighet, finns det verktyg som bevarar ojaimlikheten mellan grup-
perna och ddrmed ocksa en genusdelad arbetsmarknad inom sjukvarden.
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Kapitel 12

Samordnare i alkohol- och

drogforebyggande arbete —

passionerad exploator eller
exploaterad passion?

Maiwor Grundh

Inledning

I borjan av 2000-talet fick Sverige en ny alkohol- och narkotikapolitik med en
forebyggande ansats, som presenterades i1 en handlingsplan for vartdera omréadet.
Nya handlingsplaner kom 2006 utan nagra storre forandringar. Politikens syfte ar
att skapa ett systematiskt, hallbart och maélinriktad alkohol- och narkotika-
forebyggande arbete. Bést skickade att implementera den nya politiken ansags
kommunerna vara och statsmakterna rekommenderade kommunledningarna att
anstélla en lokal samordnare i alkohol- och drogforebyggande arbete att driva
fragan.

Detta kapitel handlar om hur en ny yrkeskategori — samordnare i alkohol- och
drogforebyggande arbete — anvénds for att implementera den svenska alkoholpo-
litiken. I kapitlet belyses dven deras arbetsvillkor och drivkrafter i arbetet.

Samordnare — en funktion med otydligt uppdrag och
avsaknad av tidigare erfarenhet?

Nir Sverige fick den nya alkohol- och narkotika politiken valde nistan samtliga
kommuner i Varmlands och Orebro lén att anstilla en lokal samordnare, trots att
detta var en frivillig atgird. Ett incitament har varit att kommunerna kunnat soka
ekonomiskt stod fran lénsstyrelsen. Vid sidan av de lokala samordnarna pa
kommunniva har de bada ldnen ocksé varsin ldnssamordnare med det egna lénet
som ansvarsomrade. Att vara samordnare i ett alkohol- och drogforebyggande
arbete ar séledes en ny funktion och en helt ny yrkeskategori i kommunerna. Lo-
kala samordnare har funnits sedan 2002 och dr en brokig skara individer med
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skilda kvalifikationer, alltifrdn gymnasium eller motsvarande till akademiska ex-
amina. De senare utgors av socionomer, socialpedagoger, fritidspedagoger, fors-
kollarare, fritidsledare, folkhédlsopedagoger etc. De allra flesta &r internrekryte-
rade och ndgra fa &r externrekryterade. Sedan funktionen infordes har nagra
samordnare slutat och négra nya har anstillts.

De lokala samordnarnas tjanstgoringsgrad skiljer sig ocksé ét, alltifran att ha
25 procent till 100 procent av heltidstjanstgéring, beroende pa kommunstorlek.
Dir tjanstgoringsgraden dr ldg kombineras det forebyggande arbetet med andra
uppgifter, exempelvis att vara fritidsledare eller alkoholhandliggare. Aven place-
ringen i den kommunala hierarkin varierar mellan samordnarna, négra lyder di-
rekt under kommunstyrelsen, andra har sin tillhérighet i skolan, socialtjénsten el-
ler pa kommunens folkhélsoforvaltning.

Skillnaderna i kvalifikationer och forvaltningstillhdrighet ar en konsekvens av
att ndr samordnarna anstélldes fanns — varken bland ansvariga i kommunen eller
bland samordnarna — ingen erfarenhet av eller kunskap om vad ett alkohol- och
narkotikaforebyggande arbete innebér. Detta fanns ocksa en osdkerhet kring vil-
ken funktion en samordnare ska ha i kommunen. De otydliga villkoren kring
samordnarnas yrkesroll och dess framvéxt kan illustreras av samordnaren som
siger:

Uppdraget var inte fran borjan ordentligt politiskt forankrat utan
nu kunde man séka pengar ifran ldnsstyrelsen. Dd slingde man
ihop en ansékan som beviljades och snabbt anstdllde man en trev-
lig person som samordnare.

Eftersom det inte &r tvingande for kommunerna att anstélla lokal samordnare kan
det ha varit mdjligheten att fa en extra resurs som lockade kommunerna.

Nér den svenska alkohol- och narkotikapolitiken skulle implementeras radde
alltsd en osdkerhet och det framgar att kommunerna inte helt och fullt delade
statsmakternas uppfattning om behovet av ett féorebyggande arbete och vikten av
att ha en lokal samordnare. P4 samma gang som det inte ar tvingande for kom-
munerna att anstilla en lokal samordnare, innebir samordnaren, som jag nimnde
ovan, extra resurser till kommunen. Det dr med andra ord under dessa oklara om-
standigheter som konstruktionen av en ny yrkeskategori paborjas. Detta kapitel
ska beskriva delar av denna framvéxt och da i forsta hand hur arbetsvillkor och
yrkesroll paverkar och péverkas av samordnarna. Syftet &r att belysa hur en ny
yrkeskategori anviands for att implementera ett alkohol- och narkotikaforebyg-
gande arbete och vilka konsekvenser det far for deras arbetsvillkor och drivkraf-
ter i arbetet. For att finga detta tar jag utgangspunkt i begreppen exploatering
och passion. Exploatering i den meningen att samordnarnas arbete handlar om att
skapa social fordndring genom att f& andra aktorer exempelvis politiker, chefer,
socialtjinsteman, larare och andra yrkeskategorier att anta ett forebyggande for-
héllnings- och arbetssétt. Samordnarna ska, sa att sdga, f andra att arbeta pa ett
sdtt, som beslutats pa nationell nivan. Det handlar bland annat om att f4 kom-
munpolitiker att sitta dvergripande mal for ett alkohol- och narkotikaforebyg-
gande arbete och att fa skilda yrkeskategorier att anvénda olika preventionspro-
gram. Samordnarna ska utnyttja andra aktorer i sitt arbete for att uppna sam-
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héllsnytta. Detta dr en fordndring som inte med nédvandighet efterfragas i kom-
munerna, vilket pdverkar samordnarnas arbetsvillkor och legitimitet. Vidare in-
nebir detta att samordnarnas arbete sker bade i med- och motvind och man kan
dér av stilla fradgan vad ar det som driver dem. Ett vanligt sétt att bendmna entu-
siasm 4r att tala om eldsjdlar, men jag har valt att utga fran begreppet passion och
ska forsoka visa att detta begrepp &r fruktbart for att forstd samordnarnas driv-
krafter.

Syfte, metod och datamaterialets karaktar

Kapitlet baserar sig pa ett empiriskt material av kvalitativ karaktdr. Sedan 2002 —
dé de allra forsta lokala samordnarna anstilldes — har jag genomfort 47 fokus-
gruppsintervjuer med lokala samordnare och 49 intervjuer, enskilda eller parvisa
intervjuer med ldnssamordnare. Mellan aren 2002 och 2006 omfattade dessa in-
tervjuer enbart Varmlands 14n och mellan aren 2006 och 2010 omfattades dven
Orebro lin. Utdver detta har jag deltagit som observatdr pd 14 nitverkstriffar
med lokala samordnare 1 Varmlands lén.

Att valet foll pa kvalitativ datainsamlings metod beror pa undersékningsob-
jektets sdrart. Eftersom savil det alkohol- och narkotikaférebyggande arbetet
som yrkeskategorin var ny har intervjuerna varit 6ppna med fragor tillatit under-
sokningen att fa en mer sokande karaktdr. Tillvigagangssittet har gjort det moj-
ligt att folja utvecklingen av yrkesrollen och dessutom far insikter i hur samord-
narna tdnker kring sitt arbete och de hinder och mdjligheter i implementeringen
av ett alkohol- och narkotikaférebyggande arbete innebar.

I bearbetning av materialet har jag varit influerad av ”Grounded Theory” for
att kunna synliggora det som vid forsta anblicken inte varit synlig (Strauss &
Corbin 1996; Barney 1978). Sjdlva tolkningsarbetet har varit ett samspel mellan
empirin och teorier om exploatering och passion.

Utbildning till samordnare — en nationell angelagenhet med
lokalt uppdrag

Foljande avsnitt handlar om hur den nationella nivan genom finansiering, organi-
sering och utbildning av samordnarna har styrt och kontrollerat implementering-
en av ett alkohol- och narkotikaforebyggande arbete. Aven om de involverade
kommunerna ansags vara bist skickade att implementera och utveckla ett fore-
byggande arbete ville inte statsmakten helt avsdga sig styrningen och kontrollen
av arbetet. P4 grund av kommunernas rétt till kommunalt sjdlvstyre har de varit
tvungna att anvianda mer sofistikerade metoder an direktstyrning. Det innebdr att
aktdrerna pa den nationella nivén inte kan peka med hela handen utan, som San-
nerstedt (2001) menar, anvénda sig av indirekt styrning som baseras pa demokra-
tiska premisser. D4 paverkar man forutsdttningarna for dem som ska verkstilla
en viss politik. Det kan exempelvis rora sig om att styra hur ett genomforande
ska organiseras, tilldelning av resurser eller rekrytering av dem som ska arbeta
med fragan (Sannerstedt 2001). Det handlar alltsd om att skapa mdjligheter for
implementeringen av en viss politik.
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I det hér fallet ldmpar sig Tillys (2000) diskussion om mdjlighetsansamling bra
for att analysera situationen. Att samla pd mdjligheter, menar Tilly, dr en strategi
att fa tilltrdde till de resurser som anses vara virdefulla och mojliga att exploa-
tera. Med exploatering menar han, kort sagt, att det handlar om ménniskor som
har makt och resurser och som genom andra ménniskors arbete kan dka den egna
avkastningen. Bade mdjlighetsansamling och exploatering ir, enligt Tilly (2000)
mekanismer som skapar social fordndring. For statsmakten handlar det om att
skapa mojligheter att sprida politiken, det vill séga ett alkohol- och narkotikafc-
rebyggande arbete, som pa sikt ska minska totalkonsumtionen av alkohol och
skapa ett narkotikafritt samhille och dirigenom slippa de skador som foljer i
sparen. Detta innebér att man vill f2 samhéllsmedborgare att dndra sitt beteende
och sin attityd till alkohol och narkotika for att minska de medicinska, sociala
och ekonomiska kostnader for bade samhéllet och individen. For att tala i termer
av Tilly, géller det for statsmakten att skapa mojligheter att exploatera kommu-
nernas arbete, eftersom det ar dér ett forebyggande arbete ska bedrivas. Om man
lyckas paverka kommunernas arbete i en forebyggande riktning skapas virde for
den nationella nivén i sa matto att samhéllskostnaderna for alkoholens och nar-
kotikans skadeverkningar minskar.

For att skapa dessa mdjligheter avsattes finansiella resurser, utbildningsinsat-
ser planerades och genomforandet av alkohol- och narkotikaforebyggande arbete
organiserades. Socialdepartementet tillsatte tvd kommittéer, Mobilisering mot
narkotika och Alkoholkommittén (uppldstes 2007) och ldnssamordnare och lo-
kala samordnare finansierades. Att samordnare tillsattes var avgérande for en
vertikal organisering av genomforandet och for att mojliggora exploatering.
Kommittéernas uppgift var att sprida politiken, styra och ha kontroll 6ver ut-
vecklingen av det alkohol- och narkotikaforebyggande arbetet i landet. Lanssam-
ordnarna svarade for spridningen i ldnen och de lokala samordnarna riktade sitt
arbete till kommunernas skilda verksamheter.

Ytterligare ett sétt att skapa forutsittningar for implementeringen av ett fore-
byggande arbete dr den utbildning som erbjods samordnarna. Aktorer pa nation-
ell nivd har utvecklat ett forebyggarkoncept (Grundh 2008) som béde ldnssam-
ordnare och lokala samordnare utbildades i. Det &r ett koncept for hur ett alko-
hol- och drogférebyggande arbete kan bedrivas systematiskt for att nd framgéng.
I konceptet pekas pa vikten av att gora en kartliggning 6ver hur alkohol- och
narkotika situationen och utifrdn denna upprétta en dvergripande policy. Policyn
ska brytas ned i handlings- och atgérdsplaner for kommunens skilda verksamhet-
er. Dessa ska kontinuerligt f6ljas upp och utvéirderas som sedan ligger till grund
for en eventuell revidering. Aktdrerna pa den nationella nivan har poéngterat vik-
ten av att infora evidensbaserade metoder som genom vetenskap och beprovad
erfarenhet visats sig vara effektiva. Dessutom ska hela kommunen aktiveras och
manga aktorer mobiliseras sisom polisen, landstinget, nérings- och arbetslivet
samt kommunens egna verksamheter. Utover detta ska den lokala samordnaren
dgna sig at opinionsbildning genom att informera samhéllsmedborgarna dels ge-
nom att redogora for alkohol- och narkotikasituationen i landet och kommunen,
dels att tala om vad som gors pa omradet i den egna kommunen (Grundh 2008).

Eftersom aktorerna i de bada kommittéerna inte sjilva kunde paverka kom-
munerna att anta ett alkohol- och drogforebyggande arbetssétt maste de skapa
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mdjligheten att agera genom andra och dirmed kunna exploatera. De maste ar-
beta via andra for att kunna sprida den nya politiken i landet. Det forsta steget
var att tillsétta en ldnssamordnare och lokala samordnare dér det finansiella sto-
det var ett incitament. Nésta steg var utbildning dels for att det inte finns ndgon
specifik utbildning i samordning av ett alkohol- och drogforebyggande arbete,
dels var det ett sdtt for aktdrerna pa den nationella nivéan att fora ut ett arbetssétt
som baserade sig pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Utbildningen ér, for att
tala i termer av Tilly, ett sitt att exploatera samordnarna. Att utbilda dem for att
sikerstélla att de arbetar pa “rétt” sétt, i implementeringen av ett forebyggande
arbete, dr en garanti for att de ska uppna malet som pé sikt forvéntas leda till
minskad alkoholkonsumtionen och ett narkotikafritt samhélle.

Vid sidan av utbildningen har en viktig del varit att f6lja upp och kontrollera
utvecklingen i landet. Bade styrningen och kontrollen fran de bada kommittéer-
nas sida skedde genom kontinuerliga traffar med landets alla lanssamordnare.
Genom dessa moten kunde kommittéerna bade fora ut sitt budskap och hélla sig
informerade om utvecklingen i landet. De bada ldnssamordnarna har haft regel-
bundna traffar med de lokala samordnare och kunde i sin tur vidarebefordra in-
formation fran den nationella nivan samtidigt som de fick information hur ut-
vecklingen fortskred sig i kommunerna. Nar de nya handlingsplanerna kom 2006
skedde en fordndring av styrningen fran de nationella aktérerna. Detta berodde
pa att man pa nationell niva var missndjd med utveckling som inte hade gett for-
vantat resultat. ”Det var alldeles for lite verkstad” som de uttryckte det. Om det
visar sig att styrprocessen har misslyckats, i s& matto att utvecklingen inte gatt i
ratt riktning, kan styrningen foréndras. Sannerstedt (2001) talar om en aterfrys-
ning av styrprocessen. Fran nationell niva skedde sidlunda en uppstramning av
styrningen dér dels premisserna for det finansiella stddet till kommunerna &ndra-
des, dels stélldes det krav pd en genomforandeplan som skulle godkdnnas av
kommunstyrelsen. Istéllet for stod till samordnare kunde kommunerna nu enbart
fa ekonomiskt stod till &tgérder i fordldrastdd och tillgénglighetsbegransning av
alkohol och narkotika. Dessa skulle beskrivas i en genomforandeplan som dessu-
tom skulle godkénnas av aktorerna i Alkoholkommittén och Mobilisering av
narkotika innan medel utdelades. Planerna f6ljdes upp kontinuerligt varje ar och
hade man inte gjort slut pd pengarna fick dessa aterlamnas.

Att det skedde en uppstramning kan ha flera forklaringar. Utdver att aktorerna
i de bada kommittéerna inte var ndjda med utvecklingen, ville de troligtvis se re-
sultat for egen del. De ville & ett bevis pa att det faktiskt hinde négot, att deras
arbete varit viardeskapande for landet. Ytterligare en aspekt 4r; det var ett sitt for
aktdrerna pa den nationella nivan att skapa mdjligheter for lokala samordnarna
att exploatera ett alkohol- och narkotikaférebyggande arbete. Dessa mojligheter
skapades sévél genom forédndringen av det finansiella stodet som kravet pa ge-
nomforandeplan. Eftersom genomforandeplanen beslutats av kommunstyrelsen
blev den ett styrverktyg for samordnarna i deras fortsatta arbete att paverka
skilda yrkeskategorier att arbeta med olika preventionsprogram.

Jag har nu beskrivit villkoren kring samordnarnas arbete, vilket har lett fram
till ett konstaterande att begreppet exploatering dr fruktbart for att beskriva deras
situation. I det foljande avsnittet utvecklar for jag en diskussion om exploatering
i relation till samordnarna och deras arbete.
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Samordnare — exploator eller exploaterad?

I detta avsnitt vidareutvecklar jag exploateringsbegreppet och forutséttningarna
for samordnarnas mdjligheter och hinder att exploatera ett alkohol- och narko-
tikaforebyggande arbete. For att belysa dessa mdjligheter gor jag en koppling till
professionsbegreppet i relation till fri expertis och till forebyggarkonceptet.

Fran den nationella nivan forvintades att de lokala samordnarna ska arbeta
enligt forebyggarkonceptet 1 syfte att skapa en hallbar struktur for ett systema-
tiskt och malinriktat alkohol- och narkotikaforebyggande arbete dir manga akto-
rer mobiliseras. Tanken &r att ett forebyggande arbete ska integreras i den var-
dagliga praktiken i kommunens skilda verksamheter. En framgéngsfaktor for
detta arbete har aktorerna pa den nationella nivan ansags vara en vél fungerande
lokal samordnare.

Att anvéinda en sérskild yrkeskategori for implementering av en viss politik
kallar Rothstein (1987:4) en professionsstrategi. Det betyder inte att samordnare
ar en profession. Som yrkeskategori lever de inte upp till traditionella kriterier pa
en profession sdsom auktoritet pd omradet genom ett kunskapsmonopol, etiska
regler och egen kultur samt att yrket dr erként av samhéllet (Rothstein 1987:4).
Nir samordnaren tridde in i den kommunala hierarkin var det en okénd kategori
och dirmed var det heller ingen stor efterfragan pa tjansten. Istéllet vill jag be-
trakta samordnaren i likhet med vad Beckman (1989) kallar f#i expertis. Har ar
auktoriteten kopplad till person och personens prestationer och inte till det som
ar kinnetecknande for en profession (Beckman 1989). Betraktad som fri expertis
maste samordnaren sjilv bygga upp en auktoritet som expert pa alkohol- och
narkotikaforebyggande arbete dels genom att gora omradet kint, dels skapa ett
eget yrkesomrade och en efterfragan pa sin kompetens. En svarighet i arbetet ar
att samordnaren inte har ndgot formell position att luta sig mot utan befinner sig i
en underordnad position. Det innebér att kommunens makt- och véarderingsstruk-
turer har villkorat mdjligheten att exploatera det forebyggande budskapet.

Tilly (2000) pekar pé svarigheten for en underordnad kategori att verka ex-
ploaterande. I hans analys 4r exploatering bara ett element i en generell teori om
hur bestdende ojamlikhet mellan sociala kategorier reproduceras. Den kategori-
ella ojimlikheten maste vara hierarkisk ordnad for att frimja exploatering och
skapa status quo. Till exempel &r arbetsgivare dverordnade arbetstagare (Tilly
2000). I kommunerna dr det framforallt politiker och chefer som samordnarna
varit beroende av, men ocksé olika professioner. Dessa kategoriers makt att pa-
verka har skapat bade hinder och méjligheter for den lokala samordnaren. Politi-
ker skapar strukturella forutséttningar och ger den lokala samordnaren mandat att
implementera ett forebyggande arbete. Chefer pa olika nivéer ger samordnaren
tilltrdde till olika arenor att kommunicera budskapet.

Dessa strukturella forhéllanden varierar mellan kommunerna, gemensamt ir
att det inte har funnits ndgon starkt stodstruktur for implementeringen av ett al-
kohol- och narkotikaforebyggande arbete. Det har snarare handlat om politikers
och chefers personliga preferenser for fragan.
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Foljande citat kan illustrera hur vissa politiker sig pa saken:

Kommunalrdadet har avsagt sig all information om det forebyg-
gande arbetet.

Det har varit kommunalrddet som har velat mest, évriga nimnders
ordforande dr inte sdrskilt engagerade.

Jag kinner att jag har socialndmndens ordférande med mig vil-
digt mycket.

En forklaring till politikers laga intresse kan vara att de har 6verldémnat ansvaret
till cheferna. I teorin om street-level-bureaucrats (nérbyrakrater), belyser Lipsky
(1980) relationen mellan politiker och tjdnstemén i politiskt styrda organisation-
er. Han menar att den politiska styrningen forsvaras av politikers okunnighet om
de regler och normer som styr en profession, vilket i sin tur ger tjdnsteménnen
(ndrbyrékrater) en stor handlingsfrihet. Ju svagare politisk styrning desto storre
handlingsfrihet for tjdnstemén inom skilda professioner.

Om politiker inte tar ansvar for utvecklingen i ett alkohol- och drogforebyg-
gande arbete dr sdlunda samordnaren i1 hog grad beroende av chefer som foljande
utsagor fran samordnarna pekar pa:

Om férvaltningschefen inte tycker att man ska jobba pa det hdr vi-
set, dd dr han en rejdl dorrstingare.

Rektorerna har ju jéittemycket makt och de kan ju fd med sig per-
sonalen... Vi har dndd femton, tjugo rektorer, sd det dr manga och
det dr en stark grupp. Dom slipper inte in och sldpper inte dom in,
da dr det stopp.

Det har foretridesvis varit mellancheferna som varit gatekeepers.

Citaten belyser hur bade politiker och chefer har villkorat samordnarens mojlig-
heter att exploatera ett forebyggande arbete. Liknande forhallande giller ocksa
olika yrkeskategorier/professioner. I forsdken att initiera ett gransoverskridande
samverkan har samordnarna hamnat mellan skilda yrkeskategorier/professioner
och konkurrensen mellan olika sakomraden. Det har inte varit utan problem for
samordnarna att exempelvis fa skolans och socialtjanstens personal att samverka.
Inom lararkaren finns delade meningar om ett forebyggande arbete ingér i deras
yrkesroll. Och inom andra yrkeskategorier finns en misstro mot evidensbaserade
metoder framforallt ndr det géller standardiserade program.

Generellt sett tycks mdjligheterna att paverka utvecklingen av ett forebyg-
gande arbete vara i storst i den kommunala forvaltning dér samordnaren har sin
anstéllning. Samtidigt har tillhérigheten forsvarat mdjligenheten att fa till stand
ett gransoverskridande samverkan mellan forvaltningarna. Som en av samord-
narna sag pa saken ”jag sitter ju pa socialtjansten och har min ndrmaste chef dér,
han ser ju till sitt och da ar det svdrare om man ska jobba utanfor det”. Den stra-
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tegi som de lokala samordnarna framforallt har anvént sig av — som fria experter
i en underordnad position — &r lobbying. Enligt dem sjdlva har de d4gnat mycket
tid &t att marknadsfora vikten av att bedriva ett forebyggande arbete bade till po-
litiker, chefer och berérda yrkeskategorier, som en av dem uttryckte det ”man
maste prata, prata”.

En av forklaringarna till varfor det varit svart for de lokala samordnarna att
implementera ett alkohol- och drogforebyggande arbete &r dels att det har varit
ett otydligt uppdrag, dels att det inte dr ndgon lagstadgad verksamhet. Den dkade
alkoholkonsumtionen och narkotikamissbruket ir ett bekymmer pa den nation-
ella nivan och behdver med nodvindighet inte samvariera med kommunernas
bekymmer. Sma kommuners problem &r ofta att fa den lagstadgade verksamhet-
en att fungera, som i sin tur ger konsekvenser for det forebyggande arbetet och
den lokala samordnaren. I vissa kommuner har arbetsgivaren exploaterat sam-
ordnaren genom att komplettera det forebyggande arbetet med andra arbetsupp-
gifter. ”Man blir nan slags multikompetent slasktratt”, som en av samordnarna
beskrev situationen.

Precis som samordnarna ska exploatera det alkohol- och narkotikaférebyg-

gande budskapet sa 16per de risken att sjidlva bli exploaterade. For samordnarnas
del handlar exploateringen om att fa andra att anta ett forebyggande forhallnings-
och arbetssitt som pa sikt kan skapa virde for badde samhillet och kommunen
genom minskade kostnader. Detta vérde ger i sin tur 6verspridningseffekter och
skapar dven ett hogre virde pa samordnarrollen, som legitimerar dess existens
och ger ett handlingsutrymme i rollen som samordnare. Diaremot om politiker,
chefer och berdrda yrkeskategorier inte ser att det forebyggande arbetet skapar
detta vérde, da dr risken att samordnaren sjélv blir exploaterad och existensen
som samordnare i alkohol- och narkotikaférebyggande arbete forsvagas.
Jag har nu gatt igenom de strukturella forutsittningarna for samordnarna och till
viss del de forvantningar som riktas mot den fran olika nivéer. For att forsta de-
ras situation krivs emellertid att &ven samordnarna som individer fokuseras. Med
detta menar jag deras motiv och drivkrafter. For att forsta vad det dr som driver
dem vill jag dessutom argumentera for att begreppet passion ér fruktbart.

Samordnarnas motiv och drivkrafter

Betraktad som fria experter i en underordnad position har samordnarnas arbete
villkorats av kommunernas befintliga strukturer. For att skapa en efterfragan pa
sin kompetens har samordnaren varit beroende av politikers, chefers och skilda
yrkeskategoriers vilja och intresse for att utveckla ett forhallnings- och arbetssétt
enligt forebyggarkonceptet. Detta arbete har priaglats av i bade med- och mot-
gangar och fragan &r; vad motiverar samordnarna och vilka drivkrafter har de?
Det &r i det har sammanhanget som begreppet passion blir fruktbart.
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Citaten nedan vittnar ndmligen om ett passionerat forhallningssétt till det fore-
byggande arbetet:

Jag kdnner att jag brinner for drogprevention

Barnen, barnen, sdger jag. Barnen och ungdomarna som vixer
upp i missbruk... Det dr ddrfor jag har sékt mig till det hdr jobbet
over huvudtaget ... fortfarande sa dlskar jag det hdr och jag dlskar
de hdr ungdomarna.

Jag tycker att det hir jobbet dr en utmaning, alltsd det triggar
mig... jag tycker att det dr hdrligt.

Jag skulle kunna jobba tills jag blev pensiondr om jag fick.

Utsagorna uttrycker att samordnarna har starka positiva kénslor for det alkohol-
och narkotikaforebyggande arbetet. Att ha starka och positiva kénslor for sitt ar-
bete betraktas som ett passionerat férhédllande. Vad innebér det da att kinna pass-
ion? Det finns olika definitioner pa begreppet, men jag har valt att utgd ifran
Vallerand et al (2003) som menar att passion r relationellt fenomen. Det handlar
om att kdnna en stark attraktion till en aktivitet som dgnas mycket tid och energi
at (Vallerand 2003). Féremalet for passionen kan naturligtvis variera, men i mitt
fall handlar det om att kdnna passion for sitt arbete. Av olika skil kédnner sam-
ordnarna uppenbarligen starka kénslor for sitt arbete, bade positiva och negativa.

Cardon et al (2009) har utvecklat en identitetsbaserad ansats av passionsbe-
greppet och menar att engagemang i arbete kan kopplas till rollidentiteter som
kénns meningsfulla i ett yrke eller arbete. For att intensiva och positiva kénslor
ska uppsté och hallas vid liv méste en viss rollidentitet bekréftas av omgivning-
en. Forfattarna har sirskilt studerat entreprenérers olika rollidentiteter som base-
ras pa de aktiviteter som ingér i ett entreprendrskap. De menar att vanligast ar att
en roll ar framtrddande, men en person kan ha flera rollidentiteter och dir vissa
utan svarigheter kan vixla mellan dessa (Cardon et al 2009).

For att kunna konceptualisera den rollidentitet som &r central for passionen
kréavs att man klargdr distinktionen mellan passion och andra kénslor (Cardon et
al 2009). Med utgangspunkt i Cardons resonemang har Karlsson (kapitel 2 i
denna bok) utvecklat en modell 6ver olika kénslotillstdnd. Enligt figur 1 kan
dessa kénslotillstdnd bestd av antingen en positiv eller en negativ kénsla vars
styrka kan vara intensiv eller mindre intensiv och ddrmed betraktas som neutral.

Positiv kiinsla Negativ kiinsla
Intensiv Passion llska, vrede
kiinsla
Neutral | Nojdhet, jdmnmod | Resignation, undergivenhet
kiinsla

Tabell 1: Modell utifran Karlsson, kap 2 i denna bok.
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Som figur 1 visar utloser dessa tillstand skilda kénslouttryck sdsom passion,
ilska eller vrede, ndjdhet eller jimnmod och till sist resignation eller undergi-
venhet. Enligt Cardons et al (2009) resonemang beror de olika kénslorna pa hur
stark rollidentifikationen &r och huruvida det sker en bekriftelse eller ej i den
omgivande miljon. Om den blir bekriftad laddas rollidentiteten positivt. Det in-
nebir, till exempel, att om passionslagan ska héllas vid liv krdvs en positiv for-
stirkning frén omgivningen.

Lat oss aterga till de lokala samordnarna och undersdka vilka méjliga roller
de kan identifiera sig med och huruvida de blir bekriftade eller inte. Samordnar-
nas arbete omfattar méanga olika aktiviteter som de formodligen kénner olika
starkt for och som péverkar deras rollidentitet. I rollen som samordnare kan jag
se foljande tre mojliga rollidentifikationer; identifikationen som férebyggare,
identifikation med forebyggarkonceptet och intentionerna pa den nationella ni-
van, identifikation med den lokala nivans behov och forutsittningar. Enligt
Grundh (2008) identifierar sig samordnarna med det forebyggande arbetet och
har utvecklat en sjilvforstaelse i rollen som forebyggare inom omradet alkohol
och narkotika. Detta utesluter dock inte att finns det vissa skillnader mellan dem,
till exempel ser vissa det forebyggande arbetet i ett vidare perspektiv och andra
gor kopplingen till hdlsa. I det har sammanhanget utgar jag ifran att samtliga
identifierar sig med forebyggarrollen. De andra tva rollerna handlar om samord-
naren ska arbeta strategiskt eller operativt. Vid identifieringen med den nation-
ella nivans forvintningar intar samordnaren en strategisk roll med utgangspunkt
i forebyggarkonceptets riktlinjer och att samordna andra aktdrers forebyggande
insatser. En identifiering med den lokala nivans behov innebér att samordnaren
intar en operativ roll och arbetar sjalv med metoder som exempelvis riktas till
foréldrar eller barn och ungdom. De samordnare som kan véxla mellan dessa rol-
lidentiteter intar bade strategisk och operativ roll. Avgérande for den kénslo-
maéssiga upplevelsen av arbetet beror pa om rollidentiteten blir bekréftad eller e;.
Blir den bekriftad laddas rollidentiteten positivt. Om inte s &r fallet uppstar ne-
gativa kénslor som i kan vara intensiva eller neutrala (se figurl).

Bland samordnarna finns en variation kring vilken rollidentitet som &r mest
framtrddande och hur den blir bekrdftad och dirmed kan skapa ett passionerat
forhallande till det forebyggande arbetet eller ej. Det finns samordnare som iden-
tifierar sig med den nationella nivdn och det finns de som identifierar sig med
den lokala nivéns behov samt de som kan véxla mellan dessa rollidentiteter. Fol-
jande citat illustrerar samordnare som identifierar sig med en strategisk roll, som
inte sammanfaller med den lokala nivéns forvéntningar:

Da frdagade jag lirarna, varfor dr ni sa besvikna pd mig? Jag har
Jju gjort det hir och det hdr. Jamen vi trodde att du skulle vara en
resursperson pd skolan. Dd kan vi prata om olika forvintningar,
olika forhoppmingar... och vilken besvikelse det blir om det inte
blir sd.

Det var precis samma sak i xxx, for ddr gjorde jag heller ingenting
i min kommun. Jag gor heller ingenting dt ungdomarna. Man
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trodde verkligen att nu skulle man fda ndagon som féltade och som
kunde berdtta elindet for ungdomarna.

Vi ska ju samordna. Vi ska inte gd in och géra deras jobb. Vi ska
se till att de gor det vi vill att de ska gora.
Utifran ett samordnarperspektiv dr det vil ingenting som fungerar.

Utsagorna pekar pa att samordnarnas rollidentitet som strateger inte blir bekraf-
tad pa grund av att rollen inte motsvarar den lokala nivans forvantningar. Enligt
modellen uppstér i dessa fall en neutral, negativ kénsla, det vill siga samordna-
ren kénner sig resignerad. Kénslan av resignation uppstér dven nédr samordna-
rens kompetens inte efterfragas som i fallet ”vi har inte fatt ett enda uppdrag att
komma ut, att upptdcka missbruk”. Om den kénslan haller i sig ar det risk for att
samordnaren ger upp, vilket foljande citat vittnar om; “nu skiter jag i det hér, nu
orkar jag inte ldngre”. Andra samordnare blir inte resignerade vid utebliven be-
kréftelse. Istéllet laddas deras rollidentifiering med den nationella nivén av inten-
siva negativa kanslor och skapar en ilska. Som en samordnare uttryckte det; ’sen
drivs jag av att jag blir forbannad.” Trots att ilska &r en negativ kénsla sé &r den
intensiv och &dr ddrmed en starkare drivkraft dn resignation, som signalerar en
risk for uppgivenhet i arbetet.

Precis som det finns samordnare som identifierar sig med den nationella ni-
vén finns det samordnare som kritiska och identifierar sig med den lokala nivans
forvantningar. Den kritik som riktas uppat ar; ”vi kidnde oss toppstyrda” och ”det
var ju det att det inte blev nadgon hjilp, syftet var ju att det skulle bli en hjélp.” I
dessa fall forvéntas att den nationella nivan ska stddja samordnarens arbete och
forvantningarna pa den lokala nivan. Kritiken pekar pé att samordnaren identifie-
rar sig med den lokala nivan och dess behov, vilket foljande citat belyser:

For det handlar ju om att fanga in sin egen kommun, vad de stdr
for. Man kan ju inte tvinga in...

Jag tror att vi mdste vara medvetna om att vi jobbar pda en bruks-
ort, ocksd. Att det finns en jittetuff jantelag och en bruksmentali-
tet. Man mdste bli lite folklig, vara folklig.

I dessa synpunkter podngteras vikten av att vara lyhord for den lokala nivans kul-
tur och funktionssdtt. Nar samordnaren identifierar sig med kommunens forvént-
ningar anpassar de sitt arbete till detta och verkar operativt. Dessa samordnare
arbetar sjdlva med olika metoder. Detta leder i sin tur till att samordnarens kom-
petens efterfragas och rollidentifikationen laddas med en positiv kénsla vilket
foljande citat vittnar om; “alltsé det jobb jag har — och som jag skulle kunna géra
— det &r hur positivt som helst och det mottas positivt.” Responsen frén den lo-
kala nivén ingjuter samordnaren med en intensiv och positiv kinsla som framkal-
lar passion och héller passionsldgan vid liv.

Idealet for implementeringen av ett alkohol- och narkotikaférebyggande ar-
bete torde vara de samordnare som identifierar sig bade med den nationella och
lokal nivans forvantningar och kan véxla mellan dessa rollidentiteter. Det inne-
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bér att samordnaren tar utgdngspunkt i forebyggarkonceptet och den strategiska
rollen och anpassar detta med hinsyn till den lokala nivans forvéintningar. De hit-
tar strategier att hantera ett eventuellt motstand, som en samordnare uttryckte
det; ” sé ar det detta motstand, s& gar det trogt och trogt, men sa ramlar det pé
och sé slépper denna proppen.” I det hér fallet vill jag pasta att det handlar om en
positiv och neutral kinsla som gor samordnaren ndjd. Att forhalla sig med
Jjdmnmod till svéarigheterna att implementera ett alkohol- och forebyggande ar-
bete kan innebidra en uthéllighet och en forstaelse for att forandring tar tid, som
torde kunna ladda bada rollidentifikationerna positivt.

Den storsta faran for implementeringen av ett forebyggande arbete ar “att vi
tappar sugen, att vi inte orkar, att vi inte hittar strategier”, som en samordnare ut-
tryckte det. Att inte ge upp utan istéllet hitta strategier for att marknadsfora det
forebyggande budskapet och fa andra intresserade, torde vara formégan att véxla
mellan olika rollidentiteter. Cardon et al (2009) talar om tva typer av passion,
harmoni- respektive besatthetspassionen. Harmonipassionen handlar just om att
kunna vixla mellan rollidentiteterna medan besatthetspassionen innebér att man
har en identitet som dominerar. Vallerand et al (2003) gor antagandet att en ex-
trem intensiv passion kan tyda pé en viss rigiditet pa grund av att en rollindenti-
tet tringer ut andra identiteter och far ett oproportionerligt utrymme. Eftersom
passionen omfattar intensiva angendma kénslor som fas genom engagemang i
aktiviteter som associeras med en meningsfull rollidentitet, menar Cardon et al
(2009), att individen reglerar sina reaktioner for att skapa och forstérka ett sadant
tillstdnd. Detta kan emellertid leda till att individen inte vagar undersdéka och
prova olika alternativ av rédsla att forlora den positivt intensiva kanslan.

De samordnare som kénner passion for sitt arbete forefaller vara de som iden-
tifierar sin forebyggarroll med den lokala nivans forvantningar. Eftersom det ar
pa den lokala nivan ett forebyggande arbete ska implementeras torde bekriftel-
sen dédrifran ha storst betydelse for samordnarnas upplevelse av sitt arbete. Att
bekréftelsen av rollidentiteten skulle skapa en besatthet av det alkohol- och nar-
kotikaforebyggande arbetet &r ett starkt uttryck. Daremot om besattheten kan for-
stas som att samordnare verkar operativt for att halla passionsldgan vid liv, da
kan de betraktas vara besatta. De vill ha positiv respons pé sitt arbete som dessu-
tom torde Oka samordnarens arbetstillfredsstillelse och legitimitet, varfor de
fortsétter pd den inslagna banan. Med risk for att forlora den intensivt positiva
kénslan provar inte samordnaren att fokusera det strategiska arbetet och identifi-
kationen med den nationella nivan. En annan situation rdder didremot for sam-
ordnare som har en rollidentitet med den nationella nivans intentioner. Aven hir
kan man fora ett resonemang kring besatthet. Samordnare som delar den nation-
ella nivans uppfattning &r besatta av idén hur ett alkohol- och narkotikaforebyg-
gande arbete bést kan bedrivas for att ge dnskat resultat, och darfor héller fast vid
sin rollidentitet. Detta leder emellertid inte till en bekréftelse av rollen fran den
lokala nivan. Déaremot kan de fa en bekriftelse frén den nationella nivan. Emel-
lertid tycks detta inte leda till ett passionerat tillstind pd samma sétt som en be-
kréftelse fran den lokala nivén.

En harmonisk passion &r, enligt Cardon et al (2009) resonemang, kénneteck-
nande for de samordnare som kan véxla mellan olika rollidentiteter. Dessa har
formagan att forena den nationella nivans intentioner med den lokala nivans be-
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hov och arbetar bade strategiskt och operativt. En harmonisk passion torde dven
uppsta i de fall dir den nationella och lokala nivans forvintningar sammanfaller i
att samordnaren ska anta i strategiskt forhéllningssétt i arbetet. Da rader en har-
moni mellan de bada nivaer som underlittar samordnarens rollidentitet, vilket
torde vara idealet bade for samordnarrollen och utvecklingen av ett alkohol- och
narkotikaforebyggande arbete.

I avsnittet har jag med hjilp av begreppet passion undersdkt samordnarnas
drivkrafter i det forebyggande arbetet och har konstaterat att bland samordnarna
finns de som é&r passionerade, men att dven andra kénslouttryck finns represente-
rade. Det finns en variation mellan dem som kénner passion, forndjsamhet, ilska
och uppgivenhet beroende vilken roll de identifierar sig med och den respons de
far frén sin omgivning. Béde passion, ilska och forndjsamhet vill jag betrakta
som drivkrafter, men av olika styrka. Sémst stéllt &r det med de samordnare som
ger uttryck for resignation, eftersom de forfaller vara uppgivna, vilket inte &r na-
gon starkt drivkraft. Som jag tidigare ndmnt tycks bekriftelsen fran den lokala
nivan ha stor betydelse for samordnarens rollidentitet. Beroende pa hur deras ar-
bete mottas och bekriftas skapas passion, nojdhet, ilska eller resignation. Den
nationella nivans bekriftelse forefaller inte forstirka rollidentiteten lika starkt.
Antagligen beror detta pa att aktorerna befinner sig for langt bort, bade rumsligt
och mentalt, och dérfor inte kan bekréfta samordnarna i deras vardagliga arbete.
Med hjilp av begreppet passion har jag salunda i avsnittet undersokt samordnar-
nas drivkrafter i det forebyggande arbete. I den avslutande delen undersoker jag
samordnarnas arbetsvillkor och drivkrafter genom att kombinera exploatering
och passion.

Slutsatser kring de lokala samordnarnas arbetsvillkor och
drivkrafter

Figur 1. Spdnningsfiltet mellan den nationella och den lokala nivans férvintningar pd

samordnare.
I foljande avsnitt for jag ett resonemang kring hur exploa-
Nationell tering och passion paverkar samordnarnas arbetsvillkor
niva och drivkrafter i implementeringen av ett alkohol- och
drogforebyggande arbete.

Den situation som har paverkat samordnarna i deras
arbete ar att de befinner sig i spanningsfiltet mellan den
nationella och den lokala nivans forviantningar. Som figur
1 visar, har samordnarna pressats fran tva hall. Studien vi-
samordnare sar att det inte sjdlvklart finns en samvariation mellan den
nationella och lokala nivans forvéntningar. Det finns en

diskrepans mellan dessa nivaers forvantningar pa sévil

Lokal behovet av ett forebyggande arbete som pa samordnarrol-

niva len och hur ett forebyggande arbete ska bedrivas. Detta
har lett till en situation som skapat badde mojligheter och
hinder for samordnare. Vissa samordnare har identifierat

I
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sin roll med den nationella nivéans intentioner, andra har identifierat sin roll med
den lokala nivans forvintningar. Vissa av dem har kunnat vixla mellan de olika
rollidentifikationerna. Avgorande for samordnarens drivkraft i arbetet &r om rol-
len blir bekréftad eller inte. Precis som samordnaren har blivit exploaterad av
den nationella nivan har ocksa samordnaren utsatts for risken att bli exploaterad
av den lokala nivan.

Genom utbildning i forebyggarkonceptet har den nationella nivan exploaterat
samordnarna i s& matto att fa denne att arbeta pa “ritt” sitt. Samordnarna forvin-
tas hér att inta en strategisk roll for att exploatera det forebyggande arbetet, det
vill sdga att fa andra att utveckla ett arbetssitt i forebyggande riktning. P& sikt
ska detta leda till att de involverade kommunerna utvecklar ett hallbart forebyg-
gande arbete, som skapar ett ekonomiskt viarde for samhillet. De samordnare
som identifierade sig med den nationella nivéns intentioner har intagit en strate-
gisk roll. Nar denna rollidentifikation inte bekriftades fran den lokala nivan, ut-
vecklade samordnaren antingen en intensiv negativ kénsla av ilska eller en neu-
tral negativ kinsla som ledde till resignation. Aven om ilska kan upplevas nega-
tivt s dr det en starkare drivkraft &n resignation, eftersom det dr ett tecken pa att
samordnaren har gett upp rollen som exploator. De samordnare som identifierade
med den lokala nivans forvintningar intog en operativ roll, ndgot som ocksé be-
kréiftades av den omgivande miljon. Det dr dessa samordnare som kanner pass-
ion for sitt arbete och bekréftelsen av deras arbete haller passionslagan vid liv. Pa
den lokala nivan skapar de pa olika sitt ett virde for andra, bland annat for de
yrkeskategorier som inte behover foréndra sitt arbetssitt i forebyggande riktning.
I den meningen blir samordnaren exploaterad av den lokala nivan.

Spanningsfiltet mellan den nationella och lokala nivan synliggdrs inte pa
samma sétt ndr det finns en samvariation mellan deras forvantningar pa sam-
ordnarrollen eller i de fall dér samordnaren har formégan att véxla mellan rolli-
dentiteterna, det vill séiga att arbeta bade strategiskt och operativt. I dessa fall far
samordnaren bekriftelse frdn bada nivderna som skapar en neutral kénsla av for-
nojsamhet. Fragan ér varfor de inte utvecklar ett passionerat forhéllningssétt till
arbetet? En trolig forklaring 4r att de 4r medvetna om att utveckling och forand-
ring av forhéllnings- och arbetssatt tar tid och kréver uthéllighet. Nar samordna-
ren ser att det sker framsteg skapas en nojdhet med rddande forhallanden.

Utgangspunkter for bekréftelsen av samordnarens rollidentifikation dr det
virde som kan skapas genom att utveckla ett alkohol- och narkotikaforebyg-
gande arbete pd den lokala nivdn. Detta véirde legitimerar samordnarens ex-
istensberittigande. Om inte virde skapas riskerar samordnaren att bli exploaterad
pa den lokala nivdn genom komplettering av andra arbetsuppgifter och foljden
blir minskad tid for det forebyggande arbetet.

Avslutningsvis kan konstateras att samordnaren har blivit exploaterad av den
nationella nivén for att sjilv bli exploator av ett alkohol- och narkotikaforebyg-
gande arbete. Paradoxalt nog skapar samordnarens rollidentifikation med den
nationella nivans intentioner inga intensiva och positiva kéinslor. Det vill séga,
samordnaren utvecklar inte ett passionerat forhallningssitt till det forebyggande
arbetet utan tvirtom. Antingen utvecklas en ilska — som i sig kan vara en stark
drivkraft — eller resignation. Daremot nir samordnaren inte exploaterar ett for-
byggande arbete utifrdn den nationella nivans intentioner utan identifierar sin roll
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med den lokala nivan utvecklas ett passionerat forhallande till det alkohol- och
narkotika forbyggande arbetet. Samordnaren som strategisk exploatdr skapar
varken passion eller héller passionsldgan vid liv. Ddremot ndr samordnaren
skapar vdrde for andra och blir exploaterad pa den lokala nivan, da utvecklas ett
passionerat forhéllningssétt. I sin forlangning leder detta till att det skapas ett
vérde for samordnaren sjélv, i form av legitimitet och existensberattigande.
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