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Inledning

Foretagande 1 allménhet och kanske kvinnors foretagande 1 synnerhet har hamnat
hogt upp péd den politiska agendan. Det ses som en 16sning pa manga problem pa
savil samhdllelig, organisatorisk som individuell nivd. Samma positiva syn pa
foretagandet aterfinns 1 den allménna debatten. Numera — maste tilldggas. Det ar
inte lange sedan foretagandet sdgs pd med mindre entusiasm och kanske rentav
med en viss misstro. Det sistndmnda betonas inte sédllan av néringslivets fore-
tridare som klagar Gver att foretagande inte ses som en naturlig framtid for ung-
domar och att foretagare ibland framstélls som skattesmitare och utsugare. Den
politiska retoriken saknar numera (februari 2007) sddana inslag medan den poli-
tiska praktiken inte dr lika entydig (Sundin 2004, 2007). Den hir artikeln ska ses
1 detta motsédgelsefulla sammanhang.

Artikeln har tvd huvudsakliga syften som hinger nira samman med varandra.
Det forsta ar att visa pa sanningshalten 1 rubriken och ddrmed pa att kvinnors
foretagande dr en 16sning pa problem bade péd en individuell och péd en organisa-
torisk niva. Det gors genom att 1 korthet aterge tva studier av kvinnors foreta-
gande. Den ena, skriven av doktorand Ursula Hard, &r ett exempel pa foretagande
som arbetsmarknadsbeteende. Hard beskriver och kommenterar en kvinna som
genomgitt en starta-eget-utbildning och direfter startat eget. Foretagaren i fokus
ar bosatt 1 en mindre stad 1 ett Norrlandsldn, Gévleborg, — ett faktum som pa-
verkar bdde henne och de aktdrer och organisationer som hon mdter under start-
processen. Foretagandet blir 1 hennes fall ett sétt att fa ihop livet — en individuell
16sning pa strukturella problem som kan klds bade 1 arbetsmarknads- och regio-
nala termer. Det offentliga systemet mojliggdr hennes val men har vissa svag-
heter. De organisationer som administrerar stoden har en begrinsad forstielse for
foretagandet som forsorjningsstrategi, det vill sdga de ser inte att foretagandet &r
ett arbetsmarknadsbeteende.

Den andra studien utspelas i Ostergdtland och #r ett exempel pa foretagande
som organisatorisk 10sning for en stor organisation — i detta fall en kommun. De
tre foretagare vi ddr moter har alla etablerat sig som leverantdrer av tjanster till
den offentliga sektorn. Det medfor en sérskild problematik, som framgér av fallet
som skrivits av Ek. dr. Malin Tillmar. Foretagandet kan 1 det fallet ses som ett
sdtt, en strategi, for en stor organisation att fullgora sina forpliktelser. Individens
foretagande blir en organisatorisk 16sning — men ocksé ett sitt for de foretagande
kvinnorna att forverkliga sina professionella ambitioner.

Det andra syftet med artikeln &r att sitta in foretagarretoriken i ett adekvat
sammanhang som &r skapat av politik, forskning och praktik. Kontextualise-
ringen foregér 1 artikeln resonemang som direkt anknyter till det forsta syftet. En
oversiktlig kontextualisering behdvs som en bakgrund till de illustrerande fallen.
Avsnittet dérefter visar hur foretagande och entreprendrskap har setts som
isolerat frin arbetslivet och Ovrigt niringsliv bdde inom forskningen och inom



politiken. Det medfor att foretagande hittills séllan har setts som ett arbetsmark-
nadsbeteende och att det foretagande som direkt kan relateras till stora organisa-
tioners strategier inte setts 1 det ljuset, det vill siga de samband som indikeras 1
artikelns titel negligeras. Den andra delen av kontexten bestar av beskrivningar
av nigra centrala forhallanden i1 det svenska samhillet och arbetslivet som
genomgitt betydande fordndringar under de senaste decennierna. De forhéll-
anden vi vill lyfta fram ér;

* Arbetslosheten som tycks stanna pa en forhallandevis hog niva. Arbetslos-
heten paverkar bide individer som soker sin forsorjning och beslutsfattare
som har att forsoka minska den. For bdda kategorierna kan foretagande bli
en losning.

* De fordndrade relationerna pd arbetsmarknaden som paverkar fOreta-
gandet.

* Den offentliga sektorns fordndrade utforarstrategier och de fordndrade
relationerna mellan stora och sma organisationer. Gemensamt har dessa
olika forandringar att foretagande, eller kanske snarare egensysselsittning,
blir vanligt forekommande.

* Genusperspektiv pd foretagande. Artikeln avser just kvinnors foretagande.
De fall som presenteras dr kvinnor som startat eget. Liksom arbetsmark-
naden 1 stort dr ocksa foretagandet konssegregerat och skapat och skapare
av det samhdélleliga genussystemet. Den aspekten dgnar vi ett sérskilt av-
snitt innan vi kommer in pé fallen.

Artikeln avslutas med en diskussion som knyter ithop de teman som gors i den in-
ledande framstédllningen med de erfarenheter som de presenterade kvinnorna/
foretagarna har. Den avslutningen ger slutsatser om framtida forskning inom
omradet och dess betydelse langt utanfor forsknings- och politikomradet "Kvin-
nors foretagande”.

Arbetet och foretagandet
— separerade 1 forskning, politik och retorik

Artikelns rubrik ovan ar lang och kanske kryptisk. I detta avsnitt ska den f& sin
forklaring och konkretisering. Resonemanget sker stegvis ur olika infallsvinklar.
Den gemensamma poidngen med infallsvinklarna ar att féretagande och entrepre-
norskap lange foljt en linje bdde 1 den allménna diskussionen, 1 politiken och
inom forskningen medan fragstillningar som rubricerats som hanforliga till
arbetslivet foljt en annan. Separeringen har bade empiriska och teoretiska impli-
kationer vilket framgir av nedanstdende karaktérisering av positioneringen av
entreprendrskap och foretagande inom de tre sfarerna.

Forskningen kring entreprendrskap har ofta haft sma och medelstora foretag
som studieobjekt trots insikter om att entreprendrskap forekommer 1 alla typer av
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organisationer och om att dgarna av smé och medelstora foretag langt ifran alltid
ar entreprenoriella (se exempelvis Steyaert & Katz 2004, Sundin 2004). Frage-
stillningarna 1 den konventionella entreprendrs- och smaforetagsforskningen
varierar men intresset for vem som blir foretagare och varfor dr frekvent fore-
kommande. Sillan, for att inte skriva aldrig, ses 1 dessa sammanhang foretagande
som en arbetsmarknadsstrategi, det vill sdga arbete 1 egen regi som en organisa-
torisk variant pd hur arbetet utfors. I den man som foretagarnas tidigare anstall-
ningar uppmirksammas 1 skildringar av entreprenorer och egenforetagare ar det
inte séllan beskrivet som nagot som foretagaren ville slippa ifrdn. Genom fore-
tagandet uppndr foretagaren, 1 dessa beréttelser, frihet och autonomi och slipper
anstédllningens underordning. Det dr 1 korthet den (starkt forenklade) forklarings-
linjen som ofta aterfinns inom entreprenorskapsforskningen.

Den konventionella arbetsmarknadsforskningen kan ocksa ses som partikulér
eftersom foretagande och foretagare ofta exkluderas fran beskrivningar och dis-
kussioner. De tva olika forskningsfadlten, arbetsmarknadsforskningen och entre-
prendrskaps-/smaforetagsforskningen, foljer alltsé tva olika spar. Séllan refererar
forskare 1 de olika spéren till varandra.

I likhet med forskningens tudelning har politiken varit tudelad. Smaforetagen
har behandlats inom den néringspolitiska ramen och arbete inom den arbets-
marknadspolitiska. Arbete har implicit varit liktydigt med att vara anstélld.
Arbete och foretagande har setts som varandra uteslutande — de som startar eget
forutsétts 1dmna en anstillning for att bli foretagare — eller tvartom — de fore-
tagare som tar en anstillning gor det efter att ha lagt ned foretaget. I praktiken dr
det ingalunda ovanligt att rora sig fram och tillbaka mellan egenfoéretagande och
anstillning. Den gruppen, eller kanske snarare den aspekten av foretagande, vet
vi litet om eftersom den inte uppmirksammats. Den stora gruppen deltids-
foretagare har heller inte varit foremaél for intresse. Forst pa senare tid har deltids-
foretagarna, som oftast bestar av individer som bade &r anstidllda och egenfore-
tagare, det vill sdga dr kombinatorer, dgnats ndgon uppmaérksamhet av forskare
och politiker (Ds 2003:27, Sundin 2005, NUTEKSs arsbok 2007).

I den allmdnna debatten och dven 1 den organisatoriska praktiken ses foretag
och arbete inte sdllan som varandras motpoler dir arbete behandlas som syno-
nymt med anstillning. Det svenska partssystemet dr uppbyggt pad denna dikotomi
— de anstéllda arbetstagarna organiserar sig och moter arbetsgivare som organi-
serar sig. Tillsammans har de beteckningen arbetsmarknadens parter.

Denna klassiska separering av foretagandet frin arbetet bade 1 forskning,
politik och dagligt tal utmanas nu av en rad fordndringar bdde 1 vérlden och 1
Sverige. Forskningen har, med négon fordrojning, foljt fordndringarna och sokt
beskriva, tolka och analysera. Bdde pd den internationella och pd den svenska
arenan finns skribenter som tecknat samhéallsutvecklingen i breda drag med be-
grepp som globalisering och tjénstefiering (Castell 1996, Magnusson 2006). De



empiriska underlagen till de visiondra framstillningarna ar ibland motsédgelse-
fulla.

Stora sambhilleliga fordndringar 1 minga olika sektorer och dimensioner har
lett till att separeringen mellan forskning och politik om foretagande respektive
arbetsmarknad blivit alltmer obsolet. "Empirin sparkar” och kridver stora for-
dndringar bade i praktiken och i forskningen. Annu finns dock en besvirande
eftersldpning bade i debatten, politiken och forskningen. Det ger de tva refere-
rade fallen exempel pd. Nedan begrinsar vi oss till de svenska utfallen och
tillimpningarna och ett urval av tendenser och infallsvinklar d&ven om ™allt
hinger ithop med allt”. Det som behandlas &r, som nimndes ovan, arbetslosheten,
de fordndrade arbetsmarknadsrelationerna och den offentliga sektorns omvand-
ling sdrskilt inforlivandet av New Public Management i Sverige.

Separeringen av foretag och arbete
— utmanad av samhélleliga fordndringar

a. Arbetslosheten

De smé och medelstora foretagens roll som sysselsattningsskapare har uppmark-
sammats en lingre tid och aterfunnits i den politiska retoriken 1 flera valkam-
panjer. De 400 000 nya jobben som blev ett slagord bestod 1 den tankemodellen
av att om alla smé fOretag anstdllde en person till sa skulle arbetslosheten vara
borta. P& senare ar har ocksd egenforetagande lanserats som ett sétt att minska
arbetslosheten exempelvis av den nytilltridda borgerliga regeringen. De sma
foretagens och egenforetagandets koppling till arbetsloshet forklaras av att det
inte ldngre finns forvintningar pa att de stora organisationerna' ska dka antalet
anstillda s& att arbetslosheten reduceras. Om ménniskor ska komma i arbete
kravs darfor andra vigar. Egenforetagandet blir en av huvudstrategierna som
dessutom har fordelen att den enskilde sjdlv agerar, om &n ibland med hjilp frén
samhdlleliga aktorer. Ett exempel pa att denna forestdllning omsatts 1 praktik ar
att arbetsformedlingarna engageras 1 starta-eget-kurser och 1 att hantera starta-
eget-bidrag, ndgot som vi dterkommer till langre fram 1 detta kapitel. Kurser 1 att
starta eget ordnas ocksé sirskilt for arbetslosa.

Det ér inte bara arbetsloshetsproblemen som ett 6kat egenforetagande ska rada
bot pd. Ocksd inom andra politikomraden har egenforetagande kommit att lans-
eras dtminstone som en dellosning. Regionala obalansproblem ar ett sddant
omréade dar egenforetagandet fétt en tydlig roll. Det illustreras exempelvis av ett
uttalande fran en av Hards intervjuade ldnsexperter 1 jimstélldhet: ”Det ar ju ett
valdigt stort uppdrag som vi har 1 Sverige, att fler kvinnor ska bli sina egna fore-
tagare.” Citatet illustrerar att ldnens regionalpolitik och regionala utveckling nira

I Begreppet organisation anvinds hir som en samlingsbeteckning pa det som vi i dagligt tal
kallar foretag och offentlig sektor.



anknyter till arbetsmarknadspolitik och olika mgjligheter till forsorjning regionalt
och lokalt (Hard 2005, se ocksd Berglund 2007).

Inom det jamstilldhetspolitiska omradet ndmns ibland kvinnors foretagande
som ett adekvat medel. Aven om sysselséttningsaspekten ir den dominerande si
anges jamstilldhet som en konsekvens i1 vissa framstillningar. Naringsminister
Maud Olofsson ar en uttalad foretrddare for detta perspektiv. Temat dterkommer
nedan da den offentliga sektorns fordndrade strategier behandlas.

b. Relationerna pa arbetsmarknaden, mellan organisationer och mellan sektorer

Under de senaste decennierna har stora fordndringar skett pa den svenska arbets-
marknaden. En &r att relationerna mellan anstillda och arbetsgivare, eller med en
annan terminologi arbetskopare och arbetssdljare, fordndrats bade kvantitativt
och innehallsligt (se exempelvis Allvin m fl 2006). Antalet fast anstidllda har
minskat och arbete utfért genom andra former av kontrakt eller Overens-
kommelser har dkat. Som exempel kan ndmnas att bemanningsbranschen etable-
rats och expanderat och att tillfdlliga anstillningar har 6kat. Ocksa delar av fore-
tagandet kan ses 1 detta perspektiv eftersom det inte dr ovanligt att frimst stora
organisationer, bade offentliga och privata, minskar antalet anstidllda men 1
samma mén Okar antalet inhyrda utforare for att kunna fortsatta med ofordndrad
produktion. Den fristdllde anstéllde kan alltsa aterkomma 1 egen regi pa samma
arbetsplats och med samma arbetsuppgifter som tidigare. Ett av arbetsgivarna
alagt foretagande &r historiskt sett ingenting nytt. Sa har stora organisationer
agerat tidigare 1 ekonomiskt besvérliga tider 1 flera branscher, vilket visats exem-
pelvis av Annette Thornquist (2006). Andock finns det vissa nya inslag; ett ir att
de stora organisationernas fordndrade strategi i flera fall kan ses som tillamp-
ningar av ett organisationsmode, ett annat att &ven den offentliga sektorns organi-
sationer tillimpar strategin vilket illustreras 1 nésta avsnitt.

c. Den offentliga sektorns fordindring

Den offentliga sektorn har genomgatt stora fordndringar under de senaste decen-
nierna. Bade orsakerna och fordndringarna har beskrivits och analyserats annor-
stades bdde av oss och andra (Christensen & Lagreid 2006, Ekstedt & Sundin
2006, Forsell & Jansson 2002). Hér begriansar vi oss till ett patala det genomslag
som den sa kallade New Public Management (NPM) fitt. NPM har beskrivits
som en genomtéinkt strategi for att fordndra den offentliga sektorn. Dess karak-
taristika sammanfattas av Furusten och Lerdell (1998) som skriver att NPM
karaktiriseras av

”En 6kad uppdelning av offentliga organisationer 1 ’fOretagiserade’ enheter,
mer kontraktsbaserad konkurrens, via skapandet av interna marknader och
periodiska kontrakt, ledarstil a la privata foretag, ekonomisk disciplin 1i
handhavandet av resurser, handgriplig ledning frdn hogsta ledningen, expli-



cit métbara standarder for uppfdljning av utfall och en betoning pd bety-
delsen av att organisationens output kontrolleras.”

Som synes avser beskrivningen fordndringar inom den offentliga sektorn. NPM
forknippas dock ofta med en reducering av den offentliga sektorn och en dkad
anvandning av s kallade alternativa utforare som leverantorer till den offentliga
sektorn och utférare av den offentliga sektorns forpliktelser. Som exempel pé det
forstnimnda kan ndmnas att en kommun bodrjar kopa stidning istéllet for att
utfora den 1 egen regi och pa det sistndmnda att kommuner léter privata foretag
utfora en del av dldreomsorgen dven om ansvaret fortfarande ligger kvar hos
kommunen. ”Alternativa utforare” dr en samlingsbeteckning for alla utférare som
inte dr den offentliga sektorns egna anstillda.

Vilka de alternativa utforarna ar kan variera. Fore detta anstillda som startar
eget foretag och etablerar sig med den fore detta arbetsplatsen som kund tillhor
den kategorin. P4 den lokala nivan, det vill sdga hos politiker och tjanstemén 1
kommunerna, fanns, d& omvandlingen av den offentliga sektorn inleddes for
cirka 15 ar sedan, forvdntningar om att anstillda girna skulle ta steget och starta
eget da den mojligheten gavs. Sirskilt utpekades kvinnor som potentiella fore-
tagare eftersom de dominerar sektorn. De kvinnor som &terfinns i det andra av de
tva fall som relateras nedan dr exempel pa de foretagare som ménga tinkte sig.
Kvantitativt sett dr det dock stora foretag som dominerar som leverantorer till
den offentliga sektorn och d@ven som konsument och som producent.

De bada sistndmnda fordndringarna, fordndrade relationer pd arbetsmarknaden
och den offentliga sektorns nya utfGrarstrategier, har resulterat 1 ett dkat antal
smaforetag. Det foretagande som uppkommer pé detta sétt kan ur individens syn-
vinkel ses som ett sitt att mandvrera pa arbetsmarknaden. Beslutet att starta eget
foretag fattas som en foljd av att de stora organisationerna, privata sdvédl som
offentliga, inte langre vill ha anstéllda utan enbart leverantorer. For att forsorja
sig maste diarfor den enskilda byta skepnad fran anstilld till foretagare.
Foretagandet kan ddrmed ses som en forsorjningsstrategi som utformas 1 samspel
med de mojligheter som de stora organisationerna ger. Denna grupp fOretagare
bor inforlivas 1 beskrivningarna av de nya arbetsmarknadsrelationerna och 1i
diskussionerna av det nya arbetslivet. Deras verksamhet och villkor bor séttas 1
relation till de stora organisationernas agerande, det vill sdga foretagandet bor
sdttas in 1 en organisatorisk kontext exempelvis genom att beskrivas och analy-
seras 1 termer av intra- och interorganisatoriska relationer.

d. Foretagandets genusdimensioner samt kvinnor som foretagare

Den svenska arbetsmarknaden ar starkt konssegregerad och dven hierarkiserad. I
analogi med pldderingen ovan, att se foretagandet som en del av arbetsmark-
naden, kan forvintas att foretagandet ockséd ar konssegregerat. S& dr det ocksa.
Foretagandet dr till och med mer konssegregerat dn arbetsmarknaden i stort



(Holmgquist & Sundin 2002). Det ir inte dgnat att forvdna. De som startar eget
gor det med ndgot de kan, det vill sdga nagot de har utbildat sig till, har arbetat
med eller har som hobby. Eftersom de ndmnda aktiviteterna dr konssegregerade
sa blir foretagandet det ocksa.

Lika lattforklarat dr det inte att kvinnor endast utgdér en tredjedel av fore-
tagarna da de utgor néstan hilften av de forvdarvsarbetande. Béde politiker och
andra beslutsfattare och forskare har dgnat ”varfor’-frigan intresse, det vill sédga
varfor startar sd forhallandevis fa kvinnor foretag. Kvinnors 1 jamforelse med
mins l4ga bendgenhet att starta eget innebir att potentialen for 6kningar kan for-
vantas vara storre bland kvinnor dn bland mén. Majoriteten av kvinnorna pa
arbetsmarknaden har den offentliga sektorn som arbetsgivare. Avregleringar av
den offentliga sektorn skulle ddrmed, om regleringarna hindrat méinniskor frén
att starta eget, sarskilt kunna 6ka antalet kvinnor som startar eget.

Tidvis har sérskilda incitament inforts for att motivera fler kvinnor till att
starta eget foretag. Det har exempelvis handlat om sérskilda kurser f6r kvinnor,
om specifika 18n riktade till kvinnor och mojlighet for kvinnor att erhélla bidrag
under ladngre tid &n méan vid foretagsstart (Enbuske Spant & Okeke 2001).

Det finns stora likheter mellan kvinnor och mén som &r foretagare sérskilt om
de arbetar 1 samma bransch men det finns ocksa vissa olikheter. Badde svenska
och utldndska studier har till exempel visat att skilen, incitamenten talar man ofta
om 1 dessa sammanhang, till att starta eget visar pd vissa olikheter mellan
kvinnor och mén. De positiva skélen, si kallade pull-skil, till att starta eget ar
starkare dn de negativa, push-skilen, for bdde kvinnor och mén. De olikheter som
finns mellan de redovisade skélen gar 1 konsstereotyp riktning, sé att sdga att min
startar 1 hogre utstrickning dn kvinnor eget 1 forhoppningen om att tjana bra och
kvinnor startar 1 hogre utstrickning &n min eget for att kunna ldgga sina arbets-
tider 1 anpassning till familjens behov (Sundin & Holmquist 1989, Lonnbring
2003). Olikheterna framkommer med sirskild tydlighet bland de ménga deltids-
foretagarna — en grupp som hittills negligerats (Sundin 2006).

Intressanta forsok har gjorts att forklara méns relativt hogre foretagarbendgen-
het 1 identitetstermer. Olika yrken har olika konskodning (Schneider 2004, West
& Zimmerman 1987). Entreprendrskap och egenforetagande har stark manlig
kodning (Ahl 2004, Cohen & Jennings 1995; Sundin 2002). Foretagandets man-
liga konsstimpel innebér att starta eget ar positivt for den manliga identiteten
men inte for den kvinnliga. Det finns ddrmed skal att tro att styrkan 1 det miss-
troende som manga kvinnor som é&r fOretagare vittnar om sammanhénger med
genusdimensionen (cf Sundin 1997).

Foretagandets manliga konskodning far en rad konsekvenser. En ér att kvinnor
som forsorjer sig genom arbete 1 eget foretag inte sd ofta som méin identifierar sig
och presenterar sig som foretagare. Exempel pa det ges av Sundin och Holmquist
(1989) som skriver att en kvinna som har damfrisering presenterar sig som
damfrisorska medan en man som kor egen lastbil inte kallar sig chauffor men vl
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foretagare. Foretagandets konsstimpel &r ett bidragande skal till att det péfall-
ande ofta dr maken i familjeforetag som betecknas, beskrivs och ser sig som
foretagare medan hustrun asitts beteckningen medhjélpare. De olika beskriv-
ningssdtten kan medfora att skillnaderna mellan konen 1 foretagarbenégenhet och
praktik dr mindre dn som vanligtvis redovisas.
Vi ska avsluta denna del med att relatera de forskare som delat in fOreta-

gandets manliga stimpel 1 tre komponenter;

* antalet

* krav som forknippas med foretagande

* egenskaper som tillskrivs foretagare.

Den forsta, antalet, har redan berorts. Det innebér att om en grupp eller foreteelse
domineras av ena konet bidrar det till konsstimpeln. Kraven pa foretagarna, si
som de presenteras av fOretagarnas organisationer och i otaliga reportage om
enskilda fOretagare, dr hart arbete och mycket langa arbetstider. For manga
kvinnor med barn dr de arbetsinsatser som foretagandet sédgs krdva omdgjliga att
forena med ansvar for hem och familj. Den tredje komponenten, de egenskaper
som tillskrivs fOretagare, dr exempelvis envishet pa griansen till besatthet och
risktagande. De egenskaperna har mén oftare &n kvinnor — eller kanske mera
korrekt uttryckt — sddana betingelser for arbete och ekonomi har mén oftare 4n
kvinnor. De skilda forutsattningarna kan illustreras med citatet ”’I wanted to join
the revolution but I could not find a baby-sitter” och byta ut “revolution” mot
starta eget (jfr Lonnbring 2003). Insikten om att det till synes konsneutrala
dndock kan 4 olika effekter 1 en konad tillvaro finns numera spridd om &n inte
overallt. Som ett exempel pa det forstndmnda dterger vi ett citat frdn Socialfor-
sakringsutredningen (2005) som konstaterar att “trots att regelverk och lagstift-
ning stravar efter att vara konsneutral [...] dr det langt till lika villkor for kvinnor
och mén”. Detta pastdende illustreras ocksd av de 1 artikeln presenterade fallen.
Med dessa bakgrunder gar vi sé till tvd empiriska avsnitt grundade pé studier
och skrivningar som gjorts av Ursula Hérd respektive Malin Tillmar. Vi
presenterar forst studierna med forskarnas egna empirindra tolkningar och
kommentarer och sammanfor dem avslutningsvis kring ndgra sérskilda aspekter.

[lustration 1: Foretagande som arbetsmarknadsbeteende

Avsnittet nedan syftar till att illustrera att foretagande kan ses som en del av och
dven som ett svar pa en radande, framfGrallt regional och lokal, arbetsmarknad.
Dartill syftar det till att belysa olika hinder och mojligheter vid start och drift av
foretag. Avsnittet — som bygger pa ett utdrag fran en delstudie frn Ursula Hérds
kommande doktorsavhandling — handlar om kvinnor i Gévleborgs 14n och deras
forsorjningsstrategier nir de gar fran arbetsloshet till att deltaga 1 en langre —
dryga ett dr — starta-eget-utbildning och dérefter till en eventuell foretagsstart.



Djupintervjuer dr gjorda ar 2004, cirka 1-1,5 &r efter avslutad utbildning, med
sex personer. Har fir vi mota framforallt en av dessa.

For att béttre forstd den viarld 1 vilken intervjupersonen verkar och de situa-
tioner, faktorer och incitament som denne méste forhalla sig till samt de hinder
och mojligheter som finns vid start och drift av foretag behdvs ett kontextuellt
ramverk. Detta utgors bland annat av den regionala och lokala arbetsmarknaden,
ndringslivsstrukturen, utbildningsutbudet, fysisk och social infrastruktur, civil-
stand, familjesituation med mera. Dértill utgors kontexten av formella (lagar,
regler) och informella (normer, vérderingar) institutioner (North 1993). Nedan
presenteras nagot av detta.

Gavleborgs lin — en 6versikt

Gévleborgs ldn bestar av tio kommuner och har dryga 275 000 invénare. Central-
orten Gévle ligger i de s6dra delarna av ldnet, cirka 20 mil norr om Stockholm.
Léanet uppvisar en av landets mest konsuppdelade utbildnings- och arbetsmark-
nader. Utbildningsnivdn for kvinnor och mén &r lagre &n 1 riket 1 6vrigt, men
under senare dr har en viss forskjutning skett mot en hogre utbildningsniva (SCB
Kommunfakta 2006). Tillika har utbildningsnivdn hos nyforetagande kvinnor
och méan ocksé stigit (ITPS 2006). Lanet har en relativt ensidig naringslivsstruk-
tur och i dess tillvixtavtal/program — som dr en del av regionalpolitiken och
arbetsmarknadspolitiken — framhélls foretagsamhet och kvinnors foretagande
som prioriterade omraden (Lansstyrelsen Gavleborg 2003a).

Likt landet 1 6vrigt (jfr NUTEK) har lanet flest foretag med egenanstillda och
med en eller nagra fa anstéllda. Det varierar dock utifrdn kommun, dér vissa
kommuner préiglas av forekomsten av ett eller flera storre foretag med femtio
anstillda eller mer, ofta inom industri. Antalet nystartade fOretag har sjunkit
bland ménnen, medan det motsatta giller bland kvinnorna. Ar 2005 aterfanns i
Gévleborgs lin (tillika i linen Virmland och Orebro) den storsta dkningen i
relativa tal for kvinnors nyforetagande jamfort med méns (ITPS 2006).

Inte minst bland kvinnor startas fler foretag i1 regioner déir arbetslosheten,
framforallt 1 glesbygd, ar relativt hog (Holmquist & Sundin 2002). Hir 6verens-
stimmer Gévleborgs ldn, sdvil bland kvinnor som bland min, bdde med tidigare
forskning och med monstren 1 regioner/lan som har en liknande struktur; nim-
ligen att de kommuner som bendmns som glesbygd har hogre andel foretagare én
de som bendmns som bruksort (SCB Kommunfakta 2006, Lénsstyrelsen
Gévleborg 2003a, b). Virt att notera ir att 1 Givleborgs 1dn — jaimfort med riket —
ar det fler som uppger att motiv till foretagsstart utgors av arbetsloshet eller risk

2 Underlaget (se litteraturforteckningen) for uppgifterna i avsnittet ar foretrddesvis himtade fran
SCB Kommunfakta, ITPS och Lénsstyrelsen i Gévleborg (den sistndmnda baserar sig pa
uppgifter fran bland annat NUTEK och Svenskt Naringsliv). For mer detaljerad presen-
tation, berdkningar samt analys se Hard (kommande).



for arbetsloshet och det ar ocksé fler som uppger, framforallt bland kvinnorna, att
skilet till foretagsstart dr att fa forverkliga sina idéer (ITPS 2006).

Slutligen, gillande finansiering av foretagsstart 1 riket for kvinnor och min,
kommer denna 1 forsta hand frdn egna medel, dédrefter frdn banklan, sedan fran
offentliga stdd och sist frin sldkt/vinner. Namnas kan att &r 2005 var det enbart
tre andra lan (Norrbotten, Visterbotten, Jimtland) som erholl mer offentligt stod
till start av naringsverksamhet dn Géavleborgs lan (ITPS 2006).

Presentation av starta-eget-utbildningen?

Empirin dr hamtad frén ett utbildningsprojekt som sammanlagt &r pa nagot over
ett &r och som vénder sig till arbetsldsa kvinnor. Utbildningen 4r anordnad av en
viletablerad utbildningsverksamhet 1 samverkan med bland andra de lokala
arbetsformedlingarna. I den omgéing av utbildningsprojektet som &r i fokus har
tva utbildningstillfillen forekommit. Empirin bygger pa deltagande observa-
tioner, genomgédng av skriftligt material, dterkommande samtal samt djupinter-
vjuer med sex deltagare frdn bada utbildningstillfdllen. Djupintervjuerna ar
gjorda ar 2004, cirka 1-1,5 &r efter avslutad utbildning.

Det finns ett tvadelat syfte med den sé kallade processutbildningen. Det ena ér
att deltagarna efter utbildningen ska ha blivit mer ”anstéllningsbara™* genom att
fa en bredare kunskapsbas, det andra syftet ér att de deltagare som vill och som
har en affiarsidé som anses vara barkraftig ska starta eget foretag.

Det forsta dryga halvaret dgnas at utbildning i1 bland annat ekonomi, mark-
nadsforing och personlig utveckling. Under denna tid sker dven studiebesok samt
olika foreldsningar. Sévil de ordinarie lirarna som foreldsarna ska ha egen
erfarenhet av att driva foretag. Detta ses som viktigt dd deltagarna under den hir
tiden ocksa arbetar med att antingen vidareutveckla en affarsidé som de haft med
sig in 1 utbildningen och/eller att ta fram en affdrsidé under processutbildningens
ging. De deltagare vars affarsidéer bedoms héllbara har mojlighet att fortsétta
under ytterligare ett halvar. Under denna tid dr tanken &r att de ska starta foretag
med ett starta-eget-bidrag som stod. Detta finansiella stod, likt det initiala bevilj-
andet att fa g processutbildningen, dr ndgot som handldggare vid arbetsférmed-
lingen (AF) 1 varje aktuell kommun beslutar om.

En majoritet av deltagarna har ingen hogskola/universitetsutbildning. Flertalet
har en niodrig grundskola medan ndgra ocksd har gymnasieutbildning eller mot-
svarande, och/eller yrkesutbildning. De intervjuade har tidigare arbetat inom
bland annat vird/omsorg, restaurang, kontor och el/teleindustrin. Snittdldern
ligger pé cirka 35 &r och majoriteten har hemmavarande barn.

3 Nedan gors en kortfattad beskrivning av empiri och metod. Fér en utforligare beskrivning se
Hard (kommande).

4 Begreppet employability/anstéllningsbarhet kommer bland annat frdn EU och har pé senare &r
blivit ett "nytt politiskt slagord” (Montanari 2003, sid 119).
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Hér far vi mota en av de intervjuade — Erika Eriksson — vars tilltdnkta foretag
aterfinns inom service/tjdnstesektorn personlig service.’

Att starta eget foretag — process och incitament

Erika var instélld pa att starta foretag redan innan hon gick utbildningen. Detta
forklarar hon utifrén att inom det yrke som hon har valt att utbilda sig till inte
finns nigra mojligheter att fa anstillning dar hon bor. Det dr alltsd kombina-
tionen av yrke och en begrinsad regional och lokal arbetsmarknad som gor det
nddvindigt for henne att starta eget. Att starta eget kan dock ocksa beskrivas pa
ett mera positivt och mgjliggérande sitt. Med det aktiva yrkesvalet gor hon
samtidigt ett val — om &n indirekt — att starta eget foretag.

”Jag hade funderat pd att starta eget innan jag gick utbildningen. Jag har
alltid velat utbilda mig inom det och det dr klart d& har man det 1 atanke.
Det édr ju skillnad om man bor 1 en storstad d& kan man fa anstidllning. Sa
det borjade jag tinka pd 1 samma veva som jag startade min yrkesut-
bildning.”

Skélet till att Erika valde den ldngre utbildningen istéillet for en mer frekvent —
ofta pa tvd veckor — starta-eget-utbildning vid arbetsformedlingen, var att hon
sdg det som ett stort steg att starta eget. Hon uppfattade den lingre utbildningen
som mer grundlig, ddr det gavs en ordentlig chans att verkligen fa diskutera och
testa sina idéer och tankar. Det handlar som hon sdger om trygghet”.

”Jag tycker det dr en sén stor grej att starta eget — det dr sd mycket som man
maste vara insatt 1 och kunna forsta. Jag kan inte begripa hur jag ska kunna
starta pa tvd veckor! Jag kdnde mig inte trygg med det. Utan istéllet s man
far stota och blota allting flera ganger, s man inte bara rusar in i nagonting
som man inte har riktigt grepp om — inte riktigt vet om man vill eller kan.
Det kdndes mer gediget och givande dn med de kortare utbildningarna. Man
vet vad man haller pd med.”

Foretagsstarten kan hir ses som en process, dir det ska finnas tid att skaffa sig
olika former av resurser som ses som viktiga — som bland annat kunskap, men
ocksa tid som resurs blir av betydelse, tid for reflektion och eftertanke.

Ldn och bidrag — mojligheter och hinder

Erika tyckte det gick forvanansvirt latt att fa ett 1an frdn ALMI Foretagspartner.©
Forvanansvart eftersom hon inte dr verksam inom en tillverkande bransch, utan
istillet aterfinns inom service- och tjdnstesektorn och dértill inom en sd kallad

3 Utifrén skél av anonymitet och etik &r namnet fingerat och foretaget/branschen inte tydligt
definierad.

6 ALMI Foretagspartner www.almi.se dgs av staten. Uppdraget ér att “stimulera nyforetagande”
och stddja “behovet av marknadskompletterande finansiering och affarsutveckling...”.
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”kvinnodominerad bransch” inom personlig service. Utifrdn att tidigare forsk-
ning har visat att kvinnor haft svérare att fa forstielse for sina idéer samt att fa
sina l&n beviljade, har ALMI fatt 1 uppdrag att prioritera savil tjdnstesektorn som
lan till vissa specifika grupper, vilka definieras som nyforetagare, kvinnor, in-
vandrare och ungdomar (Prop. 2001/02:4). I Erikas fall anvénde hon ldnet — som
beviljades fore hon hade fétt starta-eget-bidraget — till att framforallt fardigstélla
lokalerna. Hon anvénde det ocksa till att lagga upp ett lager samt till att gora en
ordentlig satsning pad marknadsforing. Hon, likt de andra intervjuade, framhaller
hur viktiga de olika ldnen och stdden har varit. Utan dessa skulle det ha tagit
dnnu langre tid att bygga upp foretaget och komma igang.

Att fa forlangt starta-eget-bidrag — utover de sex ménader som Erika hade fatt
beviljat — visade sig ddremot vara mycket svarare. Under det &r som Erika gick
sin utbildning éndrades reglerna for forlangt bidrag, vilket tidigare hade gillt for
de definierade grupperna kvinnor och invandrare (Enbuske & Okeke 2001). For
att nu fi en forlangning 1 ytterligare sex ménader skulle skédlen vara “sérskilda”,
nagot som Erika hade svért att fa preciserat for sig. Hon kunde inte forsti argu-
mentationen frdn ansvarig tjdnsteperson pa arbetsformedlingen. For Erika (jfr
Scholten 2003, Dareblom 2005) var det en sjdlvklarhet att det tar ldngre tid 4n ett
halvar att bygga upp ett foretag, att bygga upp en ”stamkundkrets”.

”Jag ansokte om forldngt starta-eget-bidrag men fick det inte. Det skulle
vara sarskilda skdl som jag inte begriper vad det skulle vara. De kunde inte
precisera. Det skulle vara sérskilda skdl som inte var ekonomiska, sé att
sdga. Jag forstod inte riktigt vad dom menade. Jag kédnde ju att jag borjade
bygga upp det jéttebra och hade en kundkrets. Men det tar ju tid att {4 en
stamkundkrets. Men jag kédnde att jag var pa ritt vag.”

Efter detta beslut tog Erika kontakt med sin arbetsloshetskassa for att fraga hur
hon skulle gé till viga for att ”stimpla upp” de dagar hon inte fick in forsorjning
frdn foretaget. Det visade sig da att detta inte var mojligt, utan hon kunde enbart
stimpla om hon blev helt arbetslds.

”’Da ringde jag och pratade med dom pa a-kassan. S& jag fragade "hur gar
det till da, om jag ska stimpla upp de dagar da jag inte har ndgot — hur gor
man?’ S& var det bara tyst — *Nej s kan du inte gora’. ’Nahi, men du sade
att jag fick stampla.’ ’Ja om du blir arbetslds ja.” *Jaha, som om jag blir helt
arbetslos dd far jag stdmpla, man jag far inte stimpla nu sd jag klarar
mig?’”’

Det som ar av speciellt intresse hir ar att det skiljer sig at mellan hur en fore-

tagare och en anstdlld bedoms for att erhalla understdd vid hel- och deltids-
arbetsloshet.” Anstéllning har setts som det “givna” sittet att forsorja sig pd 1

7 Det finns dock #ven skillnader mellan hel- och deltidsarbetsldsa samt skillnader mellan olika
former av deltidsarbetsldshet. For en djupare diskussion se exempelvis Pettersson (2005).
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modern tid. Detta synsitt har ocksa satt sin prdgel pa hur institutionerna ar
uppbyggda och hur samhéllssystemet dr utformat nér det géller forsdkringar och
ersdttningar samt arbetsritt, kreditbedomningar med mera (Ramstrém 1997).

Exempelvis om Erika hade haft en heltidsanstillning innan hon blev arbetslos
och hon varaktigt, minst sex ménader, hade drivit ett foretag 1 mindre omfattning
vid sidan av heltidsarbetet hade hon fatt fortsédtta verksamheten som foretagare
under arbetslosheten utan att det skulle ha paverkat ritten till arbetsloshets-
ersdttning. Foretagsverksamheten hade da betraktats som en bisyssla. Hade hon
diaremot haft en anstillning pd halvtid och foretag pa halvtid d4 hon blev
arbetslos fran sin anstdllning, hade hon inte fatt ersdttning annat &n om &ven
verksamheten 1 foretaget upphorde. Om dédremot enbart foretagsverksamheten
hade upphort, och hon hade haft kvar en anstillning pa halvtid, hade hon kunnat
fa ut arbetsloshetserséttning (Ds 2003:27).

Kombinationsforsérjning eller satsa enbart pd foretaget — tvang och val

Utifrdn rddande bestimmelser fann Erika att hon var tvungen att hitta en
ytterligare inkomst, d& eventuellt Gverskott fran foretaget méste anviandas for att
bygga upp ett rorelsekapital. Hon hade dérfor dven ett halvtidsjobb parallellt med
arbetet 1 foretaget. Detta slet hart eftersom arbetsdagarna blev langa och hon
ddrmed varken hann eller orkade satsa lika mycket pd foretaget som hon ville.
Det tdrde ocksa péd hennes samvete att hennes barn méste vara s mycket pa dagis
och fritids. Hennes ekonomi var ocksa délig. Pengarna rickte helt enkelt inte till.
Hon blev dirmed tvungen att leva pa sin sdrbo, ndgot hon upplevde som jobbigt.

”Ja, d& méste jag ju ha ndgot annat eftersom jag inte kan lyfta ndgon 16n dn
hir — &tminstone inte tillrackligt for att kunna leva pd det. S& jag har ett
deltidsjobb. Men jag kdnner av att jag har ndgot annat vid sidan av — det dr
ju otroligt slitigt. Jag hoppas jag orkar ett halvar till pa deltidsjobbet, sa att
jag kan ta de pengar som kommer in 1 foretaget och bygga upp en likviditet.
Det skulle kdnnas skont. Det dr ju som sagt slitigt. Man har ju stindigt
déligt samvete gentemot barnen och sa kéinner jag ju att jag vill vara med
dom. Och sen ér det litet pengar. Det racker ju till rdkningar och mat for
nagon vecka, sen far jag leva pd min sdrbo. Det ar jattetufft sa.”

I Erikas fall uppkommer kombinationsforsdrjningen utifradn tving, varfor det blir
nagot negativt som tar kraft fran foretagandet. Denna erfarenhet skiljer sig at fran
dem som istéllet sjdlva gor valet att driva sina foretag pé deltid, parallellt med en
annan form av sysselséttning (jfr Ds 2003:27, Sundin 2005).

Men trots olika former av svarigheter vill Erika definitivt satsa pé sitt foretag.
Hon framhaller att hon har fatt sin foretagsidé bedomd som béarkraftig savil av
personer inblandade 1 utbildningsprojektet som av handldggare vid arbetsformed-
lingen och vid ALMI, ndgot som diarmed ger foretagsprojektet legitimitet. Erika
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sjalv hoppas att hon om mindre 4n ett ar inte ldngre ska vara tvungen att ha ett
deltidsjobb vid sidan av — utan kunna forsorja sig pa sitt foretag enbart.

[Mlustration 2. Foretagande som organisatorisk 10sning

De kvinnor som arbetar som egenforetagare 1 vard- och omsorgssektorn som vi
presenterar 1 detta avsnitt illustrerar att foretagande kan vara en organisatorisk
16sning for ndgon helt annan én foretagaren sjélv. I det hér fallet 4r det kommun
och landsting som &dr de organisationer som vill dndra sina utforarstrategier och
kopa in istillet for att utféra 1 egen regi.

Avsnittet bygger pd en studie om villkoren for smaforetag i vird- och om-
sorgssektorn (Tillmar 2004a, b) som initierades av Nyforetagarcentrum i Norr-
koping. Studien genomfordes vintern 2002/2003. Nyforetagarcentrum borjade da
skissera pé ett projekt for att stodja entreprendrer med erfarenheter fran vard- och
omsorg. Médnga sddana horde av sig. De saknade viktiga kunskaper om villkoren
hos stddorganisationer och kunder, det vill sdga framforallt hos kommuner och
landsting.

Presentation av fallen

Den ovanndmnda studien dr av kvalitativ karaktdr och bestir av drygt 20 semi-
strukturerade intervjuer med sdvél foretagare som kommunala tjanstemén, poli-
tiker och fackliga foretrddare. Intervjuerna karaktériserades av att respondenterna
relativt fritt fick berdtta om sina arbeten, rutiner, erfarenheter av alternativa ut-
forare respektive kommunala bestéllare och om sina upplevelser av alternativa
utforares villkor.

Intervjuer med 4tta kvinnliga “alternativa utforare” gjordes. Tre av dessa
kommer att framtrdda 1 texten; Sjukhemmet, HVB-hemmet och Den sociala
arbetsplatsen. Utforarna 1 fokus spanner séledes dver bade dldreomsorg och andra
verksamheter sdsom individ- och familjeomsorg. Sjukhemmet ar ett dldreboende
med 35 platser. Det har drivits 1 tio ar av fyra entusiastiska sjukskoterskor, som
ville ge de boende en mer hemlik milj6. De startade foretaget nir boendet dir de
var avdelningsforestindare skulle laggas ner. HVB-hemmet ar ett Hem for Vard-
och Boende for barn i1 aldrarna 10-18 &r utan egna beteendeproblem, som pa
grund av svarigheter 1 hemmiljén har omhéndertagits enligt Lagen om vard av
unga (LVU). Nér studien genomfordes var hemmet 1 sin tidiga startfas och initia-
tivtagaren en pensionerad pedagog och konsult med mangérig erfarenhet av
praktiskt och teoretiskt arbete med dylika fragor. Den sociala arbetsplatsen ér till
skillnad frdn de Ovriga inte ett foretag utan en ideell forening, driven av en
entusiastisk person som vénde sig till Nyforetagarcentrum for rddgivning. Verk-
samheten syftar till att ge yngre personer med funktionshinder arbete och
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meningsfull sysselsittning. I det hir fallet produceras visitkort och andra tryck-
saker vid datorer som anpassas efter vars och ens handikapp.

Vdrd- och omsorgssektorn i fordndring

Inom vard- och omsorgssektorn dr 86 procent av arbetskraften kvinnor (SCB
2004). Sektorn inkluderar minga yrken och professioner med héga kunskapskrav
1 kombination med psykisk pafrestning, tunga lyft och liten egenkontroll (Arbets-
miljoverket & SCB 2001, 2005). Sjukvérdsbitraden, underskoterskor, sjukskoter-
skor, barnmorskor liksom barnskdtare och forskolldrare dr exempel pa sddana
yrken. Av landets sjukskoterskor anser 75—-80 procent att arbetet dr psykiskt pé-
frestande, och néstan lika hog andel av underskoterskor och sjukvérdsbitrdden
upplever detsamma (Arbetsmiljoverket & SCB 2001). For de bada sistndmnda
yrkena har arbetstakten och de tunga lyften 6kat markant sedan 1990-talets slut
(Arbetsmiljoverket & SCB 2003, 2005). Dessa grupper gar oftare &n andra till
jobbet trots att de av hilsoskil borde ha stannat hemma. Anda ir deras sjuk-
skrivningstal mycket hoga. Behovet av personal inom vard- och omsorg okar till
synes stindigt.

I och med de avregleringar, neddragningar och omorganisationer i offentlig
sektor som tog sin borjan under 1990-talet (och sedan har fortsatt, inspirerade av
den internationella trenden New Public Management) markte bland annat Ny-
foretagarcentrum 1 Norrkdping att allt flera kvinnor ville starta foretag 1 vard- och
omsorgssektorn. Radgivarna upplevde att motivet ofta var att dessa presumtiva
foretagare onskade bittre arbetsvillkor 1 termer av till exempel mindre arbets-
belastning och storre medbestimmande.

Formella hinder for foretagare

De foretagare som utgor studiens empiri upplevde alla till en borjan en méangd
formella hinder. Manga av dessa hérrorde fran sjdlva upphandlingsforfarandet,
och flera redan pa anbudsunderlagens utformning. Anbuden avsig ofta enheter
som var alltfor stora for att sma foretag skulle vdga investera och planera sin
verksamhet. Kontraktstiderna var korta. Kortsiktigheten upplevdes tydligast av
Den sociala arbetsplatsen, som inte hade fast avtal med kommunen utan kdmpade
for att sélja enskilda platser.

”Sedan har vi da sokt bidrag frain kommunen och vi har fatt halvérsvis. For
att kunna o6ka mdgjligheten for den har malgruppen, som ar handikappade
har jag haft en massa olika idéer, men alltséd inte kunnat genomfora dem, av
olika orsaker. Vi har inte tillrackligt med pengar att satsa 1 ndgonting. Vi
har t.ex. sokt fonder till investeringar av maskiner. Flytten fran vira gamla
lokaler tog oss sékert ett par &r att fa igenom, for vi kan inte sjdlva sta for
ett kontrakt nir vi inte har pengar for mer &n tre ar [i taget].”
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Det framkom ocksé oklarheter kring beslutsprocessen. Foretagen och foretagarna
som ingdr 1 den hir refererade studien var osdkra pd vad som var viktigt. Kvali-
tetsaspekterna, exempelvis, var olika tydligt framskrivna 1 anbudsunderlagen, lik-
som mojligheterna och metoderna for att méta kvalitet. Négra enhetliga kriterier
for hur detta skulle goras lyckades inte de intervjuade finna. Det forefoll, enligt
dem, att ha gatt till p4 olika sétt 1 olika kommundelar.

De kommunalt anstédllda bestillarna styrker de intervjuade foretagarnas upp-
gifter. En bestéllare berittar att 1 hennes kommundelsndmnd fanns ett internt ut-
format formulédr som fungerar som en riktlinje. En annan bestillare hinvisade till
en “fingertoppskinsla”. Manga vittnade om att priset tveklost dr den faktor som
avgor. Orsakerna var dels en rddsla for att gora nagot som eventuellt brot mot
Lagen om offentlig upphandling, dels den anstringda ekonomiska situationen.

Informella hinder for foretagare

Trots dessa formella hinder for smaforetagande inom vard- och omsorgssektorn
ar det inte dessa som framhédvs starkast av de intervjuade utan de kédnslor som
alternativa utforare inom vard- och omsorg véacker och som aterspeglas 1 ett stort
politiskt intresse. I Norrkdpings kommun var inte de styrande socialdemo-
kraterna helt eniga 1 frigan, vilket skapade en otydlighet gentemot de potentiella
foretagarna. Kvinnorna tyckte sig motas av misstroende fran omgivningen;
kommuntjinstemin, fore detta kollegor, brukare och anhériga. Agaren av HVB-
hemmet, som kdimpade bdde med tillstind fran Léansstyrelsen, intresse frdn vard-
och omsorgsenheter och bygglov frdn kommunen upplevde att hon blev mot-
arbetad.

”Jag tycker ibland att man forsoker hitta ndgonting som man kan sla ner
pa... s man kan sidga nej.”

”Det kinns ibland som att man tror att det dr nigon lukrativ verksamhet
som man tjdnar en massa pengar pa och sa ir ju inte fallet va, utan om det
gr jamt upp s ar det bra, att man far ut 10nen atminstone for det jobb man
gor.”

Ledaren for Den sociala arbetsplatsen, som drevs som ideell forening, beréttar
om synsittet hos en tjansteman som inte ville tillstyrka fler lonebidrag.

”’D4 ser han mig som en egen foretagare som drar in vinst... Istéllet for att
ha det perspektivet att vi har varit med och startat det har for att en grupp
minniskor ska fa jobb.”

Sjukhemmets dgare upplevda att manga i omgivningen hade forestillningen att:
”’[De] bara ar ute efter att tjana pengar.”

Aven de kommunala aktorerna bekriftar att det hir misstroendet finns bland
allméinheten:

16



”Norrkopings kommuns invanare skriker inte efter externa utforare. Det kan
vara lite kdmpigt de génger vi har gitt in 1 ett sddant avtal att forsoka
overtyga Norrkopingsborna att det dr ok. Men de kommundelar som jobbat
mycket med det hir har ju jobbat pa ett sddant sitt att informera pensionérs-
organisationer och annat. De har lyckats bra. Sedan finns det ocksé
kommundelar dir det 6verhuvudtaget inte ens skulle vara gingbart.”

Chefen for Vard- och omsorgskontoret tar upp det hela ur de anhorigas per-
spektiv:

”Men det dr en viktig bit 1 det hela pd handikappsidan som vi ska komma
thdg. Det finns en mycket stark opposition fran anhoriga till — man vill inte
ha sina ungdomar eller barn eller vuxna utvecklingsstorda ute pa s.k. fattig-
auktion.”

De informella hindren har ibland uttalade genusdimensioner. Ledaren for den
Sociala arbetsplatsen vittnar om att ha mott attityden:

”Kan hon tjejen klara av det déar?”

Foretradare for Vardforbundet talar om varfor foretagare i den har sektorn moter
sa stort misstroende:

”Allménheten ser sjukskoterskor som snélla och omhéndertagande ménnis-
kor, och inte som personer som borde starta foretag.”

Hon menar ocksi att sjukskoterskor hamnar steget efter till exempel ldkare 1 en
upphandlingsprocess eftersom de ofta far information om en forestdende upp-
handling alltfor sent:

”Kunskapen sprider sig minniska till médnniska emellan och di &ar det
troligtvis sa att ldkare pratar med sina kollegor och dé& fir man idéer utifran
det, det dr ocksa sént som ror sig hogre upp 1 hierarkin.”

En annan besvidrande omstindighet for de sma foretagarna dr att dldreomsorgen
genomgétt en oligopoliseringsprocess dér stora koncerner vann upphandlingarna
eller kopte upp de smé aktorerna, vilket medforde en 6kad skepticism mot att
konkurrensutsédtta kommunala enheter.

Allt ar dock inte negativt. Misstroendet ersitts inte sdllan av fortroende bland
de personer som verkligen sjdlva mott de alternativa utforarna — inte bara hort
talas om dem. Bestéllartjanstemédnnen ger uttryck for denna omsviangning. De dr
mycket nojda med kvaliteten hos de foretag de samarbetar med, och uttrycker
inga egna negativa attityder.

”Bland oss som har jobbat med det hér, och jobbat s néra, s tror jag nog
det finns en samsyn. Men sen finns det andra tjinstemén, som jag har en
mycket stark kdnsla av att dom motarbetar det hér.”
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[Mlustrationerna och fordndringarna — sammanfattande diskussion

I denna avslutande del ska vi relatera erfarenheterna frin de bada empiriska
fallen/illustrationerna till de spdr av Gvergripande tendenser och fordndringar
som skisserades 1 den inledande delen av artikeln. Dérefter kopplas den teore-
tiska och praktiska relevansen samt slutsatserna till framtida forskning inom om-
radet.

Inledningsvis 1 artikeln kritiserades politikens och forskningens negligering av
sambandet mellan foretagande och arbete, det vill sdga att inte se foretagande
som ett arbetsmarknadsbeteende. De tva presenterade illustrationerna frén Gévle-
borg och Ostergdtland exemplifierar kritiken. De valda illustrationerna #r inte
unika. S4 ser, vill vi hdvda, nyforetagandet 1 hog utstrickning ut. Det avspeglas
dock sillan 1 entreprendrskapsforskningen. Arbetsmarknadspolitiken och ersétt-
ningssystemen kopplade dértill ar inte heller anpassade till denna verklighet som
1 praktiken utmairks av diffusa och tempordra grianser mellan olika forsorjnings-
strategier pd individnivdn. Fallen visar hur de stora organisationerna och
systemen inte ’hinger med” 1 de fordndrade arbetsmarknadsrelationerna och hur
det smaskaliga har svart att hivda sig och sina sédrdrag.

Arbetslosheten var det forsta exemplet pd samhélleliga forandringar som vi
nimnde 1 det inledande fordndringsavsnittet”. Det dr den realitet mot vilken
illustration 1 ska ses. Intervjupersonen frén Gévleborg som vi dir motte sdg inte
nagon mojlighet att fa ett reguljart arbete inom det yrke som hon tidigare hade
utbildat sig till — i1 varje fall inte om hon valde att bo kvar pd orten. Av bland
annat familjeskal var det inte ett alternativ att flytta. Val av yrke, bundenhet till
orten, en begriansad regional och lokal arbetsmarknad samt férvissningen om en
trolig arbetsloshet var det som initialt lag bakom beslutet att starta eget.

P& vigen frin arbetsloshet via starta-eget-utbildning till start och drift av
foretag dterfanns olika push- och pullincitament, dven kallade nddvéandighets-
respektive mojlighetsdrivna (Sundin & Holmquist 1989, Sundin 2005, Hughes
2003), samt formella (lagar, regler) och informella (normer, védrderingar) institu-
tioner (North 1993). Dessa visade sig vara bade stddjande/mdjliggérande och
tvingande/hindrande.

Savial val av yrke som den begrinsade arbetsmarknaden kan ses som
tvingande incitament i den situation personen befann sig. Yrkesvalet kan daremot
ocksa ses som mojliggorande d& det samtidigt till delar motiverade valet att starta
eget. Den ldngre starta-eget-utbildningen pé Over ett ar kan dven den ses som
mojliggérande. Detta di den bland annat var viktig for processen att ’bli” eller se
sig sjalv som fOretagare. Att fa sin foretagsidé bedomd som barkraftig av bland
annat rddgivare och handldggare var nagot som gav legitimitet och uppfattades
som bekriftande for valet att starta eget. De offentligfinansierade lanen var till
delar oumbdrliga och utgjorde en viktig och stédjande funktion, men visade sig
vara for begriansade i tiden. Existerande regelsystem, 1 detta fall om deltids-
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forsorjning 1 relation till bland annat bestimmelser om foretagande och arbetslos-
hetsunderstod, tog inte tillricklig hénsyn till ett nyforetagande med blygsam
start. Detta ledde till att ytterligare forsorjning parallellt med foretaget blev nod-
vandig. Kombinationsforsorjning kom hér till utifrdn tvédng. Att tvingas till
deltidsanstéllning, tillsammans med att ha huvudansvaret for hem och barn,
begrinsade mojligheten att satsa ordentligt pa foretaget.

Trots forhoppningen hos den aktuella foretagaren att inom en Overskadlig
framtid kunna leva pd foretaget enbart, innebar det utifrdn rddande forhallanden
samtidigt en 0kad risk for nedldggning av foretaget och darmed en atergéng till
arbetsloshet. Det finns med andra ord en slags motsédgelsefullhet mellan & ena
sidan att foretagande framhélls som en 16sning pa arbetsloshet och & andra sidan
de forutsdttningar och incitament som inte séllan rader vid start av foretag.

Den offentliga sektorns fordndringar lag bakom flera av foretagen och fore-
tagarna 1 illustration 2. Vi ser dir exempel péd foretagande initierat 1 protest mot
de neddragningar som skett och givet oacceptabla arbetsforhallanden och villkor.
Vi ser ocksa exempel pa hur de fordndrade utforarstrategierna setts som en
mojlighet. Bland fordndrade relationer av olika slag anfordes inledningsvis den
offentliga sektorns nya strategier som ett tydligt exempel pa hur sma organisa-
tioner blir alltmer beroende av stora. De hinder som sjukskdterskorna som
startade eget i Ostergdtland motte dr exempel pa detta. Problemen var bade
konkreta och verbala och inte alltid, eller ens ofta, tillkomna i ond mening. De
kommunala aktorernas agerande kan fOrstds mot bakgrund av kommunens
komplexa och motstridiga roller (Czarniawska 1992; Brunsson 2002; Montin
2002). Misstanksamheten kan delvis hérrora fran politisk ideologi — att vard och
omsorg ska utforas 1 offentlig regi dr en spridd uppfattning. Lika spridd ér inte
kunskapen om att dven utforande i privat regi dr offentligt finansierad och
kontrollerad.

Misstron mot vard- och omsorgsforetagarna kommer inte bara fran politiker.
Fran arbetskamrater kommer olika typer av motstand. Overordnade argumenterar
mot kvinnorna/foretagarna utifrdn en professionslogik och fradn individer och
grupper pa samma nivd rapporteras beteenden som hédnfors till jantelagen
(Tillmar 2005).

Bilden av foretagande som manligt dr ndgot som spdder pa misstinksamheten
mot de kvinnor som vill starta eget inom sektorn. Kvinnors kompetens som
foretagare ifrigasitts medvetet eller omedvetet mer d&n méns av siavél allmin-
heten som centrala aktdrer. Omsorg dr ett kvinnodominerat yrke, och har en
kvinnlig konskodning. Lidkare ses till exempel individuella och Gverordnade
(manlig stdmpel), medan sjukskdterskor forknippas med underordning, anpass-
ning och kollektivt handlande (kvinnlig stidmpel) (Sahlin-Andersson 1994).8

8 Det faktum att det numer r 50 procent kvinnor och 50 procent méin p4 lidkarutbildningarna har
inte fordndrat detta (Lindgren 1999).
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Forestdllningar om underordning inkluderar ocksa reaktion snarare &n aktion.
Underordningens karaktaristika tycks motsatta de som utmérker entreprendrskap
(jfr Berglund 2007). Att en kvinna inom vard- och omsorg startar eget och poten-
tiellt kan tjana pengar pd sin verksamhet vicker dirmed misstdnksamhet och
skepticism. Den vélvilja som annars forknippas med kvinnor i dessa yrken
ifragasitts av foretagandet och dess genusstampel.

Av illustrationen att doma &ar villkoren for smaforetag 1 vard- och omsorgs-
sektorn uppenbarligen tuffa. Till formella hinder, pappersexercis och hérd
konkurrens frdn stora prispressande organisationer kommer informella hinder
och misstro. Utan en stark drivkraft och engagemang, samt goda kontakter med
kommunala aktorer och “moraliskt” stod 1 form av nétverk och/eller mentorer ar
det knappas tillrddligt att starta eget 1 sektorn. Arbetsvillkoren blir inte ndd-
vandigtvis bittre for foretagare dn for kommunalt anstidllda. Kanske tvértom.
Foretagande, det vill sdga arbete i1 egen regi, dr siledes knappast ndgon 16sning
for en redan utarbetad person.

Att det dr kvinnor som dr foretagare 1 de tva illustrationerna ar av stor bade
praktisk och teoretisk relevans. En kort genomgang av forskningen om kvinnor
som foretagare och foretagandets genusdimensioner gjordes i1 forsta delen av
artikeln. Relevansen av dimensionen ir i illustrationerna uppenbar. Genusstruk-
turernas seghet framtriader 1 alla typer av organisationer. De tar sig delvis andra
uttryck for foretagare dn for anstdllda, men finns alltjimt dir. Laga 16ner for
kvinnor motsvaras av ldga vinstmarginaler 1 kvinnodominerade sektorer. Kvinnor
1 organisationer moter inte sédllan glastak och snedvriden rekrytering till hogre
poster och kvinnor som foretagare mdter inte sidllan misstroende pa grund av
foretagandets konskodning.

Viéra fallforetagares erfarenheter gor det berittigat att stilla sig skeptisk till
pastdendet att Okat foretagande bland kvinnor verkligen leder till béttre jam-
stdlldhet. Innan fOretagsstarter 1 sektorn okritiskt uppmuntras bor retoriken om
fordelarna med kvinnligt foretagande granskas, genom att vi likt Sangrigorio
(2005) fragar oss vem det dr bra for; for samhdllet, for kvinnor 1 allméinhet, for
kunder/klienter eller for den konkreta kvinnan som berors? Det kan vara bra for
alla kategorier, men inte nddvandigtvis. Vill vi uppné jadmstilldhet pa hela arbets-
marknaden, inklusive bland foretagare, finns mycket att arbeta med nir det géller
villkoren inom personlig service i tjdnstesektorn och inom vard- och omsorgs-
sektorn samt andra kvinnodominerade sektorer.

Vissa av slutsatserna ska ses som prelimindra eftersom den forskning som
gjorts enligt dessa ansatser fortfarande ar blygsam. Utfallen kan ocksa variera
kraftigt, bland annat av skil som ndmnts tidigare 1 artikeln, och pd grund av att
de fordndringar som har skisserats dr pagdende. Att studera foretagande som ett
arbetsmarknadsbeteende dr, som forhoppningsvis framkommit, klargérande. Det-
samma giller att tydliggéra de sma foretagens relationer till stora organisationer.
Dessa ansatser bor alltsa fortsidtta med mera empiriska studier for att mojliggora
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teoretisk utveckling. De sma foretagens problem och villkor dr en viktig lins
genom vilket stora samhélleliga fordndringar blir tydliga. Det ar en stor uppgift
och ett stort omrdde inte minst eftersom foretagande dr en 16sning pd méanga
olika problem for olika aktorer och aktorsgrupper. Nagra prioriteringar kan be-
hova goras. Vi vill sdrskilt peka ut genus- och etnicitetsdimensioneras kapacitet
att synliggora systemens funktionssétt och institutionernas praktik. Deltidsfore-
tagandet forefaller ocksa vara en kategori som stor potential for att synliggora
hur makroekonomiska fordndringar hanteras pd en organisatorisk och individuell
niva.

21



Referenser

Ahl H J (2004) The scientific reproduction of gender inequality: A discourse analysis of
research texts on women’s entrepreneurship. Stockholm: Liber.

Allvin M, Aronsson G, Hagstrom T, Johansson G & Lundberg U (2006) Grdnslost
arbete: Socialpsykologiska perspektiv pa det nya arbetslivet. Malmo: Liber.

Arbetsmiljoverket & SCB (2001) Negativ stress och ohdlsa — inverkan av hoga krav,
lag egenkontroll och bristande socialt stod i arbetet. Information om utbildning och
arbetsmarknad 2001:2, Stockholm: Arbetsmiljoverket & SCB.

Arbetsmiljoverket & SCB (2003) Ensidigt upprepat arbete — arbetsmiljoforhallanden,
besvdr, sjukfranvaro, sjukndrvaro. Information om arbetsmarknad 2003:4, Stock-
holm: Arbetsmiljoverket & SCB.

Arbetsmiljoverket & SCB (2005) Tunga lyft och annat tungt kroppsligt arbete — arbets-
miljoforhallanden, besvir, sjukfranvaro ch sjukndrvaro. Information om utbildning
och arbetsmarknad 2005:1, Stockholm: Arbetsmiljoverket & SCB.

Berglund K (2007) Jakten pa Entreprenorer. Om oppningar och lasningar i Entrepre-
norskapsdiskursen. Doktorsavhandling. Visterds: Ekonomihdgskolan, Malardalens
hogskola.

Brunsson N (2002) Politisering och foretagisering” i Lind R (red) Ledning av foretag
och forvaltningar. Stockholm: SNS Forlag.

Castells M (1996) The Information Age: Economy, Society and Culture — Vol. 1. The
Rise of the Network Society. Cambridge Mass: Blackwell Publishers.

Christensen T & Laegreid P (red) (2006) New Public Management. The transformation
of ideas and practice. Aldershot: Ashgate.

Cohen L & Jennings P (1995) “Invisible entrepreneurs: Issues, contexts and approaches
in researching and supporting enterprising women — part 17, Business, growth and
profitability, nr 4, s 339-351.

Czarniawska B (1992) Styrningens paradoxer: Scener ur den offentliga verksamheten.
Stockholm: Norstedts juridik.

Dareblom J (2005) Prat, politik och praktik. Om individers moten med strukturer i en
kommunal satsning pd kvinnors foretagande. Doktorsavhandling vid EFI Ekono-
miska Forskningsinstitutet, Handelshdgskolan 1 Stockholm.

Ds 2003:27 Foéretags- och anstdllningsformer i fordndring. Regeringskansliet Nérings-
departementet, Stockholm: Fritzes.

Ekstedt E & Sundin E (red) (2006) Den nya arbetsdelningen — arbets- och ndringslivets
organisatoriska omvandling. Arbetsliv 1 omvandling 2006:11, Stockholm: Arbets-
livsinstitutet.

Enbuske Spant A & Okeke S (2001) Utvdrdering av 1995 dars nystartade foretag — En
Jjamforelse mellan foretag som fick bidrag fran Arbetsformedlingen och évriga ny-

22



startade foretag. Ura 2001:2, Arbetsmarknad och arbetsmarknadspolitik, AMS
utredningsenhet, Stockholm: Arbetsmarknadsstyrelsen.

Forssell A & Jansson D (2002) Idéer som fingslar — recept for offentlig reformation.
Malmé: Liber ekonomi.

Furusten S & Lerdell D (1998) ”Managementiseringen av forvaltningen”, 1 Ahrne G
(red) Stater som organisationer. Stockholm: Nerenius & Santérus.

Holmquist C & Sundin E (2002) ”Kvinnors foretagande — siffror och synliggérande” 1
Holmquist C & Sundin E (red) Foretagerskan. Om kvinnor och entreprenorskap.
Stockholm: SNS Forlag.

Hughes K D (2003) ”Pushed or Pulled? Women’s Entry into Self-Employment and
Small Business Ownership”, Gender, Work and Organization, vol 10, nr 4, August
2003.

Hard U (2005) ”Regionalpolitik och regional utveckling ur ett kdnsperspektiv — med
tillvixtavtalen som exempel” 1 Westberg H (red) Regionala tillvixtavtal — en fraga
om att bryta gamla moénster? Kvinnors och mdns delaktighet i arbetet med
tillvixtavtalen. Arbetsliv i omvandling 2005:8, Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

Hard U (kommande) “Doktorsavhandling vid Ekonomisk-historiska institutionen”,
Stockholms universitet.

ITPS (2006) "Nyforetagandet 1 Sverige 2004 och 2005” www.itps.se.

Lindgren G (1999) Klass, kén och kirurgi: Relationer bland vardpersonal i organisa-
tionsfordandringarnas spar. Malmao: Liber.

Lénsstyrelsen Givleborg (2003a) “Kvinnors foretagande — hur foretagartit ar din
kommun?” (opubl) Regionalekonomi/analys Lansstyrelsen Givleborg, www.x.Ist.se

Lénsstyrelsen Gévleborg (2003b) “Nyforetagande 1 Gavleborg Fakta och diskussions-
underlag” (opubl) Regionalekonomi/analys. Léansstyrelsen Gévleborg. www.x.Ist.se

Lonnbring G (2003) Sjdlvstindighetens livsformer: Kvinnoforetagande pa virmldndsk
landsbygd. Doktorsavhandling 1 sociologi, Karlstad University Studies 2003:18,
Karlstad: Karlstads universitet.

Magnusson L (2006) Haller den svenska modellen? Arbete och vdlfdrd i en globali-
serad vdirld. Stockholm: Norstedts akademiska forlag.

Montanari I (2003) "EU och svensk socialpolitik: hur paverkas jamtéilldheten?”, 1
Blomqvist P (red) Den grdnslosa vilfirdsstaten. Svensk socialpolitik i det nya
Europa. Agoras Arsbok 2003, Stockholm: Agora.

Montin S (2002) Moderna kommuner. Malmo: Liber.
North D (1993) Institutionerna, tillvixten och vilstandet. Stockholm: SNS Forlag.
NUTEK Arsbok 2007. Stockholm: NUTEK.

Pettersson H (2005) “A-kassa pa deltid — ett stindigt problem inom arbetsloshets-
forsdkringen”, Working Paper fran HELA-projektet 2005:3, Arbetslivsrapport
2005:19, Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

Prop. 2001/02:4 Regeringens proposition (2001) En politik for tillvéixt och livskraft i
hela landet. Stockholm: Riksdagens tryckeriexpedition.

23



Ramstrom D (1997) ”Smaforetagsforskningen pa nya viagar” i Persson B (red) Smdfore-
tagande, entreprenorskap och jobben. Ett forskningsfdlt i fordndring. Stockholm:
Rédet for arbetslivsforskning.

Sahlin-Andersson K (1994) ”Varfor later sig organisationer omvandlas?”, 1 Jacobsson B
(red) Organisationsexperiment i kommunder och landsting. Stockholm: Nerenius &
Santérus forlag.

Sangregorio I-L (2005) Varfor ska kvinnor starta foretag? Stockholm: NUTEK.

SCB (2004) Lathund om jdamstdilldhet. Enheten for demografisk analys och jam-
stilldhet. Stockholm: SCB.

SCB (2006) “Kommunfakta (frdn de 10 kommunerna i Gévleborgs lén, siffrorna
baserade pé data fran ar 2004)”, www.scb.se.

Schneider D J (2004) The psychology of stereotyping. New York: The Guilford Press.

Scholten C (2003) Kvinnors forsérjningsrum. Hegemonins forvaltare och murbrdckor.
Meddelande frén Lunds Universitets Geografiska Institutioner, Avhandlingar nr
149, Lund: Institutionen for kulturgeografi och ekonomisk geografi, Lunds univer-
sitet.

Socialforsidkringsutredningen (2005) ”Vad ér arbetslinjen? Samtal om socialforsidkring
Nr 4”, Stockholm. www.sou.gov.se/socialforsakring.

Steyart C & Katz J (2004) “Reclaining the Space of Entrepreneruship in Society:
Geographical, Discursive and Social Dimensions”, Entrepreneurship & Regional
Development, vol 16(3), s 179-196.

Sundin E (1997) ”Den offentliga sektorns omvandling och kvinnor och méns fore-
tagande inom typiskt kvinnliga sektorer”, i Sundin E (red) Om makt och kon — i
sparen av offentliga organisationers omvandling. SOU 1997:83, Stockholm: Fritzes.

Sundin E (2002) “Foretagandets manliga préagling: Orsaker och konsekvenser”, i
Holmquist C & Sundin E (red) Féretagerskan: Om kvinnor och entreprendrskap.
Stockholm: SNS Forlag.

Sundin E (2004) ”Sma foretag — 16sning pad vad och for vem?”, i Ericsson D (red) Det
oavsedda entreprenorskapet. Lund: Academia Adacta.

Sundin E (2005) Deltidsforetagare”, Working Paper frdn HELA-projektet 2005:1,
Arbetslivsrapport 2005:4, Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

Sundin E (2006) “Deltidsforetagare”, 1 Rapp G & Sundin E Deltidsarbetsloshet som
losning eller problem for arbetsgivare och foretagare. Arbetsliv i omvandling
2006:5, Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

Sundin E (2007) ”Smaforetag har ingen chans”, Svenska Dagbladet 18 januari, Brann-
punkt.

Sundin E & Holmquist C (1989) Kvinnor som foretagare: osynlighet, mangfald, an-
passning. Malmo: Liber forlag.

Svenskt Néaringsliv (2002) ”Kvinnor kan som foretagare. Sa ser det ut i din kommun”,
www.svensktnaringsliv.se.

24



Thornquist A (2006) ”Anstillda blir foretagare — en fraga for facket: Exempel med
nutidsrelevans frdn den skandinaviska granitindustrin under mellankrigstiden”, 1
Thornquist A & Sundin E (red) Ndr anstdillda blir foretagare: studier av fore-
tagande i ett strukturomvandlings- och arbetsmarknadsperspektiv. Arbetsliv 1 om-
vandling 2006:17, Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

Tillmar M (2004a) Ar det méjligt? Om villkor for smdforetagande inom vdrd- och
omsorgssektorn. NUTEK R 2004:4, Stockholm: NUTEK.

Tillmar M (2004b) Att stddja kvinnors foretagande: Lardomar fran projektet DISA”,
Arbetslivsrapporter 2004:4, Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

Tillmar M (2005) ”Vaffer gor di pa detta viset? Villkoren for sméforetag inom om-
sorgen ur ett institutionellt perspektiv’, Kommunal ekonomi och politik, vol 9/3,
s 31-53.

West C & Zimmerman D H (1987) ”Doing gender”, Gender & Society, vol 2, s 125—
151.

www.almi.se
WWW.itps.se
www.nutek.se
wWww.scb.se
www.svensknaringsliv.se

www.Xx.lst.se

25





