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Abstract

I texten studeras ildre likares grupphandledning av utlandsutbildade kollegor som ett
fall av meningsfullt arbete i ett forldngt yrkesliv. Nir det fastslds att ett forlingt yrkesliv
behévs for att sikra samhillets vilfirdsniva stills ofta frigan om vilka arbetsuppgifter
som dldre kan utfora. Vi pekar istillet pa hur dldre kan besitta specifika kompetenser
som 4r viktiga att tillvarata. Samtidigt hivdar vi att méjligheten till ett forlingt yrkesliv
bor belysas utifrdn att det finns livs- och édldersspecifika drivkrafter for att utfora
vissa typer av uppgifter. Att ta vara pa ildres specifika kompetenser genom sysslor
som dr existentiellt meningsfulla ir saledes visentligt ur samhills-, organisations- och
individperspektiv. I textens avslutning reflekterar vi 6ver hur dessa aspekter skulle
kunna verforas till fler yrken 4n det studerade. Fallets verforbarhet problematiseras
nidr vi pekar pd hur klassvillkor samspelar med majligheten till ett meningsfullt arbete
och att vara i en position dir kompetensen inte betraktas som utbytbar.
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Inledning

Life teaches you how to live it, if you live long enough.
Tony Bennett

I Asif Kapadias (2015) dokumentir om latskrivaren och singerskan Amy Winehouse
fir vi ta del av singaren Tony Bennetts hyllningar av sin framlidne kollega. Nir den
89-arige Bennett férmedlar sin sorg 6ver Winchouses alltfor tidiga bortgang vid 27 ars
alder blir férlusten en vidare existentiell gata: Hur kan mod ingjutas i unga minniskor sa
att de vagar vinta pa att livet ska visa dem hur dess alltid nirvarande osikerhetsmoment
kan hanteras?

Bennetts ord tycks inbegripa en idé om att livet dr ovisshet, vilken kanske bist
hanteras med hjilp av erfarenhet som leder till acceptans infor detta faktum. Bennetts
langa yrkesliv inom musikens verksamhetsfilt har mahinda inneburit att han utvecklat
sirskilda férmagor att bemistra osikerhet. Fragan ir om liknande férmaga att hantera
yrkeslivets risker — och chanser — kan overforas till yngre kollegor pa vig in i arbetslivet
och hur skulle det i sa fall g4 till? Kan det vara som mentorer, handledare eller nirvarande
samtalspartners?

Nir politiker och forskare i Sverige och 6vriga Europa kommer till slutsatsen att
fler behover arbeta lidngre for att kompetensforsorjning ska sikras och vilfirdsnivan ska
behallas (t.ex. Deller m.fl. 2009; SOU 2013:25; Walker & Foster 2013; Fleischmann
m.fl. 2014; Bengs & Stattin 2018), stills ofta frigan om vilka arbetsuppgifter som ildre
kan utfora. Bennetts ord leder till tanken att vi kanske snarare bér friga om det finns
uppgifter som dldre ir sirskilt limpade for, just utifran att de besitter sirskilda yrkes-
och livserfarenheter. I texten utforskas denna friga som ir sirskilt angeligen i en tid da
krav stills pa att vi ska arbeta hogre upp i dldrarna, samtidigt som formédgan att hantera
risker inom ett flexibelt arbetsliv kan te sig som en alltmer atravird kompetens (jfr Beck
1998).

Ett forsta syfte med texten ir att diskutera om det finns specifika kompetenser
som dldre kan ha till f6ljd av att de befinner sig i en senare fas av bide livet och
yrkeslivscykeln. Till var hjilp tar vi gerontologiska perspektiv, som utgir fran Erik
H. Eriksons utvecklingsteori med tanken om att olika faser i livet medfor olika
angeldgenheter, intressen och behov. Diskussionen tar sin empiriska utgdngspunke i ett



antal livshistoriska intervjuer med likare som sedan en tid tillbaka gatt i pension eller
som 4r i pensioneringsprocessen, men som valt att fortsitta arbeta som handledare for
utlandsutbildade likare.'

Ett andra syfte med vér text ér att fordjupa forstéelsen for vilka drivkrafter som kan
finnas for yrkesutévande i denna senare del av yrkeslivet. Med st6d av vért empiriska fall
och en kombination av gerontologiska och existenssociologiska perspektiv argumenterar
vi for vikten av att bade diskutera dldres specifika kompetenser och sirskilda drivkrafter
nir debatter fors om ett lingre yrkesliv. Dirmed undviks diskriminering av bade dldres
livsprioriteringar och formégor.

Med utgangspunkt i det existenssociologiska perspektivet kommer vi resonera
om huruvida kompetenser inte bara dr en friga om yrkeslivserfarenheter, utan ocksa
om vidare livserfarenheter. Dirtill pekar vi pd hur ildres drivkrafter for att fortsitta
forvirvsarbeta uppstar ur ett retrospektivt reflektionsarbete dir yrkeslivet och specifika
arbetsuppgifter vigs i relation till individens forestillningar om de kommande dren och
att tiden dr utmitt: Hur manga ar kan jag tinkas ha kvar att leva? Hur kan jag gora dessa
ar meningsfulla? Har ska vi se hur de éldre likarna viljer att ta handledningsuppdraget
dven om de inte behover arbeta av ekonomiska skil. De gor det eftersom de har f6rmanen
att erbjudas uppgifter som upplevs som existentiellt meningsfulla. Med utgingspunke
i denna priviligierade valméjlighet problematiserar vi i textens avslutande diskussion
hur méjligheter till ett forlingt yrkesliv som upplevs existentiellt meningsfullt kan vara
en friga om klass. Frigan om hur fSrutsittningar for ett forlingt yrkesliv skiljer sig
beroende pa social tillhérighet ér dven ett tema som vi inleder med nedan.

Olika forutsittningar for ett forlingt yrkesliv

Ar 1976 infordes den allminna pensionsildern i Sverige pa 65 ir, men aldersgrinsen
togs bort dr 2001 med inférandet av ett system med flexibla aldersgrinser (Andersson
& Oberg 2012; Bengs & Stattin 2018). I skrivande stund genomfors en successiv
héjning av den allminna pensionsildern. Den undre grinsen for att ta ut allmin
pension hojs frin 61 till 62 ér frin och med &r 2020, medan den s.k. LAS-grinsen, den
ovre dldersgrinsen for rict att kvarstd i tillsvidareanstillning, héjs frin 67 till 68 ar frin
och med 4r 2020 och till 69 ar frin och med 4r 2023 (Pensionsmyndigheten 2019; jfr
Regeringen 2019).

Vad den aktuella pensionsreformen kommer innebdra for dem som nirmast
berdrs av den ir en empirisk friga. Samtidigt vet vi frin tidigare forskning att
“arbetslivslingden” 4r beroende av bland annat kén, klass, utbildningsniva, hirkomst
och funktionsvariation. Exempelvis forvirvsarbetar en hogre andel min dn kvinnor i
kategorin 65-74 ar (Carneck m.fl. 2017). Sirskilt utsatta individer for tidigt uttride
frin arbetslivet 4r grupper med lig utbildning, som utfér manuellt arbete, har

1 Studien har finansierats av Vistra Gétalandsregionen och FORTE, diarienr: 2013-2300.



funktionsvariation eller ir av utlindsk hirkomst (Albin m.fl. 2017). Dessutom visar en
studie av Kadefors med kollegor att bland de 20 yrken med hogst risk for tidigt uttride
fran arbetslivet aterfinns enbart arbetarklassyrken och omvint: Bland de 20 yrken med
lagst risk finns enbart tjinstemannayrken (Kadefors & Wikman 2011; Kadefors m.fl.
2018; jfr Andersson 2015).

Beroende pi yrke och arbetsvillkor kan hojningarna av pensionsildern alltsa fa
olika mottagande och inneborder. For de med en krivande arbetssituation kan politiska
forslag om hojd ingdngsalder for pension provocera. Farhigor om hur de ska orka arbeta
vidare kan bli patagliga. Fér de som diremot vill och kan fortsitta arbeta kan forslaget
ddremot bli ett bevis for att de duger pa arbetsmarknaden, ett tema som framkom
i en tidigare intervjustudie av blivande pensionirer fére och efter pensionstillfillet
(Bengtsson m.fl. 2017).

Statistik fran SCB visar att sedan dr 2001 — di LAS-grinsen hojdes dill 67 ar —
fortsitter en storre andel i den svenska befolkningen arbeta efter 65 drs dlder. Mellan
2000-2015 fordubblades andelen 66-dringar som férvirvsarbetar: frin 22 procent till
44 procent (SCB 2017). Forslaget om hojd pensionsilder skulle dirmed kunna utgéra
verktyg for att motverka ageism, alltsd stereotypt och diskriminerande behandling av
ildre pa arbetsmarknaden och arbetsplatsen.

Ageism kan yttra sig som diskriminering eller allmint negativa attityder till dldres
formagor och kompetenser. Det kan ta sig uttryck i att dldre far mindre vidareutbildning
inom organisationen, svirigheter att byta jobb eller yrke eller ateretablera sig pa
arbetsmarknaden vid arbetslshet (Dennis & Thomas 2007; SOU 2013:25; Carlsson &
Eriksson 2017; Ayalon & Tesch-Rémer 2018). Ditrtill kan ageism medfora oférstaelse
infor dldre som inte kan arbeta, eller som inte finner arbetet meningsfullt pd samma
sitt som individer i medeldldern och dirmed avviker frin normen att vara “en aktiv och
produktiv dldre” (jfr Ekerdt 1986; Katz 2000). Ageism kan dirmed, som gerontologen
Simon Biggs (2015: 15, var dversittning; se dven Biggs 2014) uttrycker det, medféra
blindhet inf6r "att olika dldersgrupper har olika existentiella livsprioriteringar”.
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Fallet: Likares handledning som
exempel pa forlingt yrkesliv

I samhillet kan alltsd ageism for det forsta riskera att devalvera dldres kompetenser,
for det andra asidosdtta att dldre arbetstagare kan besitta kompetenser som gor dem
limpligare for vissa uppgifter 4n sina yngre kollegor och f6r det tredje forsumma — eller
till och med missakta — dldres specifika livsprioriteringar. For att inte hemfalla &t dessa
tre aspekter av ageism utgor dldres specifika kompetenser huvudfokus i denna text,
samtidigt som vi belyser detta tema i relation till de dldersspecifika drivkrafter som finns
for att utfora vissa typer av arbetsuppgifter. Men innan vi gir in pd dessa tvd teman ska
vi forst presentera vart empiriska fall i relation till tidigare forskning.

Likare — ett yrke med mojlighet till ett forlingt yrkesliv

Vart specifika fall ror det yrkesomride inom offentlig sektor dir det 4r som vanligast
att arbeta efter 64 ars alder: hilso- och sjukvérdsspecialister (Brantingson m.fl. 2000).
Att yrkesutovare i hogre tjinstemannayrken tenderar vara mer benigna att utstricka
sitt arbetsliv exemplifieras av Kadefors m.fl. (2014) vilka studerat andelen i olika yrken
i Vistra Gotalandsregionen som valde att kvarsta i tillsvidareanstéllning 6ver den gamla
LAS-grinsen pi 65 dr. Genom att studera andelen tillsvidareanstillda i dldrarna 64 och
66 under ar 2009 och ar 2011 pekar de pa att likare var den yrkeskategori dir storst
andel valde att kvarsta: 53 procent. Detta kan jimféras med sjukskoterskor dir 18
procent valde att kvarstd under samma tidsperiod (Kadefors m.fl. 2014: 31).

I en annan studie visar Nilsson (2006: 46) att det r yrkesutovare med hogre status
i sjukvérdshierarkin, sdsom likare och psykolog, som i storst utstrickning bade vill och
kan arbeta till 65 ar eller lingre. Kinnetecknande f6r dessa 4r att organisationen i hogre
grad tillvaratar deras yrkesskicklighet och att de har ett stimulerande och motiverande
arbete. Dirtill dskadliggor en studie av hilso- och sjukvardspersonal i Visterbottens
lins landsting att det just 4r yrkesgrupper med lang utbildning, sisom likare, som i
hégre grad tenderar att vilja arbeta lingre. Studien pekar pi att centrala motiv da ar:
“positiva erfarenheter och upplevelser av arbete vilket bidrog till kinslor av mening och
tillfredsstillelse samt till viljan att tillvarata och den egna kunskapen och kompetensen,
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vilket @ven inkluderar 6verforing av kompetens” (Bengs & Stattin 2018: 19, kursivering
i original).

Resultaten fran nimnda studier kan sammanfattas med Nilssons slutsats att de mest
benigna yrkesutdvarna att arbeta efter 65 érs dlder dr de "som i sin yrkesutévning blir
uppmirksammad, dr delaktig, fir mojlighet att utféra sin yrkesskicklighet och upplever
att organisationen tar tillvara och uppskattar deras erfarenheter som de samlat under
ett langt arbetsliv’ (Nilsson 2006: 50-51). Detta kan stillas mot de yrkesutdvare som i
mindre utstrickning vill och kan arbeta efter 65 dir vi finner yrken som sjukskoterska
och underskoterska. Forutom att i ldgre grad uppleva sig ha ett motiverande och
stimulerande arbete tillhor de yrkesgrupper som, enligt officiell statistik, upplever
arbetet som mest psykiskt pafrestande och befinner sig i situationer dir de fysiskt tunga
arbetsmomenten har 6kat (Nilsson 2006: 17, 46). Nimnda skillnader mellan olika
yrken i sjukvirdshierarkin kan dven relateras till frigan om existentiellt meningsfulla
sysslor i olika yrken och arbetssituationer. En enkitstudie till olika professioner frén ar
2010 visar att det 4r en visentligt hogre andel likare 4n sjukskoterskor som uttrycker att
“yrket kinns som ett kall” (Brante m.fl. 2015: 262). Méjligen finns bland likare alltsa
en instillning dir yrkesutdvandet ses som en allomfattande verksamhet som inte pa
ett enkelt sitt kan avslutas vid en viss tidpunkt i livet (jfr Bengtsson & Flisbick 2016,
2017, 2020; Bengtsson m.fl. 2017).

Likare — en resursstark grupp i toppen av den sociala
hierarkin

Lakaryrket riknas som en “klassisk profession”. Yrket kriver ling akademisk utbildning?
(Brante m.fl. 2015), vilket gér att likaren atnjuter en hég position i den sociala hierarkin.
I en enkitstudie av uppfattningar om yrkens status, riktad till den svenska befolkningen
fran ar 2002, placerades likare pa plats 2 av 100 olika yrken (Ulfsdotter Eriksson 20006:
74).% Yrkesstatus ska hir ses som ett flerdimensionellt begrepp, baserat pa indikatorer
sasom ”[m]ake, inflytande, hog 16n och ling utbildning” och har dirmed likheter med
en priviligierad klassposition (Ulfsdotter Eriksson & Flisbick 2011: 18).

De omfattande utbildningskapital som kinnetecknar likarprofessionen kan
omsicttas i ett rikligt ekonomiske kapital. Enligt en enkitstudie till yrkesutovare inom 18
olika professioner utmirker sig likare genom att vara den mest vilbetalda professionen

2 Likaryrkets grundliggande utbildning pagir i 5,5 ar. Direfter arbetar man som underlikare och maste fullfslja
allméntjinstgdring (AT) for att fa en likarlegitimation. Utdver detta blir flertalet yrkesutévare specialistlikare via
specialisttjinstgdring; denna pagir i minst 5 &r (Brante m.fl. 2015: 27).

3 Det kan dven nimnas att det finns statusuppdelning inom yrket. Samtidigt som likare ir ett numerirt jimstille yrke
(Socialstyrelsen 2018) s& kiinnetecknas det av en genusbaserad, intern statussegregering dir vissa sysslor och befatt-
ningar bland likarna sjilva uppfattas ha hégre och ligre status: hogst status tillskrivs den kraftigt mansdominerade
kirurgispecialiteten (Einarsdottir 1997: 126).

13



(Brante m.fl. 2015).* Utdver detta har likare ocksa, i sociologen John Goldthorpes
(2007) klasstermer, en tdnstemannarelation till arbetsgivaren. Det betyder att
arbetsgivaren, till f6ljd av likarens legitimerade expertkunskaper, har svart att évervaka
och kontrollera arbetet. Istillet maste relationen mellan anstilld och arbetsgivare
bygga pa ett omfattande fortroende. For att organisatorisk lojalitet ska sikras erbjuder
arbetsgivaren den anstillde en fordelaktig arbetssituation med hog 16n, utvecklande
uppgifter och goda karridrmojligheter (Bengtsson 2008; Brante m.fl. 2015: 94).

Likare utgor alltsd en av arbetsmarknadens resursstarka grupper. I sammanhanget
r det intressant att likare 4r en profession med hog grad av klassreproduktion.
Nimnda studie av 18 professioner visar att likarprofessionen har storst andel utovare
som kommer frin akademikerhem. Likasd dr det den profession dir storst andel har en
partner med akademisk utbildning (Brante m.fl. 2015: 39-46, 107). I vara intervjuer
med ildre likare framkommer dven att de befinner sig i ett socialt ssmmanhang dir
det dr vanligt att forlinga yrkeslivet. Dirtill kan vinner inom samma omrade férmedla
mojligheter till intressanta yrkesuppdrag. Med sociologisk terminologi ir likare siledes
en resursstark grupp genom att de ocksi besitter omfangsrika sociala kapital (Bourdieu
2004).

Kanske medférlikaryrketshdgastatus, yrkesgruppens omfattande utbildningskapital
och sociala kapital att gruppen som ildre kan motverka ageismens devalvering av ildres
yrkeskunnande. Som vi ska se lite lingre fram innebir det ocksa att likarna har tillging
till ett yrkessammanhang som &ppnat for tilltride till arbetsuppgifter som uppfattas
som existentiellt meningsfulla. For att forstd liknande komplexitet behévs en bred
forstaelse av klass, ett s.k. "integrerat klassanalytiskt perspektiv” (jfr Wright 2009) dir
bade klassposition, i betydelsen anstillningsrelationer (jfr Goldthorpe 2007), och olika
former av klasskapital (jfr Bourdieu 2004), utgdr forutsittningar for efterfrigan pa
arbete, meningsfulla yrkessysslor och erkidnnande for specifika kompetenser.

Ett fall av bridge employment

Utgéngspunkten for textens empiriska analys ér alltsi ett antal likare som fortsatt att
arbeta efter det att de formellt gitt i pension. Det vi sirskilt uppmirksammar ir deras
uppdrag som grupphandledare vid ett program som Vistra Gétalandsregionen erbjuder
medarbetare som erhallitlikarlegitimation via utlandsstudier. PLUS — Program for lirande
och utveckling i svensk hilso- och sjukvird, riktar sig till likare, men dven till yrkesutovare
som sjukskoterskor, tandlikare, psykologer, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.
Avsikten dr att komplettera deltagarnas tidigare kunskaper och erfarenheter genom
okad fortrogenhet med svensk hilso- och sjukvird, samt fordjupa yrkeskommunikation
och kunskaper i svenska spraket (se PLUS 2019). I undervisningsmomenten liggs olika
tonvikt vid kunskapsmélen. Vissa moment kan vara inriktade pa sprakkunskaper, andra
kan syfta till att fordjupa forstaelsen for specifika omraden, sdsom forsikringsmedicin.

4 Statistik frin SCB (2019) visar att den genomsnittliga manadslénen for en specialistlikare dr 77 900 kr.
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En av de undervisningsformer som ges vid programmet r grupphandledning under
ledning av erfarna likare dir det ges mojlighet till reflektion kring egna erfarenheter
och forelisningar som deltagarna tar del av i programmet. Handledningen utfors av
personer som har samma profession som deltagarna, men befinner sig i yrkeslivets
slutfas: mellan heltidsanstillningens forpliktelser och ett fullstindigt tillbakadragande
fran arbetsmarknaden. Vissa handledare har gatt i pension sedan flera ér tillbaka, andra
mer nyligen. I en tid da politiker och utredare arbetar for att forlinga individers yrkesliv
ter sig handledningen sirskilt intressant. Varfor viljer arbetsgivaren att anvinda dessa
dldre medarbetare som handledare? Varfor vill de dldre likarna ta det hir uppdraget och
vilka dr deras drivkrafter?

Insatsen som grupphandledare omfattar endast 3 timmar per vecka. Samtidigt pagar
uppdraget under en relativt lang tidsperiod: 34 veckor. Den handledning som utféors
av de dldre likarna kan ses som ett fall av vad forskare benimnt bridge employment.
Om ”pensionering” traditionellt betytt ett mer definitivt avslut pa ett aktivt yrkesliv ér
det idag vanligare att i pensionirstillvaron fortsitta med forvirvsarbete i nigon form.
Att arbeta samtidigt som individen bérjat ta ut pension kan betraktas som “en bro
mellan heltidsanstillningens forpliktelser och ett fullstindigt tillbakadragande frin
arbetsmarknaden till pensionering” (Maxin & Deller 2010: 8006, vir 6versittning).
Sett ur ett samhills- och organisationsperspektiv tycks évergingsarbetet bidra med att
den ildre arbetskraftens ackumulerade kunskaper och erfarenheter behalls i arbetslivet.
Ur ett individperspektiv ges mojlighet till fortsatt arbete efter pensionering utan att
forvirvsarbetet riskerar konkurrera med livsaspekter som familj och sjilvutveckling.

Grupphandledning som uttryck for mentorskap

Bridge employment innebir att arbeta i en mindre omfattning vid en specifik tid i livet,
alltsa da individen limnar yrkeslivets omfattande sysselsittning bakom sig pa vig mot
en tillvaro som pensionir. Anstillningen infinner sig med andra ord i ett specifike tids-
och livssammanhang dir kompetenser — i bista fall — Sverfors pa ett sitt som upplevs
meningsfullt for bade den anstillde och organisationen. Exempel pa ett sidant uppdrag
ir olika former av mentorskap.

Mentorskap definieras vanligtvis som ett tvipersonsférhillande (Westlander 2008).
I definitionen av Doerwald m.fl. (2015: 1, var versittning) 4r ett mentorskap nir
“en medlem av en organisation med langtgiende erfarenhet och kunskap (mentorn),
antingen som del av ett formellt mentorsprogram eller informellt, stédjer den
psykosociala och karridrutvecklingen av en mindre erfaren medlem (protegén)”.

Ur ett organisationsperspektiv blir mentorsuppgifter, enligt Doerwald m.fl. (2015),
ett sitt att anvinda anstélldas kompetenser pa ett bade effektivt och meningsfullt sitt.
Dirtill har liknande arbetsuppgifter tagits som intike for hur demografiska problem
kreativt kan 16sas nir politiker 6nskar se alltfler ildre i arbete: ”...behéllandet av ildre
arbetstagare [har] blivit avgdrande f6r att organisationer ska behalla sin ackumulerade
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kunskap och for att forhindra brist pa kvalificerade arbetstagare” (Doerwald 2015: 6,
var oversittning). I exempelvis en tysk enkitstudie av aktiva pensionirer (som utfor
betalt eller obetalt arbete) betonas att arbetsorganisationers viktigaste utmaning for
att engagera édldre anstillda i arbete 4r att stédja kunskaps- och erfarenhetsoverforing
och utbyte mellan unga och ildre (Deller m.fl. 2009). Liknande resultat dterfinns i
Mor-Baraks (1995) statistiska analys av arbetssokande, dir de dldre visade sig sirskilt
angeldgna att dgna sig 4t uppgiften att dverfora kunskap till en yngre generation. Mor-
Barak kallar detta for “the generativity factor” och ser det som en fundamental killa till
att arbeta och finna mening i yrkesutévandet som ildre.

Att studera ildre anstilldas generativitetsbehov (sasom att limna 6ver kunskap
till kommande generationer) kan bli en vig for att synliggora deras kompetenser och
tillvarata dessa inom de organisationer dar de verkar. Ur ett organisationsperspektiv har
Calo (2005) argumenterat for att ett paradigmskifte maste komma till stind, vilket just
innebir ett synliggérande av aldersbaserade behov. Att belysa generativitetsbehov kan,
enligt Calo, skapa forstelse for att karridr, hog status eller make ibland 4r en mindre
angeldgen fraga i yrkeslivets senare delar. Som betonas av Doerwald m.fl. (2015: 3,
var versittning) verkar det som att arbetsmotivation bland Zldre forvirvsarbetande ar
“starkare paverkade av en kinsla av meningsfullhet och fullbordande som vunnits ur
arbetet dn for unga anstillda”. I sammanhanget pekar Calo pa vikten av att uppritta
s kallade “generativitetsspar”, ett s.k. age managementarbete dir mentor kan vara en
av de roller som erbjuds for att ta tillvara pa den ildre arbetskraftens ackumulerade
erfarenheter och kunskaper (jfr Mykletun & Furunes 2011).

Aven om forskningen brukar analysera mentorskap med utgangspunkt i dyaden
har vi valt att tolka kunskaps- och erfarenhetsutbytet i ett gruppsammanhang mellan
den ildre likaren och de yngre utlandsutbildade likarna som en form av mentorskap.
En central mentorsegenskap ir att kunna dela med sig av egen livserfarenhet och
"ha férméga att 6ppet beritta om savil framgangar som svérigheter och motgingar”
(Lindgren 2000: 21). Detta forutsitter ett personligt férhillningssitt som grundas i ett
omsesidigt utbyte och fértroende. Mentorn har mer erfarenhet och kunskap #4n adepten,
vilket dock inte ska anvindas for att egna mal och 6nskningar ska forverkligas genom
adepten”. Istillet 4r det adeptens problem och frigestillningar som stir i centrum s
att hen ska oka tilltron till sina egna méjligheter att utvecklas” (Lindgren 2000: 14).

Studier av likares kliniska handledning har pekat pa att, vid sidan av hingivenhet
och erfarenhet, si 4r intresset for yngre kollegors utveckling en central aspekt av
framgangsrikt handledarskap. Handledning kan dock konkurrera med andra sysslor och
yngre likare kan i jimforelse med éldre ha svarare att finna tid tll uppgiften. Dirtill ges
klinisk handledning ligt meritvirde och liten ekonomisk ersittning, resurser som ildre
kan vara mer oberoende av, samtidigt som de ocksa kan kinna sig mer forpliktigade
att prioritera dessa yrkesuppgifter (von Below 2017). Vad uppgiften som handledare
och mentorsroller kriver i form av tid, tilamod och intresse skulle alltsi kunna vara
beroende av sivil arbetssituation, livssituation som fas i yrkeslivscykeln.
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Teoretiska ansatser

Gerontologiska perspektiv: Om generativitet och
gerotranscendens

Ovan presenterade vi forskning om mentorskap. I relation till de frigor som vi soker
svar pd i texten ir inriktningen intressant eftersom den pekar pa att dldre kan vara
sarskilt angeldgna att utfora arbetsuppgifter som de ser gynna en kommande generation.
Forskningsinriktningen pekar dartill pa att dldre kan ha specifika egenskaper, eller
kompetenser, som mentorer vilka kan leda till ett framgangsrike handledarskap. Ett sitt
att definiera kompetens 4r som “en individs potentiella handlingsf6rmaga i relation till
en viss uppgift, situation eller kontext” (Ellstrém 1992: 21).

Ettsyfte med denna text ir ju att fi en bittre forstielse av specifika handlingsf6rmégor
som ildre kan tinkas ha till f6ljd av att de befinner sig i en senare fas av bade livet och
yrkeslivscykeln. For att frstd detta tar vi gerontologiska perspektiv till var hjilp. Inom
forskningsinriktningen kring mentorskap har de behov och utmaningar som ildre
anstillda star infor i yrkeslivets senare del ofta problematiserats med utgingspunkt
i Erik H. Eriksons (2000) psykosociala utvecklingsmodell. Erikson redogér for atta
huvudstadier i livscykeln, fran spidbarnsaldern till dlderdomen. Enligt modellen
maste individen genomgé specifika psykosociala kriser fére hen kan trida in i nista
utvecklingsstadium. Av sirskilt intresse i relation till vart fall 4r det sjunde stadiet, vilket
ror de senare aren som vuxen och domineras av den psykosociala krisen "generativitet
vs. stagnation”.

Med generativitet avses “angeligenheten att etablera och vigleda nista generation”
(Erikson 1987: 607, vir oversittning). P detta site flyttas fokus fran individens
egna intressen till forman for “omsorgen” om kommande generationer. Med stadiet
utvecklas en angeligenhet att vigleda nista generation, vilket Erikson ser som en
sarskild “minsklig styrka” eller “dygd” med ”...en vixande kinsla av forpliktelse att
ta vird om de personer, produkter och idéer som man lirt sig att zycka om” (Erikson
2000: 64, kursivering i original). Denna omsorg eller “ikta generativitet” motsvaras,
enligt Erikson (2000: 67, kursivering i original), av "ett matt av dkta auktoriter”, vilken
kontrasteras mot att vara auktoritir, det vill siga "att pa ett sndlt och icke generativt
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sdtt anvinda ren och skidr make for att organisera det ekonomiska livet och familjelivet”
(Erikson 2000: 67).

Med utgingspunktiEriksons perspektivkan fragan stillasom intresset for kommande
generationer verkligen ir nigot som har med livserfarenhet och alder att gora? Ar inte
en sidan angeligenhet snarare en friga om personlighet eller livsomstindighet? Hir ska
vi dock erinra oss om att Erikson pekar pa gemensamma tendenser av perspektivskiften
som utvecklas med stigande élder och erfarenhet. Variation kan alltsd finnas inom
gruppen.

Inom den gerontologiska forskningen finns flera som anammat Eriksons
perspektiv. En av dem ir Lars Tornstam (1989, 2005). Han hivdar att pa éalderns
hést finns mojligheten att trida in i en ny metavirld. Denna férindring benimns
“gerotranscendens” och innebir ett skifte “fran en materialistisk och rationell syn till
en mer kosmisk och transcendent” (Tornstam 1989: 60, vér oversittning). I detta
livsstadium, som Tornstam 4ven normativt identifierat som vishet och den hégsta
minskliga utvecklingsnivan, fir kontemplation och existentiella fragor 6kad betydelse
i individens liv.’> Aven om vi i denna text inte ligger stor vike vid att anvinda och
utveckla Tornstams perspektiv dr det intressant da det betonar hur existentiella fragor
kan intensifieras i livets senare del. Hir har vi dock i stérre utstrickning anvint oss av
existenssociologiska perspeketiv, vilket vi kort redogér f6r nedan.

Existenssociologiskt perspektiv: Pensionering och aldrande
som existentiella imperativ

Tornstam diskuterar dldrande som en livsprocess med méjligheten till en kontinuerligt
okande transcendens. Men han pekar ocksd pd hur denna process kan hindras eller
forstirkas av bade yttre och inre faktorer. Exempelvis ser han den individualistiska och
ungdomsinriktade visterlindska kulturen som yttre forhallanden som kan bromsa
utvecklingen av gerotranscendens. Omvint kan en livskris accelerera utvecklingen.

5 Nir Tornstam (1993) skriver om gerotranscendensens generella perspektivforindring pekar han pé element som
“generativitet” och “ego integritet”, vilka aterfinns i Eriksons sjunde respektive dttonde utvecklingssteg. I likhet med
Eriksons generativitetsbegrepp handlar pa s3 vis gerotranscendens om minskad sjilvupptagenhet och ett mer altruis-
tiske forhdllningssite, t.ex. i form av “en dkande kiinsla av samhérighet med tidigare och kommande generationer”
(Tornstam 1993: 234, vir 6versittning). Ego integritet liknar de upplevelser som gerotranscendenta individer ger
uttryck for: att individen kan forma en helhet av, eller en integration av, sina livserfarenheter och dirmed kan uppna
en grundliggande acceptans av livet som det utvecklats (Tornstam 1993:236, 2011: 172; se Erikson m.fl. 1986:
70-71). Samtidigt betonar Tornstam en visentlig skillnad mellan sitt och Eriksons perspektiv: medan ego integritet
for Erikson avser “en omvind integrationsprocess inom samma definition av virlden som tidigare” s& inbegriper
gerotranscendens en mer framét- och utdtriktad “omdefiniering av verkligheten” (Tornstam 2011:172, vir dversitt-
ning).
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Krisen kan innebira att individen omstrukturerar sin metavirld sa att nya livsperspektiv
framtrider (Tornstam 1989: 59; jfr Tornstam 1993: 234-235). Liknande omvilvande
skiften vad giller existentiella meningsaspekter har socialantropologen Michael D.
Jackson (2005) belyst med hjilp av begreppet "existentiellt imperativ”. Det har ocksa
varit ett analysverktyg i vara studier av pensioneringsprocessen (t.ex. Bengtsson m.fl.
2017). Med begreppet har Jackson f6rsokt finga hur mening vicks vid olika brytpunkter
i livet: bade vid negativa férindringar som forlust av anhoriga eller sitt levebrod, eller
vid positiva férindringar som forilskelse och fodelse (jfr Flisbick 2014), eller som i det
aktuella fallet: nir yrkeslivet dr pa vig att avslutas.

Enligt Jackson (2005) uppkommer inte existentiella imperativ inom individen.
Ur ett fenomenologiskt perspektiv bor det snarare tolkas som en forstirke existentiell
stimning som uppkommer nir nigot i omgivningen forindras. Tillvaron kan i samband
med ett existentiellt imperativ upplevas som bide mer 6ppen och osiker in tidigare,
vilket kan leda till reflektion 6ver vad som ger livsmening. Som existenssociologen Jack
D. Douglas (2010) hivdar 4r meningsloshet och obegriplighet alltid en méjlig aspekt
av liknande existentiellt meningsskapande. For Jackson idr dock en central aspekt av
existentiella imperativ att de rymmer potential till férindring vad giller mening och
livskvalitet i vardagen.

I var tidigare studie sag vi hur arbetets existentiella mening blev sdrskilt framtridande
och formades i processen fore och efter pensionstillfillet. Studien fokuserade olika
yrkesgrupper, men oavsett verksamhet framtridde tvd mojliga utgangar vad gillde hur
arbetets mening konstruerades i processen. For en grupp forstirktes erfarenheter av
arbetets underordning och disciplinering nir en annan méjlig vardag upplevdes vara
i antdgande. Den kommande pensionirstillvaron utgjorde en mdojlighet att erfara
nya meningsdimensioner och markera ritten till sitt eget liv och sina egna intressen
(Bengtsson m.fl. 2017). For en annan grupp forstirkte pensioneringen som ett
existentiellt imperativ kidnslan av hur meningsfulla de arbetsuppgifter varit som snart
skulle avslutas.® Arbetet som killa till vidare livsmening framtridde helt enkelt i ett
klarare ljus, vilket kunde leda till upplevelse av tomhet (se Bengtsson & Flisbick 2016,
2017). Bada grupperna hivdade dock att den existentiella mening som de av- eller
tillskrev sitt tidigare yrkesliv inte riktigt accepterades av den sociala omgivningen.
Snarare fanns en forvintan om att processen skulle formedlas som ett limnande av ett
existentiellt meningsfullt yrkesliv, med ett varmt omfamnande av en ny meningsfull
vardag som pensiondr.

6 Enligt Rosso m.fl. (2010) ér arbetets existentiella mening ofta en forbisedd forskningsfriga. Dessutom utgor det
existentiella temat sillan fokus i forskning om ett forlingt yrkesliv. Arbetets existentiella mening innebir att arbetet
och yrkesutévandet tolkas som meningsfullt i ett bredare livssammanhang. Nir arbetet ér existentiellt meningsfulle
ir det inte ekonomiska incitament eller karridr som kommer i férsta hand utan att arbetet har en hogre mening: atc
det bidrar till att hjilpa medminniskan eller samhillet i stort (se t.ex. Bellah m.fl. 1985; Bengtsson & Flisbick 2020;
Duffy & Dik 2013; Weber 1994).
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Metod: Om urval, tillvigagingssitt och
analys

Denna text bygger alltsd pa resultat fran en undersokning av dldre likare, verksamma
som grupphandledare vid PLUS. Att studera drivkrafter till att forvirvsarbeta efter
pensionering och omsitta erfarenheter som ansamlats under ett yrkesliv var nagra
teman som vi fann att studien kunde fordjupa forstielsen for. Som utgingspunke for
att uttdbmma detta och andra frigor om yrkeslivets och pensionirstillvarons mening
kom livshistoriska intervjuer att utgdra underlag for vér analys.

Den livshistoriska metodens holistiska perspektiv erbjuder fordjupande samtal dir
individer ges méjlighet att reflektera over sina liv och sin framtid inom olika livssfirer.
Som sociologen Daniel Bertaux (1981) patalat innebir det att den intervjuades livsbana
forstds genom den inlevelse som skapas mellan forskare och intervjupersonen i métet
med den berittelse som skildras. Samtidigt medfér intervjumetoden att berittelsen inte
stannar vid det personliga. Samhillets sociala villkor och historiska utveckling 4r alltid
nirvarande i bade intervjusamtal och den analys som sedan foljer.

I relation till var studie innebar en livshistorisk metod, inspirerad av Bertaux, att de
dldres uppdrag som grupphandledare utforskades inom ramen f6r hela yrkeslivsbanan,
liksom i relation till den framtid som vintade som pensionir. Med hjilp av den
livshistoriska metoden kunde ocksd den kunskapsutveckling som de intervjuade sa sig
bidra med i handledningen relateras till bide en professionell och personlig utveckling
som de sjilva genomgatt under tidigare ar.

Intervjustudien tog sin konkreta bérjan genom att en administrator vid programmet
forsag oss med kontaktuppgifter till potentiella intervjupersoner. Nir vi sedan kontaktade
dem bifogade vi ett missivbrev med information om forskningsprojektets finansiir,
syfte, design, etiska principer samt vira kontaktuppgifter. Samtliga 15 tillfrégade likare
tackade ja till deltagande i studien. Merparten intervjuer varade mellan en och en halv
timme till tv4 timmar (tva var ndgot kortare och en intervju varade i nistan tre timmar).

Aven om vi forsags med kontakcuppgifter via foretridare for organisationen sa var
urvalet av intervjupersoner relevant i relation till de forskningsfragor vi avsig besvara
i var kvalitativa studie. Av de intervjuade ir nio kvinnor och sex min och gruppen av
?dldre likare” varierar mellan att vara fddda ar 1941 och &r 1953. Deras familjesituation
varierar exempelvis gillande att ha partnern kvar i livet, vara férélder eller ha barnbarn.
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Utdver detta skiljer sig ocksd de intervjuades kvalifikationer och yrkeskunskaper ét.
De har olika ling erfarenhet av handledning vid programmet. Inom gruppen finns
erfarenheter frin chefskap, utlandsarbete och tidigare handledningsuppdrag. Nigra av
dem har flera utbildningar. Vissa 4r disputerade och nagon har uppnatt docentgrad.
Dirtill innehar de kunskaper och erfarenheter frin olika specialiteter: i materialet
forekommer specialister i allmidnmedicin, barnmedicin, barnneurologi, geriatrik,
gynekologi, internmedicin, kardiologi och psykiatri.

Det ska betonas att intervjuerna med likarna utgér det huvudsakliga underlaget for
den analys som presenteras i texten. Men vid sidan av detta material har vi dven utfort
en informerande intervju med savil nuvarande som tidigare programchef f6r PLUS.
Dirmed gavs en vidare inblick i verksamheten. Specifika fragor kunde besvaras om
varfor just dldres kompetenser anvinds i handledningsverksamheten. Dirtill har vi tagit
del av nagra deltagares nedtecknade reflektionsberittelser for att fi en bittre uppfattning
om larprocesserna och hur de landat hos deltagarna. En ildre sjukskoterska, som ir
grupphandledare vid PLUS f{or sjukskoterskor, har ocksd intervjuats. Intervjun blev
ett sitt att borja undersoka om huvudresultaten, gillande idldre handledares drivkrafter
och kompetenser, hade en rickvidd och teoretisk relevans utanfér fallet likare (jfr
Platt 2000: 36; Vaughan 2000: 198-199). Med andra ord, om liknande resultat kunde
dterfinnas dven hos den som inte tillhérde en grupp med en lika priviligierad social
stallning.

Den livshistoriska metoden har visat sig relevant i studier av ildre eftersom Zldres
livsmonster, vigar och val ofta har en stdrre variation 4n vad som kan gilla i yngre
aldersgrupper (Oberg 1997). Metodens design innebir att intervjufrigorna berér olika
tidsperioder i livet. Berittelser om det forflutna ges utrymme vid sidan av erfarenheter i
nutid och tankar om framtiden. I relation till dessa tidsdimensioner relateras berittelser
om valsituationer och brytpunkter i livet (Bertaux 1981; Oberg 2012).

Nir vi konkretiserade den livshistoriska designen i en semistrukturerad intervjuguide
innebar det att vi inledningsvis stillde frigor om den intervjuades bakgrund (ilder,
utbildning och hur linge personen arbetat inom hilso- och sjukvirden). Direfter frigade
vi om uppdraget vid programmet: intervjupersonens beskrivning av uppgifterna, hur
hen erhéll uppdraget, motiv till att acceptera medverkan, forméagor som gor hen sirskilt
limpad f6r sysslan samt drivkrafter for att fortsitta verksamheten. Dessutom stilldes en
friga om hur omgivningen reagerat pd att personen tagit sig an uppdraget.

Nista del i intervjuguiden bestod av retrospektiva frigor om arbetets mening
och betydelse i relation till personens vidare liv (t.ex. upplevelser av saknad, stolthet,
meningsfullhet i relation till yrkesbanan och ett langt yrkesliv). Direfter fokuserades
innehéllet i PLUS, med fragor om sirskilda lirdomar fran en ling yrkesbana som
personen velat omsitta i grupphandledningen, vad som ir sirskilt positivt och negativt,
samt sirskilda utmaningar fér programmet.

Efter detta berordes fragor som uppskattning och erkidnnande och exempel pa det
motsatta inom ramen f6r uppdraget. Slutligen behandlades teman som vi kunnat ta del
av i kursdeltagarnas skriftliga reflektioner, sisom teamarbete och varfor sivil privata
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som professionella aspekter berdrs i gruppdiskussionerna. I intervjuns avslutande del
behandlades framétblickande teman som framtidsplaner, farhigor och férhoppningar
infor den fortsatta pensionirstillvaron.

Att vi presenterar intervjuguidens huvudteman ovan ska forstds som ett sitt att
gora operationaliseringen transparent, men ska inte tolkas som att dessa teman alltid
efterfrigades i nimnda ordning eller att samtliga intervjupersoner dgnade alla teman
lika stort utrymme. Med andra ord gavs intervjupersonerna stort utrymme till att
styra samtalet. Flexibilitet och lyhordhet utgjorde en central del i de livshistoriska
intervjuerna.

Vad giller principer fér materialbearbetning och analys har vi vigletts av den
konstruktivistiskt grundade teori som har utvecklats av sociologen Kathy Charmaz
(2014). Analysen av materialet har dirmed varit en empiriskt grundad process vars
forsta del utgjorts av kodning. Materialet har analyserats genom att vi har soke efter
likhet, avvikelse och motsigelser mellan och inom olika intervjuberittelser. I den
grundade teorins metod betraktas kodning som en “emergent process” som méjliggor
att uppticka nya aspekter av materialet, det vill siga kodningen sker fran empiriska
indikatorer till begreppsligt abstraherande till vidare teoriintegration. Under hela
kodningsprocessen har vi skrivit utforliga s kallade memos, som utgér kirnan i
den pdgdende analysen och vidare bearbetning. I relation till vara kategorier har de
gerontologiska och existenssociologiska perspektiven utgjort vigledning for tolkning av
de resultat som vi nu ska presentera.
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Studiens resultat

Om handledningens mal och de ildre likarnas
kompetenser

I den hidr texten vill vi alltsi med hjilp av teoretiska perspektiv och livshistoriska
intervjuer unders6ka vad det ir f6r kompetenser som de ildre likarna besitter och hur
de anvinder dessa i grupphandledningen. Vi forsdker ocksd besvara frigan om vilka
drivkrafter som de har for att ta uppdraget. Vir tanke ir att en férdjupad forstaelse
av dessa tva aspekter kan bidra med anvindbar kunskap dé vi diskuterar ett forlingt
yrkesliv generellt. Som vi ska se sdger de intervjuade att de inte behover arbeta av
ekonomiska skil, samtidigt véljer de att ta uppdraget. Fragan ir varfor. Om vi kan
forsta vilka incitament som Zldre individer kan ha f6r att arbeta, bortom rent materiella
incitament, si skulle den kunskapen kunna anvindas for att frimja liknande aspekter
dven i sidant arbete som utfors av dem som av ekonomiska skil eller till foljd av indrad
lagstiftning maste fortsitta arbeta.

Resonemanget ovan anknyter till fallets 6verférbarhet och ir ett tema som vi
dterkommer till i den avslutande diskussionen. Innan dess ska vi gd in pid kompetenser
som de intervjuade siger sig omsitta i handledningen, liksom de drivkrafter som de
fir ta del av genom uppdraget. Fér att kunna analysera de intervjuades kompetenser
behéver vi dock veta nigot mer om vad de gér och bidrar med i handledningen, vad
de ser som dess syfte och hur gruppsituationen fungerar i det konkreta sammanhanget.
Hir kommer vi att tala om grupphandledningens didaktiska grepp.

Didaktiska analyser fokuserar ofta ldrprocessers paverkan och innehdll utifrin
triaden: lirare, student och kontext (se t.ex. Osbeck m.fl. 2018). Nir vi i texten talar om
handledningens didaktiska grepp utgar vi dock frimst frin handledarnas perspektiv. I
centrum fér var analys ir inte handledningens didaktik, utan vilka formagor som denna
kraver och hur de kan aterfinnas i slutet av yrkeslivscykeln.

Utifrdn intervjuberittelserna har vi samlat tre teman som kan beskrivas som
handledningens mal. Det forsta handlar om att handleda for 6kade kiinslor av tillhérighet
och delaktighet. Det andra avser att 6ka formégan till professionell reflektion. Det tredje
— och kanske viktigaste — maélet i handledningen ir enligt handledarna att verka for
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professionell trygghet. Kring det tredje temat 4gnas ett storre utrymme eftersom milet
—som vi ska se — just berdr temat om formaga att hantera risker och osikerhetsmoment,
vilket vi inledningsvis diskuterade som ett mojligt omrade som ildre har forvirvat
kunskap om.

Att handleda for 6kad tillhorighet och delaktighet

Som tidigare nimnts 4r ett mal med programmet att deltagarna ska utveckla forstielse
for svensk hilso- och sjukvard. Savil kunskaper om den professionella rollen som
sprakliga formagor ska vidareutvecklas. Firdigheter vad giller kommunikation och
samarbete ska forfinas. En foretridare for programmet sdger att “vi inte wtbildar,
men stottar utlandsutbildade likare /.../ att forsta och bli fortrogna med det svenska
sjukvardssystemet”. I sin helhet kan programmet beskrivas som en organisatorisk insats
for att frimja integration i arbetslivet. S& som det beskrivs i intervjuerna tycks ett mal
med handledningen ocksi vara att deltagarna ska uppleva tillhérighet och delaktighet
till organisationen. Samtal kan dirfér foras om mojligheterna att ta sig in i en ny
nationell arbetskontext, liksom upplevelser av att limna en annan bakom sig.

Sociologen Floya Anthias (2013) 4r en forskare som dterkommande pekat pd hur
politiska diskurser och organisatoriska pabud om integration tenderar att reproducera
forestillningar om nationellt ursprung. Inom ramen for nationell grinsdragning gors
integration till ett fenomen dir individer ska anpassas till en férestilld homogen
social kontext. Utifrin ett kosmopolitiskt perspektiv vill Anthias istillet anligga
ett integrationsperspektiv ddr samhillen ses utgoras av summan av dess sociala
skillnader. Hir ses integration som en “tvavigsprocess” dir skillnad respekteras och
mangfald virdesitts (se Cederberg 2015). Integration blir en friga om 6kad delaktighet
sprungen ur #illging till sociala sammanhang och ekonomiska resurser. I ett sidant
integrationsperspektiv férpassas tanken om ett gemensamt forflutet till forman for en
tro och identifikation med framtiden, det vill siga en vilja att verka bade pé arbetsplatsen
och i samhillet i stort eftersom individen upplever dessa sammanhang som majliga (se
iven Anthias m.fl. 2013).

Aven om det inte anfors som ett specifikt problem i intervjuerna finns naturligevis
risken med liknande program som PLUS att skillnader baserat pi nationellt ursprung
och utbildningskontext forstirks. Nar deltagarna reflekterar ver den vidare inneborden
av att ha limnat ett "liv’ bakom sig, samt vigarna de tagit in i det svenska samhillet
maste handledarna, som Hanna (f6dd 1950) formulerar det, dirfor ha en bred forstaelse
for hur vi alla har "med oss vért forflutna och vi har med oss tankar och férhoppningar,
farhagor om framtiden”. Det innebir att handledaren i gruppsamtalen aterkommer till
fragorna: ”’Vad har ni med er nir ni kommer hit?” "Vad gor vi av det hir?” och "Hur ser
ni pa framtiden?””.

I handledningen kan fokus alltsa forliggas vid deltagarnas erfarenheter av att
medverka pd arbetsplatsen och i samhillet i stort. Tanken pa att kunna verka i ett
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framtida sammanhang blir central. Men férutom ett vidare tidsperspektiv anliggs ocksa
perspektiv dir konkreta och privata fragor diskuteras parallellt med abstrakta fragor
om tillvarons mening. Exempelvis siger Olof (f6dd 1947): ”Vi pratar mycket om: "Vad
tycker jag om?” "Vad vill jag gora?” "Vad kommer jag hem till?’ "Vad kommer du hem
till efter jobbet?” "Vad gor du nir du dr ledig?” "Vad tycker du ger ditt liv dess yttersta
mening?””.

Lars (fodd 1947) forklarar atc bade det breda och specifika perspektivet krivs for
“att forsoka fa dill en stimning i gruppen som innebir att man... Ja, vagar eller kinner
sig trygg i att kunna ta upp olika saker”. Dirfor kan deltagarna ibland komma med
fragor som rér "hur man kommer i kontakt med myndigheter, hur man hanterar det
hir med bostad, hur man hanterar det hir med familjerelationer”. Enligt Margareta
(fodd 1948) kan liknande privata dilemman gillande boende- och familjesituation inte
sarskiljas fran arbetet som likare, vilket gor att hon vill ge liknande frigor utrymme i
gruppsituationen:

Det ir viktigt att veta hur de har det privat, for att de ska orka jobba som
likare. Ar det for strulige tillfillige privat, eller med boende. Det kan vara...
det 4r inte bara relationskonflikter, men andra svérigheter privat for tillfillet
eller si. Sa kan de inte fungera som likare. De kan inte ldra sig spraket. Det ir
sd mycket annat som blockerar. S& dirfor pratar vi om sint ocksa.

Ur Margaretas perspektiv kan konkreta och basala aspekter av livet hindra eller
mojliggora utvecklingen av en professionell roll, liksom &ppna eller “blockera”
kommunikation och sprikutveckling. Att traidarna mellan det privata och professionella
dr sammanvivda innebir att vidare sociala och existentiella fragor inte kan héllas utanfér
grupphandledningen. Dirfor relateras frigor om den professionella rollen till fragor
om delaktighet bade i samhillet och pa arbetsplatsen. Frigorna behandlas ocksé i ett
vidare livsperspektiv. Men hir krivs balans. I handledningen giller det att 6ppna for det
privata livets problem, men samtidigt lita det professionella perspektivet spela forsta
fiol. Olof omtalar detta i termer av att vara “professionellt privat” och understryker
att de teman som tas upp i handledningen som &r av privat karaktir ska mojliggora
det professionella yrkesutovandet, delaktigheten pa arbetsplatsen eller den vidare
fortrogenheten med svensk hilso- och sjukvard. Samtidigt framhalls just att det breda
perspektivet pd vigen till en specifik yrkesposition i svenskt arbetsliv kan mojliggéra
bade lirprocessen vid programmet och en vidare integrationsprocess. Detta understryks
inte bara i intervjuerna med handledarna, utan dven i de reflektioner som deltagare
skrivit ned efter programmets avslut:

Som alla deltagare i kursen har jag fitt ett jimlikt bem&tande och hinsyn till
min bakgrund, inte bara som likare, men ocksid som minniska, nigot som
har underlittat min integrering pa arbetsplatsen och i samhillet. (Deltagare,
ar 2016)
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I sammanfattningen av vad utbildningen gett pekar deltagaren ovan pa en lirprocess
ddr hen blivit sedd bade som minniska och likare. Detta sigs, tillsammans med ett
jamlikt bemétande, ha frimjat deltagarens integration. Liknande upplevelser av
delaktighet i ett ssammanhang kan sigas utgora motsatsen till erfarenheter av att inte bli
behandlad pa liknande villkor som de kollegor som ir fédda och utbildade i Sverige.
Hur delaktighet och integration pa arbetsplatsen forsvarats av yttre omstindigheter
ir nagot som de ildre likarna ofta fitt formedlat i handledningssituationen med de
utlandsutbildade likarna. Deltagarna kan ibland beritta att de, enligt Leif (fodd 1945),
blivit "behandlade som tredje klassens doktorer”. Exempel pa detta ir, enligt Leif, dd de
fate utfora grundliggande uppgifter som andra likare inte vill utfora:

P4 mottagningen sa ir det... all patientverksamhet ligger nere for alla de
andra som samlas i ett rum och dricker kaffe for det dr nagon som fyller ar
eller gar i pension eller vad fan det 4r, men den tredje klassens doktor far
fortsitta att ha ndgon sorts akutmottagning.

Ovan aterger Leif hur deltagarna férmedlat att de forvintas arbeta medan andra
kollegor har paus for socialt umginge. For att stimulera till samtal i gruppen om
innebérden av liknande erfarenheter kan handledarna ibland anvinda berittelser frin
sin egen erfarenhet av organisatoriskt utanforskap. Hillevi (fodd 1952) siger att hon vid
nagot tillfille dirfor berittat om upplevelser av att vara forbisedd pa arbetsplatsen: ”Jag
anvinder exempel frin min egen verklighet naturligtvis. Att jag ocksd har kunnat bli
overkord trots att jag ir svensk.” Helena (fodd 1950) som i borjan av sin karriir vid flera
tillfillen arbetat utomlands for olika hjilporganisationer kan pa liknande sitt anvinda
sin erfarenhet om hur det ér att std utanfor ett socialt och kulturellt sammanhang,.

Nir Hillevi berittar for deltagarna om hur hon inte blivit lyssnad till pd sin
arbetsplats anvinder hon en repertoar fran ett langt yrkesliv. Helena ser sina egna
forsok att forstd koderna f6r vad som giller inom ett annat lands sjukvérdsysstem som
en resurs i handledningssituationen. De egna erfarenhetsberittelserna utgor siledes en
tillgdng parallellt med att de visar forstéelse for att okad tillhdrighet och delaktighet
pd en arbetsplats inte alltid 4r en process som individen sjilv rar 6ver. Samtidigt siger
de intervjuade att deltagarna ir sirskilt utsatta. I gruppsamtalen kan handledarna fa
héra berittelser om hur de uppmuntrats till att vara i tjanst nir de ”Sverigeutbildade”
vill ha semester. Sirbehandlingen kan ocksia handla om att deltagarna fitc utfora
underkvalificerat arbete. Att anvinda egna erfarenheter i handledningen maste dirfor
goras forsiktigt sd att vald inte gors pd deltagarnas specifikt utsatta situation. Charlotta
(fodd 1948) siger: "En del av dem, i jimf6relse med min egen bakgrund, ir att de har
varit vildigt utlimnade och ensamma pa sina respektive virdcentraler.” Den utsatthet
och ensamhet som Charlotta fitt formedlat via deltagarna tror hon delvis kan motverkas
genom att hilso- och sjukvarden erbjuder mer “support, handledning, mentorer” till
sina utlandsutbildade kollegor. Enligt Charlotta 4r malet fér den handledning som
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ges att bidra med sidant st6d som kan 6ka en kinsla av delaktighet. Eller som Erik
(fodd 1941) siger om programmets mal: "Frimst dr det att deltagarna ska kinna sig
hemmastadda.”

Att handleda till professionell reflektion

Som vi tolkat intervjuberittelserna forefaller handledningens breda perspektiv utgora
en viktig grund for programmets Ovriga lirprocesser. Det “professionellt privata”
perspektivet kan betraktas som en d6rr som dppnar for det andra mél som de intervjuade
lakarna pekar pa: att deltagarna utvecklar verktyg for att reflektera 6ver sin professionella
roll. Det innebir att deltagaren forst maste uppticka sig sjilv som person genom
sjalvreflektion innan hen kan reflektera ver den egna yrkesverksamheten. I vissa delar
liknar detta en fenomenologisk forstaelse av virlden dir individens naturliga attityd
till omgivningen ir “framatriktad mot det som hinder och finns runt omkring henne
i virlden” (Bengtsson 1998: 107; jfr Heidegger 2013). Sjilvreflektionen har i detta
perspektiv en “distanserande funktion” som bryter med denna naturliga instillning
och som dirigenom kan hjilpa individen att, med Jan Bengtssons (1998: 107) ord: "fa
syn pé sig sjalv”, vilket ar en forutsittning for begrundan dver den egna verksamheten.

Som intervjupersonerna ser det inkluderar reflektion bade sjilvreflektion och
sjalvkritik, vilket Birgitza (f6dd 1953) sammanfattar med: “att jag som likare miste
ifrdgasitta mig sjilv ibland”. Exempel pa frigor i handledningen kan, enligt Olof, vara:
”Hur beter du dig mot patienter och mot anhériga, mot kollegor?” "Hur beter du dig
pa "arbetsplatsen?”. Enligt Birgitta kan sjilvreflektion underlitta samarbete med bade
patienter och kollegor. Hon forklarar vidare: ”En spin off av ett sidant synsitt ar da att
det miste utgi frin den jag ir till for, inte utga fran mig som vardgivare.”

Nir deltagarna under programmets ging férfinar sina extroverta férmagor —
sasom kommunikation, sprak och samarbete — forutsitter det alltsd dven att introverta
formagor utvecklas. Pendelrorelsen mellan inre reflektion och yttre kommunikation tycks
utgdra stommen i professionell reflektion. Men for att lirprocessen hir ska bli trovirdig
krdvs, enligt de intervjuade, att handledaren sjilv — under ling tid — dgnat sig at
liknande reflektionsarbete. Hanna siger om uppdraget som handledare: "Det hir ir
ett underbart arbete och det handlar verkligen om att lyssna, vara trygg i sig sjilv och
veta om man ir ute i helt galen tunna.” Vad Hanna verkar vilja peka pd — genom att lite
skimtsamt referera till det svenska idiomet om den bastubadare som valde tjartunna
istillet for vattentunna — 4r att handledaren méste ha en formaga att reflektera 6ver val
for att kunna diskutera desamma med de handledda. Dirtill patalas att handledaren
méste ha utvecklat en formdga att lyssna, vilket enligt 7homas (fodd 1952) innebir att
sitta gruppens behov fore lusten att beritta om egna erfarenheter:
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Jag tror att jag har formagan att lyssna, att inte sjilv ha ett behov av att sitta
och prata hela tiden i gruppen, for det ar verkligen inte min uppgift. Jag ska
se till att det fors ett samtal i gruppen och reflekterande diskussioner.

Att handleda till professionell reflektion handlar alltsi om att deltagarna ska forsta
vikten av att kontinuerligt reflektera ver och utvirdera sina handlingar for att pé sa
satt bli battre i sitt yrkesutovande. For att leda en lirprocess dir introspektion och
kommunikation forstds som tva sidor av samma mynt krivs inte bara en handledare
som under ling tid dgnat sig at detsamma. I handledningssituationen utnyttjas ocksa
denna professionellt reflexiva forméiga att pendla mellan initiativ till samtal och kunna
begrunda situationen for att forsta nir det dr dags att som handledare ta ett steg bakat
sd att gruppsamtalen fir std i frimsta rummet. Ett didaktiskt grepp dr med andra ord
att lata handledningens metodik spegla handledningens mal. Vi dterkommer till vad
det medfor for sirskilda krav pa handledarens kompetenser, men forst ska vi siga nagot
ingdende om det sista mélet: att handleda till professionell trygghet.

Att handleda till professionell trygghet

Som vi tolkat det ligger handledningens breda perspektiv grunden for att deltagarna ska
kinna storre tillhorighet och delaktighet i sitt arbetssammanhang. Act reflektera brete
over arbets- och livssituationen ldgger dirtill grunden for en lirprocess i rikening mot
professionell reflektion, dir likarna ska forstd sin yrkesroll utifrin ett perspektiv dir
vardtagare, anhodriga och medarbetarna stills i centrum. Den professionella reflektionen
kan i sin tur sigas utgdra forutsittning for ett tredje mél i grupphandledningen:
Att utveckla professionell trygghet. I intervjuerna beskrivs detta nirmast som ett
forhéllningssdct” eller kroppsligt harbirgerande. Helena siger: "Min uppgift dir [pa
programmet], det 4r vél att ge dem lite rag i ryggen eller lite innanfor visten.” I likhet
med Helena anvinder Lars en somatisk metafor nir han om handledningen siger: "Det
viktigaste vi har, det 4r att férsoka hjdlpa dem till att sinka axlarna.”

Professionell trygghet handlar om att deltagarna ska kinna trygghet i sin yrkesroll,
vilket innebir en formaga att hantera arbetets osikerhetsmoment dir likaren kan
uppleva sig bade utsatt och ensam. Olof talar om den stindiga “kinslan av att inte
ricka till” som likare. "Det svaraste tycker jag dr”, fortsitter han, “nir man av olika
orsaker inte ricker till. Om jag kidnner att: 'nu ir jag vildigt dilig’.” Hanna uttrycker
en liknande erfarenhet och understryker di vikten av ackumulerade ar i yrket: "Det ir
inget skont att kidnna sig osiker och det gér man ju linge i vara jobb.”

Nir Annica (fodd 1950) beskriver likaryrket understryker hon hur just
oforutsigbarheten ar en essens i yrket, en osikerhet som hon betraktar som “en
parallellprocess till livet i sig”. For Annika innebir det att en likare dirfér méaste "6ppna
sig for det okinda hela tiden”. I det sammanhanget 4r det rimligt att tinka sig att
deltagarna behover en idldre mentor som lotsar dem genom att anvinda verktyg som ett
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langt liv/yrkesliv gett dem for att hantera yrkets osikerhetsmoment. Samtidigt papekar
de intervjuade att de utlandsutbildade likarna har ytterligare osikerhetsmoment
att hantera. De kan, som vi sett, handla om att sitta sig in i ett nytt hilso- och
sjukvardssammanhang eller att inte fa tillging till att utéva professionen pé liknande
villkor som sina kolleger. Det kan ockséd berora sprikliga hinder, som Helena uttrycker
det: "Kan du inte spriket, kan du inte de hir vindningarna i spriket, da ir det inte
lite.” Olof, som nyligen avslutat sina uppdrag som handledare, understryker darfor ate
det viktigaste mélet for honom varit att “formedla trygghet till de unga kollegorna”. En
“trygg doktor, tror jag dr en bra doktor”, siger han.

Utifrin de intervjuades berittelser har vi samlat fyra teman som de sirskilt
uppmirksammar i handledningen for att skapa professionell trygghet och hantera
osikerhet pa olika nivaer. Det handlar om 1) att dppna for samarbete och fi deltagarna
att limna en aukeoritdr roll, 2) motverka ridsla for fel genom att na insikt om att
misstag kommer begas, 3) hur det svira i yrket kan bli det meningsfulla, och 4) insikten
om att framtiden ir en annan 4n den nuvarande, att saker kan 4ndra sig till det bittre.

Samarbete framfor auktoritér yrkesroll...

I kunskapsmalet att bli trygg i sin yrkesroll ingér sprakliga formagor. I gruppsituationen
ska handledaren dirfor stimma av om deltagarna, som Hanna uttrycker det: "forstatt
eller har de nagra fragor om vad som har talats om pd morgonen eller formiddagen”,
alltsi den teoriundervisning som deltagarna fitce ta del av vid programmet.
Samtidigt har vidareutvecklingen av de sprikliga formégorna en vidare innebord i
handledningen. Det handlar om att fa tillgang till likarprofessionens sirskilda koder
och kommunikationsverktyg, att hantera vardagliga situationer och samspel, men ocksé
om att upparbeta en férmaga till samarbete. Lars understryker hur han férsoker fa
deltagarna "att forstd och hitta sin roll som likare, och en central sak ir faktiskt det hir
med samarbete”.

Ett tryggt forhallningssitt, med sinkta axlar, tycks innebdra att anvinda sig av
den kombination av extroverta och introverta formagor som vi sdg utgora grunden for
professionell reflektion. Den innebir ju att likaren utvirderar sig sjilv i relation till hur
hen kommunicerar och samspelar med omgivningen. Men med hjilp av indtriktade
sjilvkritiska frigor kan likaren, enligt de intervjuade, ocksd motverka lockelsen i att
utova en auktoritir likarstil. En av lakaryrkets stora utmaningar utgdrs av att bemistra
det yttersta medicinska ansvaret som medféljer deras hoga position i sjukvirdshierarkin
utan att for den skull frestas av maktfullkomlighet. Hannas erfarenhet 4r dock att
oviljan till samarbete 4r mindre relaterad till egenmiktighet 4n till ridslan infor att
blotta okunskap. Att be om hyjilp ir, enligt Hanna, generellt "svirare for doktorer. Vi
ska vara sd duktiga...och skamtiligheten, att viga siga att ‘det hir forstar jag inte, det
hir kan jag inte’””.

Att vaga tona ned en auktoritir roll, som ju inbegrips i sjukvirdens hierarkiska
villkor (Lindgren 1992), handlar, som Hanna ser det, manga ginger om att lira sig
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forsonas med att det stindigt dyker upp nya situationer dir vidare kunskap maste
sokas. Detta kan vara extra patagligt for deltagarna vid programmet som bedriver sitt
yrkesutévande i en ny nationell kontext som de inte specifike utbildats inom. Enligt
Margareta forefaller formagan att viga be kollegor om hjilp variera: "En del har litt,
andra tycker att ’Ja, men det kiinns ju si dumt att fraga. Tror de inte att jag ska kunna
det?” Nir deltagare uttrycker att de har svart att be om hjilp forsdker Margareta
formedla att respekt infor kompetens inte utgdr ett nollsummespel dir den som fragar
forlorar allt vunnet anseende. Snarare ir det tvirtom:

Du far mer respekt kanske om du frigar, f6r dé vet man att nir du inte frigar
sa kan du. Och frigar du inte... aldrig och sd gor fel, da plotsligt blir man ju
vildigt osiker.

Aven om handledarna inte har liknande erfarenhet av utsatthet som deltagarna gillande
isolering pd arbetsplatsen eller degradering av kompetenser till f6ljd av migration,
si kan de anvinda andra erfarenheter frin sin linga yrkesbana for att stimulera
gruppdiskussioner, eller som bakgrundsforstaelse infér vad deltagarna berittar.
Margaretas erfarenheter av ett dldre svenskt hierarkiske sjukvardssystem utgor exempel
pa sadan forstaelse for svarigheten att stilla fragor dé det medfor risk att forsvagas i sin
professionella stillning.

At stilla fragor till medarbetare, 6ppna for samarbete och att 6verge en auktoritir
likarroll kan alltsd av handledarna férmedlas som ett visentligt steg mot professionell
trygghet. Forhallningssittet kan motverka ovisshet, ensamhet och utsatthet. Lars
beskriver samarbete som ett sitt att kliva utanfér den egna kammaren till ett vidare,
mindre utsatt rum: “Jag brukar siga det att: ‘Oppna dérren si ska du se att det finns
vildigt manga runt omkring dig som kan saker och ting som du kan samarbeta med.”

...och insikter om risk for misstag

Om vi fir tro de intervjuade ir foreteelsen att viga stilla frigor, samarbeta och att blotta
okunskap ett visentligt steg for den som vill bemistra de osikerhetsmoment som alltid
dr ndrvarande i likaryrket. Ect viktigt led i ate bli trygg i sin yrkesroll 4r med andra
ord att forstd den egna kunskapens rickvidd: att se var egna kompetenser slutar och
var andras tar vid. Med en sidan sjilvkritisk blick kan insikten utvecklas om att misstag
kommer atr begis i yrkesutovander. For att deltagarna ska né fram till fortroendegivande
och reflekterande samtal om misstag kan de dldre likarna beritta om egna misstag lings
med yrkesbanan. Det kan till exempel handla om att bli anmaild till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO), vilket Thomas berittar om:

Sig att om alla doktorer, som inte har jobbat sa linge, ir jitteradda for
ansvarsnimnd och IVO eller... Alltsd att bli anmilda och sina hir saker. At
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prata om sina saker, man kan beritta d att de flesta av oss, och dven jag en
gang for méanga dr sedan, har blivit anmailda.

Att handledarna blottar egna tillkortakommanden och svarigheter i yrkeslivet kan bli en
vig for att lira deltagarna att hantera ridslor infor att begd misstag. Hans (fodd 1946)
beskriver hur han kan ge “vildigt konkreta exempel dir smd forsummelser far stora
negativa konsekvenser”. Att generdst dela med sig av detta betraktar Hans till och med
som "handledarens uppgift. For om inte handledaren gor det, si kommer inte deltagarna
att gora det”. Men hir giller det dterigen att vara lyhord. De egna erfarenheterna 4r
fraimst ett verktyg for att formé deltagarna att vdga beritta om liknande incidenter.

De intervjuade siger att ett syfte med handledningen ir att deltagarna ska viga
anvinda gruppsituationen som ett rum for stdd och delande av kunskap. Dirfor bor
handledaren, enligt de intervjuade, efter ett tag tona ner sin egen roll och ge avkall pa
sin egen erfarenhetsberittelse. P s vis kan deltagarna i storre utstrickning vinda sig till
varandra vid funderingar 6ver svirigheter som de funnit pa sina yrkes-livs-vigar. Leif,
som pd ett mer ingdende sitt redogor for detta didaktiska grepp, pekar pa hur formégan
att vaga stilla fragor dll gruppen ocksa blir en vig for att kunna vaga stilla frigor vid
insikt om okunskap i det storre arbetssammanhanget:

Niégon borjade siga ‘dir jag kommer ifrin sa var man dum om man frigade’.
Om man liksom visade att man inte visste. Nu tyckte de andra: "Ja, men hir
dr man dum om man inte fragar!’

Vad Leif hir skildrar 4r hur grupphandledningens metodik dterigen reflekterar dess mal.
Hir handlar det om att likaren ska utveckla férmaga till kommunikation och samarbete.
Da bade handledare och deltagare i gruppsamtalen tonar ner sin auktoritira roll och
visar insikt om att fel kan begés si trinas en formaga som sedan kan anvindas i den
professionella vardagen. Leif understryker vikten av detta eftersom gruppsituationen
ocksd ska kunna bli ett rum dir deltagarna far tillging till ett stodjande nitverk. I bista
fall kan gruppen éven i framtiden utgéra ett forum som deltagarna anvinder nir de
kinner sig osikra eller begatt misstag.

Som resurs for bade stdd och kontakter kan gruppsituationen utgora grogrund
for professionell trygghet. Tillgangen till stod och kontakter kan ocksd bli ett
betydelsefullt framtida socialt kapital (Bourdieu 2004). Om vi fir tro Anthias (2013)
kan liknande tillgang till sociala resurssammanhang stirka tilltron till det kommande.
I ett integrationsperspektiv ser sig da individen som en del av samhillets gemensamma
framtid.
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Hur det svara kan bli det meningsfulla...

Hittills har vi sett hur kommunikation och samspel, samarbete och sociala kapital,
understryks som viktiga aspekter i handledningsprocessen for att 6ka den professionella
tryggheten i en ny arbetskontext. For att frimja ett 6ppet samtalsklimat ddr deltagarna
vagar dela med sig av farhdgor, svarigheter och misstag, anvinder de ildre sin egen yrkes-
och livskunskap. Det kan tyckas férvanande hur professionell trygghet frimjas genom
att svarigheter identifieras och tillkortakommanden tas upp. Vara intervjupersoner pekar
dock pa hur en viktig insikt under de yrkessamma aren varit att se hur de uppgifter som
uppfattats som svéra och utmanande ir de mest meningsfulla. Annica talade ju tidigare
om yrkets stindiga oférutsigbarhet. I samma anda understryker hon hur féreteelsen att
"mota det okinda” handlar om att vara del i en oférutsigbar livsprocess. Just dir ser
Annica att hon kan bidra och ”bli delaktig i andra minniskors utveckling”, just d blir
yrkesutévandet sirskilt meningsfullt.

Som pensionerad gynekolog beskriver Annica férlossningssituationen som att
vara “mitt pd livets scen”. Utmaningen ligger i situationens oforutsidgbarhet och att
pa ett varsamt sitt bringa ett nytt liv till virlden. Detta kontrasteras mot en mindre
meningsfull, rutinstyrd arbetsverksamhet: "Jag kinner hur jag virjer mig for att bli for
rut... for strikta rutiner och si.” P4 liknande sitt pekar Hanna pa hur den bista sidan
av ldkaryrket dr den svaraste, som att reda ut de mest oférutsidgbara och komplicerade
situationer. Aven Hanna exemplifierar utifrin sina erfarenheter som gynekolog: "Det
ar ju fantastiskt att reda ut férlossningar som ser bokiga ut och sa blir det bra. Det ir
fantastiskt.” Att liv och d6d ir si patagligt nirvarande har inneburit att likaryrket 4r ett
“svart, svara... svart jobb,” men det har ocksd, enligt Hanna, gett “starka upplevelser”.
Att i liknande situationer inse att uppgiften kan bemistras med hjilp av till exempel
samarbete kan da vara en oerhért tillfredsstillande sida som erfarenheten lirt de
intervjuade. Hur svira patientfall, vid sirskilt olyckliga tidpunkter, kan 18sas pa ett
tillfredsstillande sitt, berittar Charlotta om:

...meningsfullheten inom yrket, det dr fredag eftermiddag nir det
superkrangliga, sviarbegripliga, konstiga, svirdiagnosticerade barnet kommer
in med konstiga symptom, man mobiliserar alla minniskor som behévs for
att ha en strategi /.../ Och dd méste man mobilisera alla innan de forsvinner
och sa lyckas man gora det och fi en bra plan.

Insikten om att man ir felbar i sin profession och att misstag kommer att begds ir alltsa
visentliga aspekter av att hantera yrkets osikerheter och att bli trygg i sin profession.
Att i handledningssituationen di kunna dela med sig av hur yrkeslivet lart att dez sirskil
svdra och utmanande i arbetet ocksd kan bli detr meningsfulla ir det tredje visentliga temat
for att na en lirprocess i riktning mot professionell trygghet. Aven hir anvinder alltsa
de intervjuade kompetenser som utvecklas i relation till sina yrkes- och livserfarenheter.
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...och framtiden annan in den nuvarande

Négra av de osikerhetsmoment som diskuteras i gruppsituationen berér alltsa ensamhet,
att begd misstag och hantera situationer dir liv och déd stér pé spel. En annan svarighet
kan vara krav pa kompetensutveckling. Thomas beskriver hur en utmanande sida av
yrket dr att uppritthilla kompetens, samtidigt som likaren ir relativt ensam vad giller
ansvaret for detta: "Du maste se till att fortbilda dig, ta initiativ till din egen fortbildning,”
sdger han och fortsitter: ”Sa man ir aldrig firdigutbildad som likare och det giller att
man inte gldmmer det/.../ Det 4r en utmaning...” Ett annat osikerhetsmoment, som de
intervjuade sirskilt erfarit under sin bana, ir hur organisationsforindringar och 6kade
administrativa bordor forsvarat yrkesutévandet. Enligt Thomas ir en strategi for att
hantera sidana osikerhetsmoment att halla fast vid det man sjilv anser viktigt, att helt
enkelt uppsoka de killor som gor yrket meningsfullt. I likhet med 6vriga intervjuade
siger Thomas att patientmdtet utgjort niring i omvilvande tider inom organisationen:

I en tid ndr det dr vildigt mycket dysfunktionella organisationer och mycket
knepigheter i organisationer inom varden och sé dir, ont om folk och annat.
Sa idr det dnda det hir motet med patienten som ger dig kickarna pa nigot
sitt. Det kan ingen ta ifrin en. Du sitter ddr pa ditt rum och du méter
patienten och i det métet uppstar nigonting som ger dig nagot tillbaka. Det
ir manga som har sagt: “Jag star inte ut med chefen och jag stir inte ut med
medarbetarna, men jag har dtminstone patientmétena.”

Aterigen blir det viktigt att som likare reflektera éver vad man finner meningsfulle i
verksamheten och var energin ska liggas. Men hir kan de Zldre likarna ocksd ha en
annan viktig kompetens som kan overforas till de yngre. Det handlar om en insikt som
uppkommit ur bade ett langt yrkesliv och liv. Hanna siger att hon vill fsrmedla till sina
deltagare att "inte tappa hoppet nir det liksom faller ner /.../ Det brukar vinda!”.

De intervjuade tycks ha erfarit férindringar inom hilso- och sjukvarden som
de haft svart att stilla upp pa. De har upplevt att nya direktiv och omorganiseringar
inneburit férsimringar. Men de har ocksd erfarit att dessa forindringar kunnat leda
fram till borjan pa ndgot nytt, att det déliga inte varit bestdende. Hanna ér en av dem
som ger uttryck for en yrkeserfarenhet som gett upphov till en historisk blick dir nuet
stts i ett vidare perspektiv.

Handledarens formaga att rikta blicken bortom det nuvarande med vetskapen om
att framtiden kan bli nigot annar utgdr en fjirde aspekt av den professionella trygghet
som deltagarna lotsas till. Att vid svira tillfillen férsoka att tinka att det inte alltid
kommer vara s hir dr ndgot som kanske kan ingjuta mod i yngre kollegor. Ett sadant
perspektiv kan ocksd skapa grogrund for att organisera sig, paverka framtiden och
motverka ovissheten i det kommande. Ett ofta diskuterat tema i handledningen tycks
vara hur att skriva sjukintyg till Forsikringskassan utgér en pataglig svarighet. Hir
kan handledarna relatera till hur de sjilva under ett langt yrkesliv sett hur liknande
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administrativa uppgifter i perioder bdde haft mindre och stérre betydelse, vilket Briz-
Marie (fodd 1947) ger uttryck for:

Nir jag borjade, man hade hur mycket patienter som helst, men man hade inte
den hir administrationen. Den enda administrationen som var betungande,
det var journalskrivningen. /.../ Och sa sjukintygen, det var de hir smi. Och
det tog, vad tog det? Fem sekunder. Mot att sitta och fylla i [djup suck] och
s fa tillbaka och patienterna inte fir ut sina pengar och Férsikringskassan
jagar doktorer.

Britt-Marie forefaller kritisk till den arbetsbérda som Férsikringskassans sjukintyg
inneburit for likare generellt. Fér den grupp som inte har svenska som modersmil
kan detta utgéra en sirskild utmaning. Handledningen kan di vara ett konkret
ovningstillfille for hur man sprakligt ska uttrycka sig i sjukintyg, men hir kan ocksé det
tidigare nimnda gruppstddet utnyttjas for att undersoka hur andra deltagare hanterar
liknande dilemman. Dirtill kan handledarens sirskilda kompetens himtad fran ett
langt yrkesliv innebéra att nuvarande regler och villkor sitts i ett forinderligt, historiskt
perspektiv, med tankar pé att saker kan 4ndra sig — och ibland: till det béttre!

Aspekter av en yrkes-livs-kompetens

Som nimnts ir de intervjuade vilutbildade med omfattande kvalifikationer och
yrkeskunskaper. Men vid sidan av detta besitter de intervjuade ocksd specifika
kompetenser som hirror ur erfarenheten av ett langt och rike yrkesliv.

Nir vi ovan pekat pd nagra mal for grupphandledningens specifika kontext har vi
ocksa nirmat oss temat om vilka (handlings)forméagor som de intervjuade likarna tycker
sig omsitta (jfr Ellstrom 1992: 21). I detta sammanhang tycks inte yrkeskunnande i
bredare bemirkelse — kompetenser sprungna ur utbildning eller yrkeslivserfarenhet —
ricka dll. De intervjuade omsitter ocksd kompetens som ir sprungen ur den levda
erfarenheten i sin helhet. I grupphandledningens reflexiva lirprocess, som tar sin
utgangspunke i ett brett livssammanhang, forefaller kompetenser uppkomna ur savil
yrkeslivets som livets ackumulerade erfarenheter att omsittas. Vad vi hir vill synliggora
ir med andra ord en yrkes-livs-kompetens. Nedan pekar vi pa tre aspekter som ingir i
denna.

Professionell reflektion och professionell trygghet — En fraga om
erfarenhet, tid och tilamod

Den yrkes-livs-kompetens som de ildre besitter handlar for det forsta om att sjilv
hantera och forstd vikten av professionell reflektion och professionell trygghet tor samspel och
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kommunikation. Hir krivs, enligt Charlotta, en pedagog som “landat i sin yrkesroll”.
Att handledaren "landat” i rollen som likare kan pé ett konkret sitt dven innebira att
uppmirksamt ta sig tid att folja de handleddas vig under de 34 veckor som programmet
pagér. Charlotta sdger att det fordrar en handledare som befinner sig i en livssituation
ddr det finns utrymme och ett sirskilt intresse for detta. Nir hon reflekterar 6ver sina
sarskilda kompetenser for att handleda kommer hon dirfor till slutsatsen: ”Jag tror att
yngre skulle kunna gora det hir jittebra ocksd. /.../ Men det kanske ir svarare att fi in
i livet.”

Vad Charlotta podngterar ir att uppdraget som handledare kriver tid och utrymme
som kan vara svarare i livsfaser dir konkurrens mellan arbete och familjeliv sitter storre
press pa individen. Far vi tro Charlotta kan Zldre befinna sig i en livssituation som
mojliggor att talmodigt folja deltagarnas utvecklingsprocess. Handledarens forméga att
forstd och bemistra professionell reflektion och professionell trygghet ir alltsa en friga
om erfarenhet sprungen ur yrkeslivet, men ocksa att vara i en livssituation dir det ges
tid, utrymme och tilamod.

Att nyttja egna erfarenheter for att stimulera samtal — En fraga om
erfarenhet, rum och "prestigeloshet”

Som vi sett tycks handledningsuppdraget kriva kompetens dir handledaren nyttjar
egna erfarenheter for att stimulera samtal om exempelvis svéra fall, missaktning eller
anmilningar. Aven detta tycks handla om att ha en erfarenhetsbank ur vilken exempel
kan himtas. Samtidigt giller det att viga referera till hidndelser som handledaren 4r
mindre stolt 6ver. I det sammanhanget kan det, enligt de intervjuade, hjilpa att de helt
eller delvis har lagt yrkeskarridren bakom sig. Det kan tolkas som att de ddrmed har
distans till de spel om erkinnande, makt och resurser som deltagandet i arbetslivet ofta
medfér (jfr Bourdieu 2004).

Handledarna har alltsd inte bara tdlamod och tid, utan befinner sig ocksa i ett
annat vardagssammanhang in deltagarna da de inte konkurrerar med de yngre likarna
i arbetslivet. Det kan gora dem limpliga for uppdraget som handledare, eller som
Thomas formulerar det: ”Jag tror att kanske den langa erfarenheten och kanske lite
prestigelosheten gor nytta.” Men dven om de nu har en fot utanfor spelet, sa var den dir
relativt nyss: Deras erfarenheter for att stimulera samtalen 4r annu inte passé.

Att vara lyhord infor deltagarnas egna erfarenheter — Ett intresse for

“yngre” kollegor

Aven om egna erfarenheter anvinds i uppdraget s ir det visentligt att handledarna har
en lyssnande férmaéga si att deltagarnas erfarenheter sitts i frimsta rummet. Leif pekar
pa hur just den lyssnande formégan ir ett sirskilt anvindbart verktyg. Dirtill giller det
att ha ett genuint intresse for de yngres reflektioner:
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Att inte bara prata pa i borjan utan lagmalt visa att jag vill héra vad ni har
att siga. Och sedan vara noga med det hir kinslomissiga gensvaret, bade for
egen del och hora de gensvar och kommentarer som kommer i rummet.

Kunskap har ofta beskrivits som en praktisk eller nistan kroppsligt hirbirgerande
av en viss firdighet (se t.ex. Svensson 2017). I handledningen blir erfarenheten av
att under lang tid 4gnat sig at professionell reflektion anvindbar. Som Leif pipekar
giller det att kunna lisa av och reflektera 6ver sitt beteende i relation till gruppens
kommunikationsmonster och samspel. Den kompetens som utgdrs av lyhérdhet infor
deltagarnas erfarenheter tycks alltsa vara en friga om kunskap sprungen ur professionell
reflektion. Samtidigt handlar lyhrdheten ocksd om ett intresse f6r de yngre kollegornas
erfarenheter, en vilja att ge deltagarnas tankar stor plats. Aven denna formaga kan
underlittas av det stadie i yrkeslivscykeln dir de intervjuade befinner sig. I steget nir de
ska limna yrkeslivet bakom sig finns ocksa en vilja att nigon annan ska ta éver. Denna,
vad vi med Eriksons ord kan kalla for generativitet, utgor ocksa, som vi strax ska se, en
stark drivkraft till att 6verhuvudtaget ta uppdraget som handledare.

Handledarnas drivkrafter att forlinga sina yrkesliv

De kompetenser som de intervjuade likarna anvinder i handledningen ir intressanta i
relation till diskussioner om ett férlingt yrkesliv och att ta vara pa dldres formagor (jfr
Deller m.fl. 2009; Doerwald m.fl. 2015). Som vi sett ir likarnas kompetenser 4 ena
sidan vildigt specifika: De har ackumulerats till foljd av 1ang livs- och yrkeslivserfarenhet.
A andra sidan tycks de vara mer aldersspecifika in yrkesspecifika. De 4r sprungna ur
en specifik plats i livscykeln. Innebir detta att liknande kompetenser skulle kunna
anvindas av dldre inom andra yrken?

I den avslutande diskussionen ska vi nirmare diskutera temat i férhillande till ett
forlingt yrkesliv och da ocksa lyfta frigan om hur méjligheten att omsitta liknande
kompetenser kan vara villkorad av individens klasstillhorighet. For det ska poingteras
att de kompetenser som tycks vara allra mest visentliga i handledningen ir de som
anvinds for att frimja en lirprocess dir utsatthet i yrket motverkas till forméan for
frimjandet av professionell trygghet. Sociologer har pekat pa hur formégan att hantera
osikerhet 4r en av de mest attraktiva kompetenserna i ett senmodernt arbetsliv (t.ex.
Beck 1998; Beck & Beck-Gernsheim 2002). Hir blir frégan intressant om den éldre
mentorns formaga att handleda till professionell trygghet ocksa skulle kunna anvindas
inom annat yrkesutévande. Innan vi tar upp temat i textens avslutning ska vi gi in
pa frigan om handledarnas incitament for att forlinga sina yrkesliv. Varfor har de
dldre likarna valt att ta uppdraget och vilka aspekter har hir utgjort drivkraft? Svaren
har vi samlat under tre teman. Det forsta beror hur handledningsuppdraget utgor ett
specifikt sammanhang vid en specifik tid i yrkesliveykeln. Det andra 4r det sirskilda
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erkinnande som handledningen tycks ge vid en specifik tidpunke i bade yrkeslivet och
livet. Det tredje handlar om att ta ett uppdrag som erbjuder en alldeles specifik mening
i livscykeln.

Ett specifikt ssmmanhang vid en specifik tid i yrkeslivscykeln

Att yrkeslivet inte behéver ta slut trots att en individ tagit ut pension ir ett tydligt
tema i samtalen med dem vi intervjuat. Exempelvis borjade Hans ta ut pension vid 66
ars alder, men har efter det fitt en rad forfrigningar och bland annat haft ansvar for
uppbyggnad av ett forskningsregister. Efter ett tag fick han forfrigan om att handleda
vid programmet. Hans beskriver hur foreteelsen att fortsitta arbeta tett sig okonstlad
under de sex dr som passerat sedan pensionsdagen. Flera vinner och bekanta har fortsatt
pa liknande sitt. Dirtill sdger sig Hans alltid ha tilltalats av att forvirvsarbeta, i alla fall
di arbetsuppgifterna varit intressanta.

Jag har alltid tyckt om att jobba. Och det 4r ganska manga av mina kompisar
som jobbar fortfarande si att det. S4 att jag dr i en sidan miljo.

Det nya pensionssystemet har inneburit en markant minskning i andelen nyblivna
pensionirer vid 65 ars dlder — en minskning frin 82 procent ar 2004 till 48 procent
ar 2017 (Andersson & Johannisson 2018). Trots detta fann vi i vir tidigare studie
av pensioneringsprocessen att 65 ar fortfarande kunde utgora en norm som blivande
pensionirer behovde forhalla sig till. Aven om systemet erbjuder en ”flexibel”
pensionsalder framstod 65 som den normala pensionsaldern (jfr SOU 2013:25). For
den som ville avsluta sitt yrkesliv senare an 65-arsaldern kunde detta innebira ett visst
ifrdgasittande frin omgivningen. Likasi kunde saknad efter arbetet i pensionirstillvaron
bemétas med oférstielse frin familj, vinner och gamla kollegor (Bengtsson m.fl. 2017).

I likhet med de andra intervjuade likarna vittnar Hans ovan om hur han befinner
sig i en social miljo dir det 4r vanligt att ta uppdrag ovanfér 65-arsgrinsen. Hans
berittelser om hur forfragningar dyke upp efter pensionstillfillet tyder ocksa pd hur
tillgingen till férvirvsarbete som ildre kan vara littare inom vissa mer efterfragade
yrken. Som vi sett tillhér ju likare den yrkesgrupp i offentlig sektor dir det ir som
vanligast att arbeta efter 64 drs alder (Brantingson m.fl. 20006).

Aven om minga av Hans vinner fortsatte att arbeta efter pensioneringen har de
nu bérjat avveckla sina uppdrag. Vid intervjudillfillet 4r Hans inne pd samma linje.
Efter ett antal ar som handledare betraktar han den grupp som han nu f6ljer som den
sista: "Nu har jag nog tinke att arbetslivet 4r slut vid 72.” Eftersom han ir den enda
i vinskapskretsen som har uppdrag kvar, fir vinnerna anpassa sig efter honom, vilket
han finner ohallbart i lingden: ”Vi har minga vinner som vi girna reser med och da...
Sist sa blev det s& mycket diskussion om nir jag kunde och inte kunde och s dir.”
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Om en individ fortsitter eller slutar arbeta avgérs inte bara av social paverkan eller
den mbjlighet hen har till att fi arbete. Aven erfarenheter dver tid har stor betydelse,
vilket 4r ett tema som ocksa framkom i var tidigare studie (Bengtsson m.fl. 2017). En
inledande motvilja mot den nya tillvaron som pensionidr kunde efter en tid leda till
acceptans eller att ny livsmening uppenbarade sig. Andra forskare har pekat pa hur
pensionirer genom “rollutvidgning” kan finna nya visentliga meningssammanhang
bortom yrkeslivet, som att tillbringa mer tid med familj eller vinner (se t.ex. Jonsson
2000; Trossholmen 2000).

Med utgingspunkt i Tornstams perspektiv har forskare ibland pekat pa hur tiden
efter pensionering upplevs som en tid for engagemang i sociala relationer och omsorg
om djur och natur. Hinsynstagandet till planetens kommande generationer ir en
visentlig insikt som formats med dren, men som inte alltid ses som en kompetens
nédvindig att investera i det arbete som betraktas som avslutat (Dalheim-Englund
m.fl. 2019). I vér tidigare studie kunde vi dock se hur en lingtan tillbaka till yrkeslivet
kunde vixa sig stark nigra manader efter pensionstillfillet (Bengtsson m.fl. 2017).
P3 liknande sitt berdttar hir en av likarna: Leif, hur han pensionerades vid 65 ars
dlder, men angrade sig en tid efter beslutet. En saknad infann sig efter det tidigare
yrkessammanhanget. I efterhand siger Leif att det nog varit bra for honom att ha fortsatt
arbeta deltid: ”Jag kan se efterét att det hade varit... Ja, jag kanske skulle fortsatt, men
pa 25 procent. /.../ Jag slutade helt och héllet.” Leif tycks peka pd en saknad efter det
visentliga sammanhang som yrkesvardagen utgjort, dir en visentlig aspekt av honom
sjalv bekriftats: yrkesidentiteten.

Yrkesidentiteten brukar ofta beskrivas som individens visentliga identifikation med
sin yrkesverksamhet och dess sammanhang. Det handlar om en social identitet dir
individen férbinder sig sjilv med en grupp av individer som utfor liknande sysslor
och har liknande kompetenser som hen sjily, vilket ger upphov till liknande sociala
stillning, status och erkidnnande (Ulfsdotter Eriksson 2012). Yrkesidentiteten kan vara
mer eller mindre forbunden med den personliga identiteten. For vissa kan identiteten
vara sd allomfattande att den framstar som ett kall. Detta starka férhallande till yrket kan
bli mer pétagligt i den process nir vi limnar arbetslivet for att ga i pension (Bengtsson
& Flisbick 2016, 2017, 2020; Bengtsson m.fl. 2017). Leif 4r en av dem dir lingtan
tillbaka till yrkeslivet blev pataglig. Nir det efter ett tag blev méjligt att grupphandleda
erbjods ett sammanhang som var férbundet med den tidigare yrkesidentiteten, dir
kunskaper kunde omsittas och kompetenser bekriftas. Leif siger att hans nirstiende
ser hur handledningen ger honom glidje. De siger sidana saker som att : 'Ja, det
mirks pa dig att du ér glad’. /.../ Ja, 'mér bra av det hir’.” Leif forklarar vidare:

Nu kinns det mer... inte som en karridrstege, utan... Ja, det kinns roligt att
jag kan anvinda den kunskapen och den... Ja, i det hir sammanhanget ritt
sa stora erfarenheten som jag har. Det ir roligt!
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I saknaden efter sitt tidigare yrkesliv har handledningsuppgiften for Leif tett sig som
ett rum for omsittande av kompetens. Vid en specifik tidpunke i livet, och i spranget
mot en tillvaro som pensionir, infann sig en ny form av erkdnnande och tillfredsstillelse
genom att Leif kunde anvinda sin samlade kunskap och erfarenhet.

Jag ville ha det hir sammanhanget. Ett sammanhang som liksom var kopplat
till jobbet och jobbidentiteten. Och det som jag har varit vildigt bra pa
och tyckt varit roligt, som inte behdver vara patientsamtalet i sig eller det
kirurgiska.

Leif berittar hur han tidigt i sitt yrkesliv fann operationer som den mest utmanande
arbetsuppgiften. Férmégan att kunna hantera de liv som akut stod pa spel gav upphov
till stor tillfredsstillelse. Som vi tidigare berittat om framstod det svara inom likaryrket
ocksa som det mest meningsfulla f6r Leif. Efter en tid bleknade dock denna, vad han
kallar: “operationsbekriftelse”. Istillet var kommunikationen med patienterna den
storsta utmaningen. Att erhélla tillit i motet mellan patient och likare och att "16sa
svarigheter i samtalet” var meningsfullt, samtidigt som det utgjorde en bekriftelse
pa Leifs formagor. I yrkeslivscykelns senare del har dock handledning — som den vid
programmet — gett upphov till en sirskild tillfredsstillelse.

Att drivkraften till att handleda skulle utgdras av karridr dementerar Leif; i likhet
med de andra intervjuade. Istillet berittas om handledningens laga status i den
medicinska virlden. De kunskaper som nyttjas hir 4r av en annan sort dn de strike
medicinska: "Du, handledning ir det aldrig sadir jittehdg status pa”, forklarar Hillevi.
Men inte heller den extra inkomst som handledningen kan ge verkar utgora en sirskild
drivkraft nir likarna berittar om varfor de vill arbeta som handledare, dven om vi
di ska hélla i minnet att de tillhor en mycket hégavlonad profession (Brante m.fl.
2015). I yrkeslivets slutskede tycks likarna inte frimst leva av sin arbetsuppgift, som
sociologen Max Weber skulle uttryckt det. Snarare har handledningsuppgiften i sig
blivit en angelidgenhet, vilket i Webers perspektiv betyder att de lever for sin uppgift
(Weber 1994: 318, 353). Uppgiften lockar dirfor att den ir, som de sdger, “intressant”,
”rolig” och “meningsfull”, vilket bland annat Thomas berittar om:

Min karridr ligger bakom mig. /.../ Herregud, jag dr 66 ér. Jag har inga
karridrambitioner sa sett. Jag tycker det ir jitte... Jag vill gora det jag tycker
ar roligt att hélla pd med nu.

I en fas da likarna uppfattar att karridren limnats dirhin blir handledningens majlighet
att kunna bidra for andra, som Helena sdger, “ett bra sitt att avsluta mitt yrkesliv’. Med
andra ord beskrivs handledningen som “ett meningsfullt sitt att fasa ur yrkeslivet”, som
Annica uttrycker det i samband med att hon genomfor sin sista handledningsomgéing
vid programmet.
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Pa vdg in i en ny tillvaro tycks handledningsuppdraget férbinda nuet med tidigare
yrkesaktivitet och yrkesidentitet. Uppdraget erbjuder de intervjuade ett sirskilt
sammanhang vid en specifik tid i yrkeslivscykeln. De tar med sig nagot frin det
forflutna, vilket Hanna siger resulterar i: "Det hir 4r ju otroligt gott, otroligt gott dérfor
att tradarna tas upp frin olika stillen.” Samtidigt utfors uppgifterna i en ny kontext. De
utmanar delvis pé ett nytt sitt. I motet med de andra handledarna formas exempelvis
ett nytt kollegium dir erfarenheter frin de nya arbetsuppgifterna kan utbytas, sasom
det uttrycks av Olof:

Att fa goda kollegor bland grupphandledarna. Vi kan skratta och skimta ihop
och det goda samtalet tillsammans nir man berittar om vad vi har pratat om
i dag, vad vi har gjort och sé vidare. Det brukar vi gora efterat nir vi har haft

handledning.

Att méta andra handledare som blir nya kollegor tycks, som Olof beskriver det, utgdra
en sirskild form av gemenskap. Thomas siger att handledningen bade “ger del av en
gemenskap och att anvinda den professionella kunskapen man har pa nagot sitt.” Men
det nya sammanhanget och det nya utbytet bestar ocksd av de visentliga méten som
sker med deltagarna. Nir Thomas resonerar om varfor han 4dgnar sig at uppgiften liknar
han gruppsamtalen vid ett internationellt utbyte som sker i en nationell yrkeskontext
och sdger: "Jag har vil haft ett intresse for det hir med internationella utbyten.”

Det dr med andra ord inte enbart deltagarnas kunskapshorisont som vidgas vid
programmets handledning, utan dven de ildre likarnas. Josefin (fédd 1947), som
handleder for fjirde gangen, beskriver uppgiften som en kollektiv aktivitet ddr “vi
tar reda pa tillsammans”. Det gemensamma kunskapssokandet vidgar dven Josefins
perspektiv: “Jag tror att jag lir mig mer 4n vad nigon annan, 4n vad mina kollegor hir
[deltagarna vid programmet]. Det dr faktiskt fantastiskt.”

Ett specifikt erkdnnande vid en specifik tid i yrkeslivscykeln

Handledning 4r en verksamhet dir den handledde ska utvecklas i riktning mot de
mél som den pedagogiska verksamheten ska né fram till. Idealt ska den som handleds
aldrig bli ett objekt, utan forbli kunskapsprocessens subjekt (Emsheimer 2000). Som
diskuterats tidigare kan handledningen dirmed underlittas av att handledaren befinner
sig i den senare delen av yrkeslivscykeln (jfr von Below 2017). Den handledde kan
di inte anvindas som medel for handledarens mal att tillskansa sig egna meriter.
Egenintressen kan ldttare stillas at sidan till f6rman fér den handleddes utveckling (jfr
Lindgren 2000).

Det vi sag prov pa ovan ir hur handledningen kan utgéra ett ssammanhang som ger
sarskild tillfredsstillelse vid en viss tid i livet. Verksamheten blir en bro mellan arbetets
heltidsforpliktelser och ett fullstindigt uttride ur arbetslivet (jfr Maxin & Deller
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2010). Vid en specifik tidpunkt i livscykeln utnyttjas och sammanvivs alltsd kunskaper,
samtidigt som den dldre kan ha ett sirskilt behov av att fi dessa samlade erfarenheter
och kunskaper bekriftade.

I samband med att individen gir i pension kan en stark lingtan infinna sig efter ett
erkinnande i yrkeslivet. I var tidigare studie fann vi att en férutsittning f6r att individen
skulle uppfatta yrkeslivets slutfas som meningsfullt var att organisationen pa ett virdigt
sdtt "forvaltade” det bidrag som individen tyckte sig ha gett till verksamheten (Bengtsson
m.fl. 2017). I intervjuerna med likarna beskrivs hur yrkeslivet dterkommande kravt tid
och stora uppoffringar, ibland pd bekostnad av aktiviteter inom andra livssfirer. Erik,
som i 50 ar arbetat som lidkare och dir grupphandledningen var en av de sista uppgifter
han tog sig an, forklarar hur yrket tagit stort utrymme i livet. Att vara likare var en
uppoffrande "uppgift”’, som inte kunde avgrinsas till vissa tider eller dagar i veckan.

Jag var besjilad av det... som de flesta var i min generation. Jobbet, det hir
att ta hand om sjuka minniskor, det var ju det viktigaste och det fick ta den
tid det tog. Det var inte tal om att gd hem halv fem och himta barn pa dagis.
/...I Arbetet fick ta hela... Det dr det man kallar for kall, man var besjilad
och tyckte att det maste gd i forsta hand. Det var nistan en moralfraga. /.../

Mina barn sag jag lite da och da...

Erik dr kanske den som tydligast formulerar en livsdevis om att uppgiften som likare
méste gi forst. Instillningen daterar han till en specifik epok och siger sig dela
hillningen med flera andra likare i hans generation: "Med ritt eller fel, det var ett kall
pa den tiden.”

Men dven de som inte bendmner yrket som ett kall kan bira en upplevelse av att ha
“gett sitt liv” at verksamheten. I vergangen till en tillvaro som pensionir tycks denna
uppoflring ha format en lingtan efter att f4 tillbaka ett tack f6r den livsinvestering som
gjorts, eller i alla fall ett erkinnande av individens kompetenser. Men att motsatsen kan
intriffa den dag da pensioneringen nirmar sig berittar Hillevi om:

For att han [chefen] sa sahir: "Du... Nu slutar du ju pa kliniken. Och det gor
vi vil ingen stor grej av?” Nej, sa jag, det gor vi vil inte nej. Sa jag... Och da
kinner jag: "Javla idiot!”. Jag kommer inte siga det och jag orkar inte siga
det. Men jag ir nog lite ledsen for det till och med... Faktiske. /.../ Jag tycker
inda att jag har bidragit.

Hillevi uttrycker hur chefen forminskat betydelsen av hennes insatser genom att inte
vilja gbra en ”sd stor grej av” hennes pensionering. Hir 4r det viktigt att betona att
ett respektldst beteende i samband med pensionering inte ir en dvertridelse som sker
vilken dag som helst pa arbetsplatsen. Att bli férbisedd eller uppleva sig missaktad vid
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yrkeslivets avslut kan fi betydelse for hela den livsberittelse som konstrueras om de
yrkesverksamma édren (jfr Bengtsson m.fl. 2017).

I var tidigare studie framkom hur processen att ga i pension innebir att mening i
savil yrket som ovrigt liv bade begrundades och konstruerades. I det sammanhanget sig
vi hur ett uteblivet erkinnande kunde medfora att individen kinde att de insatser som
utforts i yrkeslivet osynliggjordes (Bengtsson m.fl. 2017). Hir 4r det dock intressant att
handledningen for de ildre likarna tycks utgéra motsatsen till liknande missakening —
att organisationen tar tillvara deras erfarenheter fran ett langt yrkesliv (jfr Nilsson 2006:
50-51). Att vara efterfrigad i yrkeslivets slutskede kan tas som intike for ett erkinnande,
vilket Lars uttrycker:

Jag dr vildigt glad och tacksam f6r att man 6ver huvud taget fragar efter mig,
for jag tror att jag har erfarenheter som kan vara till nytta.

I Lars perspektiv ir att efterfrigas detsamma som att arbetsgivaren bekriftar att han
besitter erfarenheter som kan komma till gagn i ett vidare ssmmanhang. Lars fortsitter
med att beskriva hur han ibland méter 4ldre médnniskor som onskar att de var efterfragade
pa samma sitt, eller "till och med en del som kinner lite avundsjuka, man kidnner att
man 7nte efterfrigas”. Men det ir inte bara erkinnande frin organisationen som ir av
betydelse hir. Deltagarnas uppskattning ir lika viktig, vilket Hillevi beskriver som att fa
det erkinnande som vi tidigare sig att hon saknat frin sin chef da hon gick i pension.
I motsats till chefens forminskande av hennes linga yrkeserfarenhet har handledningen
inneburit en kinsla av att ”jag har kunnat tillféra nigot”, ett erkinnande som ocksa
ibland manifesterats i avslutningsgavor dir deltagarna forsoke att tinka ut nagot riktigt
fing, just for Hillevi.

Jag fick en fantastisk sidensjal. Jag hade aldrig kopt nagot sa dyrt sjilv. (skratt)
Av en grupp. Och den liksom... Jag tinker ju pd dem hela tiden d, nir jag tar
fram den sé tinker jag: "Oj, ja det var dom det!” Si... Och nir en muslimsk
kille hade varit och kopt en flaska vin, var inte sa dumt det heller. Han sa:
”Jag dricker inte sjilv, men jag forstar att du tycker om vin.” S4 det har varit
jatteroligt!

Vid sidan om att uppleva sig efterfrigad av organisationen eller fi uppskattning frin
deltagarna, si erbjuder handledningen ett erkinnande som de intervjuade tar del av
ndr de sjilva far syn pd sin kompetens. I handledarrollen framtrider de kunskaper som
formats i ett praktiske yrkesutovande. Handledarna uppticker att kompetenserna ir
mojliga att dela med sig av och ddrmed har ett virde. En kunskap som funnits implicit
blir med andra ord explicit.

Att fi syn péd sin egen kompetens och erkinna den kan konkret intriffa vid
forberedelserna av den pedagogiska verksamheten. Nir fall viljs frin den egna yrkesbanan
blir det tydligt hur svérigheter och hinder kunnat éverbryggas. Hans skildrar hur den

45



kunskap som han samlat genom yrkeslivet blir explicit (dven fo6r honom sjilv) i den
stund som erfarenheterna ska formedlas till deltagarna:

Sé det har gett mig mycket. Sedan brukar jag alltid fundera pa, tinka: ”Vad
ska vi prata om d&?” S3 att man har nagra saker som det hir ska vi ta upp och
di... Och d& maste man ju strukturera sig lite granna och det tycker jag ir kul
ocksd, innan. /.../ Och att i det uppticker man att ja: "Mina kunskaper ar
inte si daliga inda”, nir man gor pa det sittet.

Hans ord vittnar om hur yrkeskunskaper kan bli erkinda och betraktade som virdefulla
i forberedelserna infér handledningen. Detta erkinnande har alltsd inte sin direkta
upprinnelse i motet med deltagarna, utan berér mer frigan om hur olika former av
“tyst” kunskap (jfr Polanyi 1966; Ellstrom 1992; Bohlin 2009) kan framtrida och
virdesittas som kompetens i uppdraget.

En drivkraft hos de dldre likarna f6r att ta uppdraget kan, som vi sett ovan, vara att
fi ta emot erkidnnande i yrkeslivets slutskede och i den senare delen av livscykeln. Att
uppleva sig sedd och bemétt pa ett respektfullt sitt innebir ofta att de erfarenheter och
sidor som vi sjdlva betraktar som centrala for vér identitet far genklang hos en annan
minniska. Enligt filosofen Axel Honneth (2003: 100) ir just det erkinnande som ges
for aspekter som individen sjilv virdesitter och ser som grundliggande for sin sjilvbild
sarskilt betydelsefullt. Eftersom yrket ir visentligt for hur vi klassificerar bade oss sjilva
och andra ir det erkiinnande som ges for yrkeskunnande en viktig del for att uppleva
tillfredsstillelse i vardagen (Ulfsdotter Eriksson & Flisbick 2011). Samtidigt 4r det hir
viktigt att se att det erkdnnande som de intervjuade fir ta emot via grupphandledningen
har en vidare existentiell innebérd dn att bara bli sedd for sina kompetenser.

Att explicitgora kunskaper kan tolkas som ett visentligt livssammanhang dir de
dldre lakarna far delge erfarenheter frin yrkeslivets bide svirhanterliga och meningsfulla
sidor. Erikson (2000) har hivdat att en 6nskan om att fi sammanfatta sitt liv for en
annan person kan infinna sig i livscykelns senare stadier. Som Erikson ser det grundas
dessa 6nskemal i en existentiell lingtan efter att forma en helhet av olika livserfarenheter.
Kanske kan en liknande 6nskan dven infinna sig i yrkeslivscykelns senare stadier. Nr
erfarenheter sammanfattas och kompetens synliggors overlimnas ocksa en central del av
det egna livet. Likasa kan tillfredsstillelsen i att organisationen efterfragar ens kunskap
betraktas som existentiell. Individen kan d& uppleva att hen limnar spar efter sig, sitter
avtryck och dirmed lever vidare, vilket Charlotta formulerar:

Alltsa sa linge tjdnster efterfrigas pa nagot vis si 4r det roligt. /.../ S4 linge
jag far forfragan sa dr det rite tillfredsstillande, for da dr det ett sitt att leva
vidare.
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Nir individen upplever sig efterfrigad och — som Charlotta ovan — placerar sysslorna
i ett vidare livssammanhang konstrueras uppdraget som existentiellt meningsfullt.
Pi liknande vis beskriver likarna ocksd deltagarnas erkinnande som existentiellt
betydelsefullt. Erkinnandet handlar om négot mer dn attbli sedd f6r sina yrkeskunskaper.
Charlotta skildrar det i termer av att fi deltagarnas forzroende:

Fortroende far man tillbaka, det tycker jag dr en viktig sak... Alltsa att de
anfoértror en saker och ting. Och det var tuffa saker f6r ett par av dem som
gick igenom saker under det hir aret och sa. Och da blir man... Ja, dé blir
man nagon.

I textens forsta del beskrev vi hur deltagaren uppmuntrades till att dela svérigheter med
gruppen for att pa si vis finna sitt att bemistra yrkets osikerhetsmoment. Delandet
kan medfora att handledaren blir sedd pa ett tillicsfulle sdte av den handledde. "Jag
far dllgivenhet, jag far fortroende”, siger Olof. Att fa fortroende och tillit kan vara
existentiellt betydelsefullt i slutet av yrkeslivscykeln genom att man, som Charlotta
uttrycker det, da "blir nigon” sirskild och erkind for sin person. Handledaren blir
med andra ord inte bara sedd for det hon kan. Hon blir dven sedd och uppskattad for
det hon varit och det hon 4r som minniska vid en specifik tid i livet. Vi har didrmed
nirmat oss det tredje och sista temat vad giller de ildre likarnas drivkrafter: arbetets
existentiella mening.

En specifik innebord vid en specifik tid i livscykeln: Arbetets

existentiella mening

Att fragor om livskvalitet och livsmening kan bli sirskilt framtridande vid brytpunkter
i livet har Jackson (2005), som bekant, férsokt finga med begreppet existentiellt
imperativ. Vad han skildrar dr hur en existentiell stimning uppkommer till foljd av
att vardagen dr péd vig att forindras, sisom vid uttride ur arbetslivet. Om frigor om
livsmening blir extra patagliga nir individer 4r pa vig att limna arbetslivet sa 4r det
rimligt att tinka sig att de arbetsuppgifter som de di viljer att utféra maste upplevas
existentiellt meningsfulla. I intervjusamtalen ir det patagligt hur ett behov finns av att
utfora existentiellt meningsfulla sysslor. Men for de intervjuade dr det inte bara uttridet
ur arbetslivet som forefaller ha gett upphov till ett existentiellt imperativ. Det verkar
ocksa ha samband med erfarenheten av att kroppen aldrats och blivit mer sirbar, bade
for egen del och bland aldrande vinner och familjemedlemmar. Nir Thomas beskriver
en 6nskan om att 4ven i framtiden 4gna sig at handledning vid programmet garderar
han sig och siger att férutsittningen ér att han ir frisk:

I forsta hand sa onskar jag naturligtvis att jag sjilv och de runt om mig far
vara friska. Det 4r inte givet ndr man ar 66 dr. Det 4r ménga vinner som

47



forsvinner, som blir sjuka och dor. Alltsd det... Dir fir man vara ganska
odmjuk.

Med erfarenhet av att nirstdende blivit sjuka eller gatt bort har en 6dmjukhet infunnit
sig hos Thomas, en upplevelse som beskrivs pa liknande sitt av ovriga intervjuade.
Aven om de via sitt yrke har djupa kunskaper om livets sirbarhet har en pataglig insike
infunnit sig de senaste aren om hur livet 4r utmitt i tid och rum, en ”insikt om att den
egna generationen dr pa vig att forsvinna” (Dalheim-Englund m.fl. 2019: 4). Dirmed
uppkommer den centrala frigan om vad den kommande tiden ska dgnas at.

Helena har hela sitt yrkesverksamma liv arbetat heltid, men berittar om sina
planer att nista ar trappa ned sin arbetsinsats. Beslutet vigs mot den tid hon forestiller
sig ha kvar i livet och vad hon anser ge livet mening. Funderingarna speglas ocksi i
erfarenheten av att hennes make gitt bort for nagra ar sedan. Nir hon nu triffat en ny
livspartner vill hon tillbringa en stor del av sin tid med honom. Hon skildrar en vilja att
uppleva "frihet” och "glddje” i en tillvaro bortom yrkeslivet:

Men jag vill dnd4 sluta tror jag och ta det lugnt dnda. Jag vill ha lite glidje
kvar sa dir. Lite frihet kvar. /.../ Att min man och jag kan resa lite, att vi kan
bara ha det trevligt ihop. Han 4r dnkeman och har suttit ensam och jag har
suttit... Ja, att vi kan dela livet ihop.

Helenas berittelse indikerar hur minniskors drivkrafter for att fortsitta arbeta som
dldre kan vigas mot den tid som de forestiller sig ha kvar i livet och med hinseende
till vilka andra aspekter av tillvaron som anses meningsfulla. I denna livsfas, som vi
tolkar som ett existentiellt imperativ, erbjuder handledningen en sirskild mening, vilket
Thomas sammanfattar nedan:

En meningsfull tillvaro tycker jag dr ndr man har, nir jag kidnner att jag har
relationer med andra minniskor som funkar och som ger mig glidje och
virme tillbaka, da tycker jag att det 4r ett meningsfullt liv. Och nir jag kdnner
att jag kan anvinda en del av det jag har i mig till professionell verksamhet.
/...] Anvinda férmégorna. Ja, att anvinda all den erfarenhet som jag har fitt
i mitt yrkesliv inda genom éren, att det pd ndgot sitt finns med ocksd, alltsd

hégre upp i dldern.

Thomas beskriver hur handledningens sammanhang utgér ett viktigt incitament for
att ta uppdraget. Hir erkiinns kompetenser, samtidigt som nya utmaningar erbjuds
och nira mellanminskliga relationer utvecklas. Men nir sysslor dvervigs i relation till
livets utmitta — och darfor dyrbara — tid, sd handlar drivkraften inte bara om att fa ta
emot erkidnnande for det arbete som utforts i det forflutna eller f6r den kompetens
som samlats under ling tid. Den existentiella mening, som de intervjuade tillskriver
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uppdraget, tycks ha en sirskild mening i sig, som ocksa pekar bortom det egna livet. Att
overlimna kunskaper till en yngre generation, alltsa till de efterkommande, framstills
som en sirskild berikande aspekt av uppdraget. Helena pekar pi tillfredsstillelsen i att
fa se hur den handledde finner lirprocessen relevant, vixer i sin profession och utvecklar
den professionalitet, med kinslor av tillh6righet och trygghet, som diskuterats tidigare.

Visst dr det roligt om de man handleder kinner att de har fitt nigon nytta
av det. /.../ Ja, att de har fatt nytta, att de kan ga vidare. /.../ Bara nu nir de
gar vidare och siger att de har kint sig trygga i sin roll och att det har gitt bra
och att det gir bra for dem.

Handledningen forfaller aktualisera en sida av likarnas yrkesverksamhet som ror att
vara till nytta for andra. I var tidigare studie beskrev vi férhallningssittet som ett kall.
Forhéllningssittet, som uttrycker ”[t]jinandet av en hogre sak i yrkesverksamheten”
(Bengtsson m.fl. 2017: 120), har i tidigare studier visat sig vara utbrett inom likaryrket
(Brante m.fl. 2015: 262). Nir Helena ser tillbaka pa sitt liv siger hon att den bista sidan
av likaryrket varit ”patientkontakterna’. En meningsfull aspekt av yrkesutévandet
har just varit "att jag kanske kunnat hjilpa nigon. Det idr en tillfredsstillelse i det,
tycker jag. /.../Att kunna fi vara dll nigon nytta s&”. I detta avseende liknar alltsd
handledningsuppgiften delar av likaruppdraget: Handledaren ir ett verktyg for att den
andre ska uppna en annan, férhoppningsvis bittre, tillvaro. Men kanske har intresset
for att utgdra ett sidant verktyg nu forstirkes. En sirskild lust tycks finnas bland de
dldre likarna om att limna &ver kunskap till yngre kollegor och se hur den handledde,
efter en tid, blir en bittre likare an handledaren sjilv, eller med Hillevis ord: "Att se
hur de vixer” och "blir bittre 4n man sjilv”. Att detta forhallningssitc okat med dldern
beskriver Charlotta pa foljande vis:

Sedan ir det si dir med éldern, att det blir roligare, det hir med yngre
minniskor som tar vid. Och det hir, alltsd fréjden att ha att man kan limna
over till kloka personer. /.../ Det ir en vildigt stor tillfredsstillelse att sdga att
de hir ménniskorna har jag sett vixa upp till att bli kloka doktorer.

Inom ramen fér Eriksons perspektiv om psykologiska utvecklingsstadier ter sig det sjunde
huvudstadiet, det som sker i vuxendren, sirskilt intressant i relation till handledarnas
drivkrafter. Som bekant utgors stadiets dominerande psykosociala kris av "generativitet
vs. stagnation” (Erikson 1987). Generativitet innebir en utvecklad angeldgenhet om att
vigleda nista generation. Det medfor att fokus flyttas fran individens egna intressen till
en ny "dygd” i form av omsorg om kommande generationer. Kanske ir angeligenheten
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om att dverlimna kompetens genom grupphandledningen ett uttryck fér liknande
omsorg.

Generativiteten kan leda till att handledning, som en form av mentorskap, blir
en intressant uppgift att utfora som éldre eftersom det erbjuder en sirskild existentiell
mening. Men det meningsfulla ligger inte bara i att fa f6lja de yngre kollegornas
okade kompetens, se hur de forvaltar och utvecklar kunskaper, eller blir mer delaktiga
i en ny arbetskontext. Generativitetens verlimnande handlar ocksi om att se hur
den verksamhet som de intervjuade investerat sitt liv i med handledningsuppdraget
vidareutvecklas och fir fortsatt liv. Aven detta blir alltsa en viktig fraga for den individ
som funderar 6ver hur tiden som 4r kvar i livet bast kan anvindas i relation till omsorgen
om kommande generationer (jfr Erikson m.fl. 1986: 74-75). Kanske utvecklas ett
existentiellt lugn i att se hur verksamheten fortsitter.

Som uppgift forefaller alltsd handledningens existentiella innebord, med viljan att
limna 6ver dill en annan generation, mangfacetterad. Vid sidan om att se en yngre
generation likare vixa och kidnna delaktighet och tillhorighet i svensk sjukviard, si kan
generativitetens omsorg dven berdra fragan om att fi gora en sista insats for att forbittra
sjukvarden. Som Hans uttrycker det vill likarna via handledningen “bidra till ett
forbattringsarbete” for framtiden. Helena siger att hon finner uppdraget meningsfulle
ndr hon ser hur verksamheten lever vidare via en annan likare. Hon malar upp en bild
av sig sjilv i framtiden, mer sirbar av aldrandet och dirfor i mer behov av vird, men
indi trygg eftersom “den gingen jag blir i behov av sjukvird, da kanske jag moter de
hidr [deltagarna]”.
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Avslutande diskussion

I denna text har de ildre likarnas uppdrag som grupphandledare studerats som ett fall
av hur ett forlingt yrkesliv kan vara méjligt. Fallet har inte bara varit utgingspunke
for en diskussion om hur arbete dr mdjligt atc utfora i yrkeslivets senare del. Med st6d
i intervjuerna och teoretiska perspektiv har vi ocksa diskuterat hur ildre kan besitta
specifika kompetenser med mojlighet att utgdra ett unike bidrag i arbetslivet. En sidan
diskussion stdr i kontrast till en samhillelig ageism dir dldres kompetenser devalveras,
men kontrasterar ocksd en ageism som gor oss blinda for att dldre kan ha kompetens
som ir bade exklusiv for organisationen och samhillet.

Bland de kompetenser som vi pekat pd framstar formégan att hantera osikerhet
och risker central. En sidan formédga kan uppsta ur erfarenheter frin ett langt yrkesliv.
Men kompetensen har ocksa diskuterats som ett resultat av livserfarenhet och den
existentiella kontemplation, som exempelvis Tornstam och Erikson hivdat att aldrandet
och ackumulerade ér for med sig. Kanske var det ocksé prov pa liknande vishet som vi
sdg Bennett ge uttryck for i textens inledning, nir han talade om forlusten av sin unga
kollega Winehouse och onskade att hon fatt leva lingre si livet lirt henne att hantera
dess vagspel och ovisshet.

I texten har vi benimnt den kompetens, som vi sett de dldre lakarna besitta, for
yrkes-livs-kompetens. Kompetensen, som alltsi kan vara ett resultat av bade specifika
yrkeserfarenheter och mer allminna livserfarenheter, utnyttjas i handledningen for att
forma deltagarna att kinna delaktighet och tillhorighet, samt utveckla professionell
reflektion och professionell trygghet. De ildre likarnas insikter om hur framtiden kan
bli en annan dn den nuvarande utgér ett konkret exempel pa kompetens himtad ur
savil yrkesliv som privatliv.

Ageism innebir alltsa inte bara ett osynliggorande av dldres kompetenser, utan kan
ocksa ge upphov till oférstelse infor ate dldre kan finna andra aspekter av livet som
meningsfulla 4n vad som giller for gruppen av medelalders min och kvinnor (se Biggs
2014, 2015). For att motverka dessa tvéd sidor av ageism har vi i texten belyst frigan
om mojligheten till ett lingre yrkesliv bade utifrin en diskussion om ildres specifika
kompetenser och sirskilda drivkrafter for att utfora vissa typer av arbetsuppgifter.
Analysen kan mihinda uppfattas som ett framhivande av generationers sirart och
te sig som ett alltfor generellt pastiende om sociala grupper. Men att bortse fran att
erfarenheter som ansamlats genom livet och yrkesverksamma ér inte skulle ha en unik
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dimension vore att undergriva det arbete som mianniskor gér nir de investerar sina ér i
yrkeslivet. Risken finns ocks att perspektiv som utgar ifrin medelalders individer utgor
norm i forstdelsen av incitament i yrkeslivet eller i uppfattningar om arbetets mening.

I politiska och forskningsbaserade diskussioner om ett forlingt yrkesliv tenderar
existentiella meningsaspekter ofta att dsidosittas. I sdvil denna studie, som i vér tidigare
studie om pensioneringsprocessen, har existentiell mening framtritt som ett centralt
tema i relation till vad individer vill 4gna sin tid &t som pensionirer. Bada studierna
understryker betydelsen av en mening som gor modan vird for att en ildre person ska
vilja arbeta. Uppgiften méste alltsd ha specifik existentiell innebérd i individens liv.

Trots att de édldre likarna arbetat inom ett yrke dir hanterandet av liv och déd varit
stindigt ndrvarande, beskrivs den aktuella livsfasen som en situation dir forluster och
livets forganglighet blivit mer patagligt 4n tidigare. Erfarenheten har vi analyserat i
form av att befinna sig i ett existentiellt imperativ. Resultatet av detta forefaller vara att
arbetsuppgifter vigs och mits utifrin vad de intervjuade finner meningsfullt i relation
till den tid de tror sig ha kvar i livet. I sammanhanget beskrivs hur uppgiften som
handledare har en sirskild betydelse. Handledningen blir ett sammanhang dir det
egna livet och yrkeslivet sammanfattas och erkéinns, men det ger ocksi mojlighet till
kunskapsutveckling. Samtidigt har mentorsuppdraget en mening som ligger bortom
individens livsbana. Uppdraget visar tecken pé att den verksamhet, som individen
investerat sitt liv i, fortsitter dven efter den egna livstiden. Motet med de handledda
kan ocksd vittna om att verksamheten kan fortsitta pé ett bittre sitt 4n tidigare.

Genom att tolka handledningsuppgiften som ett mentorsuppdrag har vi tagit st6d
i den forskningstradition som hivdar att mentorskap kan vara en sirskilt angeligen
uppgift som ildre eller for den som befinner sig i yrkeslivets senare del (Calo 2005;
Mykletun & Furunes 2011). En sirskild mening kan erhillas i overlimnande av
kunskap till en yngre generation yrkesutévare, vilket inom traditionen ofta forklaras
med hjilp av Eriksons begrepp generativitet. Men f6r Doerwald m.fl. (2015) utgérs
mentorskapets generativa drivkrafter inte bara av att dldre ska ge kunskap till yngre.
Utbyten sker i bdda riktningar. Ett méjligt problem i det konkreta fall som vi studerat r
att handledarna pensionerats — den breddade kunskap de far via deltagarna dterinvesteras
inte pé ett sjilvklart sitt i organisationen.

I Doerwalds m.fl. (2015) perspektiv pa generativitetens utbyte blir programmet
ocksd intressant eftersom bade handledare och deltagare ir i 6vergangsfaser: Den ena
gruppen ir pa vig ut ur arbetslivet. Den andra gruppen ir pa vig in i det svenska
arbetslivet. Bada grupperna skulle rimligtvis kunna vara i en livsfas dir mening
intensifieras, konstrueras och fir nya inneborder. Bida grupperna kan alltsd befinna
sig i ett existentiellt imperativ. Ett omsesidigt sokande efter utbyte, fortroende och
erkinnande skulle dirmed kunna vara aktuellt. Liknande utbyten mellan handledare
och handledd gor programmet intressant dven ur ett integrationsperspektiv. Programmet
ir inte ett verktyg for integration dir en grupp betraktas som “annorlunda” och dirfér
ska anpassas till en forestillt homogen organisation (jfr Anthias 2013; Cederberg
2015). Snarare finns likheter mellan de utlandsutbildade deltagarnas och handledarnas
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”integrationsprocess”. Om pensioneringen betraktas som en fas dir individen —i alla fall
delvis — frikopplas fran ett tidigare centralt livssammanhang kan handledningsprocessen
innebira att foras till ett nyte (jfr Antonovsky 2005). Som vi sig tidigare har likaryrket
ibland beskrivits som ett kall. Om det ir svirt att gora “avkall” pa sin livsuppgift kan
kanske handledningens mentorskap innebira en “aterkallelse” till yrkesverksamheten
(jfr Bengtsson & Flisbick 2016, 2017).

Vidare studier: Klassforutsittningar for ett forlangt yrkesliv

I denna studie av yrkes-livs-kompetenser och existentiella drivkrafter 4r individen den
analytiska utgangspunkten. Samtidigt ar vart perspektiv existenssociologiskt. Det betyder
att existentiellt meningsskapande betraktas som ett resultat av individers samspel med
sociala strukturer, normer och upplevelser av stigmatisering, sisom ageism. I ljuset av
detta bor vi erinra oss om det vi tog upp inledningsvis: Likargruppen som vi studerat
ir i manga avseenden resursstark. Som Bengs och Stattin (2018) papekat forefaller klass
— eller i alla fall laing utbildning — ha ett samband med en sen pensionspreferens med
positiva erfarenheter av ett arbete som ger mening och tillfredsstillelse och dir den egna
kompetensen tillvaratas och kan éverforas till organisationens efterfoljare. Likasa kan
den hoga status som gruppen likare erhallit till f5ljd av yrket vara nigot de inte vill gora
avkall pa, vilket kan skilja sig markant frin grupper med ligre yrkesstatus.

De likarna vi intervjuat har alltsd funnit sitt yrke meningsfullt och utvecklande.
Men det finns andra grupper som arbetar efter pensionering som inte finner sitt arbete
som sirdeles meningsfullt. En ekonomiskt utsatt situation kan da ligga till grund for
att forlinga yrkeslivet. Likasd kan normer vara en orsak till att individer kinner sig
manade att arbeta vidare i hog alder. En sidan norm kan vara “arbetslinjen”, det vill
siga att alla arbetsfora individer maste bidra med forvirvsarbete for att finansiera den
gemensamma vilfirden (Bengtsson 2017). Vi ska ocksd komma ihdg att viljan att
arbeta inte dr densamma som att kunna arbeta som ildre (jfr Nilsson 2006). Savil
kropp som psyke kan pa ett avgorande sitt begrinsa arbetsforméagan. Dirtill 4r det inte
sikert att individers kompetenser som ildre kan omsittas pd arbetsmarknaden. For
den yrkesutdvare som befinner sig i en klassposition dir arbetskraften uppfattas som
utbytbar, vilket sdrskilt kinnetecknar arbetaryrken (Goldthorpe 2007), kan det som
dldre vara svért att fa gehor for sirskilda kompetenser. Det kan ocksa vara svért att fa
tillerade till arbetstillfillen éverhuvudtaget (Bengtsson m.fl. 2017).

Som betonats av Goldthorpe (2007) ir alltsd utbytbarhet kinnetecknande for
arbetarklassyrken. Att diremot besitta kompetenser som uppfattas som exklusiva pa
arbetsmarknaden — sasom likare — kan mojliggora ett forlingt yrkesliv. Som Zldre kan
denna klasskillnad forstirkas, inte minst ekonomiskt. Genom fortsatt forvirvsarbete
kan ett vidare ekonomiskt kapital ackumuleras. Den som fortsitter att arbeta i hogre
alder tillhor vanligen en mer vilmeriterad och vilbetald arbetskraft. Andra grupper
kan komma att limna arbetslivet eftersom deras kompetenser inte efterfrigas pa
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arbetsmarknaden. Orsaken kan ocksa vara att de inte orkar arbeta lingre. Oavsett blir
resultatet detsamma: De far mindre ekonomiska medel att rora sig med som ildre.

Samtidigt leder var studie till frigan om det finns dldersspecifika kompetenser som
skulle kunna utnyttjas dven i andra yrken. Finns den yrkes-livs-kompetens som vi hir
synliggjort dven bland ildre med en arbetskraft som betraktas som mer utbytbar? Hur
skulle den i sa fall kunna anvindas i arbetslivet? Finns det behov av ildre mentorer, som
vigleder yngre kollegor i arbetet att hantera yrkeslivets stindiga osikerhetsmoment,
dven inom andra yrken? Vart fall ger dirmed upphov till frigan: Hur kan organisationer
anvinda ildres drivkrafter dven i sidant arbete som inte vanligtvis forstis innehélla en
inre mening, men dir exempelvis mentorsuppdrag skulle kunna bli en uppgift som gor
detta arbete mer meningsfulle?

Som vi ser det ar alltsa fragor om klass, kompetens och existentiell mening centrala
i diskussioner av ett forlingt yrkesliv. Intervjuerna med de ildre likarna vittnar om hur
de vid sidan om meriter och utbildningskapital ocksa har ett kontaktnit — ett sa kallat
socialt kapital — som kunnat ge méjlighet till intressanta uppdrag efter pensionering.
De har dven befunnit sig i kontexter dir arbete i hogre dlder sanktioneras positivt av
omgivningen. Deras vinner och bekanta har befunnit sig erhallit liknande uppdrag. Hur
olika klassvillkor samspelar med synliggrande av ildres kompetenser och méjligheter
till existentiell mening i arbetet dr ddrfor en fraga att uttdmma i vidare studier. Hir kan
de ildre likarnas grupphandledning av utlandsutbildade kollegor utgéra en visentlig
referenspunkt.
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