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FOrord

Foreliggande forskningsrapport presenterar den forskning som bedrivits i projek-
tet - Jamstalldhet och genusvetenskap — ett integrations- och kompetenshgj-
ningsprojekt inom VINNOVAS organisation och verksamhetsfalt. Projektet har
finansierats av VINNOVA (Verket for innovationssystem) och Arbetslivsinstitu-
tet.

| projektet har som forskare professor Ewa Gunnarsson, docent Hanna West-
berg, fil.dr Susanne Andersson och forskningsassisten Dag Balkmar deltagit.
Utan deltagande frdn VINNOVAS organisation och personal, som bidragit med
ett stort engagemang och generdst delat med sig av sina vérdefulla kunskaper
och erfarenheter av organisationen, och inte minst arbetstid, hade projektet inte
kunnat genomforas. Nagra fortjanar har att sarskilt namnas och det ar Ulla Go-
ranson initiativtagare i VINNOVA till projektet och de 15-tal jamstélldhetsakto-
rerna i organisationen. Ett varmt tack till er alla!

Ett stort tack aven till vara kollegor Susanne Andersson och Dag Balkmar. Vi
har tillsammans fatt manga nya erfarenheter som vi gemensamt utvecklat vidare
under vara reflekterande samtal.

Ett stort tack aven till Arbetslivsinstitutet som pa ett generost sétt finansierat
forskarnas arbetsinsatser vid projektets slut och &ven efterat ndgot som gjort
denna forskningsrapport méjlig.

Projektet har resulterat i ett flertal redan publicerade artiklar se under rubriken
- Ringar pa vattnet. Den popularvetenskapliga metodbok som tagits fram i pro-
jektet — Skelett i garderoben — Metoder for att upptacka ojamstalldhet kan be-
stéllas via ewa.gunnarsson@ltu.se eller hanna.westberg@telia.com

Stockholm i september 2007

Ewa Gunnarsson och Hanna Westberg
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Inledning

I den har rapporten kommer resultat, erfarenheter och lardomar fran ett forsk-
nings- och utvecklingsprojekt som bedrivits i VINNOVAs (Verket for innova-
tionssystem) organisation att presenteras. Projektet Jamstalldhet och genusveten-
skap — ett integrations- och kompetenshdjningsprojekt inom VINNOVAs organi-
sation och verksamhetsfélt har letts av professor Ewa Gunnarsson och docent
Hanna Westberg. De har tillsammans med VINNOVA utarbetat den projektplan
som har legat till grund for projektet och haft det 6vergripande forskningsansva-
ret. Forskaren Susanne Andersson och forskningsassistent Dag Balkmar har ock-
sa deltagit i projektet.

| rapporten ges inledningsvis en bakgrund till projektet och en beskrivning av
VINNOVA som organisation. Sedan foljer ett avsnitt som ger en introduktion till
vart val av forskningsperspektiv och de teorier vi bygger vart resonemang pa. Ef-
ter en beskrivning av projektets faser, metoder och processer foljer en resultatdel
med fyra kapitel som visar hur vi gatt till vaga utifran den modell som presente-
ras pa sidan 13 samt vad vi har sett. | det avslutande kapitlet fors en diskussion
dels kring projektet som sadant och dels kring vara val av teori och metod.

Vi har valt att i rapporten namnge de forskare som varit huvudfdrfattare till de
4 olika delstudierna. Huvudforfattare for ovriga delar har projektledarna varit.
Gemensamma kritiska diskussioner har forst runt samtliga delstudiers olika ver-
sioner och innehall. | var forskningsgrupp har det delvis ratt olika uppfattningar
om forskarens roll i ett interaktivt projekt. | beskrivningarna har hér projektle-
darna fatt ett storre tolkningsforetrade nar det inte gétt att enas kring en gemen-
sam beskrivning.



Bakgrund

VINNOVA &r en statlig myndighet som har regeringens uppdrag att bidra till att
hoja Sveriges tillvaxt och valstand. VINNOVA definierar sina uppgifter till att:

o framja hallbar tillvaxt for naringsliv, samhalle och arbetsliv
e utveckla effektiva innovationssystem®
o finansiera behovsmotiverad forskning och utveckling.

VINNOVA anvénder begreppet "hallbar tillvaxt” for att markera en stravan efter
tillvaxt med samtidig betoning pa ekologisk, social och ekonomisk vélfard.

Betoningen pa hallbar tillvaxt kan ses som ett satt att folja regeringens inten-
tioner som de tagit sig uttryck i den Nationella strategin for héllbar utveckling
(2001/02:172) som beskriver regeringens arbete for och vision om en hallbar ut-
veckling. Jamstélldhet anses vara en forutsattning fér den sociala valfarden och
att utvecklingen skall vara hallbar.

”| det hallbara samhéllet ska hog tillvaxt, full sysselsattning, social rattvi-
sa, sammanhallning och trygghet forenas med ren och manniskovardig
miljo...For att uppna detta langsiktiga mal maste ekonomisk tillvéxt, so-
cial sammanhallning och miljéskydd samverka och behandlas pa ett satt
sd att de forstarker varandra.”

Att framja en hallbar tillvaxt innebar bland annat att rikta insatser for att starka
regioners internationella konkurrenskraft och generera fler vaxande féretag. Ett
centralt tillvagagangssatt ar att stodja forskning och utveckling som ligger till
grund for nyskapande produkter, tjanster eller processer med vetenskaplig bas?.
Som en bakgrund till projektet ligger utvérderingar som gjorts av program
som arbetar for att framja regional och lokal utveckling. De horisontella aspek-
terna, hit réknas bl.a. jamstalldhet och milj6 vilka anses vara centrala drivkrafter
for att nd regional tillvaxt, har i dessa utvarderingar visat sig vara en nast intill
icke-fraga. En kritik som framkommit &r att jamstélldhet och andra aspekter som
paverkar mojligheterna till en hallbar utveckling bor beskrivas som drivmedel
for tillvaxt” i mél- och strategidokument, i likhet med till exempel infrastruktur
och utbildning. Men for att detta ska vara mojligt kravs en férdjupad kunskap om
jamstalldhet och en genusvetenskaplig kompetens. Erfarenheter som gjorts inom
Europeiska socialfondsprogram och regionala tillvéxtprogram visar att samtidigt

! Innovationssystem &r enligt OECDs definition det natverk av offentliga och privata institutioner
inom vilket produktion, spridning och anvéndning av ny kunskap och teknik sker” (OECDs defini-
tion)

2 Se vidare www.vinnova.se/vinnova_templates/Page 45.aspx, 9 augusti 2006.
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som det finns ett intresse fran projektagare att beakta jamstélldhet sa saknas kun-
skap om hur man kan ga tillvdga (Gunnarsson & Westberg 2003; Westberg red
2005; Balkmar 2006). Detta resonemang utgér en bakomliggande ram till det
projekt som redovisas hdr, vars syfte har varit att 6ka kunskapen om genus och
jamstalldhet i VINNOVAs verksamhetsomrade och organisation. Mer specifikt
har projektet haft foljande tvd huvudsyften:

e  Att starka jamstélldhetsintegrationen i den egna organisationen.
e Att stirka den genusvetenskapliga kompetensen vid formuleringen av olika
programomraden och vid beddémningar av ansdkningar.®

Det innebar fokus dels pa organisationens jamstalldhetsarbete, hur det kan ut-
vecklas och hur kén spelar roll i det vardagliga arbetet och dels pd VINNOVAs
verksamhet och dess utfall ur ett genus- och jamstélldhetsperspektiv. Genom att
stirka och integrera genuskompetensen i organisationen kan &ven dess insatser
bli mer genusmedvetna och darigenom battre folja regeringens jamstalldhetspoli-
tik.

Ett av huvudsyftena med projektet pd VINNOVA var séledes att starka jam-
stélldhetsintegreringen i den egna organisationen. Begreppet &r en svensk over-
séttning av gender mainstreaming som formaliserades i EUs Amsterdamfdrdrag
1997. | Ds 2000:7 sid. 16 slas fast att jamstalldhetsintegrering (gender mainstre-
aming) ar ett satt att arbeta pd for att nd uppsatta jamstalldhetsmal. Det innebar
att olika forhallanden och villkor for kvinnor och man ska synliggoras, varje fra-
ga som berér individer skall provas ur ett jamstélldhetsperspektiv och att konse-
kvenserna av hur fordndringar kan ténkas utfalla for kvinnor respektive mén ska
analyseras. Arbetet med jamstalldhetsintegrering ska vidare utféras av ordinarie
personal i en verksamhet dar omfordelning av resurser ska gora arbetet mojligt.
Ansvaret ska ligga pa de chefer som ar verksamhetsansvariga. Kunskap om jam-
stélldhet behdver darfor spridas till all personal. Vidare fordras en l&rprocess for
att utveckla den kapacitet som kravs for att fa jamstalldhetsstrategier inforlivade
i det praktiska arbetet. For att jamstélldhetsintegrering ska lyckas kravs en ut-
tryckt politisk vilja, avsatta resurser samt vél fungerande verktyg och metoder.

I en rapport fran nordiska ministerradet ar 2000 framkommer att jamstalldhet
ska ses som ett sarskilt kunskapsomrade. Dessutom kravs enligt rapporten aven
traditionell jamstalldhetspolitik, som sarskilt fokuserar jamstalldhetsfragor, for
att jamstalldhetsintegrering ska lyckas. En forutsattning for jamstalldhetsintegre-
ring ar saledes att i alla situationer i arbetslivet ha ett jamstalldhetsperspektiv och
tdnka i jamstalldhetstermer.

Det andra huvudsyftet att starka den genusvetenskapliga kompetensen kréver
en mer omfattande genomgang av begrepp och teori vilket gors i ett senare av-
snitt.

% Vi har i denna rapport valt att anvanda begreppet kon. Férutom nar andra forfattare hanvisas till och
de anvénder begreppet genus. For en diskussion om kon/ genus begreppens tillamplighet och inne-
hall se Gothlin 2000.



Moderna kunskapsorganisationer

En utmaning for moderna kunskapsorganisationer som VINNOVA &r att klara av
att skapa vad som kan beskrivas som en ’standigt foréanderlig rérelse och balans
mellan organisatorisk flexibilitet och stabilitet” (Gunnarsson 2003a). Vi ser dar-
for en motsagelsefylld och sammansatt organisationsutveckling dér modetrender
och dubbelbottnade diskurser tar sig olika uttryck®.

Arbetet i dessa flexibla kunskapsorganisationer blir en arena for individuella ut-
maningar dar individen ges stor frihet med eget ansvar for resultatet men samti-
digt blir organisationen ofta mer krdvande &n traditionella organisationer. Struk-
turella organisatoriska krav transformeras och upplevs pé individniva som krav
som den enskilde individen ska hantera och l6sa”. Internationellt diskuteras detta
i termer av moderna organisationers och globaliseringens savél forforiska som
giriga sidor (se till exempel Kvande 1999). Ett av de mest intressanta bidragen
pé faltet ar boken Time Bind - When Work becomes Home and Home becomes
Work av Hochschild (1997).

VINNOVA kan ses som en modern organisation dér diskurser om flexibilitet
och entreprentrskap ar starka i talet (diskursen) om organisationen. Dessa dis-
kurser tranformeras och konkretiseras i organisationen i policydokument, VIN-
NOVA-nytt och hur man ser pa den ideala medarbetaren samt organisationens
vardagsliv. Detta blir frimst synligt i projektets delstudier om VINNOVAnytt
och entreprendrskap (sid. 34 respektive 49).

Talet om flexibilitet i tid och rum kopplat till individrelaterade forklaringsmo-
deller déljer strukturella hinder, som till exempel konstrukturer, for individers
handlingsutrymmen. Det starka tolkningsforetrade som flexibilitetsdiskursen har
i dagens samhélle osynliggor och skymmer i hég grad sin nddvandiga ’tvilling-
syster stabilitet”. Begreppet tvillingsyster har skapats for att synliggora att det i
hogre grad ar kvinnodominerade &n mansdominerade yrkesgrupper som far bara
organisationens behov av stabilitet (Gunnarsson 2003a respektive 2004).

Att fanga vad som doljs i skuggan av dominerande diskurser i en organisa-
tions vardagsliv ar darfor en viktig aspekt i ett forsknings- och féréandringspro-
jekt (se sid. 34). Den nordiska jamstalldhetsdiskursen kan tolkas som en organi-
satorisk stabilitet som &r begrénsande for en organisations flexibilitet. Dessa
spanningar i att kombinera kraven i arbetet med kraven i familjesfaren kommer
till uttryck pa olika satt &ven i VINNOVAS organisation (se avsnitt Arbetsliv, ar-
betstider och privatliv sid. 41).

* Fér en mer uttémmande problematisering av de modetrender som idag ar verksamma i organisatio-
ner eller som Ravik uttrycker det “reser in i organisationer’, se Regvik 1998. Organisatorisk flexibi-
litet kan definieras pa olika satt. Ett sitt &r att som Rapp & Rapp 1999 skilja pa flexibiliteten i ar-
betsprocessen och flexibilitet relaterat till den organisatoriska strukturen dar de pekar pa tva samti-
digt forekommande men motséagelsefyllda organisationstrender. En flexibilitet som syftar till en ar-
betsdelning utan organisatoriska band mot en 6ppnare marknad och en annan ’tillbaka till kontoret’
- process dar team- eller projektarbetet 6kar. FOr en problematisering kopplat till kdnsdimensionen
se Gunnarsson 2003a; Abrahamsson och Gunnarsson 2002.

5 Vilka nya krav detta staller p& individen problematiseras i avhandlingen Det flexibla arbetets villkor
- om sjélvforvaltandets kompetens av Hanson, 2004.



VINNOVAS organisation

En kortare beskrivning ges har av VINNOVAs organisation, om hur den sag ut
vid projektstarten 2003 och vid projektets slut &rsskiftet 2005°.

VINNOVAs organisation bestod vid projektstarten 2003 av ca 150 medarbeta-
re. Den hade en jamn kdnsméssig sammanséttning med 55 % man och 45 %
kvinnor fordelade dver fem avdelningar samt GD-kansli och ledningsgrupp.
Kvinnor och mén var dock ojamnt fordelade bade vertikalt och horisontellt i or-
ganisationen. Man dominerade pa poster higre upp i hierarkin, medan kvinnor
ofta aterfanns pd de lagre administrativa posterna som sekreterare och as-
sistenter. Handlaggargruppen utgor den storsta kategorin anstéllda, dar vissa en-
heter utmadrkte sig for att de var kraftigt mansdominerade. Bland de mest mans-
dominerade enheterna aterfinns “Transport” dar 6 av 7 handlaggare var man,
foljt av enheten for ”Informations- & kommunikationsteknik” dér 6 av 8 hand-
laggare var man. Till skillnad fran dessa enheter utmarkte sig “Bioteknik” for sin
kvinnodominans pa handlaggarniva, totalt 4 kvinnor och 2 méan. Inom samtliga
avdelningar aterfanns dock framst kvinnor pa administrativa nivaer som sekrete-
rare och assistenter.

Organisationsschema 2003-12-31
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® Primér kélla fér 2003 &rs personalstatistik &r VINNOVAs telefonlista fran februari 2003.
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Organisationsschema 2005-12-31
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Nar projektet avslutades vid arsskiftet 2005/2006 har det internationella kansliet
tillkommit och flera avdelningar har bytt namn. Fram till 2006 har organisatio-
nen nyanstallt en del, den nuvarande organisationen bestar av ca 160 medarbeta-
re. En annan foréndring &r att kategorierna assistenter, handlaggare och chefer
andrats till kompetenskategorierna stod, kdrnverksamhet och ledning (l&s mer
sid. 24). En intressant forandring som vi kan se 6ver den tid som projektet pagatt
ar att konsfordelningen sedan 2003 narmat sig 50/50 procent, dock kvarstar den
horisontella och vertikala segregeringen i organisationen. Stddfunktionen &r i
hog grad fortfarande kvinnodominerad, ledningsniva och karnverksamhet har
dock narmat sig mer jamstallda nivaer. (Utvecklingen Gver tid problematiseras i

kapitel Konssegregering och jamstélldhetsarbete i VINNOVAS organisation och
verksamhetsomrade sid. 23).
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Tva forskningsperspektiv
kombineras

Projektets tva malsattningar att dels stirka jamstalldhetsintegrationen i den egna
organisationen och att dels starka den genusvetenskapliga kompetensen vid for-
muleringen av olika programomréaden och vid bedémningar av ansokningar ut-
gjorde utgangspunkten for att i projektet kombinera en konsteoretisk teori och
metod med en interaktiv teori och metod. Férdelarna med denna kombination var
framst mojligheten att darmed ge battre forutsattningar for att skapa en mer hall-
bar, kénsmedveten och genushandlande organisation (Gunnarsson & Westberg
2003).

Bada traditionerna understryker nddvandigheten av att i praktiken utvidga
arenan for kunskapsproduktionen’. Den ena traditionen genom en jamlikhet mel-
lan bada konens erfarenheter och en problematisering av maktrelationerna mel-
lan kdnen, den andra traditionen genom att lyfta fram behovet av ett jamlikt erfa-
renhetsutbyte mellan praktikernas/deltagarnas erfarenheter och kunskap och
forskarnas. Saval det sé kallade doing gender perspektiv som vi anvént oss av (se
avsnittet nedan) och det interaktiva perspektivet tar sin utgangspunkt i vardagsli-
vets erfarenheter och praktiker (Aagaard Nielsen & Svensson 2006; Hee Peder-
sen & Gunnarsson 2004; Gunnarsson 2006).

Att gora kon i organisationer

Det konsteoretiska perspektiv som anlaggs i detta projekt tar sin utgangspunkt i
den internationella riktning som bendmns “doing gender” (Fenstermaker & West
2002). Doing gender perspektivet sammanbinder det dagliga gdérandet av kén
samtidigt som en forbindelselank skapas till den institutionella och strukturella
nivan pd samma gang som sociala maktrelationer synliggors (Fenstermaker &
West 2002). Projektets forskningsfokus ar hér att studera hur kén och kénande
processer uttrycks och vavs samman med vardagligt organisationsliv och organi-
sationsstrukturer.

Inom det sa kallade doing gender perspektivet ryms flera riktningar. Gemen-
samt for alla ar att kon ses som en pagadende aktivitet och interaktiv handling
som gors mellan kvinnor och man, mellan mén och mellan kvinnor. Perspekti-
vets fokus pad handling gor det val lampat att kombinera med ett interaktivt
forskningsperspektiv. Inom den nordiska organisationsforskningen har doing
gender perspektivet sedan slutet av 1980-talet blivit en betydelsefull riktning
(Gunnarsson, Andersson, Vénja Rosell, Lehto & Salminen-Karlsson 2003). For
en typologisering och problematisering av olika riktningar inom doing gender

" Fér en férdjupning av de béda traditionernas epistemologi se Aagaard Nielsen & Svensson 2006;
Gunnarsson 2006 respektive 2007; Minnich 1990; Svensson 2002.
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perspektivet och kopplingar till olika organisationsteorier se t.ex. Korvajarvi
(1998) och Kvande (1998).

En teoretisk och metodologisk modell

Den modell som utvecklades specifikt inom VINNOVA projektet ar inspirerad
av och bygger péa Joan Ackers teoretiska arbeten kombinerat med den utveckling
av “doing gender” perspektivet som skett inom nordisk organisationsforskning
(se aven ovanstéende avsnitt)®.

Foljande fyra processer eller ingangar fokuseras i VINNOVA projektet:

1. Konsarbetsdelning/segregeringsmonster
2. Symboler, forestéllningar och diskurser
3. Identitet och personligt forhallningssétt
4. Interaktion samspelet mellan ménniskor

Modellen har i projektet anvants bade som en teoretisk modell och metod och
som ett interaktivt verktyg. Den har tillsammans med en organisationsrapport
”Arbetsdelning, kompetens och forhallningssatt” (opublicerad) utgjort en formu-
leringsplattform. Utifrdn dessa har forskarna tillsammans med framst jamstalld-
hetsaktorerna utbytt erfarenheter av organisationen, fort larande reflekterande
samtal samt initierat lar- och forandringsprocesser. Modellens olika ingdngar
oppnar aven upp for anvandningen av flera metoder som pé olika satt synliggor
hur kén gors i en organisation pa olika arenor.

Ett interaktivt forskningsperspektiv

Ett interaktivt forskningsperspektiv har som ideal en strdvan efter ett jamlikt er-
farenhetsutbyte, larande och kunskapsbildning mellan forskare och deltagare.
Den interaktiva ansatsen erbjuder i detta sammanhang ett fruktbart metodolo-
giskt arbetssatt. En “ideal” interaktiv forskningsprocess innebdar att forskare och
deltagare, utifrdn sina erfarenheter och kunskaper, tillsammans arbetar fram en
gemensam problemformulering fran start och sedan foljs 4t genom hela forsk-
nings- och foérandringsprocessen, det vill sdga i problemformuleringen, forsk-
ningen, analysen och skrivandet samt spridningen av uppnadda resultat (Aagaard
Nielsen & Svensson 2006; Svensson 2002). | praktiken varierar ofta graden och
nivan av interaktivitet med olika faser i forskningsprocessen. For en typologise-
ring och beskrivning av dessa variationer se Herr & Anderson (2005).

Ett ytterligare argument for det interaktiva perspektivet ar att den gemensam-
ma kunskapsproduktionen mellan forskare och praktiker genererar en mer socialt
robust (valid) kunskap (Nowotny, Scott & Gibbons 2001)°. En forskningspro-

8 Fér en dverblick se Acker 1992 respektive 1999; Korvajarvi 1998; Kvande 1999; Gunnarsson, An-
dersson, Vénja Rosell, Lehto & Salminen-Karlsson 2003.

° Nowotny, Scott & Gibbons 2001 har myntat begreppet “social robustness” for att diskutera forsk-
ningens validitet. | begreppet social robusthet betonas betydelsen av den lokala kontexten for vali-
diteten. Se &ven Eikeland 2006 for en fordjupad validitetsdiskussion.
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cess dar berérda deltagare/praktiker och forskare deltar pd mer jamlika villkor ar
en metod och strategi som &ven ger storre mojligheter att uppna en mer hallbar
utvecklings- och forandringsprocess. Detta i sin tur kan ge stérre motstand mot
normaliseringstillfallen och aterstallarmekanismer det vill saga krafter som ver-
kar for att allt atergér till det gamla nar projektet &r slut™®. En styrka i projektet
var att forskare och praktiker, framst de s& kallade jamstélldhetsaktorerna, arbe-
tade tillsammans for att utveckla metoder, modeller och strategier for ett mer
héllbart férandringsarbete.

| det interaktiva angreppssattet understryks forskarens stédjande roll, en roll
som utgdr en viktig procedur i den interaktiva forskningsprocessen. Dérmed gors
en distinktion i relation till en mer traditionell styrande forskarroll. Har betonas
aven skillnaden mellan den stédjande forskarrollen och konsultens och terapeu-
tens mer radgivande roll (McGill & Brockbank 2004).

Ett kritiskt reflekterande larande

Ett kritiskt l&rande i handling betonas i den interaktiva forskningsansatsen och
skiljer sig pa flera satt frdn andra former av interaktiva dialoger'*. McGill &
Brockband (2004) hanvisar till Belenky (1986) som tillfort ett konsteoretiskt per-
spektiv till 1arande och kunskap. Belenky menar att det existerar flera olika kun-
skapspositioner av vilka procedurkunskap” (procedural knowing) och ”konstru-
erad kunskap” (constructed knowing) sarskilt knyter an till kritiska larande i
handling*?. McGill & Brookband (2004) menar att procedurkunskap och kon-
struerad kunskap &r centralt for ett kritiskt 1arande i handling.

Det som Belenky kallar "konstruerad” kunskap motsvaras i Mc Gills och Bro-
okbands termer av konstruktivt larande och karaktdriseras av empati och sam-
manhang dér relation blir en nyckelingrediens.

Den “sammanhéngande” kunskapssynen har tidigare inte uppmarksammats
tillrackligt (a a). Begreppet ger en fruktbar bendmning pé vad som idealt sker vid
ett dmsesidigt ”demokratiskt” kunskapsutbyte mellan forskare och deltagare dar
forskaren som tidigare ndmnts framfor allt har en stédjande och inte styrande
roll. Genom detta synsétt pa forskarrollen kopplat till ”procedurer” och praktiker
till kunskapsproduktion har den interaktiva forskningen och delar av den femi-
nistiska forskningstraditionen gemensamma ambitioner (Davies 1999; Gunnars-
son 2006; Svensson 2002).

10 Begrepp som pekar pa dessa motstandsmekanismer eller férandringsriktningar r t ex normalise-
ringségonblick (Berge & Ve 2000), aterstillarmekanismer (Abrahamsson 1999 respektive 2002)
och dorrvakter (Gunnarsson 1994 respektive 1999), Abrahamsson och Gunnarsson (2002). Gherar-
di & Poggio 2001 anvander begreppet “remedial work” for atergang till det “normala”.

™ McGill & Brockband 2004 gér en viktig distinktion i Handbook of Action Learning (sid. 84) for att
beskriva skillnaden mellan action learning fran andra former av interaktion. Det vill sdga det ar vare
sig begreppen dialog eller diskussion som fangar den aspekt de hanvisar till.

12 procedurkunskap delas i sin tur upp i tvd kunskapsrationaliteter separat- och sammanhéangande
kunskap.
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Projektets faser, metoder
och processer

Som namnts i bakgrundsavsnittet maste ett genusperspektiv laggas pa hela verk-
samheten vilket kan innebéra att strukturer (t.ex. indelningen i olika FoU-
program) maste andras for att méjliggora jamstalldhet. Strategin maste ga fram
pa olika linjer med saval riktade atgarder, sarskilda program och mainstreaming
t.ex. i form av numerér jamlikhet. Aven personella och ekonomiska medel méste
avséttas. Projektet kan 6vergripande beskrivas genom féljande sex faser:

Projektplan

Initierings- och analysfas

Utbildnings- och processfas samt fortsatt analys
Forandrings- och integreringsfas samt fortsatt process
Rapportskrivning och utvérdering

"Ringar pa vattnet”

ok wdpE

Projektplansfas

En projektplan for projektet: Jamstélldhet och genusvetenskap - ett integrations-
och kompetenshéjningsprojekt inom VINNOVAS organisation och verksamhets-
falt formulerades i samrad med ansvarig inom VINNOVA. Alla anstéllda i orga-
nisationen fick skriftlig information om projektets upplaggning i samband med
en inbjudan till allménna upptaktsmdéten. Efter att projektplanen formulerats och
upptaktsmotena genomforts gjordes en arbetsplan tillsammans med de sa kallade
forandringspiloter som deltog i projektet (se vidare under avsnittet projektets
kérna — forskare och jamstélldhetsaktdrer formeras). Eftersom projektet bygger
pa interaktivitet och process reviderades arbetsplanen allt eftersom.

Initierings- och analysfas

Upptaktsmoten genomférdes med start i bérjan av 2003 med samtliga anstallda
med information om projektets upplaggning och process. Vid upptaktsmétena
uppmanades alla som ville att anméla sig som foréndringspiloter. Darefter for-
merades gruppen forandringspiloter.

Under varen 2003 gjorde forskarna tillsammans med forandringspiloterna en
analys av laget i VINNOVA och resultatet presenterades pa ett seminarium un-
der senare delen av varen. Ett diskussionsforum skapades pa intranatet och fors-
kare och forandringspiloter pabdrjade analyser med grupper av anstillda och
nyckelpersoner i organisationen.

Utbildnings- och processfas samt fortsatt analys

En oversikt av skrifterna, VINNOVA-nytt pabdrjades och en innehallsanalys ur
ett genusperspektiv inleddes. Organisationens historia och utveckling kartlades
och sammanfattades for att skapa forstaelse for hur VINNOVA sag ut och in-
teragerade med sin omvérld.
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En fortsatt kartlaggning av verksamheten genomférdes genom att analysera
segregeringsmonster; vertikal och horisontell segregering. Generaldirektoren,
vice generaldirektoren, alla avdelningschefer och vice avdelningschefer samt
forandringspiloterna intervjuades med avseende pd utmarkande karakteristiska
for organisationen och dess verksamhet. Analysfasen avslutades med ett internat
i oktober 2003 med forandringspiloter och forskare. Syftet med dialogseminariet
var att formulera handlingsplaner som forandringspiloterna sedan skulle fora till-
baka till sina ansvarsgrupper. Innehall och datum for sex kurstillfallen for en
skréddarsydd kurs i genusvetenskap for den genusvetenskapliga kompetenshoj-
ningen formulerades ocksa under internatet.

Resultatet frin genomforda intervjuer sammanfattades i en organisationsrap-
port och presenterades for de olika avdelningarna under varen 2004 (se sid. 20).
Parallellt med presentationerna och diskussionerna av rapporten initierades den
ovan namnda kursen. Kursen var en fempoangskurs pa universitetsniva och ru-
bricerades “Kon, teknik och organisation”. Overskrifterna for respektive kurstill-
falle var: Jamstalldhet, Regionala perspektiv pa jamstalldhet och tillvéxt, Organi-
sation och genus, Kompetens och genus, Teknik, organisation och maskulinitet,
samt en avslutning. Kursinnehéllet formades for att tillgodose projektets dubbla
syften, det vill sdga dels att starka jamstalldhetsintegrationen i den egna organi-
sationen och dels att stdrka den genusvetenskapliga kompetensen vid formule-
ringen av olika programomraden och vid beddmningar av ansokningar. Har kom
ocksa den teoretiska modellen om hur kon gors i organisationer att bli ett viktigt
inslag som utgangspunkt och plattform for sdval forandringspiloterna som fors-
karna for de forédndringsinitiativ och larprocesser som genererades.

Forandringspiloterna genomfarde arbetsuppgifter till/under varje tillfalle, bade
enskilt och i grupp. De viktigaste uppgifterna var analyser av: Moteskulturen,
VINNOVAnytt, VINNVAXT programutlysningar och Organisationens syn pa
kompetens. Under kursen utarbetades och genomférdes de forsta medforskande
momenten, det vill saga da bade forskare och praktiker bedrev forskning, van-
ligtvis var for sig men ocksa tillsammans. Kursen avslutades under varen 2004.

Forandrings- och integreringsfas samt fortsatt process

Tyngdpunkten Iag pa drivandet av olika larande- och forandringsprocesser samt
en interaktiv reflektionsprocess mellan forskare och forandringspiloter. Under
hosten 2004 genomfordes ett internat med syftet att markera att projektet gatt in i
vad som kan beskrivas som fas IlI: att driva férandringsprocesser i organisatio-
nen. Stor vikt lades darfor vid att det var forandringspiloterna som initierade,
formulerade och bar den fortsatta processen.

Rapportskrivning och utvardering samt ringar pa vattnet

Jamstalldhetsaktdrerna och forskarna bestamde sig for att dels skriva separata
rapporter och dels gemensamma rapporter dar medforskningen utgjorde en vé-
sentlig forutsattning. | ringar pa vattnet fasen ingick bl.a. att &terkoppla till orga-
nisationen, folja upp resultat bade inne i organisationen och utanfor samt att pro-
ducera en metodbok och félja mottagandet av denna.
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Projektets karna - forskare och jamstélldhetsaktorer formeras

| det tredriga forskarstddda utvecklings- och forandringsprojektet som péaborja-
des 2003 och avslutades formellt vid arsskiftet 2005/2006 deltog fyra forskare,
tre kvinnor och en man. Av de fyra forskarna befann sig en av kvinnorna och
mannen under de forsta ett och halvt aren inne i organisationen nastan daglig-
dags. Dessa forskare de sa kallade inneforskarna, skaffade sig i narhet med orga-
nisationens vardagsliv en erfarenhet av organisationen och dess problematik. De
tva seniora forskarna, som pé uppdrag av VINNOVA designat projektet och varit
projektledare, de s& kallade uteforskarna, bedrev sitt arbete med storre distans till
organisationens vardagsliv. Organisationens “medforskande” huvudaktérer var
de sa kallade jamstalldhetsaktorerna (se nedan). Att arbeta med olika forskarrol-
ler, nérhet och distans, dr i det interaktiva arbetssatt som vi anvénde 0ss av en
viktig aspekt for att skapa en storre trovardighet i forskningen och en battre moj-
lighet till att skapa en hallbar férandringsprocess®®. Nagra dilemman i relation
till narhet/distansproblematiken som uppstod under projektprocessen beskrivs
nérmare under avsnittet Lardomar sid. 83. Férandringspiloterna, 15 personer, re-
kryterades till projektet pa frivillig grund.

Vid det successiva senare Overtagandet av foérandringsprocesserna (under
2005) valde férandringspiloterna sjalva att byta namn till jamstalldhetsaktorer.
De representerade merparten av avdelningarna, alla hierarkiska nivéer och dven
olika personalgrupper. Den kénsmassiga sammansattningen bland jamstélldhets-
aktdrerna var vid starten jamn. Under projektets gang varierade kdnssamman-
sattningen framst pa grund av att personal slutade, bérjade och var barnlediga.
Kunskapsnivaerna med avseende pa jamstélldhet och genusvetenskap varierade
alltifran personer som arbetat med jamstalldhetsfragor under méanga ar till perso-
ner som inte tidigare funderat pa den har typen av fragor. Jamstalldhetsaktorerna
hade dven skiftande drivkrafter for sitt deltagande. En del av jamstalldhetsaktd-
rerna valde frivilligt att ingd, andra ingick redan fran borjan i en jamstalldhets-
kommitté och négra enstaka blev beordrade att delta. Detta medférde ett aktivt
arbete i gruppen med reflekterande dialoger, ndgot som var av stor betydelse for
jamstélldhetsaktorernas delaktighet och genuskunskap. Jamstélldhetsaktorerna
med sina nyvunna kunskaper skulle fungera som organisationens drivkrafter i
den fortsatta processen med jamstalldhetsintegrering i bade det inre och det yttre
arbetet.

Metoder

Det sammanvavda perspektivet mellan interaktiv forskning och ett genusveten-
skapligt forskningsperspektiv fick bestdimma de metoder som anvéndes. Projek-
tet anvéande sig darfoér framst av kvalitativa metoder men &ven kvantitativa meto-
der forekom. En viktig podng i detta sammanhang &r att som den norska forska-
ren Karin Widerberg papekar, att kritisk kvalitativ forskning handlar om metod-
utveckling. Ur forskningsprocessen med deltagare/praktiker — forskare véxer och

3 For en vetenskapsteoretisk diskussion om forskningens validitet i detta sammanhang se Gunnars-
son 2006; Aagaard & Svensson 2006.
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utvecklas metoder som trampar upp nya stigar, menar vi. Ett grundlaggande fel
idag menar Widerberg &r att kvalitativ forskning dessutom lars ut som om den
vore oavhéngig av den héftiga belastning av positivism som den i realiteten inte
ar (Widerberg 1999 respektive 2002). Inte minst avspeglas detta i forskarsubjek-
tets saval som deltagarnas syn pa sig sjalv som neutral, konlds, kanslofri och
kroppslés (Hee Pedersen & Gunnarsson 2004). Under forsknings- och forand-
ringsprocesserna anvéande vi oss av saval mer traditionella metoder som delta-
gande/interaktiva metoder som framfor allt utvecklats inom det genusvetenskap-
liga féltet. Dessa metoder beskrivs mer detaljerat under de olika delprojekten.
Inom ndgra av dessa har dven mer skraddarsydda metoder utvecklats tillsam-
mans med jamstalldhetsaktdrerna. Metoder som har anvénts &r:

Intervjuer, fokusgrupper och varderingsévningar

Dagbdcker

Métesanalyser

Diskursanalyser

Kroppsrakningar som matt pa vertikal, horisontell och tidsmassig segre-
gering

Lérande samtal

Skapandet av lar- och reflektionsprocesser utgjorde i projektet en viktig me-
todologisk ansats (se nedan).

I interaktionen med hela organisationen anvandes olika interaktiva metoder och
strategier, till exempel formandet av en hemsida, kontinuerliga aterforingar pa
olika arenor i organisationen, gemensamma analyser av olika skriftliga material.
En sérskild projektpresentation gjordes av jamstélldhetsaktdrerna sjélva.

Interaktiva processer som metod

I en ideal interaktiv och kritisk reflekterande forsknings- och férandringsprocess
arbetar forskare och deltagare tillsammans fran problemformuleringen till insam-
ling av data, analys och spridning. For en schematisk bild av den interaktiva
forskningsprocessen se till exempel Larsson (2006). Under hela projektprocessen
har reflekterande larprocesser skett mellan inne- och uteforskarna, jamstalldhets-
aktdrerna sinsemellan, och mellan jamstalldhetsaktdrerna och forskarna, och del-
vis med andra grupper av personal och ledningsnivaer.

Ett kritiskt reflekterande larande staller specifika krav pa forskningsprocessen.
Processen fungerar som en spiral av handlingscykler, beskrivet av Herr & An-
derson (2005) som en rorelse fran planering — handling — observation — reflek-
tion (se &ven Agyris & Schon 1989) som kan ge upphov till spanningsfélt och
riktningsforandringar (moments of change) av avgorande betydelse for forand-
ringsprocessen. Exempel fran projektet pa nar spanningsfalt uppstod och rikt-
ningsforandringar skapades var:

e ndr inneforskarna gick ur, de hade haft en stédjande roll for “projekteldsja-
len” (se nedan)

e ndr en interaktiv motesteknik anlades tydligare och forskarna fick en mer
stodjande an styrande roll pa de gemensamma matena
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e ndr en forskare skrev ett utkast till en beskrivning av projektet och jam-
stélldhetsaktdrerna bestdmde sig for att skriva sin egen “4-siding”

e nar varderingsdvningar genomfordes pa internat
nar jamstélldhetsaktorerna bytte namn
nar jamstélldhetsaktorerna borjade med egna méten (se nedan)

Samtliga exempel kan tolkas som uttryck for en férandring mot ett dkat eget
Overtagande av forandringsprocessen hos jamstélldhetsakttrerna.

De reflekterande processerna skiftade i fortatnings- och spénningsgrad under
olika faser av processen. Ett belysande exempel var det internat som hélls hosten
2004 (halvtid i projektet) da projektet gick in i en tredje fas. Detta var nar jam-
stélldhetsaktdrerna sjalva tydligare skulle béra forandringsprocesserna i organi-
sationen och forskarna tydligare skulle sldppa taget inne i organisationen. Fors-
karnas ndra inomorganisatoriska interaktivitet skulle fasas ut och ledde till vad
som kan beskrivas som en spanningsfas med olika dilemman under hosten mel-
lan framfor allt inne- och uteforskarna. Under denna fas tog forskarna initiativ
till att skriva en artikel till en konferens for att synliggora projektet externt™. Det
ledde i sin tur till att jamstéalldhetsaktérerna bestamde sig for att sjilva gdra en
presentation dér deras egen beskrivning kom fram tydligare. Det blev en projekt-
presentation som de kom att anvanda béde internt och externt. Under denna fas
forflyttades dven den interaktiva processen mellan forskare och jamstéalldhets-
aktorer rumsligt. De nu manatliga gemensamma matena forlades framst till Ar-
betslivsinstitutet istdllet for tidigare VINNOVA. Ett skal for detta var ocksa att
skapa en arena dar &ven jamstalldhetsaktdrerna hade mdjlighet att distansera sig
mer i forhallande till sin vardagsorganisation.

¥ Gunnarsson, Westherg & Andersson 2005.
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Resultat

Schematisk sammanstéalining

I bilden nedan ges en évergripande schematisk sammanstallning av ett urval ar-
beten som genomfordes under modellens olika ingangar i projektet.

Symboler, forestallningar och diskurser
Forskare: Analys av 2003 ars VINNOVAnytt
bl.a. med fokus pd dominerande, marginaliserade
och osynliggjorda perspektiv pa tillvéxt.
Forestéllningar om entreprendrskap som manligt
kénsmarkt och om forhallningssatt i organisatio-
nen.

Jamstalldhetsaktorer: Analys av delar av
2003/2004 ars VINNOVAnytt ur ett kénsper-
spektiv. Analyserna ger saval en kvantitativ som
en kvalitativ bild av hur VINNOVA viljer att
presentera sig for en extern publik.

Forskare och jamstalldhetsaktorer:

Analys av VINNOVAnytt ur ett kéns- och ldsar-
perspektiv, samt hur VINNOVAnytt forandrats
dver tid.

Segregeringsmonster / kdnsarbetsdelning
Forskare: Analys av konsfordelning i organisa-
tionen bade kvantitativt och kvalitativt.
Foréndring av segregeringsmdnster och insatser
for okad kénsmedvetenhet och jamstalldhet i sa-
val organisationen som i organisationens utétrik-
tade uppdrag.

Forskare och jamstalldhetsaktdrer:
Uppféljning och fordjupad analys av segre-
geringsmonster.

Identitet/personligt forhaliningssatt

Forskare: Analys av organisationen genom bl a
intervjuer och observationer. Analysen behandlar
arbetstid, tillganglighet efter position och vad in-
tervjupersonerna uppfattar vara forvéantade for-
hallningssatt for handlaggare.

Presentation om begransningar, mdjligheter och
lardomar vid anvandandet av interaktiva forsk-
ningsmetoder.

Jamstalldhetsaktorer:

Genomforande av en enkétundersokning under
2005 om konsmérkning, vilken betydelse som
genus- och jamstalldhet tilldelas i organisationen.

Interaktion — samspelet mellan manniskor
Forskare: Analyser av sdvil stora (bl. a perso-
nalméten) som sma méten (bl. a gruppmaéten).
Jamstéalldhetsaktorer:

Analys av mindre moten.

Hur det interaktiva arbetet mellan forskare och jamstalldhetsaktorer sag ut i pro-
jektet gar ocksa att i viss man utlasa av tabellen. Det ar viktigt att betona att de
olika aktiviteter som genomfordes ofta kunde kopplas till flera av den teoretiska

modellens ingangar.
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Héar nedan kommenteras den organisationsanalys som omndmns i bilden under
ingdngen Identitet/personligt forhallningssatt. Fordjupningar av de évriga aktivi-
teterna och de ingangar de representerar gors i de foljande fyra kapitlen.

Organisationsanalys

Tidigt i projektet utarbetades en organisationsrapport som byggde pa den organi-
sationsanalys som omndmns i den schematiska sammanstaliningen. Rapporten
kallade vi ”Arbetsdelning, kompetens och forhallningssatt”, och baserades pa in-
tervjuer med chefer och anstéllda i organisationen samt observationer gjorda av
de forskare som vistades inne i organisationen (se sid. 16). Rapporten fardig-
stalldes redan under varen 2003, och reviderades i samrad med jamstélldhetsak-
torerna under hosten samma ar. | den togs tva av den konsteoretiska modellens
ingdngar upp, segregeringsmanster och forvantade forhallningssatt. Ambitionen
med rapporten var att genomféra en snabb och grovmaskig organisationsanalys
som kunde anvéndas for att initiera en diskussion i hela organisationen. Det in-
teraktiva arbetet som sedan bedrevs runt organisationsrapporten mellan och sins-
emellan forskare och jamstéalldhetsaktorer och i interaktivitet med organisationen
i Ovrigt kom att utgéra en central ’problemformuleringplattform” (arena for
common praxis) for skapandet av ett gemensamt handlande, l&rprocesser och
strategier som utgor ett viktigt element i den interaktiva forskningsprocessen.

Den fardiga rapporten presenterades forst i VINNOVAs Utvecklingsrdd, som
foreslog att rapporten skulle presenteras i hela organisationen men i mindre grup-
per for att skapa utrymme for diskussion. Jamstéalldhetsaktérerna uppmanades att
utarbeta ett forslag pa hur detta kunde genomféras och i samrad mellan forskare
och jamstalldhetsaktorer framstalldes en sadan plan.

Totalt genomfordes sex moten utspridda Gver hela varen med det sista pa sen-
varen 2004 dar organisationsrapporten presenterades och diskuterades. Varje
mote inleddes med att inneforskarna kort presenterade rapporten varefter motes-
deltagarna inbjods att kommentera och diskutera innehéllet. Under varje mote
forde forskarna minnesanteckningar. Aven informella samtal kring rapporten
som féljde pd métena, nedtecknades.

Dessa sex timslanga méten och efterfoljande diskussioner bidrog till att fors-
karna fick en fordjupad forstielse av skillnader mellan olika avdelning-
ars/enheters syn pa och satten att hantera samtal om konsordningen i den egna
organisationen. Nér forskarna i efterhand analyserade diskussionerna som fordes
under motena kunde ett tydligt monster urskiljas. Den initiala reaktionen var di-
stansering, dd ndgra motesdeltagare kommenterade att rapportens innehéll och
beskrivningar inte alls 6verensstdimde med deras bild av organisationen. Distan-
seringen brots nar ndgon annan matesdeltagare uttryckte att rapporten fangat na-
got centralt och utmarkande for organisationen. Sadana kommentarer éppnade
upp for en mindre polariserad och fér en mer integrerande diskussion. | dessa
sammanhang var mellancheferna centrala aktoérer. Efterhand uppstod ett neutra-
liserande skifte dar man tyckte att det som lyftes fram i rapporten var intressant
och relevant att diskutera men att detta primart inte var nagot som borde diskute-
ras ur ett konsperspektiv utan snarare mera generellt. Motena avslutades med att
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flera forslag framfordes pa vad som ansdgs kunna utvidgas och omarbetas. Savil
fére som efter motena lamnade dven flera deltagare skriftliga kommentarer fill
rapporten kring fragor som de menade behdvde fordjupas, korrigeras eller kom-
pletteras. Nedan foljer en sammanstallning av dessa kommentarer:

e Forandring av segregeringsmdnster over tid bor utredas

e Jamfora den formella och den informella rekryteringen, manga menar att vid
den formella rekryteringen beaktas jamstalldheten, i betydelsen underrepre-
senterat kén, medan vid den informella rekryteringen ar det framférallt man
som rekryteras

e Lagstadgade 40 timmarsvecka i forhallande till de underliggande forestall-
ningarna om att jobba betydligt mer 4n sa

o Metaforbruket, vilken bild av VINNOVA skapas av de metaforer som an-
vands bade internt och externt. Vanligt forekommande var sport- och tek-
nikmetaforer

e Arbeta vidare med ett bredare empiriskt material kring vilka forestallningar
och forvantningar som florerar pd VINNOVA

e Arbeta vidare med kdnsmarkningen av olika kategorier och arbetsuppgifter
pad VINNOVA

Sammanfattningsvis bedrevs inom projektet problemformulering, utbildning,
forsknings- och férandringsarbete som sammanvavda processer. Arbetet med or-
ganisationsrapporten och den genusvetenskapliga kursen var starka nav i den
problemformuleringsplattform som péverkade det fortsatta projektarbetet, fram-
for allt i forhallande till vad som forskningsmassigt fokuserades, de lar- och ut-
vecklingsprocesser som initierades samt vilka handlingsstrategier som utar-
betades efterhand.
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Konssegregering och
jamstalldhetsarbete |
VINNOVASs organisation och
verksamhetsomrade:

Konssegregering/konsarbetsdelning &r en av de fyra ingangar i den forsknings-
modell som anvénts i projektet, den utgér en av de processer som bidrar till hur
kon gérs i organisationer (se sid. 13)*. I denna delstudie studerar vi kénssegre-
gering bade i kvantitativa och kvalitativa termer. Studien av kdnssegregeringen
problematiseras dels i relation till den interna kunskapsintensiva organisationen
och dels till organisationens externa uppdrag med hansyn tagen till att det &r en
statlig myndighet med ett politiskt uppdrag att utféra statens jamstélldhetspolitik.

Efter dialog med anstéllda inom organisationen kom vi fram till att géra bade
en kvantitativ och en kvalitativ analys av kénsfordelningen for att se var kvinnor
och mén befinner sig i organisationen, vilka positioner och arbetsuppgifter som
domineras av kvinnor respektive man. Vi var ocksa intresserade av att se om in-
satser for 6kad konsmedvetenhet forandrar segregeringsmonstren bade inat mot
medarbetarna och mot den utatriktade verksamheten.

Vi problematiserar hur VINNOVA svarar upp till de krav som stéllts pa att
motverka konssegregering i verksamheten och verka for att ett kdnsperspektiv
ska fa genomslag i den utatriktade verksamheten.

Segregeringsmonster i VINNOVA

De kvantitativa kategoriseringar som oftast gors nér jamstalldhet mats ar hori-
sontell segregering (nér kvinnor och man har olika yrken, arbetsgivare, arbetar i
olika branscher/organisationer eller arbetsplatser), vertikal segregering (da kvin-
nor och man systematiskt inte nar lika langt i sina karriarer) och intern (nar
kvinnor och man med samma yrke och arbetsplats tilldelas/véljer olika arbets-
uppgifter). Vi har haft tillgang till data for att studera bade horisontell och verti-
kal segregering men data 6ver intern segregering saknas.

Né&r man talar om segregeringsmonster brukar jamn konsférdelning avse minst
40 % av vardera kon. Relationen 40/60 ar ett férhandlat resultat som i det svens-
ka samhallet &r accepterat som den grans da jamstalldhet forvantas rada.

Som inledningsvis ndmndes sammanstélldes statistik dver var kvinnor och
man befann sig i organisationen avseende position och vilka typer av verksamhe-

15 Kapitlets huvudfrfattare & Dag Balkmar och Hanna Westberg.
16| SOU 2004:43 finns en utférlig genomgéng av kénssegregeringen i den svenska kontexten.
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ter de arbetade med. | nedanstaende tabell sammanfattas denna statistik for aren
2002-2004. Arsredovisningarna 2002, 2003 och 2004 var de kallor som I4g till
grund for vara matningar och analyser av konssegregeringens forandring Gver
tid. | dessa arsredovisningar rapporterades bl. a statistik Gver organisationens
personalsammanséttning. Under analysarbetet och i samtal med bl. a initierade
jamstalldhetsaktorer visade det sig att de statistiska underlagen inte byggde pa
helt jamforbara data eftersom hur kategoriseringarna gjordes varierade Gver tid.
Till skillnad fran arsredovisning 2002 ersattes chefsnivdn med “ledning”, hand-
laggarnivan med “karnverksamhet” och administrativa befattningar med funktio-
nen “stdd” i arsredovisningarna for 2003 och 2004. En annan omstandighet som
forsvarade jamforelser mellan aren var att tidpunkten for nar statistiken samman-
stalldes varierade. Det radde ocksa oklarheter om vilka personalgrupper som
skulle ingd i personalstatistiken ar fran ar och om alla medarbetare oberoende av
anstallningsformer skulle inga.

Tabell 1. Segregeringsmonster i VINNOVAS organisation 2002-2004.

Chefer/ledning | Handlaggare/kdrnverksamhet | Assistenter/stod

Kvinnor | Man | Kvinnor Mén Kvinnor | Mén
2002 | 35 % 65% | 35% 65 % 84 % 16 %
2003 | 35 % 65% | 41 % 59 % 86 % 14 %
2004 | 38 % 62% | 40% 60 % 76 % 24 %

Mansdominerat | Jdmnt fordelat Kvinnodominerat

Kallor: VINNOVAs arsredovisningar 2002, 2003 & 2004.

Organisationen hade vid 2002 ars utgang en jamn konsméassig sammansattning
med 45 % kvinnor och 55 % méan (om 40/60 gréansen gdller). Denna bild av en
generellt jamstalld organisation har blivit &n mer uttalad fram till arsskiftet
2004/2005 enligt arsredovisningarnas siffror. Det ska dock tillaggas att bilden
géller om vi enbart ser till den numerara jamstalldheten utan att forsoka forsta
vad som doljer sig bakom siffrorna. Det visade sig att den forbattrade kdnsba-
lansen inom kategorin stdd till stor del kunde hérledas till att handlaggarna inom
forvaltnings- respektive kommunikationsavdelningen, kategoriserades om fran
gruppen "handlaggare” till st6d” och av dessa var flera man. Forbattringen i se-
gregeringssifforna berodde enligt var tolkning salunda snarare pa att ett antal
man blev omkategoriserade an pa en reell forbattring. Den vertikala ojamstalld-
het som radde i organisationen 2004 var dock nagot mindre an 2002, men det
kvarstod ett ansenligt glapp mellan andelen kvinnor och mén inom befattnings-
kategorin “’stéd”. Kvinnorna dominerade starkt pa assistentniva och fler man an
kvinnor i organisationen arbetade som handlaggare och chefer.

Det kvantitativa malet for jamstalldhet ar en jamn kénsfordelning. Men fragan
ar vad dessa siffror egentligen sager oss annat dn pa en symbolisk niva. Det
racker inte med att bara studera kdnssegregering kvantitativt, utan det ar lika vik-
tigt att se till de kvalitativa aspekterna av jamstalldhet. Genom ett kvalitativt
jamstalldhetsperspektiv lyfts innehallet fram. Det finns en stark relation mellan
jamstalldhetspolitiken och det genusvetenskapliga forskningsféltet. Detta kun-
skapsfalt har under sin 30-ariga framvéxt problematiserat och vidgat innebérden
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och forstaelsen om vad erfarenheter, kunskaper och varderingar kan innebéra ur
ett konsperspektiv. Kvalitativ forskning hjélper oss att forstd komplexa processer
som leder till kdnssegregering och kdnsstereotypa arbeten och arbetsuppgifter
(Westberg 2006). Ett 6vergripande mal for jamstalldhetspolitiken ar att bade
kvinnors och méans erfarenheter, kunskaper och varderingar tas tillvara och far
paverka utvecklingen inom alla omraden i samhéllet. | den senaste jamstalld-
hetspolitiska propositionen (Prop. 2005/06:155) har malet definierats till att:
”Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv”.
Med denna formulering tydliggors att det Gvergripande malet forutsatter att
samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter rader pa livets alla omraden. |
och med detta menar utredarna att makt inte bara ska ses som en demokratisk
forutsattning, utan dven som ett demokratiskt innehall (SOU 2005:66).

Organisationen VINNOVA mater framst nivan pa konssegregering genom att
’rékna kroppar”, det vill sdga sammanstélla andelen kvinnor respektive méan av-
seende vilken formell position de har i organisationen. Dessa sammanstéllningar
redovisas till departementet arsvis och det tycks inte finnas nagra uttalade motiv
for organisationen att ha jamforbara data mellan aren. Samtidigt innebar jam-
stalldhetslagen (se sid. 28) att myndigheten i sin arliga jamstalldhetsplan ska ut-
vardera jamstalldhetsutvecklingen i organisationen mellan olika ar, vilket stéller
krav pa jamforbara data. Forskare och jamstélldhetsaktorer har under projektets
gang diskuterat dilemman med personalstatistik, dels vad den visar och inte visar
och dels hur den skulle kunna forbattras. Ett arbete med att utveckla jamforbar
statistik har darfor paborjats i organisationen. Genom vara intervjuer och obser-
vationer kunde vi ocksa konstatera att malmedvetna forsok gors for att organisa-
tionen ska bli mindre kdnssegregerad.

Reglering av VINNOVAs jamstalldhetsarbete

Vilka lagar och styrdokument har VINNOVA att forhélla sig till for sitt arbete
med jamstalldhet och hur hanterar VINNOVA detta? | denna del problematiseras
hur VINNOVA svarar upp till de krav som stéllts pa att motverka konssegre-
gering i verksamheten och att verka for att ett konsperspektiv ska fa genomslag i
forskningen. Vi kommer &ven att beréra vad VINNOVA menar med jamstalld-
het.

Hallbar tillvaxt

VINNOVAS uppdrag ar "att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av be-
hovsmotiverad forskning och genom utveckling av effektiva innovationssystem”.
VINNOVA anvénder begreppet hallbar tillvaxt for att markera en stravan efter
tillvaxt med samtidig betoning pa ekologisk, social och ekonomisk vélfard. Be-
toningen pa hallbar tillvaxt kan ses som ett satt att folja upp den davarande soci-
aldemokratiska regeringens intentioner. | davarande regeringens skrivelse Natio-
nell strategi for hallbar utveckling 2001/02:172, som antogs av riksdagen varen
2002, beskrevs dess vision och arbete for en hallbar utveckling.
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”| det hallbara samhallet ska hdg tillvaxt, full sysselsattning, social rattvi-
sa, sammanhallning och trygghet forenas med ren och manniskovardig
miljo [...] For att uppné detta langsiktiga mal maste ekonomisk tillvaxt,
social sammanhallning och miljoskydd samverka och behandlas pa ett satt
sd att de forstarker varandra.” (a.a).

Det ar sarskilt tre omraden som slas fast som viktiga i den nationella strategin
nédmligen:

1. arbetskraftsforsorjning
2. entreprendrskap, foretagande och foretagsklimat
3. innovationssystem och kluster (NUTEK 2005)

I senare skrivningar tydliggér den forra regeringen att hallbar tillvaxt ska bidra
till en hallbar utveckling och dérigenom erbjuda nuvarande och kommande gene-
rationer kvinnor och man sunda ekonomiska, sociala och ekologiska forhallan-
den (NUTEK 2005). Dessa forhallanden betraktas som hallbarhetsaspekter och
ska beaktas i alla delar av tillvaxtarbetet med sarskilt inriktning pa de tre ovan
namnda omradena.

Jamstélldhet ar séledes ett Gvergripande myndighetsuppdrag och ryms implicit
i begreppet hallbar tillvaxt dar jamstalldhet innebar en av forutsattningarna for
hallbarhet. Nar VINNOVA valt FoU-teman som verksamheten ska inriktas mot
har fokus varit mojligheterna till tillvixt. Aven om det ar hallbar tillvaxt som
menas blir det ofta marknadsekonomisk tillvéxt som prioriteras. Marknadseko-
nomisk tillvéxt bestdms av ett antal faktorer t.ex. antal individer oavsett kon, ar-
betade timmar och produktivitet. Forskning har dock visat att foretag som ar mer
jamstallda &r mer produktiva och borde vara ett tillrdckligt argument for att agera
jamstalldhetsmedvetet (se bl.a. Hallgren 1999).

Jamstalldhet inkluderas i en av VINNOVAs Kunskapsplattformar®’, namligen
”Arbetslivsutveckling”, den omfattar arbetsorganisation, arbetsmarknad och ar-
betsmilj6. Tyngdpunkten ligger pa arbetsorganisation och verksamhetsutveck-
ling, men jamstélldhet och demokrati utgor ett av tre omraden tillsammans med
temana ledarskap, kompetens och larande, halsa och sakerhet®®. Samtidigt kan
konstateras att det &r den hallbara utvecklingen som varit styrande nar forsk-
ningsutlysningar har formulerats, inte jadmstélldheten i sig (se dven Balkmar
2006).

Regleringsbrev och forskningsproposition

Eftersom VINNOVA é&r en statlig myndighet regleras verksamheten i enlighet
med de politiska beslut som riksdag och regering fattar. Jamstélldhet utgor ett

7VVINNOVA satsar pa sa kallade "generiska kunskapsomréden” genom att utveckla kunskapsplatt-
formar. Dessa inriktas mot att utveckla kunskaper som kan bidra till att starka tillvaxtomradena, de
forvantas ocksa generera kunskaper av betydelse for hallbar tillvaxt inom néringsliv och samhélle
inom ett bredare falt www.vinnova.se/main.aspx?1d=23C270A4-EFD1-458A-ABE7-
BA48137C9395, 17 maj 2006.

'8 www.vinnova.se/main.aspx?1D=5DFDE412-1310-41FD-9DA5-10E4684F181C, 7 april 2006.
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tema som uppméarksammas i de regleringsbrev som stéllts till organisationen var-
je ar. Dér star:

"Verket skall aktivt arbeta for jamstilldhet samt nd en jamnare konsfor-
delning inom den egna beredningsorganisationen och vid férdelningen av
forskningsstodet. VINNOVA skall verka for att genusperspektiv far ge-
nomslag i forskningen”. (Kalla: 2003 &rs regleringsbrev).

Verket ska redovisa kdénsfordelning, samt kdnsuppdelad statistik om forsknings-
ansokningar, beviljandegrad och FoU-stddets fordelning inom den egna bered-
ningsorganisationen. Genom regleringsbreven gors darmed representation och
kroppsrakning till en sarskilt viktig fraga for VINNOVAs jamstalldhetsarbete.
Organisationen ska dock dven verka for att ett genusperspektiv ska fa genomslag
i forskningen, vilket & mer komplicerat att méta och redovisa om inte sarskilda
méatbara mal formuleras i exempelvis en utvarderingsmall. Organisationen ska
visa vilka insatser som genomforts i forhallande till mélet, vilka framtida insatser
verket planerar utifran en analys av hinder och majlighet for 6kad jamstalldhet
samt hur verksamheten bidragit till en jamstéalld samhallsutveckling.

I regleringsbrevet for 2004 uppmarksammas VINNOVAs roll som forsknings-
finansiér ytterligare ur ett jamstalldhetsperspektiv. Detta &r viktigt inte minst dar-
for att VINNOVAs satsningar ofta riktas mot forskningsinriktningar och miljéer
som & mansdominerade. Enligt regleringsbrevet ska VINNOVA som forsk-
ningsfinansidr redovisa vilken hénsyn som tas till jamstélldhet vid val av FoU-
teman. Eftersom myndigheten ska bidra till en jamstalld samhallsutveckling
maste den darmed handla i enlighet med mélen for jamstalldhetspolitiken och pa
s satt bidra till denna utveckling.

I den vid dags datum senaste forskningsproposition Forskning for ett battre
liv betonas vikten av att genusforskning och genusperspektiv infors i forsknings-
och utvecklingsarbete i 6kad utstrackning. Fér VINNOVAs del innebér det att
aktivt arbeta for att integrera genusperspektiv i FoU och bor darfor ha strukturer
samt vara organiserade sa att resultatet av radens insatser kan foljas och analyse-
ras” (Prop 2004/05:80 sid.116). Detta aterspeglas ocksa i 2006 ars regleringsb-
rev'® dar vikten av jamstalldhetsarbetet ytterligare betonas i beskrivningen av
myndighetens uppdrag:

"Vinnova skall intensifiera jamstalldhetsarbetet. | uppdraget ingér att ta
fram och arligen revidera en strategi for det inre och yttre jamstalld-
hetsarbetet.”

Genom denna skrivning har kravet starkts pa myndigheten att producera strategi-
er bade for det inre och for det yttre arbetet for okad jamstalldhet. Mer fokus har
ocksa lagts pa uppfoljning och revidering av ett aktivt arbete for okad jamstalld-
het som ett komplement till kroppsrakning i form av att ta fram kénsuppdelad
statistik.

® VINNOVA regleringsbrev 2008, http://www.vinnova.se/Main.aspx?1D=365d551d-6522-459-
a3c0-319a6e46b63c).
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Jamstalldhetslagen

Som arbetsgivare lyder organisationen under jamstalldhetslagen, en lag®® som
sedan den tradde i kraft 1980 reglerat kdnsdiskriminering i arbetslivet. Jam-
stalldhetslagens syfte &r att framja kvinnors och mans lika ratt i fraga om arbete,
arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter och har vid flera tillfallen utvidgats och
starkts. Lagen omfattar inte bara kvinnor utan aven man. | lagtexten star det dock
att den siktar till att forbattra framst kvinnornas villkor i arbetslivet”. Tva hu-
vudfragor regleras i lagen, dels forbud mot konsdiskriminering och dels aktiva
atgarder for jamstalldhet. Lagens andamal beskrivs pa foljande satt i lagtexten:

1 § Denna lag har till andamal att framja kvinnors och méans lika ratt i fra-
ga om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdj-
ligheter i arbetet (jamstalldhet i arbetslivet).?

Lagen omfattar sdledes aktiva atgarder for ett malinriktat jamstalldhetsarbete,
nagot som arbetsgivaren ska bedriva inom ramen for sin verksamhet. Detta inne-
bar bl.a. att se till att arbetsforhallandena lampar sig for bade kvinnor och méan
och att underlatta for kvinnor och mén att kunna foérena forvarvsarbete och for-
aldraskap. Lagen séger aven att trakasserier pa grund av kon eller sexuella tra-
kasserier ska forebyggas och forhindras. Aven rekrytering regleras i jamstalld-
hetslagen, malet ar att astadkomma en jamn kénsfordelning i skilda typer av ar-
beten och for olika typer av arbetstagare. Osakliga l6neskillnader pa grund av
kon ska kartlaggas och étgardas.

VINNOVA ska som arbetsgivare uppratta en jamstalldhetsplan som ska revi-
deras arligen med avseende pé& behovda atgarder och insatser for att oka jam-
stélldheten i organisationen. En granskning av VINNOVAs jamstalldhetsplan vi-
sar att den behandlar jamstalldhetslagens olika teman som beskrivits kort ovan,
och att ocksa organisationens jamstalldhetspolicy sammanfaller med dessa te-
man. Planen &r dock inte sarskilt utvecklad med avseende pé& konkretion, mat-
barhet eller vilka som ar ansvariga fér hur och med vilka strategier de uppsatta
malen ska nas. Planen anvénds inte heller som ett verktyg i jamstalldhetsarbetet
(VINNOVAs jamstalldhetsplan och intervjuer med anstéllda). Under 2007 plane-
rar dock VINNOVA att ta hjalp av en konsultbyra for att fordjupa planen (per-
sonlig kontakt: Johan Lundholm).

Redovisning av insatser inom
jamstalldhetsomradet

| organisationens arsredovisningar kommenteras de insatser som naringsdepar-
tementet kraver genom regleringshreven. Har aterges bl.a. statistik om konsfor-
delningen inom verkets beredningsorganisation, exempelvis andelen kvinnor och

% |_agen om forbud mot kénsdiskriminering och Iénediskriminering har sedan 1980 skrpts och &ven
anpassats till EU-ratten, den lag vi har idag heter Jamstélldhetslag, SFS 1991:433.
2 www.jamombud.se/lagarna, 6 april 2006.
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man som sitter i programrad. Under 2004 var 45 procent av de 242 ledaméterna i
VINNOVAs 25 programrad och beredningsgrupper kvinnor. Detta &r en 6kning
frdn 2003 dé andelen var 43 procent. Kénsfordelningen inom programréaden lig-
ger darmed inom marginalerna for jamstalldhet om 40/60 principen tillampas.
Under 2005 var 43 procent kvinnor av de 258 ledaméterna i VINNOVAs 27
programrad. Detta ar en liten minskning jamfort med 2004 men ligger fortfaran-
de inom marginalerna for jamstalldhet. (kéllor: VINNOVAs arsredovisningar
2004 respektive 2005).

Konsfordelningen for programradens ordférande var under VINNOVAs forsta
ar till 6vervagande del man. VINNOVA satte darfor upp som mal att uppna en
numerdr jamstélldhet bland ordférandena. Kvinnornas andel dkade successivt
frén 24 procent 2002 till 42 procent 2004 men minskade nagot till 37 procent for
2005 (VINNOVA:S arsredovisning 2005). Statistik 6ver konsfordelningen av pro-
jektledare i inkomna och tilldelade projekt redovisades 2005. Av det totala anta-
let ansokningar hade 22 procent kvinnlig projektledare. Detta & samma som ar
2004 och 5 procentenheter hogre an ar 2003 (VINNOVAs érsredovisning 2005).

Awven kvalitativa aspekter diskuteras i arsredovisningarna. Bland annat fors ett
resonemang kring betydelsen av férekomsten av genuskompetens i berednings-
grupperna. | arsredovisningen for 2005 utvecklas detta resonemang nagot dar
strategin med jamstallda programrad beskrivs som ett satt att forsoka sakerstalla
att kvinnliga projektledare ges samma majligheter som manliga att f& medel be-
viljade. Dar konstateras dven att en jamn konsfordelning mellan programréadsord-
férandena och att forsoka garantera genuskompetens i raden bér kunna forbéttra
moéjligheterna ytterligare” (VINNOVAs arsredovisning 2005).

VINNOVA har aven fragat projektledarna for finansierade projekt huruvida
ett genusperspektiv integrerats i verksamheterna, sammanlagt 19 procent svarade
ja. Det bor tillaggas att ett antal VINNVAXT-projekt® var resultatet av sarskilda
utlysningar for att finansiera pilotprojekt med syftet att stérka ett genus- och jam-
stélldhetsperspektiv samt att utveckla verktyg som kan stirka innovationssyste-
men. Dessa pilotprojekt ingér i de 19 procenten vilket kan betyda att siffran ar en
dverskattning om inte dessa riktade atgarder skulle ha genomforts.

Bidrag till jamstalldheten enligt VINNOVA

Pa vilka satt har VINNOVA arbetat for att verksamheten ska bidra till en jam-
stalld samhallsutveckling? | arsredovisningarna anfors exempelvis VINNOVAs
arbetsmodell Triple Helix? som en vég fér integrering av jamstélldhet:

2 V/INNVAXT ar VINNOVAs program for att skapa regionala tillvaxtomréaden. Syftet ar att skapa
dynamiska innovationssystem dar myndigheter, hdgskola/universitet och naringsliv i regionen sam-
arbetar for att skapa internationellt konkurrenskraftiga produkter eller processer.
www.VINNOVA se.

2 VINNOVAs arbetsmetod Triple Helix beskrivs innebéra att ett "effektivt samspel mellan forskare,
foretag och politik/offentlig verksamhet for dmsesidigt larande och nyttiggdrande av det samlade
kunnandet &r centrala for att ett innovationssystem ska fungera vél. Det &r framfor allt mellan dessa
tre typer av aktorer - Triple Helix - som samspelet maste fungera vil for att innovationssystem ska
ge stora effekter pa tillvaxten i landet”. www.vinnova.se/vinnova, 8 augusti 2006.
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”Att VINNOVA utgar i sin finansiering fran Triple Helix innebar dessut-
om att satsningar for jamstalldhet ingar i ett sammanhang av aktorer fran
néringsliv, politik och forskning som &r intresserade av att férandra den
radande konsmaktsordningen. Jamstélldhet blir inte ett sidospdr utan
kommer pé ett naturligt sétt in i tillvaxtfragorna.”?

I denna kommentar i arsredovisningen utvecklas dock inte pd vilka satt Triple
Helix bidrar till att integrera jamstéalldhet. Det skulle &ven vara intressant att ta
del av ett utvecklat resonemang kring vad ett samarbete i Triple Helix mdjliggor
for jamstalldhetsintegreringen. Inte minst ar detta intressant eftersom forskning
om jamstalldhetsintegrering i de regionala tillvéxtavtalen visat pa svérigheterna
med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i tillvaxtfragorna (Se Westberg red
2005).

Aven sarskilda satsningar med genusperspektiv i fokus har gjorts. I slutet av
2004 6ppnade VINNOVA en utlysning inom omradet Genusperspektiv pa inno-
vationssystem och jamstalldhet — forsknings- och utvecklingsprojekt for hallbar
tillvaxt. Utlysningens syfte som det beskrevs i arsredovisning 2005 var att starka
VINNOVAs majligheter att bade utveckla sin egen verksamhet nér det galler ge-
nusperspektiv pa innovationssystem och jamstalldhetsaspekter i olika utlysning-
ar. Syftet var ocksa att verka for jamstalldhet i samhallet. Programmet bedéms
inte bara fa effekter for VINNOVAs eget arbete med forsknings- och innova-
tionssystem utan aven for utformningen av innovationspolitiken. P3 si satt kan
satsningen bidra till att lyfta genusaspektens betydelse for att uppné en genuint
hallbar tillvaxt.

I arsredovisningen for 2005 resoneras kring fragan om insatser utifran en ana-
lys av hinder och mojligheter for 6kad jamstélldhet. De analyser och problemati-
seringar kring mojligheter och svérigheter som kommer ut ur detta pilotprojekt
lyfts fram som ett sétt att 6ka genuskompetensen i organisationen.

I verksamhetsplanen for 2006-2010 laggs tyngdpunkten pa framst tre omra-
den. Bland annat planeras atgarder for att 6ka andelen kvinnor som projektledare
bland de projekt som tilldelas medel. Andelen s6kande kvinnor &r valdigt Iagt,
och den starka teknikbetoningen i verksamheten identifieras vara ett av proble-
men. For att forbattra laget framhalls ocksa att programmens och utlysningarnas
inriktning behdver diskuteras. Som ett tredje omrade fokuseras spraket i utlys-
ningstexterna och dess mojliga paverkan pa andelen kvinnliga och manliga s6-
kande. En analys av utlysningstexterna pekar pa att de riskerar att signalera en
manlig kultur och darmed privilegiera manliga sékanden (se Byrman 2006).

VINNOVAS strategier for 6kad jamstalldhet

Vilka olika lésningar pa problemen med bristande jamstalldhet lyfts fram inom
VINNOVAs verksamhetsomrade och organisation? Som noterats ovan ar kvanti-
tativa matt det satt man framst arbetar pa att kartlagga hur den numerara kans-
fordelningen ser ut. Detta &r ocksa ett relativt enkelt satt att arbeta med jam-

2 VINNOVA:s arsredovisning 2003. Liknande formulering aven i AR 2004 respektive 2005.
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stalldhet, ndgot som VINNOVA gor pa flera satt. Konsuppdelad statistik finns
tillganglig Gver projektledare for inkomna ansékningar samt for vilka som tillde-
las medel. Statistik sammanstalls ocksé over de grupperingar som beviljar och
avslar ansokningar, namligen programradens ledamoter och ordféranden. Detta
kan vara en grund for en analys men sager inte s3 mycket om hur det stér till med
jamstalldheten nér det galler kvinnors och mén lika réttigheter, skyldigheter och
mdojligheter. Analys och teoribildning fran det genusvetenskapliga faltet kan bi-
dra till att forstd varfor det ser ut som det gér och vad som ska till for att 6ka
jamstalldheten.

Vad kan det da spela for roll vilket kon projektledare eller ordférande har i be-
redningsgrupper eller projekt? Kon har betydelse pd manga olika plan. Personer
pé ledande positioner har dels en stor symbolisk betydelse med utgangspunkt i
den makt som deras position & forenad med. | organisationer &r det vanligen
méan som &terfinns pa ledande befattningar av olika slag medan kvinnorna oftare
aterfinns langre ner i hierarkierna. Kvinnor som projektledare far darmed bety-
delse som forebilder som visar att dessa positioner &ven &r tillgangliga for kvin-
nor. Genom deras blotta existens problematiseras bilden av ledaren som ofta for-
vantas vara man.

Konsfordelningen pd projektledarposten har ocksa en demokratisk innebord.
Den forra regeringen satte upp en jamn fordelning av makt och inflytande mellan
kvinnor och mén som mal for jamstalldhetspolitiken®. Detta bygger pa tanken
att om bada kénen finns representerade inom alla samhéllsomraden och pa alla
beslutsnivéer innebar det att kvinnor och mén pa lika villkor kan utdva sina de-
mokratiska mojligheter att paverka samhallsutvecklingen. Inte minst har repre-
sentation och maktfordelning betydelse for den regionala paverkan som VINN-
VAXT kan fa for regioners framtida utveckling och inriktning.

En strategi for 6kad jamstalldhet &r att ansokningar ska uppfylla vissa mini-
mikrav ur ett jamstalldhets- och genusperspektiv. VINNOVA har i utlysning av
2004 &rs VINN-Excellence Center? stallt krav p& sokanden att pd olika stt be-
akta genus och jamstélldhet i utlysningstexten. Jamstalldhetsaspekter skulle be-
aktas i samband med bedémningen av de slutliga forslagen. Aven behovet av ge-
nusperspektiv i forskningen skulle bedémas. Andra krav var att om centrumet
har en kdnsmassig obalans (avvikelser fran 40 — 60 principen) ska langsiktiga t-
garder for hur detta skall fordndras redovisas, kommentarer efterfrigas aven
kring hur universitets/htgskolans jamstalldhetsstrategi ska komma att tillampas
och forverkligas i foreslagna centrum. Andra krav géllde att kommentera genus-
perspektivets relevans for forskningsprogrammet. Jimstélldhetskraven forutsat-
ter dven en kartldggning av nuldget i den stkande organisationen, samt strategier
for att med utgéngspunkt i detta skapa ett kvantitativt sett jamstallt Excellence
center. Liknande krav finns inte i utlysningarna for 2005 ars VINNVAXT-

% www.regeringen.se/sb/d/2643, 20 mars 2006.

% »programmet VINN Excellence Center skall skapa nya, internationellt konkurrenskraftiga koncent-
rationer av kompetens med uppgift att genomféra behovsmotiverad och i regel multidisciplindr
forskning och verka for att ny kunskap och ny teknik som genereras leder till nya produkter, pro-
cesser och tjanster. Programmets mal &r att framja hallbar tillvéxt i Sverige.” VINN Excellence
Center 2004.
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program. Dock efterfragas insatser for okad jamstélldhet i de intervjuuppfolj-
ningar som gors kring de tilldelade projektens utveckling. Till ngra av VINN-
VAXT-projekten finns dven forskare med genuskompetens knutna, exempelvis
vid Fiber Optic Valley i Hudiksvall.

VINNOVAS inre arbete for jaAmstalldhet

Ett av VINNOVAs mal for 2007-2008 &r att strava efter en jamnare konsfordel-
ning och etnisk och kulturell mangfald inom ledning, karnverksamhet och stod
(AR 2005). Detta lankas i regleringsbrev till krav pé att myndigheten ska sékra
sin kompetensforsorjning, ett omrade dar aven mangfald och kénsférdelning in-
kluderas. | arsredovisningen fér 2005 formuleras ett antal mal och atgarder for
organisationen, varav nagra explicit tar upp genus- och jamstalldhetsfragor. Tan-
ken dr att ”kdnssammanséttningen” i organisationen ska bli mer balanserad och
att medvetenheten om jdmstélldhet och genus ska fordjupas ytterligare. Intres-
sant nog &r det detta genusprojekt som lyfts fram som receptet genom formule-
ringen: “Genusprojektet dr avslutat. Jamstalldhetsaktérerna kommer under 2006
att bli sjalvgdende och fortsatta arbetet som paborjats i Genusprojektet”. Inget
ndmns dock om verkets jamstéalldhetsplan i detta sasmmanhang och inte heller tas
nagra strategier for det organisatoriska jamstélldhetsarbetet upp. Under ett annat
malomrade, “Gender, JamstilldhetsaktGrerna”, beskrivs dock malet vara att
"Jamstalldhetsarbetet ska vara integrerat i verksamheten”. Den atgard som tas
upp dr att jamstalldhetsaktorerna kommer att granska VINNOVAs kérnverksam-
het, bland annat séttet att skriva programtexter. Det utlovas &ven utbildning av
personalen i jamstalldhetsarbete under 2006. (Bland annat kunde VINNOVA-
medarbetare delta i en av ddvarande Arbetslivsinstitutets forskarkurser om genus
i tillvaxtframjande verksamheter under 2006).

Under de mal och atgarder som lyfts fram ar det framst sarskilda projekt som
fokuseras, det saknas dock klara strategier och ett integrerat forhallningssatt till
genus och jamstalldhetsfragor. Det inomorganisatoriska jamstalldhetsarbetet som
det framstélls i organisationens jamstalldhetsplan tyder pé att tydliga strategier
och mélinriktat arbete &n s lange brister. Dessa insatser har framst inriktats mot
att rdkna kroppar i organisationen, ett mer omfattande jadmstélldhetsarbete inom
organisationen &r dock att vénta under 2006-2007.

Fran att tala om ojamstalldhet till att handla
konsmedvetet

Regeringen har i sin regionala utvecklingspolitik allt starkare betonat att tillvéxt
ska bidra till ett hallbart samhélle. Det innebar som tidigare namnts att satsningar
pé regionala tillvaxtprogram ska majliggora att nuvarande och kommande gene-
rationer kvinnor och mén kan erbjudas sunda ekonomiska, sociala och ekologis-
ka forhallanden. Tillvaxtprogrammen inkluderar jamstélldhet i det att bade kvin-
nor och man ska vara delaktiga i sdval analyser, utformning av tillvaxtstrategier
som vid genomforandet av insatsomradena. Jamstalldhet talas har om som
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“drivmedel for tillvaxt” och som ett sétt att stimulera hallbar regional fornyelse. |
praktiken blev dock jamstalldhet hittills en nast intill icke-fraga (se sid. 7 i av-
snittet Bakgrund).

Det hér projektet motiverades bland annat av de utvarderingar som gjorts av
program som arbetat for att framja regional och lokal utveckling. Om jamstalld-
het och andra aspekter som péaverkar mojligheterna till en hallbar utveckling i
mal- och strategidokument ska kunna beskrivas som “drivmedel for tillvaxt”
krdvs darfor en fordjupad kunskap om jamstélldhet och en genusvetenskaplig
kompetens (Westberg red 2005).

Viktig kunskap om hur sakernas tillstdnd ser ut inom VINNOVAs verksam-
hetsomrade saknas framst pd en mer detaljerad och anpassad niva. VINNOVA
har darfor uppdragit forskare att ta fram kunskapsunderlag kring hur VINNO-
VAs verksamhetsomrade ser ut bade ur ett kvalitativt och kvantitativt jamstalld-
hets- och kdnsperspektiv. | rapporten VINNOVAs FoU-verksamhet ur ett jam-
stalldhetsperspektiv analyserades SCB:s sysselséttningsregister 6ver disputerade
forvérvsarbetande kvinnor och mén. Denna kvantitativa sammanstéllning visar
pé en tydlig mansdominans inom ménga av de forskningsinriktningar och bran-
scher som VINNOVA stodjer (Balkmar 2006; Hallencreutz m.fl. 2003). Andra
rapporter har behandlat sprakbruket i utlysningstexter ur ett kvalitativt genusper-
spektiv (Byrman 2006). Ytterligare projekt har sammanstallt VINNVAXT-
ansokningar ur ett jamstalldhets- och genusperspektiv (Balkmar & Nyberg
2006). Samtliga rapporter har foreslagit atgarder och problematiseringar av
VINNOVAs verksamhet sett ur ett genus- och/eller jamstélldhetsperspektiv. Hal-
lencreutz m.fl. (2003) foreslar till exempel atgarder for att skapa maojligheter for
kvinnor att kunna ta plats inom mansdominerade omraden. Balkmar (2006) fore-
slar att VINNOVA mer aktivt fokuserar pa branscher och omraden dar dispute-
rade kvinnor i hog grad &r verksamma och minskar anslag till mansdominerade
omraden. Byrman (2006) foreslar att utlysningstexterna pa ett battre satt inbegri-
per kvinnors kompetens och initiativ i forskning, foretag och forvaltning samt
explicit skriver in jamstalldhet, genusperspektiv och méangfald i dessa texter.

Om ovanstaende insatser framst inriktats mot karnverksamheten och att syn-
liggdra och motverka att en implicit manlig norm bidrar till den bristande jam-
stalldheten i samhallet s ar foreliggande projekt, ett ambitidst grepp av VIN-
NOVA for att integrera jamstalldhetsarbetet sdval i organisationen som i dess
verksamhetsomrade.

Trots bade hoga ambitioner till férandring och initiativ att ta fram kunskaps-
underlag om hur VINNOVAs verksamhetsomrade kan analyseras ur ett kons-
och jamstélldhetsperspektiv foreligger dock fortfarande en diskrepans mellan po-
litik och genomslag i aktivt kdnsmedvetet handlande inom VINNOVA, nagot
som bottnar i flera samverkande faktorer. Genusforskningen, dar jamstélldhets-
forskning ingar, &r ett kunskapstrad som under sin mer an 30-ariga framvéaxt okat
forstaelsen for hur kon gors. Forskningen har dven visat pa hur komplexa dessa
fenomen é&r, inte minst i relation till andra sociala ordningar som &lder, etnicitet,
sexualitet och klass. En trolig orsak &r att jamstélldhet fortfarande uppfattas som
ett utanverk, nagot som ar vid sidan om, hos aktorer inom VINNOVAs verksam-
hetsfalt bade lokalt och regionalt. Exempelvis visar erfarenheter som gjorts inom
Europeiska socialfondsprogram och regionala tillvaxtprogram att det finns ett in-
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tresse fran projektagare att beakta jamstélldhet, men att det saknas kunskap om
hur man kan ga tillvaga (Westberg red 2005; Balkmar 2006). Jamstalldhet riske-
rar att ses som en politisk och juridisk frdga och som man sjalv inte behéver be-
fatta sig med. Foljden av dessa samverkande faktorer riskerar att reducera jam-
stalldhet till att galla sjdlva antalet kvinnor och méan, ndgot som medfér att
kroppsrékningen gors till norm for vad jamstalldhet innebér.

Om fokus for jamstalldhetsarbetet 14ggs vid kroppsrékning ar det samtidigt
viktigt att frga sig vad det egentligen innebar att andelen kvinnor och mén nar-
mar sig nivan for jamstalldhet i projektstyrelser eller i VINNOVAs berednings-
organ. Ar malet uppfyllt d& kvoterna ryms inom 40/60 férdelningen? Numerar
jamstalldhet sager tyvarr inte mycket om férdelningen av makt eller tolkningsfo-
retrade inom gruppen. Det sager inte ndgot om graden av homosocialitet inom
gruppen, ett fenomen som genusforskare problematiserat eftersom méns homo-
sociala beteende tenderar att stdnga ute kvinnor (Andersson 2003; Gunnarsson
2003b; Westberg 2006). Det sager inte heller ndgot om medvetenheten kring vil-
ka varderingar och normer som praglar samarbetet. En kvinna som sitter med i
en projektgrupp eller ar projektledare ar heller inte sjalvklart genusmedveten och
instélld pa att verka for 6kad jamstalldhet i den verksamhet hon &r delaktig i. Det
ar fullt tAnkbart att en man kan vara mer genusmedveten &n en kvinna. Konsfor-
delningen kan dérmed inte sdgas spegla hur verksamheter kommer att bedrivas
ur ett jamstalldhets- och konsperspektiv. En jamn konsfordelning bor vara ett
mal, men ett lika viktigt mal &r en organisation som praglas av hog grad av ge-
nusmedvetenhet for att i praktiken kunna motverka bristande jamstalldhet bade
inom organisationen och i dess verksamhetsomrade.

Vad ar problematiskt med
entreprendrskap som ett
organisatoriskt ideal?-

Detta kapitel knyter an till tva av projektmodellens ingangar, namligen den som
berér symboler, forestallningar och diskurser samt den som fokuserar identi-
tet/personligt forhallningssatt (se sid. 13) Har kommer dessa bada processer att
relateras till varandra for att uppmarksamma hur kén gérs i relation till entrepre-
norskap som ett forvantat forhallningssatt (se nedan under forvantat entreprend-
riellt forhallningssatt).

Analysen nedan bygger pa intervjuer och diskussioner med jamstalldhetsaktorer,
chefer och andra organisationsmedlemmar, samt observationer av organisatio-

7 Kapitlets huvudforfattare ar Susanne Andersson.
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nens interna liv. Redan i den arbetsrapport, som presenterades for hela VINNO-
VA under projektets inledande fas, uppmarksammades att entreprendrskap var
ett tydligt forvantat forhallningssatt i organisationen. Det 4r mot denna bakgrund
som entreprendrskap som ett ideal kommer att analyseras, dels i relation till hur
organisationsmedlemmarna upplever det, dels i relation till statliga tillvaxtpoli-
tiska forslag.

Dominerande och marginaliserade bilder i det
diskursiva landskapet

Vid de inledande mdtena med jamstalldhetsakt6rerna fokuserades vad jamstalld-
hetsakt6rerna menade behdvde forandras i organisationen. Vad man da sade att
man ville ha hjalp med att forsta var hur det kunde komma sig att organisationen
upplevdes vara manligt dominerad trots att det fanns lika manga kvinnor som
maén i den. Den upplevda mansdominansen tycktes med andra ord inte handla om
antalsméssig fordelning mellan kénen och var darfor inte heller mojlig att for-
&ndra enbart genom att skapa en jdmnare balans. Den upplevda mansdominansen
behovde sdval undersokas som forandras pd andra satt. Analyserna av segre-
geringsmonster kompletterades dérfér med studier av bland annat den diskursiva
nivan, vilket kommer att redovisas i kapitlet?.

De forsta analyserna av organisationen gav en bild av att det fanns ett ideal i
organisationen, namligen ett entreprendriellt forhallningssatt med entreprendren
som forebild. Idealet gestaltades framférallt av ndgra handlaggare och chefer
som aterkommande talade om hur betydelsefullt férhallningssattet var for att or-
ganisationen skulle kunna uppna sina mal. Vidare blev idealet ytterligare for-
starkt av att den hogsta chefen i saval ord som handling visade pd entre-
prendrskapets betydelse. Detta ideal var &ven lankat till diskurser i det omgivan-
de samhdllet. Enligt var tolkning var det pd ett sddant satt som organisationen
uppfattades vara manligt dominerad.

Sé& smaningom, efter det att vi forskare hade vistats en tid i organisationen och
i olika sammanhang diskuterat initiala tolkningar, vilket bland annat skedde vid
presentationen av arbetsrapporten, blev vi varse att det fanns atminstone ett ytter-
ligare ideal. Det senare idealet vare sig artikulerades eller uppmérksammades
nagot namnvart men var anda verkningsfullt genom enskilda handlaggares likar-
tade ageranden. Idealet bildade en tyst understrom till det entreprendriella och
hade som utmarkande drag ett forvaltningsinriktat forhallningssétt. Om det forra
idealet hade en tydlig manlig konsméarkning s& var det senare inte lika entydigt
kopplat till kon.

% Winther & Phillips 2000 definierar diskurs som bestdmda sétt att tala om och forsta vérlden (eller
ett utsnitt av varlden). | en organisatorisk kontext finns det vanligtvis gemensamma sétt att beskriva
och forsté organisationen och dessa former for hur organisationen beskrivs och forstas ar diskurser
om organisationen, vilka kan synliggéras genom att helt enkelt fraga de anstéllda vad de menar ut-
madrker organisationen. Vissa diskurser & mer dominerande dn andra och ofta samhélliga. | en or-
ganisatorisk kontext formas ocksé ideala forhallningssétt diskursivt.
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Nedan kommer denna analys att beskrivas mer ingaende. | kapitlet far lasaren
nagra bilder ur det diskursiva landskapet, sdval de dominerande som vad de dol-
jer samt fordunklar. Framforallt fokuseras hur entreprendrskap beskrivs samt hur
det ar lankat till bade organisatoriska och samhalliga maktrelationer. Vidare be-
handlas hur enskilda organisationsmedlemmar forhaller sig till ett forvantat ideal
och hur de sjalva agerar. Relationen mellan ett idealt forvantat forhallningssétt,
som &r diskursivt formedlat av dominerande maktrelationer, och ett personligt
forhallningssatt reds ut med hjalp av begreppet “affordance”. Slutligen proble-
matiseras begreppet entreprendrskap ur saval ett organisatoriskt som ett genus-
perspektiv.?

Ett forvantat entreprendriellt forhallningssatt

Hur gestaltas det ideala forhallningssattet i organisationen? Vad vi forskare fann
vid analysen &r att det framforallt & genom nagra &terkommande och domine-
rande satt att tala om vad som utmdrker organisationen som det formas. Man
sade till exempel att man pa VINNOVA bryter ny mark. Nagot som far illustre-
ras med hjélp av ett citat hamtat fran en intervju med en manlig avdelningschef.
S& har beskriver han hur de arbetar pa VINNOVA:

”Vi jobbar inte enligt invanda mallar och invanda rutiner utan vi bryter ny
mark. Det gor ocksa att man nu, att man &r lite entreprenor. Man kan siga
att de flesta jobbar med att bryta ny mark och det finns inget facit och det
finns ingen man kan fraga, hur vi ska gora har utan man far sjalv hitta
l6sningar och det tar tid”.

| ovanstdende citat betonar avdelningschefen att de pd VINNOVA inte arbetar
efter invanda mallar och rutiner, man har inget fardigt facit och ingen att fraga.
Utan de som arbetar i organisationen ”bryter ny mark”. Vad som hér avses beho-
ver relateras till organisationens huvudsakliga mal, att VINNOVA ska framja
och finansiera innovationssystem och behovsmotiverad forskning med syfte att
astadkomma hallbar tillvaxt. En malséttning som till exempel ar tankt att genom-
foras genom att starka samverkan och samfinansiering mellan forskning, féretag
och politik. En samverkansform som hos VINNOVA kallas Triple Helix®. Det
ar bland annat h&r som det nya séttet att arbeta kommer in. VINNOVAs uppgift
ar att understddja att samverkansformen uppkommer samt ges mojlighet att fort-
leva genom att bade bidra ekonomiskt och ge organisatoriskt stod. | forhallande
till tidigare beskrivs detta som nagot nytt. For detta kravs att man bryter ny mark
och att ”man &r lite av entreprendr”.

Betydelsen av att ga frdn ord till handling utgor ett annat och aterkommande séatt
att tala om vad som utmarker VINNOVA. | undertexten till pastdendet finns en
oro for att Sverige har halkat efter i den internationella tillvaxtligan. Och att

2 Ett forsta utkast till texten har diskuterats med jamstalldhetsaktdrerna och sedan reviderats. Den
har dven behandlats i forskargruppen och darefter omarbetats.
% Se not 23 om Triple Helix.
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svenskt naringsliv stdr infor en helt ny och svar konkurrenssituation i och med
globaliseringen. Tiden ar knapp och istéllet for att bara tala och utreda &r det
nodvandigt att agera. Flera av handlaggarna pa avdelningen ”Aktor” sager till
exempel att de ar trotta pa standiga diskussioner kring vad som &r problemet:
”ldag finns det tillrdckligt med kunskap, situationen &r allvarlig darfér behéver
vi agera och inte diskutera och utreda”. Dessa medarbetare beskrev sig sjalva och
beskrevs av andra som personer som har en specifik form av utférarkompetens
med en stark betoning att det &r betydelsefullt: "att ga fran ord till handling”.

Enligt en av cheferna ar det ovanligt att statliga tjansteman innehar en sadan
kompetens, vilket han uttryckte pé foljande vis:

"Alltsd nar du &r i dessa statliga myndigheter sa finns det ju en vilja att
visa att man &r véldigt duktig och véldigt ordentlig med dokument. Men
sedan ar du inte alltid lika duktig i det har med aktion, sa att sdga, genom-
forandedelen”.

Aven om det kom att visa sig att detta dven fanns i den egna organisationen me-
nade séledes denna manliga chef att tjansteméan, som arbetar vid andra statliga
myndigheter, ar duktiga pa att hantera dokument pé ett korrekt satt. De ar emel-
lertid enligt honom inte lika duktiga pa att ga fran ord till handling, det som i det
hér citatet kallas "genomférandedelen”. Den hédr formen av beskrivning av hur
tjdnstemén vid andra myndigheter arbetar eller egentligen inte arbetar blir i
sammanhanget en normativ beskrivning med en tydlig fingervisning till vilket
forhallningssatt han uppskattar samt forvantar. Aven hiér finns en tydlig koppling
till det entreprendriella som ett forvantat forhallningssatt, det vill saga det for-
vantas av handldggarna att de "gér fran ord till handling” eller att de &r duktiga
pé "genomforandedelen”.

Forestallningen om att man pa VINNOVA bryter ny mark samt uppfattningen
att situationen &r allvarlig med den skérpta konkurrenssituationen fér Sverige dar
tiden ar knapp och att det darfor blir nddvandigt att agera leder ocksa till andra
foreteelser. Ett sddant dr att man ser det nodvandigt att utmana och tanja pa vad
som uppfattas vara otidsenliga lagar och regler. Nu kan man inte riktigt sga att
detta ar ett forhallningssatt som alla forvantas praktisera, men anda nagot som vi
uppfattar praglar organisationen. Framst &r det den hdgsta chefen som menar att
pé& vagen mot att framja héllbar tillvaxt kommer det finnas en rad hinder som &r
nodvandiga att forcera. Vissa lagar och regler utgor enligt honom sadana hinder
vilka han uppfattar vara otidsenliga och darfér nddvéndiga att férédndra. Ett pro-
blem &r dock att sadant tar tid, enligt honom alltfor lang tid, och det blir darfor
nodvandigt att forsoka tanja pa vissa bestammelser, vilket enligt honom oftast
gdr att reda ut i efterhand. En devis som han ofta ger uttryck for ar att:

“It’s easier to get forgiveness than to get permission”.

Devisen att det ar lattare att fa forlatelse an tillatelse uttalar han i olika officiella
sammanhang. | devisen finns en betoning pa handling, att agera forst och fraga
sedan. | utmanandet av regler och bestdimmelser finns &ven ett risktagande vilket
ocksa har en tydlig koppling till det entreprendriella. En entreprendr &r en som
vagar ta risker och som utmanar alderdomliga regler.
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Att vara inne nar man ar ute

| ett senare kapitel (sid. 65) framgar att det under organisationens personal-
informationsmoten finns en starkare betoning pa de externa frdgorna an fragor
som beror det interna organisationslivet. De externa fragorna hamnar till exem-
pel hogre upp pa dagordningen an de interna fragorna och far pa ett sadant satt
mer tidsmassigt utrymme pa bekostnad av de interna fragorna.

Aven i forhallande till forvantade forhalliningssatt ges det externa arbetet en
mer framskjuten plats med ett tydligt krav pa att handlaggarna ska vara mer ute
bland aktdrerna. En manlig chef sade till exempel att det nér organisationen pre-
cis bildades var nodvandigt “att satta VINNOVA pa kartan”. Under den tiden
forvantades framforallt handlaggarna vara med i manga olika sammanhang utan-
for VINNOVA, till exempel att delta i konferenser eller besoka foretag, for att
mota aktorerna. Syftet var da att tala om de speciella former som det var tankt att
VINNOVA skulle anvénda i sin verksamhet. Denna férvantan lever alltjamt kvar
pa framforallt handlaggarna dar cheferna menar att handlaggarna behéver vara
ute for att odla kontakter, sprida idéer, hdmta in ny kunskap samt framja natverk
mellan aktorer samt att férmedla hur VINNOVA avser att verka.

En handlaggare problematiserade den forvantan som fanns pa att handlaggare
skulle vara mer ute. Han upplevde att det under de perioder da han ofta deltog i
olika externa evenemang var svart att fa tid med dels administration kring forsk-
ningsprojekt och dels fordjupning inom sitt ansvarsomrade. En handlaggare be-
hover kanna till vad som ligger i forskningsfronten inom sitt ansvarsomrade. Han
menade att for att uppratthalla kompetensen var det nodvandigt att vara ute i de
olika forskningsmiljoerna, men det behdvdes aven tid att dgna sig at egen inls-
ning av ny forskning. Nagot som han upplevde kunde bli svart dd han ofta var
ute.

En annan handldggare menade att hennes arbete inte var lika “flashigt” och
glamordst som vissa andras. Hon anordnade inga tjusiga tavlingar eller deltog
inte heller vid internationella konferenser med framstaende forskare och betydel-
sefulla politiker. Istallet upplevde hon att det var hennes uppgift att ta hand om
resultaten av dessa externa evenemang. Nagot som hon till delar var kritisk till
framforallt for att det fanns en sadan dalig framforhalining som gjorde det svart
att forutse arbetsbelastning och att planera arbetet. Helt plétsligt 1dg det bara en
massa uppdrag pa hennes bord som hon forvantades ta hand om, en erfarenhet
hon delade med manga handlaggare sade hon.

En viktig grundforutsattning for att nagra ska kunna vara ute och bedriva en
extern verksamhet &r att andra tar hand om det interna arbetet. Vanligtvis varde-
ras emellertid inte det interna arbetet utan istéllet blir det i hog grad osynliggjort.
Det hamnar i skuggan av det dominerande sattet att beskriva organisationen.
Gunnarsson (2003b) diskuterar detta i forhallande till begreppen flexibilitet och
stabilitet, att stabilitet ar en forutsattning for flexibilitet. De som finns pa konto-
ret bidrar till att ”jorda” och stabilisera verksamheten och de &r nédvéndiga for
att andra ska kunna vara "nomader”.

Sammanfattningsvis har vi ovan analyserat vad vi uppfattar vara ett dominerande
ideal med forvantningar om ett entreprendriellt forhallningssatt. Forhallningssat-
tet bars upp av cheferna i saval ord som handling och dven néagra handlaggare
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beskriver sig sjalva pa ett sadant satt vilket de far mycket uppmarksamhet for.
Denna forvantan dominerar det diskursiva landskapet, ndgot som tydliggérs ge-
nom uttryck och beskrivningar som att man pa VINNOVA bryter ny mark, gar
frén ord till handling, har en hdg ambitionsniva med ett hangivet forhallningssatt
till arbetet pa bekostnad av privatlivet samt utmanar gamla och otidsenliga regler
och lagar. Dessa diskurser ar dven l&nkade till statlig tillvaxtpolitik och darmed
till dominerande samhélliga maktrelationer.

Nar ett personligt forhaliningssatt blir kollektivt

Det entreprendriella forhallningssattet &r ett personligt forhallningssatt, som ett
fatal personer uttryckte och framfér, men eftersom dessa personer hade makt fick
deras forhallningssatt en utvidgad rackvidd. Det vill sdga chefernas personliga
forhallningssétt relaterades inte bara till dem sjalva utan de blev upphgjda till
ideal med krav pa hur andra bor vara och agera, vilket var krav som framforallt
riktades mot handladggarna. For handldggare som var intresserade av att gdra
chefskarriar eller som énskade erhélla statusfyllda arbetsuppgifter var det viktigt
att folja dessa krav.

Nu var det endast ett fatal som efterkom dessa krav, istéllet fanns det ett bety-
dande glapp mellan hur organisationen beskrevs och hur merparten av de an-
stallda i praktiken arbetade. Om den diskursiva nivan ar starkt praglad av det ent-
reprendriella med tydligt formulerade forvantningar pa ett entreprendriellt for-
héllningssatt sd uppvisar de vardagliga praktikerna en storre komplexitet. Stude-
ras organisationens vardagsliv och vad handldggarna faktiskt gor ar det framfor-
allt ett forvaltningsinriktat forhallningssatt som man uppfattar. Forhallningssattet
i frga tycks utgora en informell understrom till det forvantade som framforallt
blir verkningsfullt genom att manga enskilda handlaggare utfor sina arbeten pa
likartade satt. DA detta senare personliga forhallningssatt sallan artikuleras av en-
skilda handlaggare blir konturerna otydligare men det tycks andé finnas vissa
utmérkande drag som kommer att lyftas fram i det féljande.

Merparten av de handlédggare som vi talade med berattade inte om att de brot
ny mark, att de utmanade regler och att de gick fran ord till handling, istallet var
det annat som de lyfte fram. Detta andra utgjorde for dem ett personligt forhall-
ningssatt med egna, och vad som kommer visa sig vara kollektiva, ideal om hur
de ville att ett gott arbete skulle utforas. Inte séllan &r det i opposition till det ent-
reprendriella och forvantade forhallningssattet som deras personliga forhall-
ningssatt tydliggors.

Korrekt hantering och ordning

VINNOVA ér en statlig myndighet vars verksamhet & omgdrdad av en rad be-
stammelser och regler som gar att harleda till sjalva myndighetsuppdraget. |
handlaggarnas beréttelser om sitt arbete finns en medvetenhet om regelverkets
betydelse och att det bor foljas, ndgot som de menar &r en del av hur ett gott ar-
bete ska bedrivas. En korrekt hantering av utlysningar och forskningsmedel &r
darfor av storsta vikt, ndgot som manga menade blir moraliskt extra angelaget ef-
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tersom VINNOVAs verksamhet finansieras med offentliga medel. Korrekthet &r
séledes ett centralt begrepp i sammanhanget.

Enligt offentlighetsprincipen ar myndigheter skyldiga att halla dokument pa
ett sddant satt att det ar majligt for en utomstaende att genomfdra en granskning,
nagot som dven berdr forskningsprojekt. En handlaggare har vanligtvis ansvar
for ett stort antal forskningsprojekt. Administrationen av projekten stracker sig
éver en relativt lang tidsperiod och manga forskningsprojekt forandras under
projekttiden, till exempel kan en projektledare ersattas av en annan eller att pro-
jektledaren byter universitet/institution, ndgot som kontinuerligt beh6ver uppda-
teras. Det hander att handlaggare slutar eller flyttar till andra arbetsuppgifter och
dven da 4r det centralt att projekten uppdaterats och anteckningar ar forda pa ett
sadant satt att kollegor kan folja vad som hant i projekten. Vikten av ordning ar
med andra ord nagot som aterkommande lyftes fram och sdgs som betydelsefullt.

Regelverket vid upphandlingar

Betoningen pa att det ar betydelsefullt med en korrekt hantering eftersom man
arbetar med skattemedel aktualiseras inte bara vid utlysningar och administration
av forskningsprojekt utan &ven vid upphandlingar. Statliga myndigheter omfattas
i dag av en rad bestdmmelser i relation till hur offentliga upphandlingar férvéantas
genomforas. En handlaggare menade emellertid att det ibland hande att man pa
VINNOVA lat regelverket fa sta tillbaka for hogre mal, som framforallt var att
uppna resultat och att visa handlingskraft, ndgot som denna kvinnliga hand-
laggare menade var manligt konsmarkt:

"Att det ar liksom tufft eller accepterat att bryta mot regler for att astad-
komma vissa resultat att det ar nastan lite pahejat av vissa i ledningen. Att
man tycker att ja. Och da &r det, det har lite att nu gor vi s& har och det ar
och dé &r man lite handlingskraftig och. Om en kvinna skulle géra samma
sak da &r det oftast att man tar reda pa noga vad ar det for regler som gall-
er, vad det &r for, nu skall jag ratt har, s att man inte gor fel vid en stor
upphandling till exempel. Vissa bara kor pa, nu koper vi det har. Det kos-
tar tva miljoner. Det blir nog bra det ar vart det”.

En hog ambitionsniva pa bekostnad av privatlivet

I likhet med Gullers (2003) uppfattar dven vi forskare att VINNOVA genomsy-
ras av en entusiasm och ett engagemang samt en hég ambitionsniva. Den hdga
ambitionsnivan, parad med forestallningen om att tiden ar knapp och att det ar
betydelsefullt att agera istallet for att utreda och diskutera driver upp ett hogt ar-
betstempo. Dessutom finns en ben&genhet att ansvar for allt fler arbetsuppgifter
laggs pa handlaggarna och att de dven sjalva identifierar nya arbetsuppgifter. En
kvinnlig handlaggare beskrev vad hon uppfattade var ett utmérkande drag for or-
ganisationen:
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”Inte nog med att vi tar pa oss en massa uppdrag. Vi néjer oss inte med
detta utan vill ha &nnu fler uppgifter. Vi nastan star pé ta och trampar och
undrar om vi kan fa fler arbetsuppgifter”.

Den hdga ambitionsnivan leder aven till en hdg arbetsbelastning som i sin tur ger
upphov till att det under perioder blir ldnga arbetsdagar med mycket Gvertid.
Overtid 4r inte négot uttalat krav fran cheferna utan det blir istallet en oundviklig
foljd av att personalen under perioder &laggs eller atar sig (alltfér) manga arbets-
uppgifter. Arbetstider pa Iangt dver 40 timmars vecka ar da inte ovanliga. Ar-
betslivet tar darmed 6ver en stor del av privatlivet. Féljande citat som yttrades av
en manlig chef i 6vre medelaldern fér illustrera det engagemang som finns hos
manga, det hoga tempot och att det férekommer arbetstider langt 6ver 40 tim-
mars vecka:

"Ja, det hander sd fruktansvart mycket just nu. Vi kor i princip, eller jag
kor i princip, fran sex pa mornarna till p& kvéllarna. Men jag trivs ganska
bra med det. Familjeméssigt ar det inga problem, mina barn &r vuxna och
utflugna. Man kan gora sd hér ett tag, fram till i sommar. Jag har aldrig
haft s& har kul pd jobbet ndgon gang som jag har nu. Det har &r kanon-
kul”.

En av de yngre manliga handlaggarna gav féljande beskrivning av vad han upp-
fattade var ett ideal och vem som angav tonen for vad som forvéntades. Och om
man tinkte sig att komma i fraga till de higa positionerna behdvde man arbeta
som idealet foreskrev:

"Det & mycket GD som &r entreprendr, som aldrig sitter still utan alltid
flanger runt, manga jarn i elden, manga bollar i luften, full fart hela tiden.
Det sprider sig och blir ndgon sorts idealbild. Hanger man inte med dar,
da &r man inte med”.

Dessa utmarkande drag, det vill sdga en otalighet med en standig aktivitet, ett
starkt engagemang, en hdg ambitionsniva samt ett hangivet forhallande till arbe-
tet pa bekostnad av privatlivet, utgor delar av det entreprendriella férhallnings-
satt som forvantas. ”Hanger man inte med dar, da ar man inte med”, som den
manliga handlédggaren séger i citatet. Det vill siga om den anstéllde har som am-
bition att géra chefskarriar eller erhalla/bibehalla ett strre program- och darmed
ansvarsomrade, vilket ger bade hdgre 16n och status i organisationen, sa bor den
folja idealet.

Arbetsliv, arbetstider och privatliv

Atskilliga handlaggare hade en hég arbetsbelastning och under perioder langa
arbetsdagar med mycket odvertid. Vid de intervjuer som genomfordes diskutera-
des sdval arbetsbelastningen som arbetstiderna. Flera var kritiska till att allt fler
arbetsuppgifter lades pa dem samt att det fanns en dalig framforhallning. Manga
ogillade att arbeta Gvertid. De skél som angavs var flerfaldiga. Fér dem som hade
barn blev 6vertiden problematiskt for sdvél kvinnor som man. Ambitionen att ut-
fora ett gott arbete krockade dd med viljan att leva i jamstéllda relationer med ett
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delat ansvar for bade forsérjningen och hem och barn. P& VINNOVA finns ett
medvetet arbete for att astadkomma en jamstalld organisation. Till exempel stra-
var man vid nyanstéllningar efter att rekrytera personer av det underrepresente-
rade konet. Matestider anpassas till Iamnings- och hamtningstider pa dagis. Dér-
emot har diskussionen om jamstélldhet &nnu inte kommit att omfatta en proble-
matisering av arbetsbelastningen, arbetstempot och de langa arbetsdagarna och
hur detta paverkar majligheterna att kombinera arbete med privatliv. Hur en ba-
lans kan uppnas mellan arbete och privatliv handlar egentligen saledes om social
hallbarhet.

Social héllbarhet var nagot som en av intervjupersonerna diskuterade och da
framforallt i forhallande till arbetstiderna. Han menade att séttet att organisera
arbetet pd VINNOVA inte var langsiktigt hallbart och 6nskade att det fanns en
mer levande diskussion kring héllbarhetsbegreppets sociala sidor, dar just arbets-
tider och arbetsbelastning var nagot som speciellt borde beaktas. For hans egen
del var det viktigt att livet inte bara innehdll arbete, utan att det dven fanns ut-
rymme for annat.

Samtidigt som flera intervjupersoner var kritiska till arbetsbelastningen och de
langa arbetsdagarna menade de pd samma gang att det var oundvikligt med langa
arbetsdagar framforallt for dem som hade ambitionen att bli programansvariga
eller chefer. En av intervjupersonerna diskuterade forvéntningarna enligt foljan-
de beskrivning:

”Jag tror att om man skall hantera s stora projekt s& maste man nastan
gora det (arbeta overtid) for att kunna vara med och styra 6verallt och
synliggora det s& mycket som mgjligt. Och det ar ju sadant som tar tid
ocksa sjélva projektet kanske man hinner med pa sina atta timmar och se-
dan skall man gora det har som ar utdver och sa det ar sddant som tar tid”.

Sammanfattningsvis, nar handlaggarna sjalva far beskriva sina forhallningssatt
relateras detta oftast till det forvantade entreprendriella forhallningssattet. Medan
de sedan lyfter fram vad de sjalva menar behdvs och vad de anser utmarker ett
gott arbete. De talar om nddvéndigheten av att ha tid for kunskapsmassig for-
djupning inom sina ansvarsomraden och om behovet av langsiktig planering med
framfarhalining. De lyfter fram betydelsen av att hantera forskningsutlysningar
och forskningsprojekt pd ett korrekt satt och hur betydelsefullt det &r att hélla
ordning pa alla papper. Vidare ses det som viktigt att halla reda pa vilka forand-
ringar som sker i projekten, ndgot som Kkraver att man noggrant uppdaterar i da-
tasystemen samt att ha alla papper i ordning kring forskningsprojekten. Enligt
handlaggarnas mera kritiska beskrivningar véxer det fram en bild av den ideale
medarbetaren som férvantas ha ett hangivet forhaliningssatt till arbetet till den
grad att det tenderar att ta 6verhanden. Vidare &r det en person med inget eller ett
begransat reproduktivt ansvar, till exempel ansvar for sma barn och/eller gamla
fordldrar. Och som inte heller har s3 hoga ambitioner utanfor arbetet da arbetet
upptar storre delen av den vakna tiden. Det &r inte att 6vertolka att séga att det &r
pa ett sddant satt som den manliga normen reproduceras vilket aven for med sig
att organisationen upplevs vara manligt dominerad.
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Det forvantade och det personliga

Efter denna empiriska genomgang ska vi kort betrakta relationen mellan ett for-
vantat forhallningssatt och ett personligt forhallningssatt mer teoretiskt. Med ett
forvantat forhallningssatt avses en uppfattning om hur den ideale medarbetaren
eller arbetskamraten forvantas vara och agera. P4 VINNOVA é&r detta dels lankat
till organisationens Gvergripande mal, dels ar det ndgot som formas i det vardag-
liga organisationslivet dar cheferna har en central roll. Nar en chef beskriver vad
han eller hon forvantar sig av sina understéllda sa blir den beskrivningen inte sal-
lan normativ och uppfattas som att det ar s& har man bor vara. Likasa chefernas
egna ageranden tenderar att bli normativa. Om en chef arbetar langt Gver 40
timmars arbetsvecka sé sprids det latt en uppfattning att l&nga arbetsdagar ar ett
ideal. Organisationens évergripande mal samt vad cheferna sager och gor har
med andra ord stor betydelse for vad som ménniskor i en organisation forestéller
sig vara ett forvantat forhallningssétt.

Nu &r det en forenkling, ja rent av vilseledande, att tro att detta bara &r en "top
down” foreteelse. Vad som uppfattas som ett forvantat forhallningssatt ar inte
enbart en effekt av chefernas krav och egna ageranden. Manniskor &r inte likt
nickedockor for strukturerna dar de okritiskt anammar det forvéntade utan istéllet
ar detta ndgot som de pa olika satt forhaller sig till och forhandlar om i det var-
dagliga organisationslivet (Acker 1992). Dessa forhandlingar ar beroende av i
organisationens verksamma maktrelationer d&r de som har formell makt i en or-
ganisation har storre majligheter att definiera vad som ska inga. Maktrelationer
kan dven vara informella med en ledare eller en grupp av manniskor som anger
tonen for vad som férvantas (Granér & Torstensson 2000). Vid studier av for-
vantade forhallningssatt &r det darfor centralt att séval de formella som de infor-
mella maktrelationerna beaktas samt att undersoka hur manniskor forhéller sig
till det forvéntade.

Ett i organisationen forvantat forhallningssatt r inte riktigt detsamma som ett
personligt forhallningssatt. Ett forvantat forhallningssatt ar nagot som enskilda
individer forhaller sig till, forhandlar om och har olika ambitioner eller forutsatt-
ningar att gora till sitt eget forhallningssatt. Som organisationsmedlem kan man
vara medveten om vad som forvéntas utan att detta sjalvklart leder till att man
agerar darefter. Andra kan k&nna sig tvingade att uppfylla organisationens for-
vantningar. Ytterligare ndgon kan tycka att det &r mycket tilltalade att gora ett
forvantat forhallningssatt till sitt eget. Nar vi vill forstd varfor olika personer op-
ponerar sig mot, kanner sig tvungna att anamma eller tilltalas av ett visst forhall-
ningssatt kan begreppet affordance anvéandas®. Forvantade forhaliningssétt ser vi

% Gibson 1979 introducerade begreppet affordance och avser da vad miljén erbjuder vid visuell per-
ception i form av handlingsmdjligheter. Begreppet har sedan vidareutvecklats och anvénts i forsk-
ning inom skilda traditioner och det har &ven kommit att anvéndas inom mer postmodernt inriktad
forskning med fokus pa sprak, symboler och diskurser. Till exempel Qvarsell 1996 tillampar be-
greppet affordance i betydelsen “meningserbjudande” vid analyser av barns bruk av massmedia. Ett
meningserbjudande ar det som barn uppmarksammar, intresserar sig for och forbryllas av i miljon
och kulturen. Vidare att det som uppfattas av en person som ett meningserbjudande &r ndgot som
formas i sociala sammanhang, Odelfors 1996.
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som ett affordance, det vill sdga ett meningserbjudande som organisationens
medlemmar forhéller sig till. Begreppet affordance bygger pa det engelska ordet
afford. Ordet har tvé betydelser, dels avses att erbjuda nagot, dels att ha rad med.
Det kanns inte alltfor 1angsokt att tillfora en relationell innebord, det vill sdga att
erbjuda ndgon négot eller att ha rdd med nagot.

Vidare &r det mojligt att tdnka sig att det finns erbjudanden i miljén som orga-
nisationsmedlemmar uppfattar pa olika satt beroende av om de har rad med dem
eller inte. Skalet till att en person “har rdd med” ett visst erbjudande kan sakert
skifta, men en viktig bevekelsegrund &r att de meningserbjudanden som man till-
talas av inte alltfor mycket utmanar hur man vanligtvis forstar sig sjalv samt hur
man mestadels agerar. Den som kanner sig tvingad att anamma ett visst forhall-
ningssatt kanske upplever att den inte har rdd med att opponera sig eftersom for-
vantade forhéllningssatt oftast ar kopplade till maktrelationer och det skulle da
innebdra for stora risker.

Forvantade forhallningssatt ar ibland kénsmarkta, och da antingen manligt el-
ler kvinnligt konsmarkta. Forhallningssatt med en viss konsmarkning kan anvan-
das for att starka den egna kénsidentiteten. Omvant kan ett visst forhallningssatt
ratas da det upplevs att allt for mycket utmana den egna konsidentiteten. Nu ska
man inte dra slutsatsen att det nodvandigtvis ar ett manligt konsmarkt forhall-
ningssatt som upplevs vara mer tilltalande for méan och det som &r kvinnligt
konsmérkt mer tilltalande for kvinnor. | stéllet visar forskning att det som &r
manligt kénsmarkt upplevs vara attraktivt for saval man som kvinnor eftersom
det i manga sammanhang har hégre status (Andersson 2003). En kvinna kan av
det skalet anvanda ett manligt konsmarkt forhallningssatt och gora det till sitt,
vilket kan bli problematiskt for henne, men inte behdver vara det. En man dar-
emot, som anvander ett kvinnligt konsmarkt forhallningssatt, till exempel att
vara mjuk”, kommer sannolikt pa ett helt annat satt beh6va forsvara sitt val av
forhallningssatt.

Ett personligt forhallningssatt ar med andra ord inte en enkel effekt utav ett
individuellt val utan &r ett mellanméanskligt fenomen. | forhandlingar med var
omgivning och i detta fall chefer och arbetskamrater formas ett personligt for-
héllningssatt vilket dven &r ett led i den egna identitetsutvecklingen. Vid denna
identitetsutveckling har vi séllan fullstdndig kontroll dver villkoren for den.
Bland annat utgor det férvantade ett meningserbjudande en formande kraft inte
minst darfor att det 4r kopplat till sdval formella som informella maktrelationer.
Vid forhandlingar, om vilka meningserbjudande som bér uppmdarksammas och
inte, har manniskor olika resurser, star pa olika maktbaser samt tilldelas eller
sjalva intar olika positioner, vilket paverkar vad vi ser eller formér uppfatta som
ett erbjudande i var milj6. Olika meningserbjudanden kan, som tidigare antytts,
aven vara konsmarkta, dar det manliga oftast ges hogre status &n det som uppfat-
tas som ett kvinnligt forhallningssatt. Nar ett meningserbjudande har blivit till en
del av den egna identiteten har det transformerats i ndgon mening.

I en aldre organisation, som genomgar organisationsforandringar med en om-
daning som stéller krav pa andra forhallningssatt, eller i en organisation som
VINNOVA, som bildats genom en sammanslagning av tre olika aldre organisa-
tioner och dar man férvantas arbeta pa nya satt lever inte sallan gamla férvantade
forhallningssatt sida vid sida med nya forvantade forhallningssatt. PA VINNOVA
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existerar som tidigare namnts atminstone tva olika ideal. Dels ett forvantat entre-
prendriellt forhallningssatt som ar det nya och som cheferna och ndgra handlag-
gare lyfter fram och sjalva &r bdrare av. Ett ideal som &ven h&nger samman med i
samhéllet dominerande maktrelationer. Dels ett forvaltningsinriktat forhallnings-
sétt som dr ett ideal som utgor en understréom och ar en informell kraft i organisa-
tionen. P ett intressant satt finns har ett glapp mellan de tva idealen, dar den for-
ra representerar det nya, som dominerar det diskursiva landskapet, som &r kopp-
lat till statlig tillvaxtpolitik och &ven &r tydligt manligt kénsmarkt. Medan det se-
nare &r det kvarlevande idealet som mer tycks vara en nddvandig eller oundviklig
foljd av sjalva myndighetsfunktionen samt enskilda personers dnskan om ett liv
som inte bara bestar av arbete. Bland handlaggarna pa VINNOVA har detta ideal
inte ndgon entydig konsmarkning.

Trots att diskursen om entreprendrskap &r dominerande och normativ anpassar
sig inte merparten av handldggarna till detta ideal. Istéllet arbetar de i enlighet
med vad de menar krévs for att bedriva ett gott arbete, vilket &r intressant ur ett
maktperspektiv. Samtidigt uppstar det har ett betydande glapp mellan lednings-
nivan och resten av organisation, vilket ar ndgot som skulle behdva Gverbryggas.

I resten av texten kommer det entreprendriella forhallningssattet att analyseras
och problematisera ur savél ett organisatoriskt som ett genusperspektiv. Vad
formedlar denna bild och vad déljer den? Vad &r det som hamnar i skuggan av
den dominerande bilden? Och pé vad sétt kan man séga att detta forhallningssatt
ar manligt kénsmarkt och vad far det for oavsiktliga konsekvenser. Har &r det
troligt att vi kan finna nyckeln till varfor organisationen upplevs vara manligt
dominerad trots att det finns lika ménga kvinnor som man i organisationen.

Trots att vi idag upplever att entreprendrskap ar nagot nytt har begreppet i
sjélva verket gamla anor. Begreppet “entrepreneur” &r ursprungligen ett franskt
ord som i en fransk ordbok fran 1437 ges foljande definition “celui qui entre-
prend quelque chose”. Oversatt betyder utdraget ungefar den (egentligen han)
som gor, foretar eller satter igdng nagot (Landstrom 2005). | det franska spraket
ges substantiv och adjektiv en kdnsmarkning med &ndelser som anger antingen
en maskulin eller en feminin form. Vid myntandet av begreppet anvindes den
maskulina formen —eur och inte den feminina formen —euse.

Ahl (2004), som har gjort en historisk tillbakablick och da studerat forsk-
ningstidskrifter inom ekonomi och entreprendrskap, visar att ordet entreprentr
figurerar i denna litteratur redan under 1600-talet. Begreppet har avhandlats ut-
ifrdn en rad olika fragestallningar bland annat var skiljelinjerna gar mellan entre-
prendren, innovatoren, kapitalisten och foretagsledaren. Vad som emellertid for-
enar dem som forskat om entreprendrskap ar synen pa att entreprendren ar en
man vilket avspeglar sig sprakligt genom anvéandandet av det personliga prono-
men han vid beskrivningar. En genomgéng av tidig entreprendrskapsforskning
visar séledes att begreppet entreprendr historiskt har haft en manlig konsmark-
ning, vilket tydligast framtrader genom de spréakliga konstruktionerna.
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Forestallningar om dagens entreprenor

Entreprendr ar saledes inget nytt begrepp utan ett begrepp med gamla anor som i
dag &terskapas i manga olika nya sammanhang. Man kan da undra om begrep-
pets manliga kénsmarkning forsvunnit eller kvarstar i och med detta? Bruni,
Gherardi & Poggio (2005) menar att det i sdval media som vetenskap finns en
diskurs om, vad de kallar, “entreprenuer-mentality”, vilken byggs upp utav be-
skrivningar av vad som utmarker en entreprendr i forhallande till entreprendrens
mentalitet och forhallningssatt. Enligt dem skapar diskursen om entreprendren
ramar for vem eller vilka som uppfattas som entreprendrer samt vilka beteenden
som ses som entreprendriella. Beréttelserna riskerar darfor att bli sjalvuppfyllan-
de och da begrdnsa manga gruppers mojligheter att bli identifierade som och
identifiera sig sjalva som entreprendrer. Vad de speciellt vill problematisera &r
diskursens underforstadda manliga konsmarkning, vilket for med sig att kvinnor
inte pa samma satt ses som entreprendrer.

Holmgqvist (2002), som har undersékt dagens entreprendrskapsforskning inom
foretagsekonomin, skriver att man inom denna forskningsgren i mycket hogre
grad fokuserat pé individen, entreprendren, 4n pa processen, entreprendrskapet.
De kollektiva processer som framjar innovation och fornyelse har saledes inte
varit i fokus och blir darfor osynliga, vilket inte &r detsamma som att de inte &r
betydelsefulla.

De centrala fragestéllningar som har behandlats &r istallet vilka egenskaper
som entreprendren bor ha for att kunna utdva sitt entreprentrskap samt vad som
skiljer entreprendren fran icke-entreprendren? Kon ar for det mesta outtalat men
trots det, menar Holmaqvist, finns en underliggande forestélining om att entrepre-
noéren dr en man som dessutom antas vara vit och medelklass. Detta trots att det
har konstaterats att en stor del av entreprenérerna kommer fran minoritetsgrupper
samt att kvinnor utgdr en relativt stor grupp av entreprenorer, skriver Holmgvist
(2002).

De egenskaper som man i detta sammanhang ténker sig att den manliga entre-
prendren innehar &r att det &r en person som ar “ergvrare, végbrytare och hjalte”.
Egenskaper som tidigare har tillskrivits ledarskap men som man idag hanfor till
entreprendren. Holmgqvist menar att ledarskapet pa det har sattet far en lite mera
vild och okontrollerad sida, ndgot som for med sig en forstarkt maskulinisering
av néringslivet, anser hon.

Aven Elisabeth Sundin (2002) har i sin forskning tittat nirmare pa de karakte-
ristika som vanligtvis tillskrivs en entreprendr. Den typiska entreprendren sags
vara opportun, innovativ, kreativ, full av idéer, rastlfs, &ventyrlig. Karaktéristika
som vid en forsta anblick inte sjalvklart upplevs vara manligt kdnsmérkta men
som likval ar det. Tillskrivs samma Kkarakteristika en kvinna blir resultatet en be-
tydelseférskjutning, en dventyrlig kvinna &r inte detsamma som en aventyrlig
man.

Sammanfattningsvis visar genusforskningen pa faltet att pa flera olika arenor
reproduceras forestallningar om vilket kon, etnicitet och klass en entreprendr har.
Vad som &r problematiskt med den hér typen av forestallningar ar att de tenderar
att bli sjalvuppfyllande. Vid olika specialsatsningar pa entreprendrer blir endast
vita medelklassman identifierade som sadana samtidigt som andra grupper, till
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exempel invandrarkvinnor, far mycket svart att géra sig gallande da de i bidrags-
givarnas forestallningsvérld inte uppfattas vara entreprendrer.

Vad denna forskning mer lyfter fram &r att det finns en tydlig fokusering pa
individen, entreprentren och entreprenorens egenskaper, medan de kollektiva
processerna, entreprendrskapet, i mindre utstrdckning behandlas.

Ett manligt kénsmarkt ideal

Vi atergar nu till det entreprendriella forhallningssattet, som préaglar det diskursi-
va landskapet pd VINNOVA och som medfor att organisationen upplevs vara
manligt dominerad. Det finns har anledning att nagra av de uttryck som det
byggs upp utav problematiseras ur savél ett organisatoriskt perspektiv som ett
genusperspektiv. Som namnts, finns talesattet pA VINNOVA att man “bryter ny
mark”, vilket flera chefer berdttar om vid intervjuerna. Uttrycket behdver pro-
blematiseras pa flera olika satt. For det forsta ar det oklart vad som egentligen &r
nytt i sattet som VINNOVA arbetar. Aven tidigare har det funnits samarbeten pa
saval statlig som regional nivd mellan kommuner, féretag och forskning. Vid en
direkt fraga séger en handlaggare att det ar systemsynen som har tillkommit, det
vill séga den teoretiska 6verbyggnaden till tidigare sétt att bedriva regional och
statliga tillvaxtpolitik. Kanske ar det s& att samverkansformen pa ett helt annat
satt institutionaliserats genom VINNOVAs forsorg med savél ekonomiska som
organisatoriska stodformer. | vad man det verkligen ar nytt behover séledes for-
tydligas.

For det andra &r uttrycket att bryta ny mark” lite missvisande och da framfor-
allt i forhallande till de uppgifter som VINNOVAs medarbetare star infor. Ut-
trycket "att bryta ny mark” vacker till liv en bild av att man arbetar inom omra-
den som tidigare inte blivit betrddda, vilket inte riktigt 6verensstammer med de
faktiska forhallandena. VINNOVA bedriver istallet i hog grad sin verksamhet
inom etablerade samhallssektorer dér marken som betrdds har brukats sedan
lange (Balkmar 2006). Av betydelse blir att kunna identifiera begransningar och
mojligheter i detta landskap och da bland annat genom att samla kunskap om,
samt arbeta praktiskt med, kollektiva forandringsprocesser och dé med att starka
nitverk mellan aktorer. Férmodligen behovs det da dven annan kompetens an
bara det entreprendriella.

FOr det tredje, om uttrycket att bryta ny mark undersoks ur ett genusperspektiv
finner vi historiska rotter som gar att harleda tillbaka till tiden for koloniserandet
av Amerika. Det sdgs till exempel att de forsta européerna som landsteg i Ame-
rika brét ny mark. Det var man som byggde védgar och jarnvagar samtidigt som
samhéllen och nya marknader skapades. Ett annat av de amerikainfluerade man-
lighetsidealen som finns & cowboyen, det vill sdga han som rider ensam Gver
prérien, for att hitta nya jaktmarker och for att bryta ny mark (Connell 1995). Ut-
trycket “att bryta ny mark” har saledes starka manliga konnotationer med associ-
ationer till nybyggare, kolonisatérer och cowboys. Samtidigt som det &ven
frammanar en bild av att det & en ensam person som agerar.

Aven pa VINNOVA finns en stark individfokusering i forhallande till det ent-
reprendriella dar ett fatal personer, som alla &r mén, ses som bérare av ett entre-
prendriellt forhallningssétt, vilket de dterkommande uppmarksammas for. En sé-
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dan ensidig fokusering pa enskilda individer kan fa oavsiktliga konsekvenser. En
ar att kollektiva processerna, som ar lika nodvandiga for att astadkomma férand-
ring och utveckling, blir forbisedda eller osynliggjorda. Fokuseringen pa enskil-
da individer blir extra markliga pd VINNOVA eftersom man samtidigt betonar
betydelsen av kollektiva processer, sdvil internt, som externt. En annan oavsikt-
lig konsekvens ar att om endast ett litet fatal av de anstillda uppmarksammas for
sitt arbete s kan andra uppleva sig vara marginaliserade och forbigangna. Indi-
vidfokuseringen, som &r en form av elitisering, kan skapa onddiga spanningar
och leda till minskad motivation for dem som inte uppméarksammas (Se aven
Andersson 2003).

Inom feministisk teoribildning har sedan I&nge diskuterats hur betydelsefullt
det &r att arbetet organiseras pa ett sddant satt att det ar majligt att kombinera ett
arbetsliv med ansvar for hem och barn. Valdigt fa arbetsplatser ar emellertid or-
ganiserade enligt en sédan logik utan istéllet dominerar en manlig norm med en
tankt arbetare som inte har omsorg om nagon annan &n sig sjalv (Acker 1992). |
dagens samhalle d&r mén och kvinnor har som ambition att leva i jamstéllda rela-
tioner och da dela pa ansvaret for saval forsorjningen som ansvaret for hem och
barn skapar denna form av logik onddiga slitningar. P& VINNOVA férvantas
man ha ett hangivet forhallningssatt till sitt arbete och for dem med ansvar for
storre programomraden eller for cheferna blir det mycket dvertid. Arbetslivet tar
da Gver en stor del av privatlivet och for stora grupper blir ett sdant satt att or-
ganisera arbetet problematiskt, trots att det som ndmnts finns ett medvetet arbete
inom organisationen for att stadkomma en jamstalld organisation.

Sammanfattning

Pa VINNOVA ges entreprendrskap en traditionell betydelse, vilket &r individua-
listiskt, elitistiskt och manligt kdnsmaérkt. Har finns beskrivningar av medarbeta-
re som bryter ny mark, som gar fran ord till handling, som &r aktiva och som va-
gar utmana gamla regler. Detta far nagra, visserligen oavsiktliga, men trots allt
olyckliga och ibland vilseledande konsekvenser. Den individualistiska betoning-
en forbiser savél vikten som forekomsten av samarbete och kollektiva processer.

Talesattet av att man pa VINNOVA bryter ny mark doljer de faktiska forhal-
landena att det framférallt ar redan betradda marker som man gér in pd. Det
racker darfor inte med att bara vara entreprendr utan dven andra kompetenser ar
nddvéndiga.

Betoningen av det externa arbetet och individfokuseringen leder vidare till att
merparten av organisationens interna arbeten och medarbetare inte uppmark-
sammas nagot som pa sikt kan paverka motivationen i organisationen. Framfor-
allt &r det ett forvaltningsinriktat forhallningssatt som inte uppmarksammas. Ett
utvecklingsarbete i organisationen kunde vara att éverbrygga det glapp som finns
i organisationen mellan de tva forhallningssatten. Har behdvs det skapas forum
for diskussion av hur de bada forhallningssatten kan existera pa likartade villkor
och hur de kan berika varandra.

Ur ett genusperspektiv behover entreprendrskapets underforstddda manliga
konsmarkning synliggoras och problematiseras. Om inte blir man pa ett mer
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sjalvklart sétt betraktade som entreprendrer &n vad kvinnor blir. Mannen kommer
darfor att i hogre grad identifiera sig sjalva med att vara entreprendrer och av
andra identifieras som sadana an vad som kommer att vara fallet for kvinnorna.

Knyter vi tillbaka till den inledande fragestéllningen, det vill siga att jam-
stalldhetsaktdrerna ville ha hjalp med att forstd varfor de upplevde att organisa-
tionen var manligt dominerad, trots den jamna kénsmassiga sammansattningen,
finns har en viktig ledtrdd. Problematiseras inte entreprendrskapets manliga
kdnsmérkning kommer organisationen alltjamt att upplevas vara manligt domi-
nerad trots att det finns lika ménga kvinnor som man som arbetar i organisatio-
nen.

Studier av VINNOVAnNytt -
organisationens ansikte utat
ur ett genusperspektiv-

En av ingdngarna som projektets forskningsmodell erbjuder (se sid. 13) &r att
studera hur symboler, forestéllningar och diskurser produceras i organisationen.
Utifran denna ingéng studeras i denna delstudie tidningen VINNOVAnytt som
en arena dar gorandet av kdn vavs samman i symboler, forestallningar och dis-
kurser vilka underbygger de berattelser om verksamheter som organisationen
stodjer.

Sammanlagt tre analyser av tidningen har genomférts med delvis olika meto-
der och omféng. I den férsta rapporten Dominerande, marginaliserade och osyn-
liga perspektiv pa tillvaxt - Diskursanalys av VINNOVAnytt ur ett genusperspek-
tiv analyserar Dag Balkmar 2003 &rs nummer av tidningen. | den andra rapporten
analyserar de bada jamstalldhetsaktorerna Birgit Augustsson och Sussi Trankell
stora delar av 2004 &rs nummer, detta som en examensuppgift for kursen ”Kon,
teknik och organisation”. Analyserna i de tva forsta studierna har alltsd genom-
forts av forskare och jamstélldhetsaktorer var for sig, med viss interaktivitet i
form av handledning, genomlasningar och kommentarer. Dessa studier har se-
dermera bildat kunskapsgrund for en gemensam studie av tidningen som bade
initierats, analyserats, skrivits och spridits av forskare och jamstélldhetsaktorer
tillsammans. Denna tredje analys praglas av hég grad av interaktivitet. Studien
kallas Fran teknikmagasin till damernas varld?, VINNOVAnytt 2003-2005 ur ett
genus- och lasarperspektiv och fokuserar hur VINNOVAnytt forandrats dver tid.

Nedan presenteras forst VINNOVAnytt kortfattat, darefter redogérs for de
metoder som anvants for att studera tidningen. Kapitlet &r efter detta uppdelat i

% Detta kapitels huvudférfattare &r Dag Balkmar.
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tva delar: den forsta fokuserar tillvagagangssatt, resultat och lardomar av att
forskare och jamstalldhetsaktorer tillsammans studerat tidningen, den andra de-
len innehaller beskrivningar och analyser av tillvaxtdiskursen som den beréttas i
VINNOVAnytt.

Om VINNOVAnytt

Tidningen kan beskrivas som ett av VINNOVAs ansikten utdt, den syftar till att
ge en mer konkret bild av vad organisationens verksamhet innebdr. Framforallt
sprids tidningen till de cirka 3000 prenumeranterna, varav 2000 &r sérskilt utval-
da for att de besitter for VINNOVA intressanta nyckelpositioner®®. Dessa perso-
ner kan till exempel inneha viktiga positioner inom naringsliv, politik och forsk-
ning, betydelsefulla for att de genom sina positioner har mojlighet att fora vidare
VINNOVAS budskap. Aven VINNOVAs medarbetar anvinder tidningen i sitt
arbete for att sprida information om vad organisationen sysslar med. Den funge-
rar ocksd som informationsharare inat i organisationen.

Att prenumerera pa tidningen &r gratis, den finns ocksa att ladda ner fran
VINNOVAS hemsida, vilket gor den relativt l4tt att fa tag pa. Forstasidorna visar
oftast manniskor som har anknytning till VINNOVAs verksamhetsomrade och
en rubrik i nederkant sager vad som &r numrets temafokus. Innehallet i tidningen
bestams av VINNOVAnytts redaktionsrad som bestar av personer fran olika av-
delningar inom VINNOVAs organisation, sjélva produktionen av de 6 arliga
numren &r forlagd till ETC-produktion AB. Ett nummer omfattar mellan 8-12
fargsidor med personintervjuer, reportage, bilder och nyheter om vad som &r ak-
tuellt inom de forskningsmiljoer, foretag och natverk som VINNOVA stddjer
och samverkar med. Innehéllet speglar sektorer och verksamheter som myndig-
heten finansierar, exempelvis projekt inom infrastruktur, teknik, bioteknik, In-
formations- och kommunikationsteknik samt framtagning av miljévanliga mate-
rial.

Anvanda metoder

Ett antal metoder har anvéants for att studera tidningen, dels kvantitativ metod,
dels kvalitativ diskursanalytisk metod, och dels sa kallad perspektivforskjutning.
Dessa kommer att ndrmare beskrivas har. Forskarna har exempelvis utvecklat
kvantitativa metoder som jamstalldhetsaktdrerna anvant for att rdkna och sam-
manstélla bild- och textmaterial ur ett kons- och jamstalldhetsperspektiv. I analy-
sen av VINNOVAnNytt har metoden inneburit att stalla frigor om vem eller vad
som avbildats, pa vilka satt detta gjorts och i vilka miljéer. Redskapen har moj-
liggjort ett reflekterande Gver hur tidningen representerar kvinnor och man.
Tidningens budskap har &ven analyserats med diskursanalytisk metod med fo-
kus pd hur "verkligheten” avbildas, konstrueras och beskrivs genom sprak och
bilder i VINNOVAnytt. Spraket ar ur ett diskursanalytiskt perspektiv inte neut-

% Den sammanlagda upplagan uppgér till 4500 exemplar.

50



ralt utan paverkar och paverkas av sociala ssmmanhang. Att analysera spraket &r
intressant eftersom det kan betraktas som medskapande och produktivt i politiska
processer, exempelvis den tillvéxtpolitiska. Inte minst spelar det roll vilka be-
grepp som anvénds och hur de kan tolkas eller laddas med olika betydelser och
varden. Sprékliga uttryck och begrepp behdver darfor inte spegla hur det "verkli-
gen” &r eftersom bade verkligheten liksom spraket alltid foregas av tolkningar
(Bergstrom & Boréus 2005:326f). En diskurs forstas som olika satt att beskriva
och forsta verkligheten ur ett visst perspektiv, ndgot som samtidigt innebdr att al-
ternativa skildringar och forstaelser lamnas utanfor fokus (Borjesson 2003:19).
Néar ndgot exempelvis beskrivs som en "forutséttning” for att skapa tillvaxt kon-
strueras samtidigt ett raster genom vilken verkligheten ses igenom. Ett raster som
synliggor vissa sektorer, losningar, aktorer, forutsattningar och processer, men
som osynliggér och marginaliserar andra. De forutsattningar som i VINNOVA-
nytt beskrivs som de rétta &r samtidigt beroende av vad som avses med tillvéaxt
och vad som darmed kan omtalas som “ratt” och mojligt. Receptet pa hur tillvaxt
forvantas kunna genereras konstrueras i och med hjalp av kulturella och historis-
ka sammanhang, dar kulturella och historiska forestallningar paverkar vad som i
VINNOVAnytt kan lyftas fram som bra och rétt varden och rationalitet. Dessa
konstruktioner satter i sin tur ramarna for den verklighet som VINNOVA verkar
inom, en verklighet d&r myndigheten ar en medskapare till forestéliningar och
antaganden som préglar vad som avses med tillvaxtsgenererande verksamhet.

For att variera perspektivet fran vad som i VINNOVAnytt gors betydelsefullt
och centralt har forskargruppen utvecklat metoden perspektivforskjutning for att
tillfora och bredda diskursen om tillvaxt med andra diskurser. P4 sa sétt har en
perspektivvariation mojliggjort att olika gruppers erfarenheter inkluderats i ana-
lysen (Gunnarsson 2004; Weick 1987). Enligt Weick (1987) mdjliggér en per-
spektivvariation att olika gruppers erfarenheter kan inkluderas pa lika villkor. P&
sd satt bildas en “informationsrikedom” sa att helheten inte férsummas. | analy-
sen av VINNOVAnytt har tillvaxtdiskursen diskuterats med hjélp av konkurre-
rande (kritiska) diskurser for att pa sa sitt bredda bilden av VINNOVAs verk-
samhet.

Medforskning - tillvagagangssatt, resultat och
|ardomar

Inom projektet har vi inspirerats av Lennart Svenssons tankar om interaktiv
forskning. Han menar att det finns en viktig poang i att forskare och praktiker
(jamstélldhetsaktorer i detta fall) finner former for att analysera och skriva till-
sammans. Detta kan sdgas vara en reaktion mot att forskning gors for praktiker
istallet for med praktiker (Svensson 2002). Genom att "medforska” har praktiker
och forskare gemensamt analyserat, skrivit och sammanstallt forskningsmaterial.
En viktig grund for detta arbete var att bade forskare och jamstilldhetsaktorer
genomfort egna analyser av tidningen, vilket bildade en utgéngspunkt for en
gemensam analys. Vart gemensamma arbete inleddes mot denna bakgrund. Vi
enades om att bildmaterialet och tidningens budskap var mest intressant for var
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gemensamma studie, men vi ville &ven analysera hur tidningens bild- och text-
material forandrats 6ver tid. Efter att ha réknat och analyserat bildmaterialet med
avseende pa aspekter som kon, alder, position och organisationstillnérighet dver-
gick vi till att analysera tidningens budskap. Vi utgick fran vad vi kallade ett "13-
sarperspektiv” nar vi laste artiklarna, och med det menas att vi inte sdg oss som
insatta experter i vad som behandlades i texterna. Att utga fran ett lasarperspek-
tiv mojliggjorde ett fokus pa vad som vackte var nyfikenhet och vad vara tolk-
ningar av tidningen kunde siga oss ur ett konsperspektiv. Vad ar det som far oss
att tolka in en viss mening i VINNOVAnytts olika artiklar? Vad &r det for bud-
skap den ger oss och varfér? Nar tidningens budskap® analyserades tog vi darfor
fasta pa det forsta intrycket som vi fick av bild och text, hur vi tolkade materialet
diskuterades darefter och atergavs i text. Detta tillvagagangssatt padminner om
vad den franske filosofen Paul Ricoeur kallar for “naive reading”, det vill s&ga
att ta fasta pa vilka intryck som en text ger vid en genomlasning. Vad som da
kommer upp behdver inte vara sarskilt logiskt eller kontrollerbart, det &r snarare
argumentationen for en viss tolkning av textens mening som dar viktig att lyfta
fram (Ricoeur 1976). Genom att gemensamt diskutera tidningens bild- och text-
material har bade olika som likartade tolkningar framkommit, dessa har darmed
bildat utgdngspunkter for givande diskussioner och larande mellan forskare och
jamstalldhetsaktorer.

Bilder av verksamheten

Den sammanlagda kvantitativa analysen av tidningens bildmaterial strécker sig
fran 2003% till delar av 2005. Den visar att innovationssystemens aktorer oftast
ar man i medelaldern som har en hég position inom naringsliv, myndighet eller
universitet/hgskola. Innan sammanstéliningarna av bildmaterialet éver tid redo-
visas bor det papekas att jamforelserna ska tolkas som illustrativa for utveckling-
en eftersom sammanstéllningen ar ett resultat av flera studier av olika forfattare
och tolkningar®. Resultatet visar att andelen medeldlders mén ligger kvar pa en
konstant hég niva éver perioden, andelen kvinnor i samma alderskategori har
dock okat ndgot. Man upptar mellan 33-41 procent av tidningens bilder, bilderna
av kvinnor varierar mellan 12 och 21 procent 6ver perioden 2003 till bérjan av
2005. Bilder med kvinnor och mén tillsammans varierar mellan 8-19 procent
dver de tre studierna. Den storsta skillnaden mellan de olika studierna gar att ut-

% Delar av tidningens redaktion intervjuades for att n& en djupare forstdelse for idéerna som ligger till
grund for tidningen och varfor den &r utformad som den &r.

% Studie 1 och 2 dverlappar varandra eftersom nummer 6/03 ingér i bada studierna. Detta innebar att
sammanstéllningen bor tolkas med viss forsiktighet.

% Eftersom de tre studierna genomforts av forskare, praktiker respektive forskare och praktiker till-
sammans innebér det dven att kategoriseringen av bildmaterialet kan variera i viss man. Det &r ex-
empelvis inte alltid uppenbart huruvida en bild bor kategoriseras som “symbolbild” om den ocksé
innehaller manniskor perifert i bilden. Eller om den ska kategoriseras som bilder av manniskor.
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lasa nar det galler symbolbilder®, dér andelen varierar mellan 19-43 procent.

Nedan redovisas respektive studies fordelning i procent.

Diagram 1. Andel bilder per kategori for de olika studierna.
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En jamforelse mellan de olika delstudierna visar att andelen bilder pa man mins-
kat nagot over tid, medan andelen bilder pa kvinnor istallet har dkat nagot.
Gruppbilder med béade kvinnor och méan har ocksad minskat Gver tid. Andelen
symbolbilder star for den storsta 6kningen, samtidigt minskar andelen bilder med
manniskor, vilket darmed medfor att symbolbilderna kan antas fa en allt storre
betydelse for VINNOVA nér det géller att fora ut sitt budskap. En viktig poéng
ar att i symbolbilder produceras ocksa sociala och kulturella forestallningar om
kon i minst lika hog grad som bilder vilka visar ménniskor. Med andra ord, bara
for att bilder av méanniskor minskar, avtar inte de kdnade betydelser som bilderna

kan antas formedla.

57 Till kategorin symbolbilder raknas illustrationer, logotyper, offentliga miljéer och artefakter. Bil-
derna visar allt fran tag, fartyg eller laboratorieutrustning till webbsidor och logotyper, det som ut-
mérker dessa bilder &r avsaknaden av manniskor.

% Studie 1 baseras pé& 103 bilder: varav 41 av man, 12 av kvinnor, 18 gruppbilder av bade kvinnor
och méan, samt 32 symbolbilder. Studie 2 baseras pé 62 bilder: varav 25 av man, 13 av kvinnor, 12
gruppbilder av bade kvinnor och man, samt 12 symbolbilder. Studie 3 baseras pa 96 bilder: varav
32 av man, 15 av kvinnor, 8 gruppbilder av bade kvinnor och man, samt 41 symbolbilder.
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Utrymme att sjalv adressera lasaren

En analys har ocksa gjorts av hur mycket kvinnor respektive man ges utrymme
att uttala sig i texterna. Forskaren Ulrika Bjérk menar att ju fler “egna ord” en
person fér uttrycka i direkt anforing desto mer betydelsefull kan personen i fraga
antas vara (Bjork 2001). Det innebér att den som i en artikel citeras i direkta an-
foringar gors betydelsefull genom att ges utrymme att adressera lasaren med sina
egna ord, till skillnad frdn om journalisten tolkar och aterger personens utsagor.
For att fa en 6verblick dver hur mycket kvinnor respektive man ges mojlighet att
sjalva uttala sig i artiklarna har antalet direkta anforingar rdknats samman. Resul-
tatet visar att i 2003 &rs nummer star man for 82 procent av samtliga direkta an-
foranden som férekommer i de analyserade numren, 18 procent uttalas av kvin-
nor. Samtidigt anades en tendens till att kvinnor i efterféljande nummer generellt
har blivit alltmer synliga i VINNOVAnytts bildmaterial. Efter att ha raknat
samman talstreck och bilder fran nummer 6/03 till och med nummer 2/05 konsta-
terades att fler bilder pa kvinnor inte medfdrde att kvinnor darmed fick uttala sig
i paritet med detta i artikeltexterna. Andelen talstreck som uttalades av kvinnor
hade istéllet minskat 6ver tid med vissa avbrott. | nedanstende diagram har an-
del talstreck som uttalats av kvinnor (vit del) respektive méan (svart del) samman-
forts och relaterats till hur stor andel av bilderna i tidningen som avbildar kvin-
nor (réd linje).

Diagram 2. Andel talstreck jamfart med bild uppdelat p& kon.

Talstreck vs bilder uppdelat pa kén
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Diagrammet ovan visar att man ges ett avsevért storre utrymme att uttala sig i
talstreck i tidningen jamfort med kvinnor. Vad galler andelen kvinnor och mén
pé bild visar sammanstallningen att kvinnors andel dock 6kat dver tid. N&r bilder

54



och talstreck relateras till varandra blir det tydligt att konsfordelningen i bilder
och talstreck inte behover foljas at. Ett exempel &r nr 2/05 dar en relativt stor an-
del av bildmaterialet avbildar kvinnor samtidigt som det i princip enbart & mén
som uttalar sig i artiklarna. | de tva analyserade numren fran 2005 har kvinnor
fatt uttala sig i allt mindre omfattning. En sammanfattande tolkning av detta fe-
nomen &r att samtidigt som kvinnor blir mer synliga pa bild i den annars relativt
mansdominerade tidningen, sd 4r texterna fortfarande i hog grad en arena for
man. Att notera ar dven att personer som arbetar pd administrativ nivd i VIN-
NOVAs, eller annan organisation, varken forekommer i text- eller bildmaterial.

Gemensamma analyser en potential for férandring

Studierna av VINNOVAnytt har fungerat som underlag for férandringsarbete,
flera forandringsaspekter kan skonjas. FOr det forsta har forskare och jamstalld-
hetsaktorer tillsammans initierat, forberett och genomfort en intervju med redak-
tionen for VINNOVAnytt. Kunskapen om hur kén goérs i VINNOVAnytt har
darigenom kunnat spridas och breddas. Inte minst méjliggjorde intervjun ett 6m-
sesidigt larande mellan forskare, jamstalldhetsaktdrer och redaktionsmedlemmar.
Ett larande som omfattar bade den redaktionella processen och hur kon produce-
ras i tidningen. FOr det andra har projektets blotta existens medfért en 6kad kéns-
lighet och uppméarksamhet kring att kon ocksa produceras i VINNOVAnytt. Bara
medvetenheten om att studier av tidningen pagick skapade enligt en redaktions-
medlem en okad genuskanslighet kring tidningens innehall. Innehallet férandra-
des ocksa mot att géra kvinnor mer synliga i tidningen.

Under medforskningsprocessen har forskare och jamstalldhetsaktorer konti-
nuerligt diskuterat hur mansdominansen i VINNOVAnytt kan och bor foréandras.
Ar malet att gora detta "teknikmagasin” till “damernas varld” genom att satsa pa
att lyfta fram goda kvinnliga forebilder? Speglar inte bara VINNOVAnytt hur
det verkligen ser ut med konsobalansen inom VINNOVAs verksamhetsfalt? Ar
det da inte verkligheten som forst ska forandras och inte tidningen? Eller kan en
forandring av VINNOVAnNytt paverka hur det ser ut i VINNOVAs verksamhets-
falt? Snarare var det betydelser av att synliggora det underrepresenterade konet i
verksamheterna och pé vilka satt som detta gérs som vi diskuterade mest. Ett ex-
empel var hur omslagsbilden till nr 2/2005 visar en kvinna i bygghjalm framfor
en gruvindustrianldggning. Detta omslag tolkade vi som att det medférde for-
vantningar pa att fi veta mer om hennes perspektiv pa det numer hégteknologis-
ka jobbet i gruvan, vilket tyvarr inte infriades i artikeln. Istéllet var det chefers
och andra fackmans perspektiv pd verksamheten som atergavs i text. Detta fe-
nomen upprepas pa omslagsbilden for nr 5-2005 om svensk industriproduktion.
Dar avbildas en man med utlandsk harkomst pa lastbilstillverkningsgolvet i en av
Scanias fabriker, hans rost saknas dock i artikeltexterna. Det skulle vara intres-
sant att veta vad han tycker om artikeltemat outsourcing, inte minst ur sitt per-
spektiv fran verkstadsgolvet. Var slutsats ar att VINNOVAnytt skulle tjana pa att
de personer som forekommer pa bild ocksa far uttala sig i text i hogre grad. Den-
na fraga ar inte minst relaterad till VINNOVAnytts férvantade malgrupp. Ar syf-
tet att nd en smal malgrupp av nyckelpersoner eller att sprida kannedom om
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verksamheten till en bredare publik? Vér konklusion ar att vill man bredda mal-
gruppen galler det att dven ta med experterna pa golvet och deras verklighet(er).

Medforskning, position och kén

Vilka erfarenheter kan dras av projektets medforskande ansats i analyserandet av
VINNOVAs externa material? En central lardom av att forskare och jamstalld-
hetsaktorer gjorde analyser av VINNOVAnytt &r att det bildat en gemensam
grund att utga fran i ett interaktivt arbete. Samtidigt medforde den interaktiva
forskningsansatsen flera dilemman att hantera under processens gang. Vad inne-
bar det exempelvis att en man/akademiker forskade tillsammans med tva kvinnor
som arbetade som assistenter i en hierarkisk kunskapsorganisation som omfattas
av en individualistisk flexibilitetsdiskurs (se Gunnarsson 2003b)? | denna pro-
cess kan ett feministiskt forhallningssatt fungera synliggérande och uppmark-
samma sociala maktrelationer dels mellan forskare - praktiker och dels mellan
praktiker och den organisation de &r verksamma inom.

En av de tydligaste skiljelinjerna mellan forskare och jamstélldhetsaktorer var
vara respektive positioner, ndgot som ocksé bildade utgangspunkt for larproces-
ser. Olika positioner innebér framforallt olika tolkningsforetraden, dar assisten-
terna genom medforskningen tar plats att analysera, tolka, diskutera och argu-
mentera pa ett sitt som traditionellt ar forbehallet forskaren eller handlagga-
re/analytiker i VINNOVAs organisation. For att bilda en mer demokratisk pro-
cess dr det darfor viktigt att skapa en gemensam fortroendegrund for arbetet.
Tack vare projektdesignen har forskarna som under l&ngre perioder befunnit sig i
organisationen l&rt kdnna organisationsmedlemmarna och organisationens var-
dag. Jamstélldhetsaktorerna lyfte fram betydelsen av fortroende och tillit for
samarbetet som en viktig aspekt for att motverka hierarkier och underlatta det
gemensamma arbetet och l&randet. Detta var i sin tur ett resultat av att vi kommit
att lara k&nna varandra inom ramen for projektet. De sade till exempel:

"Vad lér vi av varandra? Vi har lart oss att bli mer kritiskt granskande och
ifrdgasattande. Det vi tycker &r inte fel for att vi inte har akademisk ut-
bildning. Vi har ocksd markt att det akademiska inte behdver vara sa
krangligt och markvardigt i alla lagen”.

Tillit har i detta fall haft stor betydelse i kunskapsprocessen, det innebdr att pres-
sen och stressen infor att som praktiker ”passa in” i det normbildande akademis-
ka idealet kunnat mildras. Om vi inte hade ként varandra sedan tidigare skulle
arbetet riskerat att tyngas av att akademikerns tolkningsforetrade skulle fa vaga
tyngre &n vad det redan gjorde. For att lyckas skapa en gemensam process &r 6m-
sesidig respekt och tillit nodvandigt. JamstélldhetsaktGrerna menade ocksa att
kon darmed far mindre betydelse.

”Vad spelar det for roll att han & man och akademiker och vi kvinnor och
assistenter? Det spelar ingen roll eftersom vi har lart kdnna honom i det
genusprojekt som pagatt pd VINNOVA under 2,5 &r innan vi bérjade med
vart gemensamma arbete. Samtidigt 4r han sakert paverkad av det amne
han last sd han tanker pa hur han beter sig. Annat lage vore om han var
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overlagsen, hade konstigt/akademiskt sprak, gav order, tog sig tolknings-
foretrade, var stressad”.

En viktig lardom ar att forskaren maste vara beredd att trada tillbaka fran och re-
flektera Gver sin “akademikerposition” pa flera plan. Dels nar det galler att ta
plats i den gemensamma analysprocessen och att vara uppmarksam pa att sprak-
bruket inte bor vara akademikerns utan i hdg grad praktikernas. Dels innebér det
att forskaren bor vara lyhord och inte styra, "ratta” eller ta dver de diskussioner
som uppkommer under processen. Risken &r da att analyser begransas och att
processen inte bars upp av alla medforskarna. Ett sétt att mojliggora att ett pro-
jekt bars vidare kan vara att praktikerna skriver och formulerar de gemensamma
texterna for att ddrmed bottna i analyserna. Samtidigt &r det enormt mycket som
hander, sags och diskuteras under ett mote. Dessa kunskaper later sig kanske inte
uttryckas genom textproduktion som en akademisk tradition pabjuder, det kan
darfor vara lampligt att 6ppna upp for alternativa sétt att presentera resultaten®
an en skriftlig rapport. | vart fall var vara gemensamma analyser i tal ofta mer in-
tressanta &n vad som kunde férmedlas genom en textbaserad rapport.

Under det gemensamma arbetet blev det alltmer tydligt att tid var en viktig
faktor for att produkten och larandet skulle kunna géras till en gemensam pro-
cess. Det galler att lata analyserandet far ta tid. Forskare och praktiker kan ocksa
ha olika mdjlighet att avdela tid for det gemensamma projektet, darfor ar det vik-
tigt att forsdka vara tydlig med forutsattningarna for arbetet.

”| bérjan var det lattare men eftersom véra arbetsuppgifter har dndrats un-
der tiden vi har skrivit sa har det blivit svarare och det har arbetet kanske
inte alla ganger har setts som det viktigaste att prioritera”.

Assistentgruppens arbetssituation innebar att i hdg grad serva andra, det vill sdga
utgdra de som stabiliserar och “jordar” organisationen. Rollen att serva andra in-
nebar darfor ibland svarigheter att delta i medforskningsprocessen. En lardom &r
att planera medforskandet pa ett sdant satt att det finns utrymme for att lamna
analysen for att sedan ta upp den igen. En eventuell tidsbrist i det gemensamma
analyserandet kan enligt var erfarenhet vervinnas genom att lamna analysen till-
falligt for att sedan rekapitulera och diskutera den vid ett senare tillfalle. Var er-
farenhet ar att det &r i dessa fall som vi ocksa lart mycket av varandra.

En annan aspekt av medforskandet som &r viktigt att forhalla sig till ar att
jamstalldhetsaktérerna verkar i organisationen och darfor i hogre grad &n akade-
mikerna maste forhalla sig till organisationens radande maktordningar. Inte
minst vad det innebdr att praktikerna ar kvar i organisationen medan forskaren
efter en tid lamnar den. Erfarenheterna fran medforskningen tyder pa att relatio-
nen mellan praktiker och de i organisationen verksamma maktordningarna tycks
vara mer betydelsefulla for processen an relationen mellan forskare praktiker.
Som kvinna och assistent innebar medforskningen att pa flera plan ga utanfor
den position som vanligtvis forvantas av dem i organisationen. Medforskningen

* Exempel pd andra sétt att rapportera &r artiklar med bilder, "radioreportage” med intervjuer och
kommentarer, serier, multimedia, posterpresentationer, muntliga presentationer, gruppdiskussioner
etc.
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medfor att assistenterna sjélva gar utanfor sin position genom att de problemati-
serar VINNOVAs officiella retorik, budskap och sétt att beskriva verksamheten.
Assistentgruppen ar heller inte synlig i VINNOVAnytt, det ar ett forum som
framst ar praglat av chefers och handlaggares verklighet och perspektiv. Att
medforska kan darfor tolkas vara en “forbjuden handling”* for assistenterna,
nagot som fanns med under processens gang att forhalla sig till pa flera satt. Dels
paverkade det i viss man vad som upplevdes vara majligt att siga om VINNO-
VAnytts budskap, den kritiska hallningen begransades darmed i viss mén av as-
sistentpositionen. Dels spelade assistentgruppens starka gruppidentitet i organi-
sationen roll for vilka forandringar som praktikerna sdg som méjliga att driva
frén sin assistentposition.

Berattelser om hallbar tillvaxt

Hér foljer en beskrivning och analys av tillvaxtdiskursen som den berattas i
VINNOVAnytt*. Inledningsvis beskrivs metaforbruket i tidningen, foljt av vad
diskursen synliggor i form av arbetssatt, aktdrer, forutsattningar och processer
for att generera héllbar tillvaxt. Darefter problematiseras hallbar tillvaxt med syf-
te att synliggdra och problematisera vad den dominerande diskursen osynliggor
och marginaliserar.

Betydelser av metaforer och liknelser

I VINNOVAnytt anvander intervjupersoner saval som foretradare for VINNO-
VA en liknande uppséattning metaforer for att beskriva vad de gor och vill &stad-
komma. For att illustrera forvantade tillvaxtgenererande processer anvands be-
skrivande metaforer och liknelser som framst ar hamtade fran manligt konsmark-
ta kulturella arenor som sportens och teknikens véarld. En person kan exempelvis
beskrivas vara “motor” i ett projekt och forutsattningarna for en sektor kan liknas
vid att ha en ”bra laguppstallning”. Ett annat exempel &r nér ett regionalt samar-
bete liknas vid ett "cykellopp” dar ”ingen orkar dra hela tiden” och ”dé&rfor galler
det att turas om att ligga dar framme”. Gemensamma metaforer, symboler och
liknelser skapar forutsattningar for att kunna kommunicera kring komplexa fe-
nomen och processer pé ett pedagogiskt satt som lasaren antas kunna ta till sig
och forstd. Att vissa metaforer, men inte andra, anvands for att beskriva verk-
samheten tyder pd att de fyller en funktion for att skapa en gemensam arena.

“° »Egrbjuden handling” &r ett begrepp som myntats av statsvetaren Maud Eduards fér att beskriva
hur kvinnors separata organisering ifragasatts och upplevs som hotande. Detta fenomen sétts i rela-
tion till hur méans enkdnade sammanslutningar inte tenderar att uppfattas som hotande mot radande
demokratisk ordning, ndgot som bars upp av forestéllningar om att méns separata organiseringar
innefattas i en demokratisk norm, Eduards 2002.

“ Baseras framst p& den &nnu opublicerade rapporten Dominerande, marginaliserade och osynliga
perspektiv pa tillvaxt - Diskursanalys av VINNOVAnytt ur ett genusperspektiv dar Dag Balkmar
analyserar 2003 ars nummer av VINNOVAnyit.
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Denna specifika metaforanvandning innebdr samtidigt att tillvaxt implicit véavs
samman med vad som ofta férknippas med manliga verksamheter och en manlig
kultur. En for tidningen VINNOVAnytt central person &r entreprendren vars
egenskaper bildar ett ideal for verksamheten (se dven Andersson sid. 35 for pro-
blematisering av entreprendren som ideal). Entreprendrens ideala egenskaper ar
starkt manligt kénsmarkta, bland annat antas entreprendren vara man, vara be-
slutsam - trots radande osakerhet, se mojligheter, vara viljestark, fram-
synt/forutseende, kapabel och innovativ (Pettersson & Saarinen 2004:34f). Ett
sétt att tolka berattelserna ar att VINNOVAnytt implicit reproducerar normativa
kulturella forestallningar om vilket kon som forestélls syssla med entreprendors-
kap, teknik och naringsliv genom den konsblinda sprakanvéndningen.

| beskrivningarna av verksamheten och vad VINNOVAs roll innebar anvénds
inte bara sport- och teknikmetaforer, utan dven forkroppsligade metaforer som
for tankarna till att radda liv eller verka for en bra start i livet. Begreppet inkuba-
tor &r ett sddant exempel.

”Inkubatorerna ska fungera som innovationssystemets barnmorskor- det
ar har innovationer och idéer kan fa hjélp att véxa innan vingarna bar”
(Kélla: VINNOVA-nytt 6/03).

Betydelsen av begreppet inkubator forskjuts nar den liknas vid en annars kvinn-
ligt kodad verksamhet men som hér syftar till att forl6sa och forbereda en inno-
vation for marknaden. Metaforanvandningen &r med andra ord komplex i det att
konsmarkningar kan laddas om beroende pa sammanhang. | fallet med inkubato-
rer som innovationssystemets barnmorskor ar det en kvinnligt kdnsmérkt funk-
tion som anvénds som metafor men satts in i en manlig kontext.

Metaforer och liknelser anvands &ven for att argumentera for organisationens
betydelse. Diskursen som beréttas i VINNOVAnytt bor &ven sattas i samband
med den debatt om statens roll for Sveriges tillvaxt som forts, bland annat riktas
kritik mot att staten genom VINNOVA stddjer ekonomiska natverk. Ett exempel
ar nar kritiska debattorer, som publicerats av den liberala tankesmedjan Axess,
argumenterar for att staten ska lamna marknaden ifred till formén for kapitalis-
mens konkurrens och rivalitet (se t.ex. Stymne 2004). Debatten om statens roll i
arbetet for tillvaxt kan tolkas som en konkurrerande diskurs mot vilken det gar
att lasa hur VINNOVA genom VINNOVAnytt argumenterar for sin roll och
nddvéndighet. | citatet nedan illustreras hur liknelser och metaforer kan fylla en
funktion for att argumentera for VINNOVAs betydelse.

"Det finns ett gap mellan forskning och foretagande. S& stort att man
ibland talar om det gapet som death valley, dodens dal. En Klyfta dar
méangder av innovationer fran forskningen dor i bristen pa naring. Och det
vet alla, att vagen fran idé till Ionsamt foretagande &r bade I1ang, riskfylld
och mddosam. Det kravs rejdla insatser for att innovationer ska bli affarer.
P4 FoU-sidan handlar det om saddbidrag, villkorslan och sist dven tidig
saddfinansiering via Teknikbrostiftelsen” (Kalla: VINNOVA-nytt 6/03).
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Férestallningar om innovationernas "Death valley”*, och behovet av att éver-

bygga detta tillstdnd, anvands for att illustrera VINNOVAs verksamhet och
verksamhetsfalt. | diskursen konstrueras VINNOVAs verksamhet inte bara som
sjélva forutsattningen for ett stort antal innovationers existens och att de ska falla
val ut, VINNOVA gors &ven till en av alla andra aktdrer inom verksamhetsom-
radet. Det ar, som péapekats ovan, en position som inte ar sjalvklar enligt den till-
vaxtpolitiska debatt som fors men som hér legitimeras och argumenteras for med
hjélp av manligt konsmarkta metaforer och beskrivningar.

En karta over tillvaxtgenererande verksamheter

| artiklarna aterkommer vissa begrepp och uttryck i berattelserna om verksamhe-
terna. Beskrivningarnas olika teman kan liknas vid en karta som har bade tydliga
och véldetaljerade zoner samtidigt som den ocksd rymmer gré, otydliga eller
osynliggjorda delar. Vissa aspekter dominerar hur tillvaxtgenererande verksam-
het omtalas, samtidigt som andra aspekter marginaliseras eller osynliggérs helt.
Tillsammans skapar beskrivningarna i VINNOVAnytt en Kkarta over till-
vaxtdiskursens ordning: dver vad som &r att betrakta som viktigt att synliggtra
och tala om inom VINNOVAs verksamhetsomrade och vad som &r att betrakta
som mindre viktigt eller irrelevant.

Négra av de begrepp som anvands i tidningen for att beskriva vad som krévs
for att generera tillvaxt ar kunskap, larande, samspel och samverkan. Tillsam-
mans bildar begreppen olika teman dér hallbar tillvaxt utgor sjélva navet till vil-
ket temana forhaller sig i berattelserna om verksamheten. VINNOVAs uppdrag
ar att bidra till en hallbar ekonomisk tillvéaxt i Sverige, dock inte till vilket pris
som helst. Den ekonomiska tillvaxten ska vara hallbar ocksa ur ett ekologiskt
och socialt perspektiv. Hallbar tillvaxt beskrivs dock vanligtvis i ekonomiska
termer, som darmed konstrueras som det mest centrala temat pd tillvaxtkartan.
Bland annat jamfors Sveriges och andra landers tillvéaxttal for att placera in Sve-
rige i en internationell rangordning. I VINNOVAnytt ges dven graden av be-
hovsmotiverad forskning ett stort forklaringsvarde i relation till vad som tillmats
sociala aspekters betydelse for ett lands forutsattningar for dkad tillvaxt. Finland
presenteras som ett land vars arbete med behovsmotiverad forskning utgér en fo-
rebild for Sveriges insatser for okad tillvaxt. Att tillvaxt ocksa ska vara hallbar
omtalas dock som avgorande for alla typer av satsningar som VINNOVA gor.
Vad hallbarhet innebér eller vad som kravs for att uppna hallbarhet ar dock ofta
forpassad till de mindre tydliga delarna av tillvaxtkartan. | nummer 2/03 handlar
hallbarhet om VINNOVAs satsningar pa Gréna Material, som &r ett av VINNO-
VAs prioriterade tillvaxtomraden och som innebér att ta fram férnyelsebara ma-
terial. Hallbarhet omfattar i detta fall ekologiska aspekter. Men héllbarhet sétts
ocksa i relation till de processer och arbetssatt som forvantas generera tillvaxt,

2 Hottest, Driest, Lowest: Death Valley is a land of extremes. It is one of the hottest places on the
surface of the Earth with summer temperatures averaging well over 100 degrees Fahrenheit. At 282
feet below the level of the sea, it is the driest place in North America with an average rainfall of
only 1.96 inches a year. Introduktionstext om Death Valley i Californien USA av National Park
Service, www.nps.gov/deva/, 3 mars 2006.
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exempelvis att offentliga medel bor satsas dér den samhallsekonomiska nyttan &r
storst. Viktiga forutsattningar for att uppné en hallbar tillvaxt ar da att ha en sy-
stemsyn och att anlagga ett helhetsgrepp. Ur detta perspektiv sakras hallbarhet
genom att arbetssattet sker i samverkansformen Triple Helix* samt att forsk-
ning, tjanster, processer och produkter &r efterfragade av naringsliv och konsu-
menter.

Sammantaget innebar hallbar tillvaxt ndgot som kan laddas med olika aspek-
ter och varden pa tillvaxtkartan, dar framst ekonomiska vérden utgor den uppen-
bara centralorten men som for héllbarhetens skull aven behdéver understidjas av
flera sammanlankade kringomraden. Om teman som teknikfokus, entreprendrs-
kap och samverkan i Triple Helix & dominerande i VINNOVAnytt, hor aspekter
som jamstalldhet, social- och ekologisk hallbarhet till de marginaliserade pa till-
véaxtkartan. De tre forsta temana &r dominerande och genomsyrar flertalet av ar-
tikelberattelserna medan de tre senare snarare dr petrifiera och sporadiskt fore-
kommande.

Berattelser om kunskap, larande och samverkan for hallbar
tillvaxt

I diskursen framkommer dominerande teman om hur tillvéxt férvantas kunna
genereras, namligen betydelsen av émsesidighet, larande och samverkan for att
skapa goda forutsattningar for tillvaxt. Har kommer vi nérmare att diskutera vad
som i diskursen avses vara betydelsefull kunskap for att kunna generera hallbar
tillvaxt. Den behovsmotiverade kunskapen, vars syfte &r dess anvéndning och
nytta i naringslivet (5/03:2) stalls mot en naturvetenskaplig kunskapssyn. Sverige
beskrivs producera for lite nyttokunskap, vilket yttrar sig i en paradox: trots stora
satsningar pa FoU kommer forhallandevis fa kommersialiserbara produkter ut pa
marknaden. Genom att koncentrera insatser pa behovsmotiverad forskning, for
att pa sa satt underlattna for att forskning och forskningsresultat ska kunna an-
vandas och utnyttjas, vill VINNOVA dérfér underlatta kommersialiseringen av
nya produkter och tjanster och darmed genererande av tillvaxt. Den naturveten-
skapliga kunskapssynen framstélls i sammanhanget som problematisk darfor att
den dels upplevs ges allt for stort utrymme i forhallande till den behovsmotive-
rade forskningen och dels att dess primara mal inte &r anvandningen och tillamp-
ningen av kunskapen. Kunskap bor darfor tas fram inom omraden dar Sveriges
naringsliv har mojlighet att generera tillvaxt genom nya produkter och tjénster.

| det dominerande talet for betydelsen av behovsmotiverad kunskap margina-
liseras dock att kunskap och vad som anses vara rétt” kunskap manga ganger
genomsyras av konade betydelser. Konsaspekter finns daremot med i talet om
kompetens i regioner, dar 6kad jamstalldhet beskrivs som en strategi for att fa
med hela regionens kompetens och dérmed oka tillvéxtpotentialen. En tolkning
ar att det ar mojligt att tala om relationer mellan kvinnor och mén i termer av
jamstalldhet om det gors i relation till tillvaxt, ndgot som dérmed skapar ett ut-

% Se not 23 om Triple Helix.
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rymme for att problematisera maktstrukturer och normer ur ett kdnsperspektiv
(VINNOVAnytt 6/03:5).

Om kunskap &r en forutsattning for genererandet av hallbar tillvaxt utgor laran-
det ett annat sammanléankat tema pa tillvaxtkartan. For att ett innovationssystem
ska vara effektivt och kunna generera tillvéxt kravs att foretrddare for naringsliv,
universitet och politik/offentlig verksamhet samarbetar och lar av varandra for att
kunna fokusera pa och skapa processer som leder till internationellt kommersiel-
la framgangar. Larandet bor darfor vara dmsesidigt for att mojliggéra att nya
produkter, tjnster och processer kan skapas. Dock omtalas dess nytta, anvand-
barhet och kommersialiseringsmdjligheter som styrande for utvecklingen. Ett
Omsesidigt larande beskrivs exempelvis ske inom tvarvetenskapliga forsknings-
projekt, samverkansformer som ofta gors centrala i diskursen. Tvéarvetenskapliga
initiativ omtalas bryta barridrer mellan kunskapsfalt och forskningsinriktningar
och medfér diarmed forutsattningar for larande mellan tidigare traditionellt at-
skiljda forskningsinriktningar. | talet om tvérvetenskap synliggors framst det
teknik-/naturvetenskapliga paradigmet medan det samhéllsvetenskapliga och
humanistiska forskningsféltet tenderar att marginaliseras. | diskursen begrénsas
dérmed hur "tvar” tvarvetenskap bor och kan vara.

Ett annat grundldggande tema om hur tillvaxt forvantas kunna genereras ar att
skapa 6kad samverkan och samarbete mellan aktorer i en region eller pa ett na-
tionellt plan. I talet for 6kad samverkan betonas vikten av att finna gemensamma
namnare mellan aktorer. Betoningen pa att ett dmsesidigt beroende rader i ett in-
novationssystem &r nagot som tydligast uppmarksammas i artiklar som speglar
samarbeten pa en regional niva. Ett exempel &r nédr de tre regioner som vunnit
2003 ars VINNVAXT-tavling* uppmérksammas i varsitt nummer (3,4,5/03).
Regionala foretradare for néringsliv, samhélle och universitet/hégskola uttalar
sig om vad samverkansformen innebér for regionens formaga att generera till-
vaxt. Ocksa betydelsen av Iangsiktighet och fortroende mellan aktérer gors cent-
ralt, vilket omtalas som viktiga forutsattningar for att lyckas. Talet om samspel
och samverkan kan beskrivas som att ett vi” konstrueras pé regional eller natio-
nell nivad. Det kommer exempelvis till uttryck i att Sverige beskrivs ha ett allt
mer begrénsat handlingsutrymme i en globaliserad vérld, darfor ar det nodvén-
digt att samla néringsliv, akademi och samhélle kring en gemensam uppgift.

I de dominerande beskrivningarna av verksamheterna framstar det som om
samverkan sker pa lika villkor mellan jamnstarka och jamlika parter fran politik-
omréade, naringsliv och hdgskola/universitet. Forhallanden av konkurrens eller
dominansforhallanden mellan olika aktdrer forpassas till tillvaxtdiskurskartans

*“VINNVAXT ar VINNOVASs program for att skapa regionala tillvaxtomréden. Syftet ar att skapa
dynamiska innovationssystem dar myndigheter, hdgskola/universitet och naringsliv i regionen sam-
arbetar for att skapa internationellt konkurrenskraftiga produkter eller processer. Det &r den framti-
da konkurrenskraften som satts i fokus, dar kunskap och spridandet av kunskap &r en central kom-
ponent for att lyckas. Kunskap beskrivs som ndgot som genereras, delas och utbyts inom ett innova-
tionssystem. Resultatet av samverkan inom ett innovationssystem forvéntas bli storre &n de enskilda
delarna var for sig och darigenom ge konkurrenskraft och 6kade forutsattningar for tillvéxt. VINN-
VAXT namns ocksé i not 22.

62



utkanter. Samarbete omtalas istallet som nagot som sjalvklart gynnar alla. Till
viss del synliggdrs dock samverkansproblem i tidningen: en samordnare av ett
tvarvetenskapligt projekt menar att “ett problem &r att alla vill samordna, men att
ingen vill bli samordnad” (5/03:9). De samverkanskonflikter som kan anas omta-
las dock som mdjliga att Gvervinna Over tid och konstrueras darigenom som
dverkomliga i processen. Samtidigt ar det naturligtvis inte sa konstigt att det do-
minerande talet om verksamheten fokuserar pd mojligheterna istallet for eventu-
ella hinder.

| tillvaxtdiskursens ytteromraden

I tillvéxtdiskursen forpassas betydelser av konflikter, hinder eller maktobalanser
till tillvaxtdiskursens perifera omraden. Det ar dock inte sd att konflikter inte alls
ben&dmns i diskursen. Samtidigt som mojliga kallor till konflikter bara undan-
tagsvis lyfts fram utgor genus- och jamstalldhetssatsningar ett undantag fran det-
ta monster. Genom att tala om bristande jamstalldhet i termer av minskad poten-
tiell tillvéxt skapas ett utrymme for att problematisera maktstrukturer och manli-
ga normer i verksamheterna. Konflikter kan d&ven omtalas i termer av en larpro-
cess, ndgot som darigenom ocksa skapar utrymme for att omtala konflikter som
mojliga tillgangar. Generaldirektor Per Eriksson skriver i en ledare (3/03:2) att
forandringsarbete handlar om “learning by fighting”, att l&ra genom att kdmpa.
Larande beskrivs darigenom inte som ndgot konfliktfritt, tvartom innebér larande
ocksa forekomsten av konflikter och sdlunda nagot som utgér en del av arbetet
for tillvaxt. Devisen att l1ara genom att kdmpa innebér att omformulera konflikter
till mojligheter. Samtidigt bygger taleséttet pd en forestillning om att parterna
forutsatts komma Overens inom ramarna for det gemensamma samarbetet med
det 6vergripande malet hallbar tillvéxt.

Ett innovationssystem kan liknas vid en form av social organisering mellan
manniskor. Social organisering i kluster och innovationssystem framstalls i till-
vaxtdiskursen generellt utan att inkludera vilka betydelser som kén, etnicitet eller
alder kan tinkas ha for verksamheterna. Innovationssystemansatsen har Kkritise-
rats for att vara alltfor systemfokuserad, vilket medfér att processer inte beskrivs
i termer av manniskors handlande (se Hallencreutz m.fl. 2003:20). Forskaren
Gunnel Forsberg har i sin forskning beskrivit just sociala faktorers betydelse for
att generera tillvaxt. Inte minst ar sociala faktorer viktiga for de relationer, for-
troendeforhallanden, kontaktytor och sammanhang som omger institutioner, fo-
retag och manniskor (Forsberg 1999). Ur ett genusperspektiv finns det en risk i
tillvaxtdiskursens betoning pd samverkan eftersom den osynliggor konflikter och
verksamma maktrelationer. Genusvetenskaplig forskning (se t.ex. Hard 2005:56-
58) har synliggjort vikten av att inkludera betydelsen av den organisationella
mellanmanskliga nivan och hur den paverkar, mojliggrande sdval som begran-
sande, processer som ligger till grund for arbetet for tillvéxt. Som noterats ovan
utgor jamstalldhet ett tema i tidningen, men det synliggdrs framst i relation till
sérskilda jamstélldhetssatsningar och integreras darmed inte i det dominerande
talet om tillvéxt. Sociala och kulturella aspekter av kunskap, larande och sam-
verkan utgor alltjamt marginaliserade delar av tillvaxtkartan som den tecknas i
VINNOVAnytt.
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Avslutning

VINNOVAnytt har pa flera plan utgjort en central del i detta projekt. Tillvéxt-
diskursen som den presenteras i VINNOVAnytt utgor representationer av vad
VINNOVA ser som problem for att generera tillvéxt, hur detta problem kan pro-
blematiseras och hur dess losningar ser ut ur VINNOVAS perspektiv. Dessa re-
presentationer har fungerat som viktiga diskussionsunderlag for bade medforsk-
ningsprocessen och jamstélldhetsaktorernas fordndringsarbete i organisationen
avseende hur konade representationer i text och bild kan tolkas och vad de kan
innebéra ur ett kons- och jamstéalldhetsperspektiv. Genom att folja huruvida in-
nehdllet forandras dver tid avseende hur och pd vilka satt kvinnor och méan syn-
liggdrs i tidningens bild- och textmaterial har fruktbara diskussioner genererats
kring hur text och bild interagerar. Detta har dels mgjliggjort en 6kad genuskéns-
lighet kring tidningens innehall och budskap, flera medarbetare inom VINNOVA
menar att de fétt pa sig ett par ”genusglaségon” och ser nu tidningen ur ett kons-
medvetet perspektiv och har dels 6kat medvetenheten kring betydelser av kon i
VINNOVAs verksamhetsfalt.

Analyserna av tidningen har &ven inneburit ett sétt att forskjuta perspektivet
pé VINNOVAs verksamhet fran en systemniva till att stalla fragor som fokuserar
en mezo- och micronivd. VINNOVAnytts perspektiv gor vad ett systemperspek-
tiv riskerar att brista i, ndmligen att inte inkludera aktorerna i systemet. Tidning-
en synliggdr genom intervjuer, reportage och bilder manniskorna som befolkar”
innovationssystemens verksamheter. Paradoxalt nog innebér dock inte detta att
sociokulturella aspekter lyfts fram eller problematiseras ndmnvért i beskrivning-
arna av de verksamheter som VINNOVA stddjer. | tillvaxtdiskursen som den be-
rattas i VINNOVAnytt tenderar betydelsen av, liksom problematiker i samband
med, social interaktion mellan méanniskor i innovationssystemens nétverk att
marginaliseras. De kénade forutsattningarna for hallbar tillvaxt tas genom sin
osynlighet ddrmed mest for givna. Att méanniskor interagerar i nya arbetsformer
som VINNOVA foresprakar borde dock innebara béde nya sociala majligheter
men &ven nya samordningsproblem. Att tydligare lyfta fram kdnade aspekter av
samverkan och tillvéxtgenererande verksamheter kan innebéra att se nya mojlig-
heter, kombinationer och gransland for tillvéxt. Det handlar om att utveckla soci-
alt héallbara former for kreativ samverkan och i forlangningen om att skapa goda
forutséattningar for en demokratisk samhallsutveckling.
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Interaktionen under moten -
en kbnsgobrande arenas

En av modellens ingangar ar interaktion. Forskningsmassigt studeras har hur
manniskor i samspel med varandra i sin organisatoriska vardag skapar kén. Inom
projektet har vi inom denna ingéng sarskilt undersokt hur kon gérs under moten.

Vid de inledande sammankomsterna mellan jamstélldhetsaktérer och forskare,
dar ambitionen var att identifiera vad som behdvde forandras i organisationen,
kom vi att behandla hur méten var organiserade pd VINNOVA. Till exempel
upplevde flera jamstalldhetsaktoérer att ménnen talade mycket mer dn vad kvin-
norna gjorde, nagot som man ansag bidrog till att organisationen upplevdes vara
ojamstalld. Moten blev darfor ndgot som fokuserades i projektets forsknings- och
forandringsarbete med saval studier av som utarbetande av férslag till forand-
ringar av dem. En process som inleddes med insamlande av empiriskt material
genom medforskning av jamstalldhetsaktérerna dar de studerade sina egna mind-
re moten. Dessa analyser kom sedan att ligga till grund for fruktbara och férdju-
pande samtal kring hur kén gjordes i dessa sammanhang. Dessutom gjordes ob-
servationsstudier av personalinformationsmoten nagot som forskarna pa egen
hand initierade och genomférde. Aven dessa analyser diskuterades med jam-
stélldhetsakt6rerna och den initiala analysen modifierades som resultat av dis-
kussionerna. | kapitlet redovisas de tva studierna, hur de genomférdes och vad de
visar, samt vilka forslag till férandringar som véxte fram.

Gorandet av kbn under mindre
motessammanhang

Under ett internat dér saval forskare som jamstélldhetsaktorer deltog vécktes ett
forslag att jamstalldhetsaktdrerna skulle studera mindre méten. Med mindre mo-
ten avsdgs har sammanhang dar drygt 10 personer deltog, vilket till exempel
kunde vara regelbundna enhets- eller avdelningsméten dar deltagarna kande var-
andra val och ofta hade arbetat ihop under manga ar. Sammanhang som for fors-
karna var svéra att studera utan att alltfor mycket paverka dem.

Forskarna och jamstalldhetsaktorerna utvecklade gemensamt strukturen for
hur dessa studier skulle genomforas.

> Wilhelmsons 1998 syfte &r att studera hur larandet kan beframjas respektive begransas vid méten
som préglas av symmetri respektive asymmetri.
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Jamstalldhetsaktorerna kom att fokusera hur de upplevde engagemang och sam-
talsklimat i forhallande till féljande fragestallningar:

e vem eller vilka som talar mycket respektive lite
e vem eller vilka som talar med vem
e vem eller vilka som marginaliseras

Fragestallningarna lade tyngdpunkten pa olika former av inkludering och exklu-
dering vilket framférallt beaktades i forhallande till kon men ocksd andra katego-
rier sdsom hierarkisk position, alder, utbildning kom att uppmarksammas. Aven
basfakta noterades, till exempel den kdnsméssiga sammanséttningen och delta-
garnas funktioner. De som genomférde en analys lamnade en egen skriftlig rap-
port. Materialet kom dérefter att sammanstéllas av forskarna till en enhetlig ana-
lys. Den sammanstéllda analysen diskuterades sedan mellan forskare och jam-
stélldhetsaktorer. Nedan foljer ett utdrag av den sammanstélliningen som utgjorde
underlag for diskussioner:

"Vid samtliga studerade méten var det en jdmn kdnssammanséttning. Vi-
dare var alla yrkeskategorier representerade, det vill sdga savél chefer,
handlaggare som assistenter var narvarande. Hur mycket deltagarna talade
var emellertid ojamnt fordelat och inte jamstéllt. Dagordningen var i
samtliga fall utarbetad av den som fungerade som ordftérande, en man
med chefsbefattning och den person som talade allra mest. D&rndst var
det vissa handldggare som var mest aktiva vid diskussionerna. Koén har
hér viss relevans, dar den generella bilden &r att manliga handldggare talar
mera samt att de oftare blir bekréftade &n kvinnliga handlaggare. Assi-
stenterna som till évervagande del &r kvinnor satt oftast tysta pd motena.
Sammantaget visar analyserna att vid mindre avdelnings- och enhetsmoé-
ten blir kdn och position sammanvéavda, mén med hogre positioner samta-
lar med och bekraftar varandra och uppratthaller pa sa satt de organisato-
riska maktrelationerna. Medan bade kvinnor och mén pa lagre positioner
inte deltar i detta i samma utstréckning”.

Ur projektets synvinkel kom medforskandet av mindre méten att bli generativt
pé flera olika satt. For jamstalldhetsaktorerna bidrog hela denna process till ett
larande som inleddes med de forberedande diskussionerna dar strukturen for ana-
lyserna utarbetades, som fortsatte med sjélva medforskandet och som avslutades
med de efterfoljande diskussionerna av resultaten. Ett larande som for flera av
jamstalldhetsaktorerna innebar ett skifte fran att inte egentligen reflektera over
hur kén gors under maten till att borja betrakta och f& en mer genusmedveten
forstaelse. En forstdelse av att méten kunde vara sammanhang dar 6ver- och un-
derordning reproducerades och dar kon och hierarkisk position vévdes samman.
Den mer genusmedvetna forstdelsen stirkte jamstalldhetsaktorernas sjalvfortro-
ende och motivation att bade vaga och vilja driva projektet vidare for att uppna
en mer genusmedveten organisation.

Medforskandet bidrog dven till ett larande for jamstélldhetsaktorernas kolle-
gor och till organisatoriska forandringar. Gentemot arbetskamraterna var jam-
stélldhetsaktdrerna 6ppna om att de genomforde studier av de aktuella motena
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och varfor. Resultat, som en av jamstalldhetsaktorerna fick fram, diskuterades
vid deras ndstkommande mote vilket bidrog till att deras méten kom att organise-
ras pa andra satt. Jamstalldhetsaktorerna utarbetade dessutom konkreta forslag pa
hur méten borde forandras. Dessa forslag var tankta att ingd i organisationens
motesetiska regler och som hade som syfte att fler skulle f& majlighet att komma
till tals och fler fragestallningar beaktas, nedan foljer forslagen:

e Foréndra den traditionella motesformen.

e Foréndra rollerna, chefen ska inte alltid vara den som leder métet och dis-
kussionerna.

e Forandra dagordningen, “handlaggarfragor” ska inte alltid prioriteras och
laggas forst medan andra fragor kommer upp om de hinns med.

e Tydliggor assistenternas roll sa att deras fragor ocksa blir behandlade p& mo-
ten, vilket kan leda till att assistenterna kanner sig mer motiverade att delta i
diskussionerna.

Medforskandet gagnade dven den forskningsmassiga delen av projektet dér det
framforallt vid de efterféljande diskussionerna framkom en mer méngfacetterad
och nyansrik bild av kénsgérandet i métessammanhang som omfattade saval de
dominerande maktrelationerna som variationerna inom ramen for dessa. Detta
redovisas nedan.

Inom genusvetenskapen vet vi idag en hel del om hur kén gors i organisatio-
ner. Tittar vi till exempel narmare pa det dominerande monstret i jamstélldhets-
aktdrernas motesanalyser, att mannen talar mycket medan kvinnorna talar mindre
ar detta i linje med Berit As forskning. Berit As var den som tidigt uppmérk-
sammade konsgoérandet i motessammanhang. Utifran sina egna erfarenheter i sa-
val politiken som akademin bérjade hon alltmer se att det fanns aterkommande
monster som hon valde att begreppsliggéra som “héarskartekniker”. Detta var
tekniker eller strategier som hon menade att mdn anvéande for att fa kvinnor att
ké&nna sig underlégsna. De fem hérskarteknikerna spreds snabbt i hela Norden
och blev ett viktigt redskap for att synliggdra 6ver- och underordning mellan
kvinnor och mén. Idag réknas de fem hérskartekniker till kvinnoforskningens
klassiker. Enligt Berit As (1982) finns det fem dominerande ménster: osynliggé-
rande, forlgjligande, undanhallande av information, dubbelbestraffning samt pé-
forande av skuld och skam.

Méjligen kan det vara att hardra att tala om att harskartekniker tillampas vid
de studerade motena pd VINNOVA, men oavsett hur monstren tolkas kvarstar
faktum att ndr nagra personer, i detta fall man, i huvudsak riktar sin uppmark-
samhet mot varandra far andra motesdeltagare svarigheter att géra sig géllande.
Integreringen av nagra i samtalet leder oundvikligen till att andra inte helt osyn-
liggors men &tminstone hamnar utanfor fokus for den huvudsakliga uppmark-
samheten och darmed far svérare att gora sig sjalva och sina fragor géllande. Vid
de moten som jamstalldhetsaktorerna analyserade drabbade detta framforallt
kvinnorna och da bade de kvinnor som var handlaggare och de som arbetade som
assistenter. Aven man, som innehade lagre positioner, blev exkluderade fran den
inre homosociala uppmarksamhetscirkeln.
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Att (ndgra av) mannen vid de studerade métena talade mycket och med varandra
samt kontinuerligt bekréaftade varandras idéer och tankar kan dven ses som ett ut-
tryck for vad som inom genusforskningen kallas fér homosocialitet. Med be-
greppet avses att méan &r sociala med sitt eget kon, att de foredrar och finner det
mer intressant att prata och umgas med samt arbeta med andra man. Forskning
p& omradet har bland annat relaterat foreteelsen till makt och starkande av makt-
relationer. P& grund av att man oftare 4n kvinnor har makt i organisationer blir
mellanmanliga grupperingar oftare sammanhang dar makt, positioner och resur-
ser fordelas. Enligt kénsmaktsordningens logik gér mén med karridrambitioner
darfor klokt i att soka sig till mansdominerade sammanhang (Lindgren 1996).
Awven vid chefsrekrytering har forskning visat att det finns tydliga drag av homo-
socialitet, dar mén rekryterar nya chefer som har samma kon, likartad bakgrund,
delade erfarenheter och intressen och som ingér i mannens befintliga natverk
(Holgersson 2003). Forskning har emellertid ocksé visat att det finns variationer
mellan organisationer i forhallande till hur homosociala mannen ar, vilket inver-
kar pa kvinnors villkor. Andersson (2003) som studerat narpolisorganisationer ur
ett genusperspektiv finner att graden av homosocialitet paverkar kvinnornas vill-
kor, ju mer homosociala mannen &r desto svarare ar det for kvinnorna att gora sig
géllande som likvérdiga arbetskamrater.

P& genusforskningens idag valdiga trad utgor mansforskning en starkt véaxan-
de gren. Inom denna forskningsgren har saval maktrelationer mellan kvinnor och
méan som maktrelationer mellan mén fokuserats (Connell 1995). VVad som upp-
méarksammas har &r att alla mén inte blir integrerade i de homosociala samman-
hangen. P& VINNOVA visade detta sig genom att man med hogre positioner och
de man som hade arbetsuppgifter som ségs som viktiga fick mera framtradande
roller under motena medan andra man inte pa samma sétt blev synliga.

Gorandet av asymmetri och symmetri under méten

Maktaspekter vid méten och vad som paverkar dem kan &ven undersokas mer
generellt vilket Lena Wilhelmson (1998) har gjort. Hon lyfte fram ett antal fakto-
rer som paverkade om samtalsmonstren vid ett mote praglades av symmetri eller
asymmetri.“® De sociala positioner som deltagare har utgér en sédan faktor som
paverkar hur personer har inflytande pa samtal under moten. Till exempel har en
chef storre mojligheter att definiera ramar fér moétet &n vad Gvriga motesdeltaga-
re har. Andra faktorer som har betydelse for skapandet och uppratthallandet av
asymmetriska relationer & om en overordnad tar sig tolkningsforetrade och da
bestdammer vad som &r relevant att behandla och inte genom att till exempel
bortdefiniera fragor som andra visar intresse for eller att géra uttolkningar av vad
som séags och da vanda det till sin egen fordel.

Wilhelmsson menar likval att det inte bara &r den dverordnade som skapar och
uppratthaller asymmetriska relationer utan aven den underordnade har en roll i
detta, nagot som liknas vid ett skruvstad. Den Gverordnade kan starka sin stall-

& Wilhelmsons 1998 syfte &r att studera hur larandet kan beframjas respektive begransas vid méten
som préglas av symmetri respektive asymmetri.
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ning genom att mycket starkt argumentera for sin egen mening. For att det ska fa
en effekt behdver den underordnade vara passiv. Asymmetrin kan ytterligare
stédrkas om den underordnade bekréftar det som ségs eller till och med uttrycker
beundran gentemot den dverordnades utsagor.

En uppkommen asymmetri behdver naturligtvis relateras till makt och maktrela-
tioner dar Wilhelmson menar att det ligger ett tyngre ansvar pa den Gverordnade.
Asymmetrin uppkommer framforallt darfor att den Gverordnade inte relaterar,
inte bekraftar, inte bemoter, utan ignorerar, ar ohérsam och indirekt tar avstand,
skriver hon, det vill saga ger uttryck for det Berit As (1982) kallar hérskartekni-
ker. Motsatsen till detta &r nagot som Wilhelmson kallar for ett kommunikativt
vavande dar ett idealt gruppsamtal bor besta av bade langre och kortare repliker
som ar jamnt fordelade mellan deltagarna for att samtalet ska fa en dialogisk ka-
raktar.

I de méten som analyserades av jamstalldhetsaktorerna pd VINNOVA utfor-
made de manliga avdelnings- eller enhetscheferna infor samtliga méten dagord-
ningen och darmed i forvag satt agendan i bade faktisk och symbolisk bemérkel-
se. Cheferna var de som talade allra mest. For dem var det ”handlaggarfragorna”
som de kénde till och som de darfér uppfattade vara viktigare. Medan assistent-
fragorna” antingen inte alls fanns med eller var placerade langst ned pa dagord-
ningen och de blev da behandlade om det fanns tid for dem. Forslagen till for-
andring som redovisades tidigare utgjorde har en bra grund att utgd ifrn nar man
vill férandra dessa asymmetriska monster. Daremot behdver bendmningen assi-
stentfragor problematiseras. Dessa fragor beror inte primart enbart assistenterna
utan &r ofta en angeldgenhet for alla.

Subjektpositioner som relationella konstruktioner

Under de forsta tillfallena da analyserna diskuterades och dar saval forskare som
jamstalldhetsaktorer deltog, behandlade vi framférallt de dominerande maktrela-
tionerna och hur dessa kom till uttryck under méten. Vid de senare tillfallena da
jamstalldhetsaktdrerna kande sig trygga bade med varandra och med oss forskare
borjade de &ven att berdtta om och reflektera kring hur de tankte kring sina egna
ageranden och engagemang vid mdéten och hur de upplevde sina egna handlings-
utrymmen under mdten samt vad eller vilka som begrdnsade dem. Dessa berét-
telser handlade mycket om foérvantan. Vad de upplevde férvantades av dem, vad
som kunde hédnda om man brét mot det forvantade samt hur forvantan inverkade
pé& manniskors ageranden.

Vi diskuterade till exempel assistenternas roll under de studerade métena, att
de utgjorde en grupp som sallan talade pd méten. Assistenterna sjélva, som i or-
ganisationen &r en ndstan helt kvinnodominerad grupp och som befinner sig
langst ned i hierarkin, menade att de forvantades sitta med vid moten for att
”kanna till” verksamheten samtidigt som de inte forvantades delta aktivt i dis-
kussionerna. Denna forvantan, som man saledes upplevde fanns i organisationen
och aven under maten, blev likt en troskel vilken kandes svar att vertrada och
som de sjalva ansag bidrog till att assistenterna inte talade under méten.

Nér assistenterna brét mot hur de férvantades agera reagerade omgivningen.
Reaktionerna kom emellertid inte i forsta hand fran cheferna utan istallet fran
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andra assistenter. Nagot som kunde ta sig uttryck i alltifran direkta tillsagelser till
budskap férmedlade via kroppssprak, sdsom blickar och axelryckningar.
Forvantan ar saledes en formande kraft. Vad som framkommer ar att forvantan
skapar subjektpositioner®” som for med sig olika handlingsutrymmen. Vid ett
mote dar personerna kanner varandra val och aterkommande har traffats har ett
antal subjektpositioner etablerats, det vill s&ga satt som man forvéntar sig att vis-
sa personer kommer att agera. Subjektpositioner &r oftast kopplade till kategori-
seringar sasom hierarkisk position, kon, alder, sexualitet, etnicitet. Till exempel
forvéantas en aldre manlig chef tala mera och halla i sjalva métet medan en ung
kvinnlig assistent forvantas ha en passiv roll. Subjektpositioner intas av personer
men de uppratthalls relationellt, ndgot som i grunden handlar om makt. Den/de
som har makt i en given situation kan har ange grénserna for enskilda deltagares
ageranden och i sammanhanget spelar savél kén som position roll.

Gemenskaper pa en arbetsplats visar sig ocksa ha en benagenhet att fungera
begransande respektive mojliggérande. P& en arbetsplats med tydliga hierarkier
skapas olika former av gemenskaper och utmérkande for dem dr identifikation.
Gruppgemenskapen ger manga fordelar, vilket ar fallet for assistenterna pa
VINNOVA som vanligtvis hjalps & om problem uppstar eller om ndgon speciell
arbetsuppgift behover utforas. Den hér formen av gemenskaper kan &ven innebd-
ra begrénsningar eftersom de omgaérdas av forvéntningar och antaganden om vad
som utmérker ingdende medlemmarna samt vad de far och inte far géra. Till ex-
empel visade det sig i projektet att nar nagra assistenter talade pd moten eller en-
gagerade sig i vissa fragor upplevdes det som att de brot sig ur kollektivet och
ledde till att de fick gliringar fran andra assistenter. En tolkning som dessa assi-
stenter gjorde var att de genom sina ageranden utmanade grénserna for vad en
assistent fick och inte fick gora.

Dessa iakttagelser visar pa att det behdvs mer forskning om hur denna form av
begransningar gar till. Utifran materialet tycks det som att assistenterna bevakar
varandra och bevarar pa ett sddant sétt sin gemenskap och samtidigt sina under-
ordnade positioner. Ett skal till att mé&nniskor inte utmanar underordnade positio-
ner ar att de da riskerar att hamna utanfor sin egen gemenskap, vilket for manga
upplevs vara skrammande. Som framgatt av tidigare avsnitt uppratthalls under-
ordning inte enbart av de underordnade sjalva utan &ven genom andra strukturer
och samspel.

En annan utsaga som handlar om férvéntan yttrades av en kvinna som arbeta-
de som handldggare och som oftast satt tyst under méten, vilket hon menade var
ganska bekvadmt. Samtidigt upplevde hon i motsats till assistenterna att hennes
talutrymme inte begransades. Hon visste att man vanligtvis lyssnade nér hon ta-
lade. Har kan det vara betydelsefullt att uppmdarksamma att inte bara man har
skilda subjektpositioner utan dven mellan kvinnor finns variationer. Kvinnorna i
materialet var inte en homogen grupp och den skiktning som fanns dem emellan

T Begreppet subjektpositioner anvands dven av till exempel Davies 2000; Burr 1995 da de fokuserar
de diskurser som skapar olika mdjliga sétt att vara och agera for flickor, dvs de subjektpositioner
som flickorna intar. | texten menas det vanemassiga och forvéntade sétt att agera som utgor
formande krafter och som ger upphov till olika subjektpositioner med olika handlingsutrymmen.
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kunde forstas i forhallande till yrkesmdssig position. Hogre positioner ger sub-
jektpositioner med ett vidgat handlingsutrymme. Kvinnan ovan jamforde sig
med manliga handlaggare och menade att det fanns olika férvantningar pa kvin-
norna och méannen dar méannen forvantades tala mer &n kvinnorna. Detta for med
sig att manniskor reagerar mer pd om en man sitter tyst &n om en kvinna gor det.

Det finns andra och mindre positiva berattelser fran kvinnor. En kvinnlig
handlaggarna, som inte var jamstélldhetsaktdr, sade att hon upplevde att hon hela
tiden maste kampa sig till ett talutrymme, vilket var nagot hon efterhand kommit
att forvénta.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis har vi inom ramen for VINNOVA-projketet tillampat med-
forskning vid bland annat studier av mindre enhets- respektive avdelningsmoten
som en metod for att synligg6ra och forandra den radande genusordningen.
Resultaten visar pa hur kén gors i organisationen genom att man som innehar
hoga positioner talar mycket och med varandra och reproducerar pa detta satt
dominerande homosociala maktrelationer. Materialet visar dven pé& variationer
och komplexitet i hur maktrelationer gors i organisationen. En viktig lardom i
projektet &r att forvantade subjektpositioner i ett mdtessammanhang kan vara
svéra att bryta for den enskilda aktoren.

Vidare visas att kén har en bendgenhet att smélta samman med andra betydel-
sebarande kategorier och en sadan ar yrkesmassig position. | en organisation ar
subjektpositioner markta pa olika satt. Ar man en &ldre manlig chef sa forvantas
man tala mycket pd moten. En assistent som i det har sammanhanget befinner sig
langst ned i hierarkin forvantas sitta med pd métena men inte saga nagot.

Medforskandet &r en interaktiv och aktiverande metod som i den hér kontex-
ten har fungerat som ett redskap med vars hjalp genusordningen i en organisation
kunnat synliggéras. Nar medforskande kombineras med efterféljande och ge-
mensamma diskussioner mellan forskare och praktiker fordjupas forstaelsen av
det organisatoriska kénsgdrandet att omfatta sdval de dominerande maktrelatio-
nerna som variationerna inom ramen for dessa.
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"Nar det viktiga blir manligt”
— studier av
personalinformationsmadten

I denna andra del av kapitlet presenteras forskningsresultat som bygger pa analy-
ser av sex personalinformationsmoten pd VINNOVA. Det empiriska materialet
samlades in av oss forskare. Vid observationstillfallena hade vi en 6ppen design
och stravade efter att skriva ned s& mycket som mgjligt av det som pégick under
motena. Efter varje mote renskrev vi véara egna anteckningar och eventuella per-
sonliga reflektioner tillfogades. Vi kunde aven diskutera véra anteckningar och
tolkningar med varandra. Den samlade analysen av anteckningar och diskus-
sioner genomférdes av en av forskarna®.

Varje informationsmote hade béde sin egen sarpragel samtidigt som det fanns
sddant som aterkom vid varje tillfalle. | forsta hand analyserades de aterkom-
mande och likartade praktikerna med avseende pa hur organisation och samtidigt
kon gjordes och d& framforallt de sociala konstruktionerna av prestigefylld och
viktig verksamhet och maskulinitet. Aterkommande och likartade praktiker blev
med tiden utmarkande drag just for att de aterkom men da inte som exakta kopi-
or av det tidigare existerande utan som likartade och igenkannbara satt att agera
och tala i organisationen. Det ar just dessa utmarkande, likartade och aterkom-
mande praktiker, som kommer att uppmarksammas vid analysen.

Syftet med studierna av personalinformationsmétena var att undersdka hur de
organiserades med speciell fokus pa hur prestige och samtidigt kon gors? Aspek-
ter som visade sig vara relevanta att fokusera var:

e Maobleringen — hur mobleras och férbereds rummet infor ett personal-
informationsmote?

Ordférandeskapet — vem ar ordférande?

Dagordningen — hur &r dagordningen utformad?

Tid — hur anvéands tid som ett styrmedel?

Sattet att tala — vilka sétt att tala om organisationen och dess verksamhet an-
véands?

Analysen visade hur gérandet av kon och pa samma gang prestige gestaltades pé
VINNOVA, men de monster som framtradde kunde likavél ha upptrétt i andra
organisationer.

“8 Denna forskare var Susanne Andersson.
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Personalinformationsmotenas struktur och
innehall

Datum och klockslag for informationsmatet fanns utannonserad pa organisatio-
nens intrandt i god tid fére motet medan den punktvis uppdelade dagordningen
lades ut ungefér en vecka innan motet. Informationsmdten holls vanligtvis i
lunchrummet och infor varje méte gjordes vissa rumsliga forberedelser och en-
ligt vara observationer var det personer som arbetade pa Forvaltningsavdelning-
en som vanligtvis stallde i ordning rummet.

Aterkommande placerades en projektionsduk i ett av rummets hérn och en
overheadapparat plockades fram. Hogtalarutrustning anvandes och savél den losa
mikrofonens som den sa kallad myggans funktioner kontrollerades. For att bere-
da plats fér dem som talade placerades de runda och dagligen anvanda lunchbor-
den négot langre bak i rummet och bakom dem iordningstélldes stolar enligt bio-
sittningsprincipen. Tva anslutna hogtalare var placerade precis utanfor lunch-
rummet. Om man av ndgon anledning inte ville sitta i lunchrummet méjliggjorde
det senare arrangemanget att man kunde sta eller sitta utanfor. Alla deltog inte
vid moétena utan stannade kvar vid sina arbetsplatser och de som satt i nérheten
av lunchrummet kunde inte undga att hora vad som sades under matet.

Framtagande av projektionsduken och overheadapparaten samt iordningstal-
landet av bord och stolar &r ett aterkommande satt att arrangera motestillfallena
och existerar darfor som en rumslig social ordning. Arrangemanget i ett av
lunchrummets hérn genomfors for att de som talar ska beredas plats och bli syn-
liga men samtidigt markerar mobleringen ett avstand mellan talare och dhérarna
vilket utgor ett av de sétt som prestige gors.

P4 utsatt tid var det ganska tomt i lunchrummet men strax darefter borjade or-
ganisationsmedlemmarna stromma in. De tog sig en kopp kaffe eller te fran kaf-
feautomaten och satte sig vid de arbetskamrater som tillhérde samma avdelning
eller enhet. Organisationens informationsmoten var ofta véalbesokta och sittplat-
serna fylldes ganska snabbt. Den sena ankomsten var inte ndgot som man be-
kymrade sig 6ver utan den sades istallet vara utmérkande fér VINNOVAS orga-
nisationskultur.

Inne i lunchrummet var det nu fullt med folk. Stdende vid ett hogre bord, som
placerades vid overheadapparaten, inledde Generaldirektéren (GD) motet. Han
strackte upp sig, strok med handerna 6ver skjortan, slipsknuten kontrollerades
och kavajen knapptes. Tillrattandet av kladseln markerade ett skifte fran det in-
formella till det formella och att det var dags for auditoriet att lyssna.

GD gick igenom dagordningens punkter och vilka personer som skulle tala
under respektive punkt. Som vanligt var det manga punkter som skulle behandlas
och han betonade att det var betydelsefullt att talarna forsokte halla korta anfo-
randen. Den timma som var avsatt for informationsmétet fick inte dverskridas,
sade han. Med ett relativt fortroligt och familjart tilltal bérjade GD sedan redog6-
ra for vad han sjalv hade gjort sedan forra métet. Till exempel berdttade han om
nagon konferens som han bevistat eller en utlandsresa som genomforts och da
oftast i sallskap med ndgon minister samt med en eller flera fran VINNOVA. Det
var dven vanligt att han berattade om ndgon utredning som han ingick i eller
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hade haft synpunkter pa. Beskrivningarna gav en bild av att GD var en upptagen
och betydelsefull person och att informationsmétet var inklamt i ett for dvrigt
fullspéckat schema. GD tog ofta tillfallet i akt att tala sig varm for huvudsyftet
med VINNOVAs verksamhet, det vill sdga att myndigheten hade till uppgift att
framja hallbar tillvaxt genom utveckling av effektiva innovationssystem och fi-
nansiering av behovsmotiverad forskning.

For GD é&r inriktningen mot mer behovsmotiverad forskning en nédvéndig
omstallning for att Sverige aterigen ska uppna en tatposition i den globala till-
vaxtligan. Omstallningen kraver, enligt honom, att forskningspengar omfordelas
men &ven att nya medel skjuts till. Jdmforelser gérs med Finland dar han menar
att FoU-forskning ges betydligt mer anslag &n vad som &r fallet i Sverige. Vidare
betonas betydelsen av att fa till stdnd mer av Triple Helix, det vill siga samver-
kan och ett msesidigt larande mellan forskning, féretag och politik, som ett satt
att 6ka tillvaxten. Ett samarbete som enligt honom &r nddvandigt men samtidigt
inte problemfritt. Ett uttryck som han aterkommande anvander &r ’learning by
fighting’, for att illustrera att konflikter kan férekomma och att de inte bara for
med sig ndgot negativt utan de &r istillet oundvikliga och kan till och med leda
till nagot positivt.

Kommersialiserande av produkter ar ytterligare nagot som aterkommande be-
tonas. Vid kommersialiserandet &r entreprendrskap betydelsefullt. 1 samman-
hanget framstar han sjalv som en representant for ett entreprendcriellt forhall-
ningssatt, det vill sdga en person som envist stravar pa for att introducera nagot
nytt genom att anvanda saval konventionella som okonventionella metoder vid
uppgiftens genomforande.

GD é&r huvudpersonen vid alla personalinformationsméten; han ar ordférande
och den som talar mest. Han ar ocksé den som andra talare vander sig till. Ingen
ifrgasatter hans roll utan den upplevs som naturlig eftersom han faktiskt ar de-
ras hogsta chef. Personalinformationsmotet ar ett ssmmanhang dd GD starker sin
stéllning. Dessutom &r det ett sammanhang déar inriktningen av vad som anses
vara organisationens huvudsakliga verksamhet kommuniceras. Just kommunika-
tionen av organisationens mal ar viktiga inslag for sammanhallningen i alla or-
ganisationer och s dven i denna. (Se dven Alvesson 2002)

Dagordningen &r sammanstélld av GD och innehdller manga punkter. Saval
den externa som den interna verksamheten behandlas, om &n med en tydlig vikt-
forskjutning mot det externa da de externa fragorna har en mera framtradande
placering. Informationen som formedlas diskuteras séllan istallet sitter métesdel-
tagarna som regel tysta och lyssnar. De tillfragas vid varje mote om de har nagra
fragor, men nagot tidsmassigt inplanerat utrymme for diskussion finns egentligen
inte. Endast nagra enstaka och korta fragor stalls vilket beror pa det underliggan-
de budskapet att det i sjalva verket inte finns tid for diskussion och reflektion.

Den tidsmassiga begransningen utgor ett dterkommande tema vid alla méten.
Tiden sags vara dyrbar och uppfattas som en bristvara. Tidshallningen ar det
emellertid lite si och s& med. GD styr inte upp métena s att alla punkter tilldelas
en viss tid. Istallet far de forsta punkterna mer tid an de som befinner sig langre
ned pé dagordningen. Det ar darfor vanligt att punkterna som befinner sig langst
ned pa& dagordningen antingen hamnar tidsmassigt i klam eller blir strukna. En
kvinna kommenterade detta efter ett informationsmoéte dér de sista punkterna inte
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hanns med: “Konstigt att vi aldrig I&r oss, har man bara en timme till sitt forfo-
gande s& kan man ju inte hinna med en hel lang lista av punkter”.

Den tidsmassiga begransningen respekterades av manga men langt ifran alla.
Vissa pratade pd som om de ansdg att hela den timme som var avsatt var deras.
Andra tog hansyn till den tidsméssiga begrasningen men gjorde detta p& bekost-
nad av forstaelsen. Istallet for att inskranka informationen forsokte vederborande
férmedla s& mycket information som majligt genom att tala sa fort som mojligt.
Ett annat och mindre lampligt sétt att hantera tidsbegransningen var att lagga pa
en overheadbild som var alltfor informationsrik i forhallande till den korta tid
som materialet projicerades.

GD bemddade sig om att begrénsa vissa, foretradelsevis manliga, talare som
hade for vana att breda ut sig. Manga personer, huvudsakligen kvinnor men &ven
nagra man, var exemplariska. De tog hansyn till det begransade utrymme som de
hade till sitt férfogande och presenterade information pa ett genomténkt och
tidsmaéssigt avgransat satt.

Eftersom de punkter som hamnar langst ned pa dagordningen antingen ham-
nade i tidsmassig klam, aterkommande blev strukna eller forflyttade till nasta in-
formationsmote kunde det tolkas som att placeringen av punkterna innebar en
prioriteringsordning. Punkternas placering var darfér ndgot som ingéende analy-
serades. Hur gestaltar sig de &terkommande monstren? Finns har en priorite-
ringsordning och hur kan den forstas ur ett organisatoriskt respektive och ett ge-
nusteoretiskt perspektiv?

Presentationen av nyanstéllda utgjorde en punkt som aterkom vid varje tillfal-
le. Denna punkt var alltid placerad hogst upp pa dagordningen. De nyanstéllda
fick har mgjlighet att beskriva sig sjalva pa ett lite mera personligt satt. Vanligt-
vis brukade personerna berdtta om var de senast arbetade samt redogéra for sina
familjeforhallanden, till exempel civilstdnd och antal barn. De aterkommande
presentationerna av nyanstillda gav en bild av en expansiv organisation med
stdndigt behov av ny personal. Under den hér punkten brukade &ven personer
som lamnade organisationen for andra uppdrag ges utrymme att sdga nagra ord.
Till exempel hade tva av de manliga handlaggarna fétt arbete i Japan, vilket an-
sags vara positivt pa VINNOVA eftersom man darigenom kunde komma att eta-
blera en mer direkt kontakt till detta frammande land.

Det gar &ven att urskilja andra monster och ett sddant ar den betydelseskillnad
som finns mellan de externa respektive de interna fragorna dar de externa fragor-
na alltid behandlas fore de interna. Till exempel stod den aktuella forskningspro-
positionen nést Gverst pa dagordningen vid tvd méten. Omdaningen av forskar-
utbildningen, dér VINNOVA var remissinstans, behandlades vid ett annat méte
och stod d pa tredje plats p& dagordningen. Den som genomforde flera av dessa
presentationer var den manliga chefen for Avdelningen innovationssystemanalys.
Pa VINNOVA sade flera att den avdelningen tar fram de viktiga analyserna som
ligger till grund for arbetet pd VINNOVA, och att avdelningen utgér organisa-
tionens “think tank”. Avdelningens chef var den person som nést efter GD fick
mest utrymme att tala. Han blev aldrig avbruten men holl inte heller speciellt
langvariga anforanden. Detta var en person med en stark stallning i organisatio-
nen och ett personalinformationsméte var ett tillfalle d& hans position ytterligare
forstarktes.
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Stundande eller pagéende utlysningar var en annan aterkommande och hégt pla-
cerad punkt pa dagordningen. Utlysningar befann sig visserligen i granszonen
mellan det externa och det interna. Vid presentationerna var det emellertid en
starkare fokusering pé det externa dn pa hur utlysningarna paverkade det interna
organisationslivet. Flera av de manliga handlaggarna fran Avdelningen for ak-
torsgrupper gavs aterkommande majlighet att lagga fram fakta kring sina utlys-
ningar. Bland annat presenterades det program som benamnts VINNVAXT. Ut-
lysningens syfte sades vara att programmet skulle generera dynamiska innova-
tionssystem dar myndigheter, hdgskolor/universitet och naringsliv i en region
skulle samarbeta for att skapa internationellt konkurrenskraftiga produkter eller
processer, vilket utgor ett exempel pé Triple Helix. Avdelningens verksamhet lag
séledes i linje med VINNOVAs huvudsakliga mal.

Handl&ggarna som arbetade vid denna avdelning beskrev sig sjélva och upp-
fattades ocksa av andra organisationsmedlemmar som representanter for ett ent-
reprendriellt forhallningssatt. Att ga fran ord till handling &r enligt forskarens
tolkning avdelningens devis. Ett forhallningssatt som dven GD aterkommande
lyfter fram som betydelsefullt. P& personalinformationsmétena fick avdelningens
handlaggare inte nagra egentliga tidsmassiga begransningar och de var inte heller
speciellt langrandiga. Samtidigt maste man har komma ihéag att de pa varje en-
skilt personalinformationsmdéte gavs mojlighet att presentera sin verksamhet, vil-
ket ingen annan avdelning fick. F6ljande ordvaxling far tjana som illustration dar
den manliga handldggaren undrar féljande:

“Hur mycket tid far jag?”

"Ta den tid du behdver men bli inte alltfor langrandig”.

Personalavdelningens fragor hamnade vanligtvis langre ned eller sist pa dagord-
ningen. Vid ett mote presenterades ett utvecklingsprojekt som hette ”Vidareut-
veckling av rollen som assistent och avdelningssekreterare genom nya arbets-
uppgifter — arbete med webbinformation, delta i 1T-utvecklingsprojekt”. Vid ett
annat moéte behandlades den stundande interna flytten, vilken innebar att man
genomférde en avdelningsvis omflyttning av all personal. Trots att all personal
berérdes och att det darfor borde finnas en rad fragetecken gavs punkten endast
ytterst lite tid. Avdelningschefen for Forvaltningsavdelningen var séllan langran-
dig och sa inte heller vid detta tillfalle. Han var val medveten om tidshegrans-
ningen och tog hénsyn till den. Han sade dérfor:

"Det ska inte ta lang tid. Information om flytten finns pa den interna hem-
sidan. Och om det alltjamt finns fragor kring flytten kan man vanda sig
till mig.”

Avdelningen for kommunikationspolicy hade precis da vi genomférde studien
fatt en ny chef. Vid ett mote var dven denna avdelnings angeldgenheter placerade
langre ned pa dagordningen, vilket innebar en brist pa tid. Den kvinnliga avdel-
ningschefen tog tydligt h&nsyn till den tidsméssiga begrésningen och inledde sitt
anférande med att siga:

”Jag skall fatta mig kort”.
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Sedan gick hon snabbt igenom aktuella saker som avdelningen &gnade sig &t.

Inom modern organisationsforskning betonas betydelsen av kommunikation.
Till exempel att en aterkommande saval intern som extern kommunikation ar
nodvandig for att forankra organisationens inriktning och mal. Kommunikatio-
nen ar nagot som GD &r vdl medveten om och anvénder sig av. | den litteratur
som behandlar kommunikation antas &ven informationsavdelningar ha en central
roll i detta sasmmanhang. Genom att utga fran placeringen pa dagordningen fram-
star det inte som att sa ar fallet pd VINNOVA, vilket &r en iakttagelse som beho-
ver understkas vidare, bland annat genom studier av organisationens kommuni-
kationspolicy.

Vad som hitintills har visats ar att det finns vissa dterkommande satt att orga-
nisera personalinformationsméten. De externa frdgorna kommer fore de interna,
vissa verksamheter har en mer framtrddande placering an andra verksamheter.
Den mer framtradande placeringen pé& dagordningen ger samtidigt mer tid. Pla-
ceringen pa dagordningen, som i sin tur blir lankad till tidstilldelningen, utgor
olika sétt som mer eller mindre prestigefylld verksamhet gors. Effekten blir att
de externa frdgorna och vissa verksamheter blir framlyfta pd bekostnad av andra
verksamheter och det interna.

Prestigetilldelning och sociala konstruktioner av prestigefylld
verksamhet

Tolkningen att vissa verksamheter anses vara mera prestigefyllda &n andra verk-
samheter och att vissa fragor upplevs viktigare an andra byggs inte enbart upp
utav observationerna av personalinformationsmdéten. Personalinformationsmote-
na &r istallet en i raden av tillfallen dar likartade vérderingar reproduceras. Vid
dessa personalinformationsmaéten har auditoriet redan en viss forforstaelse kring
hur olika verksamheter ska uppfattas och vérderas. Forforstaelsen ar den klang-
botten som péverkar hur auditoriet uppfattar samt vérderar vad som ségs och den
som sager det. Vid de observerade tillfallena sker det egentligen bara en for-
stérkning av det som man sedan tidigare redan kanner till.

Aktorskapet vid prestigetilldelningen &r tydligt lankat till i organisationen
verksamma maktrelationer. Samtidigt ar det intressant att reflektera dver dem
som gor prestigetilldelningen méjlig. Det vill sdga de som accepterar placeringen
pé nedre delen av dagordningen och som darfor far ett begransat utrymme till sitt
forfogande. | likhet med vad Alvesson uttrycker (2002) tycks franvaron av kon-
flikter och missndje behdvas relatera till makt. Makt inte bara skapar synliga ef-
fekter utan ar dven centralt for att forstd acceptansen av rddande forhallande eller
avsaknaden av 6ppet missndje. Detta kan tolkas som att hér finns i hog grad en
anpassning till i organisationen verksamma maktrelationer utan att det uppfattas
bekomma personerna ndmnvart.

I den inledande analysen har fokuserats hur prestige och samtidigt kon gors
inom en organisatorisk kontext samt vilka verktyg som anvénds vid detta goran-
de. Har gors ett fortydligande av hur gérandet av prestige i en allmén mening kan
tolkas. Prestigetilldelningen sker vid organiserandet av organisationens vardags-
liv dar de sociala konstruktionerna av prestige pagar, nar manniskor talar och
agerar kring en person eller en verksamhet. Med prestigefylld verksamhet menas
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i det har sammanhanget den verksamhet som blir omtalad pé ett sadant satt att
manniskor i en organisation forstar verksamheten som prestigefylld, samt att
man i organisationen agerar pa ett sadant satt att den blir prestigefylld. Gérandet
av prestige sker med andra ord bade med hjalp av diskursiva- och materiella
hjélpmedel.

For att en verksamhet ska kunna bli uppfattad som prestigefylld behdver flera
aktdrer vara involverade i genomforandet. Dessa aktdrer behdver &ven vara lan-
kade till eller ingé i organisationens verksamma maktrelationer. Gorandet av pre-
stigefylld verksamhet pagér pa en interaktiv nivd mellan manniskor i en organi-
sation i ett nat av maktrelationer.

Gunnarsson (2003) menar att prestigetilldelning till vissa verksamheter ound-
vikligen leder till skuggeffekter eller ett osynliggorande av andra, nagot som hon
anser bor uppmérksammas. De verksamheter som hamnar i den ”dominerande
konstruktionens skugga” ska inte glémmas bort. Upplyftandet av en viss verk-
samhet ger inte séllan upphov till att annan verksamhet antingen blir marginali-
serad eller osynliggjord. Det &r darfor inte helt ovanligt att organisa-
tionsmedlemmar ké&nner sig irriterade och ibland till och med krénkta nédr endast
en viss verksamhet stdndigt omtalas som viktig och central. En verksamhet kan
av det skalet forstas som prestigefylld utan att alla organisationsmedlemmar de-
lar den uppfattningen.

Det ar nar manniskor agerar i forhallande till varandra och beskriver sin orga-
nisation och dess verksamhet som prestigetilldelningen sker. Effekten blir att
manniskor i en organisation forstar delar av organisationen pa vissa sitt och
andra delar pé& andra satt. De personer som agnar sig &t den del som ses som pre-
stigefylld gynnas naturligtvis av detta och p4 motsvarande satt blir andra i varie-
rande grad missgynnade eller forsummade. | vissa organisationer kan prestige-
tilldelningen uppfattas som acceptabel — ibland till och med naturlig. 1 vissa
andra organisationer kan prestigetilldelningen till en viss verksamhet ge upphov
till sp&nningar och konflikter (Se till exempel Andersson 2003).

Prestigetilldelning och kdn &r intimt sammanvévda vilket for det mesta sker
pé subtila och oreflekterade satt dar verksamheter blir underforstatt konsmarkta
och inplacerade i en genusmatris utan att man Oppet tillskriver dem kon. Kéarn-
verksamheten lyfts fram som utmdrkande for organisationen och omtalas i
manga olika sammanhang, vid till exempel personalméten eller i en personaltid-
ning. Karnverksamheten beskrivs da med begrepp, uttryck eller metaforer som
for tanken till manliga praktiker. Ett slitet, men alltjamt ofta férekommande, ut-
tryck ar att tala om en verksamhet som den "hérda” verksamheten medan till ex-
empel personalavdelningens verksamhet omtalas som den "mjuka” verksamhe-
ten. Den forra ses som viktigare och mer statusomgérdad &n den senare som i
hdg grad blir marginaliserad.

Genom att anvanda uttrycket ”harda” blir karnverksamheten statusomgérdad
p& samma gang som den far en underforstddd manlig kénsmarkning. Egentligen
ar inte det konstigare an att nar man vill betona att nagot ar viktigt kanns det na-
turligt att anvanda beskrivningar som &r sinnebilder for maskulinitet. Inom ge-
nusforskningen framfors det att den hér formen av tillskrivningar behéver disku-
teras. Framforallt darfor att nér det satts ett likhetstecken mellan det manliga och
det viktiga s& hamnar det kvinnliga oundvikligen i dess skugga och blir uppfattat
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som mindre viktigt (se d&ven Abrahamsson 2002). En forstaelse som naturligtvis
ar en avspegling av hur det manliga och det kvinnliga, man och kvinnor generellt
uppfattas i samhéllet. Genusforskningen har sedan lange visat att det méan gor
och s&ger varderas hogre &n det kvinnor gor och siger samt det som i méanniskors
forestéllningsvarld ses som det manliga blir mer statusomgérdat &n det som upp-
fattas som det kvinnliga. Parallellt med att arbeta med andra fragor betonas upp-
havandet av konsdikotomin som ett av genusforskningens langsiktiga mal efter-
som kodnsdikotomin i hog grad bar med sig en nedvérdering av det kvinnliga. Ett
uppvarderande av det kvinnliga anses daremot inte vara en l6sning da detta en-
ligt analyser innebar en inlasning och darfor inte nagot som fungerar frigérande
for bada kénen.

I det har sammanhanget ar det entreprendrskap som bér det maskulint kodade.
Entreprendrskap ar ndgot som aterkommande lyfts fram och som lankas till vissa
verksamheter och personer. P4 detta satt lyckas man ocksa knyta det maskulint
kodade till statusomgardad verksamhet.

De aspekter som hitintills lyfts fram i texten ar placeringen pa dagordningen
och tid som varande former for hur prestige gors. Prestigetilldelning sker &ven
diskursivt, det vill sdga de beskrivningar som anvénds nar verksamheter omtalas.
De sprakliga analyserna av prestigetilldelning kompletteras med “ingangen”
diskurs i arbetsmodellen.

Vid flera av de mdten som vi bevistat betonas betydelsen entreprenérskap.
Till exempel anser GD att entreprendrskap &r avgérande for kommersialiserandet
av produkter som tagits fram i forskning. Entreprendrskapet existerar ocksa som
ett forvantat forhallningssatt, ndgot som dven behandlats i en tidigare rapport
samt dven ar ingaende belyst i ett tidigare kapitel och som darfor inte kommer att
behandlas i detta kapitel.*

Handlaggarna pa Avdelningen for aktorsgrupper ar de som tydligast béar upp
ett sadant forhallningssatt. Detta uttrycks genom att de omtalar sig sjalva och
uppfattas dven av andra som att de gar fran ord till handling. Ett annat centralt
uttryck i sammanhanget &r att de bryter ny mark. Fér GD &r entreprendrskap inte
bara ord utan han lever &ven som han l&r och han blir darfor en tydlig forebild.
Entreprendrskap utgér med andra ord en central diskurs och kan uppfattas som
ett forvantat forhallningssatt som bars upp av personer som aterkommande blir
uppmarksammade for detta. En diskurs som ocksa ar manligt konsmarkt. (For en
mer utforlig analys av entreprendrskap se tidigare kapitel i denna bok).

Tidigare ndmndes att personalinformationsmétet &r ett sammanhang dar Ge-
neraldirekt6rens stéllning stirks. Han &r ordférande vid alla méten och den som
talar mest. Andra personer som haller anféranden riktar i huvudsak sin uppmark-

| arbetsrapporten ”Arbetsdelning, kompetens och férh&llningssatt” gérs en analys av intervjuer
med sdval chefer som medarbetare pa VINNOVA av bland annat vilka forvantade forhallningssatt
som finns i organisationen. Analysen presenteras som tvd ideal, den ideala vinnoviten och den idea-
le vinnoviten, och dessa dr en sammanstéllning av de forestéllda ideal som framtrader vid intervju-
erna. Den forra &r ett tydligt manligt konsmarkt och den senare &r tydligt kvinnligt konsmarkt ideal.
Den ideale vinnoviten ar en person som befinner sig pa handlaggarniva och dar till exempel entre-
prenorskap ar ett forhallningssatt som intervjupersoner menar férvantas, Andersson, Balkmar,
Gunnarsson & Westberg 2003.
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sam till GD. GD star ocksa for kommunikationen av organisationens centrala
mal vilket lankas till olika verksamheter. VINNOVAs medarbetare forvantar sig
att GD ska ha den roll som han har. Han &r organisationens hogsta chef och det
ké&nns naturligt att han &r i centrum. Av intresse dr dock att problematisera och
diskutera hur GDs centrala roll inverkar pa andra personer som ocksa ar chefer i
organisationen. Vem/vilka hamnar i skuggan av att GD har en dominerande
stéllning?

GDs dominerande stallning &r ndgot som lyfts fram i en rapport som samman-
stallts av ett konsultforetag. Detta foretag genomfor arligen enkater av hur VIN-
NOVA uppfattas bland viktiga intressenter i organisationens omvarld. Syftet
med enkatundersokningarna ar att man hos VINNOVA onskar att fa en bild av
hur myndigheten och verksamheten uppfattas externt. | texten "Omvarldsanalys
2005” menar man att manga av de tillfragade intressenterna satter ett likhetsteck-
en mellan GD och VINNOVA. De &vriga i ledningsgruppen ar nastan inte alls
synliga, vilket man saknar. Man upplever att ndr VINNOVA foretrads externt ar
det i hog grad en "one man show”.

Nar man befinner sig i organisationen ar mdnstret nagot mer nyanserat. Att
tala om en man show &r lite val drastiskt. | stallet framtrader att personalinforma-
tionsmaten &r ett sammanhang dar ett fatal man starker sina positioner samtidigt
som prestigefylld verksamhet dven konstrueras som manligt kdnsmaérkt.

Sammanfattning

Personalinformationsmatet ar en aterkommande aktivitet som utgor ett samman-
hang dar saval organisation som kon gors. Dessa méten ar organiserade pa likar-
tade satt i forhallande till sdvél inramningen som innehéllet. Mdbleringen av
lunchrummet, anvandandet av tekniska hjélpmedel, dagordningens utformning,
de tidsmassiga restriktionerna och det delvis vélbekanta budskapet allt detta star
for kontinuitet. Utav denna kontinuitet skapas organisationen och dess sociala
varderingar daribland kon.

Vad som &r dndamalet med ett personalinformationsmate kan séakert variera
frén en organisation till en annan. I en allman mening kan man mojligen tycka att
ett av dess syften borde vara férmedling och diskussion av sadant som har rele-
vans for s stora delar av personalen som méjligt. Kommunikationen av organi-
sationens primara mal utgor ocksa ett viktigt syfte med personalinformationsmo-
ten eftersom kommunikationen starker sammanhaliningen och tydliggor inrikt-
ningen av verksamheten. Hos VINNOVA har métenas kommunikativa syfte
primart att formedla organisationens huvudsakliga mal. Detta leder till att de ex-
terna fragorna far en mer framskjuten plats an de interna frgorna. Vissa avdel-
ningars verksamheter lyfts fram och far mer tid pa bekostnad av andra. En rimlig
tolkning &r att placeringen pa dagordningen &r en statusmarkor. Personalinforma-
tionsmotet &r ett sammanhang dar viktiga fragor och prestigefylld verksamhet
gors. Den starka fokuseringen pé vissa verksamheter leder samtidigt till att andra
verksamheter blir mindre eller inte alls uppmérksammade. De verktyg som an-
vands vid gorandet av prestige ar placering p& dagordningen och tidstilldelning-
en.
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Vidare sker prestigetilldelning diskursivt, det vill sdga nér det talas om verksam-
heten anvands uttryck, begrepp och beskrivningar som uppfattas ha en férméaga
att patala en verksamhets betydelse. Ett sédant begrepp &r entreprendrskap. Ent-
reprendrskap lyfts fram och anses vara angelaget pa flera olika sétt i organisatio-
nen, dels som en verksamhetsform, dels som ett forhallningssatt. Att begreppet
ar viktigt betvivlar ingen, men att det ocksa ar manligt konsmarkt &r det sanno-
likt inte lika manga som reflekterar 6ver. Denna specifika konsforstaelse finns
dar samtidigt som den inte uttalas som en sadan. Kanske &r det just den har for-
men av konskonstruktioner som ar extra svara att ta itu med eftersom de har en
benégenhet att vara osynliga och istéllet existerar som en del av det som uppfat-
tas vara sjalvklart, viktigt och statusomgdrdat i en organisation. Det viktiga blir
underforstatt manligt.

Fran ideal till verklighet -
lardomar och dilemman

| detta avsnitt beskrivs nagra viktiga lardomar och dilemman som projektet gett
oss. Forst beskrivs det generella ifragasattandet av ett projekt dar ett konsper-
spektiv anléggs i kombination med ett interaktivt forskningsperspektiv. Dérefter
problematiseras for- och nackdelar med en kritisk interaktiv forskningsprocess
dar forskare och deltagare deltar pa mer jamlika villkor. Efter detta diskuteras
speciellt dilemman som uppstatt i relation till forskarrollens narhet och distans
nér vi kombinerat ett konsteoretiskt och ett interaktivt forskningsperspektiv.
Avslutningvis kommenteras den kdnsteoretiska modell vi anvént i projektet.

I den beskrivning som ges i féljande avsnitt &r det projektledarna som varit
huvudforfattare och deras bild far darfor storre tolkningsforetrade an innefors-
karnas. Ett intressant alternativ hade naturligtvis varit att ge dven inneforskarna
en helt egen tolkningsméjlighet. Aven jamstélldhetsaktorernas tolkning av pro-
jektet hade varit av stort intresse. Nagot som de férhoppningsvis gor i ett annat
sammanhang.

Ett kritiskt motstand

Vid projektets obligatoriska upptaktsmdten fanns starka forvantningar pa att
forskarna skulle kunna presentera vilka resultat som konkret kunde uppnas i pro-
jektet, vilket var en helt frimmande tanke saval for oss som for den samhéllsve-
tenskapliga traditionen som projektet tog sin utgangspunkt i. Dessa forvantningar
uttrycktes i vad man kan beskriva som ett kritiskt ifragasattande motstand. Ett
motstand som sedan projektstarten foljde projektet och problematiserades i den
reflekterande dialogen mellan forskarna och jamstalldhetsakt6rerna, men ocksa
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gentemot organisationen. Ett exempel &r att vissa sa att detta inte &r "riktig” ve-
tenskap och kunskap eller fragade efter projektets kontrollgrupp. | det har sam-
manhanget dr det viktigt att lyfta fram dessa stdndpunkter eftersom den syn som
ges tolkningsforetrade, pa vad som ar kunskap och vetenskap i VINNOVA ham-
tar sina teorier, begrepp och metoder framst fran den tekniskt-naturvetenskapliga
forskningstraditionen (ett positivistiskt synsatt). En tradition som skiljer sig pa
flera satt fran de samhéllsvetenskapliga®® och humanistiska forskningstraditio-
nerna. En viktig skillnad i det h&r sammanhanget &r att den tekniskt -
naturvetenskapliga traditionen h&vdar att vetenskap &r objektiv och vérderingsfri.
Ett uttryck for det &r att man t ex pratar om system och aktérer men inte lyfter
fram att det bakom en “neutral aktor” finns manniskor med olika erfarenheter,
varderingar, kon, k&nslor osv. De vetenskapsteoretiska traditioner som forelig-
gande projekt lutar sig mot hdvdar tvartom att forskningen inte kan vara helt ob-
jektiv, neutral och varderingsfri. Genom att bygga in en forstaelse for detta i teo-
rier och metoder kan man bidra till en mer ”objektiv” bild av verkligheten. Se till
exempel arbeten av Eikeland (2006) och Skeggs (1997). Detta gap mellan en for-
staelse av de tva olika forskningstraditionernas metoder och arbetssétt skapade
inte minst i vardagen dilemman for jamstélldhetsaktorerna. De hade svart att be-
skriva projektets resultat och nytta pa ett i organisationen trovérdigt satt. Detta
fick oss forskare att inse att vi redan fran bérjan borde ha haft en mer omfattande
genomgang av hur olika vetenskapstraditioner skiljer sig at och ocksa under pro-
jekttiden tillsammans reflekterat kring detta. Jamstélldhetsaktorerna skulle pa sa
satt ha haft en battre sakerhet i att kunna fora ut projektets syfte och uppnadda
erfarenheter i organisationen och kunnat anvanda det existerande motstandet som
en potential for larande®”.

P4 olika satt uttrycktes ocksa ett annat dilemma som kan sammanfattas som:
Jamstalldhet &r viktigt men i praktiken &r det onddigt, det vill séga att det &r po-
litisk korrekt att sdga sig vara for jamstalldhet men det betyder inte att man be-
hover handla efter det i organisationens vardag. Betydelsen av kon i organisatio-
ner blir pd s& vis gjort till en bade viktig men icke-relevant fraga (Hegenhgj
2004).

Interaktiv process som tmsesidigt |arande
och validering

Ett resultat i projektet & den kvalitativt battre kunskap om organisationen som
den interaktiva forskningsprocessen med jdmstélldhetsaktdrerna gett forskarna.
En interaktiv fordndringsprocess innebér att vara éppen for olika “riktningsénd-
ringar”. I den kritiskt reflekterande dialogen mellan forskare och jamstalldhets-

%0 Forskning pé positivistisk grund bedrivs ocksé inom det samhallsvetenskapliga faltet frimst inom
ekonomi och statsvetenskap.

5 | Eva Amundsdotters bok — Strategier for férandring — p& vag mot den jamstéllda arbetsplatsen
(Amundsdotter 2004; Berge & Ve 2000) ges exempel pé hur olika motstand kan uttryckas, forstas
och initiera ett larande nér en forandringsprocess satter fokus pa kon.
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aktorer har jamstélldhetsaktorerna i flera ssmmanhang kunnat forskjuta perspek-
tivet och ge en annan bild av verkligheten &n vad forskarna forst sag. Ett exem-
pel pa detta &r nar entreprendrsidealet framtradde starkt i de forsta utkasten av
forskaranalysen ndgot som kom att modifierades i diskussionerna med jamstalld-
hetsaktdrerna. Ett annat sétt att uttrycka detta pd ar att forskarna gick in i organi-
sationens diskurs om entreprenorskap pa ett alltfor okritiskt satt. Jamstélldhets-
aktorerna lyfte da fram betydelsen av ett forvaltningsinriktat forhallningssatt. Ett
forhallningssatt som inte var lika starkt relaterat till maskulinitet som det entre-
prendriella forhallningssattet som beskrivits i rapporten (se avsnitt Ett forvantat
entreprendriellt forhaliningssatt sid. 38). Detta ledde till att en fokusgrupp med
forskare och jamstélldhetsaktdrer undersdkte och problematiserade det forvalt-
ningsinriktade forhallningssattet. Pa sa vis synliggjordes och balanserades ocksa
skillnaden mellan vad som den dominerande diskursen synliggdr och vad som
gors i praktiken. | organisationens vardagspraktik &r ett forvaltningsinriktat for-
hallningssatt viktigt. Exemplet illustrerar hur en starkare validitet i forskningen,
robusthet, kan uppnas med ett interaktivt forskningsperspektiv. For en fordjupad
diskussion om detta se referenser i not 10.

En annan viktig lardom &r att en interaktiv forskningsprocess ar en mdédosam
och tidskrdvande process for en organisation och de anstallda som deltar i forsk-
ningsprocessen, i detta fall framst jamstalldhetsaktérerna. De har att hantera
manga olika sorters problem som dyker upp under processen. Detta galler dven
for forskargruppen. En lardom som vi gjort &r att detta borde ha lyfts upp och
diskuterats pa ett mer strukturerat och regelbundet sétt mellan jamstalldhetsakto-
rerna och forskarna men ocksa inom forskargruppen.

Narhet och distans i forskarrollen

Under projektets gang uppstod vid flera tillfallen dilemman som berérde forskar-
rollens nérhet och distans i den interaktiva forskningsprocessen. Nar skulle fors-
karen inta en mer interaktivt stddjande forskarroll och nér skulle en mer styrande
“expertroll” intas?

Livliga diskussioner uppstod till exempel i forskargruppen om hur drivande
inneforskarna borde vara under den forsta projektfasen. Har fanns skilda asikter
mellan inne- och uteforskarna som delvis kan tillskrivas forskarnas olika bak-
grunder. Uteforskarna och tillika projektledarna understrok vikten av att redan
tidigt fa jamstalldhetsaktorerna och organisationen att starkare dga och bara for-
andringsprocessen. Inneforskarna understrok behovet av att vara drivande och
inta en styrande expertroll for att annars skulle ingenting handa, menade de. |
detta stottades de ocksd av projektets interna eldsjal. Detta dilemma uttrycker ett
grundldggande dilemma mellan den konsteoretiska och den interaktiva forsk-
ningens ideal (Gunnarsson 2006).

En starkt styrande forskarroll var ocksa ndgot som manga av jamstalldhetsak-
térerna och andra akt6rer i organisationen “naturligt” forvéntade sig av forskar-
na. Denna syn pa forskarrollen kan ocksa delvis tillskrivas det kunskapsperspek-
tiv i organisationen som hade storst tolkningsféretrade, det positivistiska, dar
forskaren naturligt ses som objektiv och neutral. Forskaren ar den som besitter
sanningen.
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En lardom vi dragit av detta ar att forskarrollen borde ha diskuterats och proble-
matiserats mycket tydligare tillsammans med jamstélldhetsaktérerna och inom
forskargruppen under projektets olika faser. Den starka ”spanningsfas” som upp-
stod inom forskargruppen, som beskrivs nedan, nér inneforskarna vid projektets
halvtid skulle dra sig ur organisationen kunde férmodligen till delar ha undvikits
om en sadan diskussion forts mer explicit fran borjan.

Att vara i en organisations vardagsliv ar bade larorikt och en utmaning for
forskaren men kan ocksa leda till ett for odistanserat synsatt pa organisationen
om vistelsen blir for utdragen. Nar man sé ska dra sig tillbaka och inta en mer di-
stanserad forskarroll kan det bli svart. Starka spanningar mellan forskargruppens
inne- och uteforskare uppstod under den 6vergangsfas i projektet, som varade ett
par manader, nar jamstélldhetsaktorerna Gvergick till att sjalva vilja dga proces-
sen. Inneforskarna ville vara kvar och uteforskarna bedémde att det var dags for
inneforskarna att ga ur denna nérhet till organisationen och jamstalldhetsaktorer-
na. Detta forsvarades dven av att inneforskarna under projektets gang hade blivit
ett viktigt stod for organisationens eldsjal.

Dilemman mellan ndrhet och distans har sérskilt problematiserats i relation till
den interaktiva forskningsprocessen®.

Den dubbla forskarrollens dilemma

Man kan siga att den “dubbla” forskarrollen, att vara bade processtodjande och
expert, byggdes in som ett dilemma i projektet i och med dess dubbla malsatt-
ning och valet att kombinera ett kdnsteoretisk forskningsperspektiv med ett in-
teraktivt. Detta framfor allt mot bakgrund av den sammanblandning som ofta
sker ute pa faltet mellan jamstalldhet som politisk diskurs och konsteori som ve-
tenskapligt falt. En sammanblandning som blir tydligare hé&r &n ndr forskarna ar
experter pa andra kunskapsomraden som inte &r lika ifrégasatta, men naturligtvis
bor problematiseras i lika hég grad.

Denna balansering mellan en stodjande forskarroll och en expertroll stélldes
pé sin spets under den konsteoretiska kurs som utgjorde en del av projektet. Har
borde forskarnas dubbla roller battre ha tydliggjorts fran bérjan liksom skillna-
derna mellan jamstélldhet som en stark politisk diskurs och kdnsteori som ett ve-
tenskapligt falt. Fragestallningar som dérfor behover utforskas och problematise-
ras &r; Hur kan dubbla forskarroller samsas och hanteras i samma projekt men
ocksd i samma person? Och mer specifikt; Hur kan dessa roller samspela i en
forandringsprocess med fokus pa kon? Hur hanterar vi en interaktiv process dar
individens vardagspraktik och erfarenhet av jamstalldhet saval hos forskare som
hos jamstalldhetsaktorerna blandas med den “expertkunskap” som forskarna fran
det vetenskapliga féltet har?

| den avslutande projektfasen, efter analysen, och &ven efter projektets avslut-
ning kan forskarnas roll mer beskrivas som ett externt bollplank och en resurs
dér olika kunskapsinspel av forskarna efterfragats.

%2 Se till exempel Davies 1999; Hee Pedersen & Gunnarsson 2004; Svensson 2002.
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Den kdnsteoretiska modellen som teori,
metod och interaktivt verktyg

Den konsteoretiska modell som vi anvént oss av i projektet har visat sig fruktbar
pé flera satt genom att modellens fyra ingdngar synliggor hur kon gors i organi-
sationer pa olika arenor. Modellen visar ocksa hur dessa arenor samverkar pa ett
komplext satt men &ven hur skilda arenor ger olika bilder av kdnsdimensionens
styrka och rackvidd®. Kénsdimensionen tar sig asymmetriska uttryck (Gunnars-
son, Andersson, Vénja Rosell, Lehto & Salminen-Karlsson 2003). Né&r det géaller
segregeringsmaonster/konsarbetsdelning framtrader till exempel bade en jamstalld
och en ojamstélld organisation. Vid analysen av VINNOVAnytt ser vi att kon
har stor betydelse for hur kvinnor och man representeras i text och pa bild. Det
samma galler nar vi analyserar det ideala entreprendriella forhallningssattet. Dar-
emot &r det forvaltningsinriktade idealet inte lika starkt knutet till maskulinitet
som det entreprendriella idealet. | flera sammanhang ser vi ocksa att kon och po-
sition samspelar pé ett ibland entydigt men dven pé ett mer komplext sétt.

Att kunna fanga en storre och mer variationsrik helhetsbild av hur kon gors i
en organisation ger ett sékrare underlag for att kunna skapa organisationsspecifi-
ka strategier for forandringsprocesser. Modellen har tillsammans med organisa-
tionsrapporten och den kdnsteoretiska kursen dven fungerat som ett interaktivt
redskap och plattform framst mellan jamstélldhetsaktorer och forskare for ge-
mensamma erfarenhetsutbyten. Detta har i sin tur lett till l&rprocesser och hand-
ling i organisationen. De projektinitiativ som jamstélldhetsakttrerna valde som
kursarbeten visade att modellen var tillrackligt 6ppen for att kunna fanga in en
stor variation av aktiviteter pa olika arenor®.

Modellen som teoretisk metod gav med sina fyra huvudingéngar méjligheter
att arbeta med en multipel-metod ansats (se sid. 13). Det &r viktigt att se model-
lens fyra ingdngar som en renodling. | praktiken kan man som den schematiska
Oversiktsbilden sid. 20 visar se att den forskning som bedrevs ofta kan lankas till
mer &n en ingang.

Avslutande summering och reflektion

Det interaktiva arbetsséttet har resulterat i processer som lett till omvélvande
kunskap hos savél forskare som flera av jamstalldhetsaktdrerna och aven spillt
Over till flera i den 6vriga organisationen. Detta &r ett centralt inslag och kan ses
som ett resultat av en fruktbar interaktiv process. Ett annat resultat av den inter-
aktiva processen har varit att adgandeskapet” av projektprocessen fran att i star-
ten &gts mer av forskarna forskjutits till att &gas helt av jamstalldhetsaktorerna
och andra aktorer i organisationen. Ett ytterligare resultat &r den kvalitativt battre
kunskap om organisationen som den interaktiva processen med jamstalldhetsak-

%3 Se Thurén 1996 om konsbegreppets styrka, rackvidd och hierarki.
5 For en beskrivning av det “set’av kénande processer som Acker knyter till de olika ingangarna se
Acker (1999).
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torerna gett forskarna som samtidigt lett till fordjupande forskningsfragor. Vi
kunde konstatera att en styrka i de interaktiva processerna i projektet generellt
var att forskare och jamstélldhetsakttrer arbetade tillsammans med att utveckla
metoder, modeller och strategier for en mer robust kunskapsproduktion om orga-
nisationen men ocksa gav mojligheter till ett mer hallbart forandringsarbete.

Den "dubbla” forskarrollen, att vara bade processtddjande och expert, bygg-
des in som ett dilemma i projektet i och med dess dubbla malsattning och valet
att kombinera ett konsteoretiskt forskningsperspektiv med ett interaktivt. Detta
dilemma behéver inom forskningen problematiseras ytterligare och utvecklas.

Den konsteoretiska modell som anvénts i projektet har bidragit till att ge en
bred och variationsrik bild av hur kén gors pa olika arenor i organisationen. Det-
ta ger ett underlag for att skapa mer skraddarsydda strategier for fordndrings- och
larprocesser i organisationen.

Projektets dubbla malsattning

Hur uppfyllde da projektet sina dubbla malsattningar? Att jamstalldhetsintegra-
tionen i den egna organisationen har starkts, vilket var ett huvudsyfte, har som vi
sett satt avtryck pa flera av organisationens arenor. Det andra huvudsyftet det vill
sdga att starka den genusvetenskapliga kompetensen av olika programomraden
och vid bedémningar av ansokningar dd? Har blir resultaten mer svartolkade,
delvis genom att en liknande process inte lika tydligt bars av jamstalldhetsakto-
rerna som grupp. | efterhand s& kan man reflektera 6ver om inte en sarskild
karngrupp av handlaggare borde ha formerats for detta syfte. Man kan anda se att
flera initiativ tagits av olika aktorer inom olika programomraden for att starka
genusperspektivet i form av interna analyser och uppféljningar av olika projekt
och satsningar. VINNOVA har under projekttiden givit tydligare externa signaler
till séval VINN-vaxt projekten som VINN-Excellence miljoerna att saval jam-
stélldhet som genus &r viktiga och kommer att foljas upp. Har kanske man snara-
re kan tala om effektmél an projektmal som uppfyllts. Se dven nasta avsnitt —
ringar pa vattnet.

Man kan avslutningsvis stalla sig fragan om inte just en starkt jamstalldhetsin-
tegrering &r en bas och forutsattning for att pa ett mer genomgripande sétt ocksa
lyckas med att uppfylla det andra projektmalet? Det dubbla syftet att starka jam-
stalldhetsintegrationen och héja den genusvetenskapliga kompetensen for saval
den inétriktade som den utdtriktade verksamheten har delvis uppnatts framst i
den inétriktade verksamheten.

Man kan tolka projektets resultat som att det lett till en mer genushandlande
organisation. Huruvida det har blivit en hallbart genushandlande organisation ar
an sa lange for tidigt att uttala sig om.

Ringar pa vattnet

Vad har da hant efter det att vi avslutat forskningsprojektet? Vilka effekter har
projektet fatt inom och utanfor organisationen? Det vi kan se ar att VINNOVAS
satt att arbeta med jamstélldhet och genuskompetens i manga avseenden upp-
méarksammas som ett foreddme av andra organisationer och forskningsfinansié-
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rer och initiativ tas for att gora nagot liknande. For den externa spridningen av
projektets erfarenheter, metoder och resultat har den handbok — Skelett i garde-
roben — Metoder for att upptécka ojamstalldhet -, som utformats efter projektets
slut i ett ndra interaktivt samarbete mellan tvé journalister och forskarna haft och
har stor betydelse.®

En forstarkning har skett av uppféljningen av genusperspektivet i VINNVAXT
satsningarna, dar nu aven en av projektets forskare ingdr (Fiber Optic Valley pro-
jektet). Ytterligare ett forskningsprojekt finansieras av VINNOVA med syftet att
utforska hur genusperspektivet hanteras och integreras inom samtliga VINN-
VAXTprojekt™.

En annan ring pé vattnet har varit forskar-praktikerkursen - Genusperspektiv
pé& organisering av nya samverkansformer for tillvaxt - med fokus pd partner-
skap, innovationssystem och kluster, ett samarbete mellan Luled tekniska univer-
sitet och Arbetslivsinstitutet, dar bl a VINNOVAs personal erbjods att delta.

Den sarskilda utlysning som har gatt ut varen 2007 fran VINNOVA som in-
bjuder "genusforskare, huvudansvariga for starka forsknings- och innovations-
miljoer (Fol-milj6er), konsulter och andra aktdrer for praktiskt jamstéalldhetsar-
bete ("intermedidrer™) att inkomma med intresseanmélan for att delta i en utlys-
ning om behovsmotiverad genusforskning inom starka Fol-miljoer” &r en direkt
foljd av projektet. PA VINNOVA har man inspirerats av utformningen av vart
projekt och dragit slutsatser som resulterat i ovanstaende utlysning.

Den interaktiva forskningsprocessen kombinerat med det kdnsteoretiska per-
spektivet har hos forskarna lett till fortsatta fordjupande forskningsarbeten réran-
de entreprendrskap, méten som arena for kdnsgorande processer och mellanche-
fers roll i ett forandringsarbete. Det har &ven lett till vetenskapliga artiklar déar
validitetsaspekter problematiserats i relation till forskarrollen och det kombine-
rade interaktiva och konsteoretiska forskningsperspektivet samt diskussion om
forskarrollen i relation till interaktiv forskningsansats kombinerat med forskaren
som jamstalldhetsexpert (Gunnarsson 2006; Gunnarsson & Westberg 2007;
Westberg och Kronvall 2007). Ett ytterligare resultat av projektet &r att en av
forskarna, Susanne Andersson, arbetar inom ett nytt FoU-projekt, det regionala
innovationssystemet Fiber Optic Valley. Erhallna erfarenheter. Lardomar och
kunskaper fran VINNOVA-projekt har darigenom kunnat foras vidare till ett nytt
projekt.

% Handboken Skelett i garderoben - Metoder for att upptacka ojamstalldhet (2006) av Enstrom &
Jakobsson kan bestéllas via Ewa Gunnarsson, avd. for Genus, teknik och organisation, Institutionen
for arbetsvetenskap, Luleé tekniska universitet eller Hanna Westberg, hanna.westberg@telia.com.

% VINNOVA givit Ann-Christin Nybergs projekt Jamstalldhet fér hallbar tillvéxt — en studie av
jamstalldhet och férandringsarbete inom 10 regionala innovationssystem, medel for att under 3 &r
folja VINNVAXT programmens arbete.
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