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Anstillda startar eget
— gammal fOreteelse 1 ny skepnad

ELISABETH SUNDIN

Abstract

Kapitlet har eftt relativt I&dngt tidsperspektiv. | det infroducerande avsnittet diskuteras
varfor inte alla nyféretagare som 6vergdr frén anstdlining fill egenféretagande kallas
"anstdllda som startar eget” eller "anstélida som blir féretagare”. Nagra alternativa
och komplementéra férklaringar anges.

Begreppsdiskussionen féljs av en redovisning av erfarenheter vunna vid empiriska
studier som gjorts under flera decennier. Den forsta ér en studie av kvinnor som var
foretagare under 1980-talet. Relativt m&nga av dem kan betecknas som anstdllda
som startat eget. Tre typer av féretagare representerar varianter pd& temat = Damfri-
soOrskan, Maskinskriverskan och Konsulten. De fre fillhér olika livsformer och har I[Gm-
nat en anstdlining fér féretagande av olika skal. Den andra studien som redovisas
startades fér mer én tio &r sedan och pdgdr dnnu. Eft antal personer som startat
eget efter ett yrkesliv i den offentliga sektorn har foljts. Skalen fill att starta eget, och
under vilka omstandigheter, varierar liksom fér kvinnorna som startade tjugo ar tidi-
gare. Variationerna kan ftillskrivas bdde sektorn och individen. Vissa sektorer domi-
neras av yrkesutbildade, ibland av professioner, dvs. av personer med relativt god
férhandlingsposition, medan andra sekforer praglas av ohdmmad konkurrens. An-
stallda som startar eget gor det alltsd utifrdn en klassposition, medierad av livsfor-
men, och en genusordning som innefattar ocksd féretagande. Aven om innehdllet i
klass och genus varierar dver tiden sé tycks det relationella bestandigt.

Introduktion om identitet, livsformer och brodforetagare

I det hir kapitlet anknyter jag till nagra av de teman som togs upp redan i antolo-
gins inleding. Jag utgar bade fran andras och egna studier av foretag och foreta-
gare. Exempel fran fyra decennier pa nya foretag som givits beteckningen lonta-
gardgda foretag eller foretag som startas av anstéllda presenteras. Varfor rubrice-
ringarna “lontagardgda” respektive “anstdllda som startar eget” eller “anstéllda
som blir foretagare” anvinds diskuteras med hjidlp av begrepp som har himtats
fran olika discipliner. Ett langt tidsperspektiv ger mojlighet att reflektera 6ver
forandringar och stabilitet bade i den empiriska verkligheten och i de akademiska
diskussionerna.

Diskussionen i kapitlet ligger genomgaende ganska nédra empirin, det vill sdga
de foretag och foretagare som studerats. Pa en mera allméngiltig niva skulle fore-



teelsen och dess beteckningar ocksa kunna beskrivas och analyseras med hjilp av
organisationsteori som betonar organiserande och foretag som institution. De
organisationer som presenteras nedan uppfyller de formella och juridiska krav
som stills pa "foretag” — men ses inte alltid som sadana av omvirlden och ibland
inte heller av de interna aktorerna. Kanske kan man sédga att de inte tillhor institu-
tionen foretag. Pa vilka punkter de inte ses som riktiga foretag, varfor och hur
framgar forhoppningsvis i kapitlet. En okad forstaelse dérvidlag okar vara kun-
skaper bade om foretagande och foretagare och darmed paverka bade politik och
teort.

Lat mig innan jag presenterar nagra “’fall” erinra om inledningskapitlets papek-
ande av att nér ett nytt litet foretag skapas sa dr det nistan alltid nagon som varit
anstilld som tar steget och blir sin egen. Pafallande ofta etablerar sig foretagaren
1 sitt gamla yrke och dr ddrmed en anstélld som startar eget. Sdllan beskrivs dock
sadant nyforetagande i dessa termer. Det finns naturligtvis alternativ; nagon kan
ga direkt fran en utbildning till ett egenforetagande, fran hemarbete eller arbets-
16shet till egenforetagande.

I populérdiskussionen om foretagare, ibland ocksa i vetenskapliga samman-
hang, antas att identiteten hos individen/foretagaren ar knuten till foretagandet.
Betydelsen av en sadan foretagaridentitet betonas ofta och har en normativ ka-
raktiar. Av detta foljer att foretagare, sirskilt da de likstédlls med entreprenorer,
anses speciella och utrustade med entreprendriella drivkrafter. Det dr etablerat att
tala om entreprendrer som bdrare av en specifik livsform till skillnad fran an-
stillda, som anses ha en lontagarlivsform. I det ligger att foretagarens tidigare liv
som anstilld ofta omtalas som fortryckande. Den entreprendrielle stod inte ut
med att inte kunna styra 6ver sitt arbete och med de byrakratiska processerna i
stora organisationer — det var diarfor han (det dr oftast en han) startade eget.

Livsformsresonemangen har vissa likheter med den sociologiska forskningen
kring klass. Till klassdimensionen, med dess fokusering pa positionen i produk-
tionssystemen, tillfors i livsformssammanhang inslag av livsstilar och konsum-
tion (se exempelvis Bauman 1998; Lonnbring 2003). Det dr resonemang som
aterkommer i anslutning till diskussionen av de olika exempel som ges i kapitlet.
Dir far vi ocksa tillfille att introducera kon/genus som har forsummats bade
inom entreprendrs- och klassforskningen.!

Antalet sma foretag dr i dagens Sverige cirka en halv miljon (antalet varierar
mellan olika killor) och antalet smaforetagare dr ungefir lika manga. I praktiken
utgor de sa kallade levebrodsforetagen en stor, kanske dominerande, grupp.
Beteckningen, levebrodsforetag, har en nagot forklenande klang. Den som driver
ett sadant foretag tillskrivs inga andra drivkrafter dn att skapa sig en forsorjning,

I Dessa forsummelser diskuteras i ett konferenspapper till 21* International Labour Process
Conference, 2003, av Anne Kovalainen och mig. The Remaking of the New Social Classes?
Gender, Entrepreneurship and Restructuring of the Economy.
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brodet pa bordet, for sig och sin familj. Det dr inte fraga om idé, innovation eller
expansion. Angivna karaktaristika motiverar att sadana foretagare inte kan rubri-
ceras som entreprendrer.2 Det dr en bidragande orsak till att levebrodsforetag dg-
nas litet intresse bland forskare inriktade pa sma och medelstora foretag (SME:s).
Inom den sociologiska forskningen har dock levebrodsforetagen och deras dgare/
ledare periodvis studerats exempelvis avseende sin osdkra position 1 klassstruk-
turen.

Oviljan att expandera gor att levebrodsforetagen har svart att komma i atnjut-
ande av samhillets satsningar i form av stod och formanliga lan. I Nuteks och
Almis? instruktioner, det ar myndigheter som har att implementera niringspoliti-
ken, ingar att koncentrera sig pa foretag som kan och vill vixa. Det dr inte sa stor
andel av den totala foretagsstocken som uppfyller det kravet. Till den (lilla) grup-
pen hor definitivt inte levebrodsforetagen.

Lontagardgda foretag och riktiga foretag

For att placera in Iontagarigda foretag i en foretagskontext maste nagra rader ag-
nas at den “vanliga” forskningen kring SME:s. Forskningen kring sma och me-
delstora foretag 1 Sverige dr av relativt sent datum. Startpunkten kan sittas till
slutet av 1960-talet da Dick Ramstrom tilltradde en nyinrdttad professur i fore-
tagsekonomi vid det da unga Umea universitet. Han initierade en utbildning av
“barfotackonomer™4, ekonomer som skulle utbildas for att ge sig ut och arbeta
med sma och medelstora foretag, och en forskning om sma och medelstora fore-
tag. Ett antal avhandlingar firdigstélldes och ett par antologier som har kommit
att bli klassiker inom smaforetagsomradet publicerades (se Ramtrom 1971,
1975). Det finns vissa utlindska foregangare

Jag kom till Umea i mitten pa 1970-talet och involverades da i forskningen
kring sma och medelstora foretags problem och villkor. I mitt fall inriktades stu-
dierna pa sma foretag och i forsta hand sadana som kunde ténkas beroras av den
expansion som forvintades i Norrbotten som en foljd av etableringen av Stalverk

2 En entreprendr dr enligt Nationalencyklopedin en person som i konkret handling skapar ny
affarsverksamhet. Detta kan ske t.ex. genom kommersialisering av en teknisk innovation
eller genom att man organiserar marknaden pa ett nydanande sétt.” Begreppet ny” &r alltsa
centralt i gidngse definitioner. www.ne.se.

3 NUTEK utlises Verket for Niringslivsutveckling och dr ”Sveriges centrala niringspolitiska
myndighet”. Bland dess uppdrag aterfinns “Bidra till forbittrade forutséttningar for nyeta-
blering av foretag samt okad tillviaxt och livskraft i befintliga foretag och till redan etable-
rade foretag som vill vixa.” www.nutek.se. ALMI Foretagspartner “finns i varje 14n och er-
bjuder finansiering och affarsutveckling till innovatorer och foretag”. www.almi.se.

4 Uttrycket “barfotackonom” anknyter till beteckningen “barfotalikare” — likare som skickades
ut pa den kinesiska landsbygden for att ge hjélp och behandling dér det behdvdes.
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80°. I det arbetet, som resulterade i min avhandling Foretag i periferin (Sundin
1980), framstod skillnaderna mellan dgarledda foretag och ovriga foretag tydliga.
De dgarledda, ofta liktydigt med lokalt dgda och styrda, hade en stark lokal for-
ankring och lojalitet. Nitverken och inkopsmonstren var lokala — men inte enbart.
Avhandlingen hade som undertitel "Foretag, foretagare och foretagsmiljo”, det
vill sdga betonandet av att allt hianger thop med allt. De lokala miljoerna var
mycket betydelsefulla bade som mojlighet och hinder. De foretag jag studerade
sags som “’riktiga” foretag — bade de som var lokala och de som lockats till ldanet
av en vantad stor marknad.

Nagra av mina kollegor studerade lontagarigda foretag, framst kooperativ.
Beteckningen lontagardgda ér, givet det som jag skrev inledningsvis, inte helt I&tt
att forsta. Vad kvalificerade beteckningen? Ofta anvidndes beteckningen lontagar-
dgda foretag synonymt med personaligda foretag, arbetarigda foretag, produ-
centkooperativ, produktionskooperativ, produktionsforeningar och arbetskoope-
rativ. Ake Gabrielsson (1980, 1981, 1983), varifran jag har himtat merparten av
materialet till denna del, anvénder sig av foljande definition:

Ett 1ontagarigt foretag dr ett foretag med minst fem anstidllda som ocksa ar
deldgare och dir minst hilften av de anstéllda, direkt eller indirekt, dger
minst hilften av aktie/insatskapitalet. Agandet skall dessutom vara jimnt
fordelat mellan de anstillda och deldgarna (1983, s. 215).

Vid denna tid, dvs. 1970-talet, fanns ett nyvaknat intresse for l1ontagardgande som
till dels var ideologidrivet. En drivkraft for en del av dem som férordade 16n-
tagardgande 1dg i en vilja att utmana och komma Over motsittningen mellan
arbete och kapital. Vid anstélldas 6vertagande av det foretag vid vilket de arbeta-
de flyttades dgarfunktionen 6ver till dem. Agarskiftet medférde ocksa att fack-
foreningar tappade medlemmar.

I praktiken var det ofta inte ideologi som var skilet till Iontagardgande utan
krassa ekonomiska realiteter. Fyra typiska situationer vid vilka de anstillda gar in
som dgare namns av Gabrielsson i ett PM fran SIND 1981.6 De ir:

» Foretag i ekonomisk kris av nagot slag

o Successionsfragan kraver en 16sning och nagon ny dgare finns inte

o Forindringar inom koncerner med diversifierad verksamhet aktualiseras
genom att foretag som inte passar in 1 affirsidén avskiljs

o Direkt nyetablering

Gabrielsson (1983) konstaterar att:

5> Stélverk 80 blev pa sin tid mycket omskrivet och debatterat. Bland de skrifter som finns kan
namnas Stdlverk 80 — drommen som forsvann i verkligheten forfattad av Bjorn Wahlstrom
(1998), VD i SSAB 1978-1981.

6 SIND utléses Statens Industriverk. Gabrielssons (1981) utredning publicerades ocksa som bi-
laga till SOU 1980:36. Se ocksa Gabrielsson 1983, s. 228.
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De flesta av de lontagardgda foretag som idag finns kan betraktas som prag-
matiska 1 den meningen att de anstéllda eller en grupp av anstillda av om-
standigheterna ’tvingats’ Overta ett foretag for att rddda sin sysselsittning
och fa mojlighet att bo kvar pa sin ort och/ eller utnyttja sin yrkeskunskap
(1983, 5. 219).

Gabrielsson fortsitter vidare att konstatera att av de foretag som fanns vid under-
sOkningstidpunkten, slutet av 1970-talet,

hade huvuddelen ekonomisk kris eller generationsskiftesproblem, ofta
kopplade med ekonomiska problem, som orsak till dvertagandet. Alterna-
tivlosheten for de anstillda tvingar fram alternativet 10ntagarigande. Mot
denna bakgrund &r antalet ekonomiska misslyckanden knappast uppseende-
vickande stort (1983, s. 219).

Hir jag skulle vilja tilligga — att bakgrunden som relateras ocksa ger forklaring
till varfor lontagardgda foretag ger associationer som inte leder mot foretagande
och entreprendrskap. Det dr i1 detta sammanhang motiverat att nimna att koope-
rativa foretagsformer negligeras 1 gingse foretags- och managementlitteratur.
Inom det stodsystem som har att uppmuntra, stimulera och hantera sma- och me-
delstora foretag, inklusive nya foretag, ses kooperativa foretagsformer sillan som
ett alternativ vért att pa allvar 6vervéiga och an mindre uppmuntra.’

Forskningens ron stoder forestdllningen om att 1970-talets 1ontagardgda fore-
tag var dgda av personer som hellre hade velat fortsitta att vara anstillda men
som av omstdndigheterna tvingats att ta 6ver. En sadan omstandighet var alltsa att
den forra dgaren inte lingre kunde eller ville driva verksamheten. Ofta gick dessa
foretag daligt och fick en ganska kort levnadstid. Att de gick daligt 4r ingenting
att forvanas over. Det var vanligen motivet till att den forra dgaren tradde till-
baka. For att vinda det ekonomiska resultatet skulle drastiska beslut, ofta inbe-
gripande betydande personalnedskidrningar, ha behovt tas. For anstéllda som tar
Over for att undga arbetsloshet dr detta, trots allt, inget alternativ. Man tar 6ver
for att inte mista jobbet. Att avskeda sina arbetskamrater dr ett alternativ som
ingen ens vill 6verviga.

Egen erfarenhet av denna typ av foretag fick jag da jag kom i kontakt med
dgarna, tillika sommerskorna, vid Norrkldder i Skelleftea. Norrkldder var en fort-
sattning pa etableringen av Algots i Skellefted. Kldderna de sydde var av god
kvalité (jag har fortfarande kvar och anvinder de klider jag kopte dir). Agarna,
det vill sdga bl.a. sommerskorna, trodde pa produkterna och idéerna. Siljkanaler-
na var glesa och fa. Foretaget motsvarade, sa som jag minns det, darfor i manga
avseenden idealbilden, eller nidbilden vilket man nu vill, av 16ntagardgda foretag.
Den minnesbilden forstirks av en bok som skildrar foretaget Mah-Jongs uppgang

7 Ett undantag till detta pastdende tycks finnas — barnomsorg drivna av kvinnor. For den
gruppen av foretagare ses, enligt uppgift, kooperativ form ofta som ldmplig. Se Hult (2001).
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och fall (Hallstrom 2003). Det var foretag av Norrklidders typ som var Mah-Jongs
leverantérer och som Mah-Jong ville ha som leverantorer, det vill siga svenska,
med bra produkter och en anstidndig personalpolitik. De var svara att finna, star
det 1 boken om Mah-Jong. Motsittningarna mellan det socialt onskvérda och det
ekonomiskt nddvindiga blev tydliga och till slut 6vermiktiga.

Gruppen lontagardgda foretag aterkommer ldangre ned. Dér far vi anledning att
jamfora 1970-talets karaktiristika med det senaste decenniets foretag. Som
inledningsvis angavs later jag dock min egen forskning och utveckling styra pre-
sentationen. Det dr pa manga sitt en typisk resa i de senaste decenniernas sam-
hillsvetenskapliga forskning som jag har gjort.

Kvinnor som foretagare och riktiga foretagare
—en fraga om livsform och kon

I borjan pa 1980-talet gjorde jag tillsammans med en kollega i Umea en studie av
kvinnor som foretagare. Resultaten sammanfattades i en bok (Sundin & Holm-
quist 1989). Studien bestar av en total kartliggning av alla Sveriges kvinnliga
foretagare (snarare av alla foretagare 1 Sverige som var kvinnor), en enkit till ett
representativt urval samt falliknande studier av ndgra valda kategorier och per-
soner. Redan vid sonderande studier for att utforma enkiten, framkom det att
vissa av de kvinnor som var klassificerade som foretagare inte alls sag sig sjdlva
som sadana. Vi urskiljde detta sdrskilt tydligt hos en grupp — konstnérer av olika
slag. En konstnir, t.ex. en keramiker, har mycket svart att fa en anstéllning.
Yrkesutovandet maste ske i form av ett egenforetagande. Dessa personers identi-
tet lag tydligt i konstndrskapet — formen for att fa utdva det sags som under-
ordnad. Foretagarstimpeln vinde sig nagra med bestimdhet emot. ”Jag &r inte
foretagare — jag dr konstndr” utropade en person som tillfragades om hon kunde
tanka sig att forsoka besvara var enkit. Nu kanske man kan sidga att hon inte var
en person som associerar till rubriken “anstéllda startar eget”. Anstilld hade hon
ingen chans att bli — annat dn som lédrare eller instruktor t.ex. hos ett studiefor-
bund. Hennes identitet finns i yrket. Det dr dérfor jag aktualiserar Konstnéren 1
detta sammanhang och anknyter till livsformsresonemangen som ndmndes i det
inledande kapitlet.8

Den tredelning i entreprendrslivsformen, 1ontagarlivsformen och karriérlivs-
formen som Thomas Hgjrup (1983) lanserade har utsatts for kritik for att hans
studier och klassificeringar ensidigt avsag min utan att detta explicitgjordes
(Rahbeck Christensen 1987; se ocksa de vidareutvecklingar som gjorts av Friberg
1990; Jacobsen 1999; Lonnbring 2003). De erfarenheter vi gjorde 1 den tidiga
studien av kvinnor som foretagare stoder riktigheten av den kritiken. Férutom de

8 De erfarenheter vi gjorde dr desamma som redovisas av Witt (2005) i hennes avhandling som
handlar om konsthantverkare.
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fran foretagsstimpeln avstandstagande konstnédrerna fann vi flera inte obetydliga
grupper av kvinnor som var foretagare trots att de inte tillhorde entreprendrs-
livsformen utan 16ntagar- eller karridrlivsformen. Dessa kvinnor, och konstnérer-
na, askadliggjorde flera intressanta forhallanden:

e Att dven personer som inte tillhor entreprenorslivsformen dr och kan
vara foretagare

o Att ett relativt lyckosamt foretagande kan drivas utan att dgaren/ledaren
identifierar sig som foretagare

e Attincitamenten att starta eget 4r mycket varierande mellan individer

o Att det kan finnas vissa systematiska skillnader mellan grupper — i detta
fall mellan kvinnor och mén

De ndmnda iakttagelserna skall illustreras genom att tre olika typer av kvinnor,
som dr foretagare utan att tillhdra entreprendrslivsformen, skildras. De har
karaktéristika som gor att de kan betraktas som “anstidllda som startar eget”. Hur
detta anknyter till livsformsresonemangen avslutar kapitlet. Fore det kommer
dock portritten att tecknas. Genom dem framkommer ocksa att de tre kvinnorna
ar mycket olika i visentliga avseenden trots att de valts utifran en gemensam
egenskap — att de forsorjer sig som egna foretagare och att deras identitet inte
tycks ligga 1 foretagandet.

Damfrisorskan, Maskinskriverskan och Konsulten

De tre typerna av kvinnor som dr foretagare, utan att tillhdra entreprendrslivsfor-
men, illustreras av Damfrisorskan, Maskinskriverskan och Konsulten. De kvinnor
som portritteras motte jag, som namnts, i mitten pa 1980-talet dvs. for 20 ar se-
dan. Sedan dess har stora forandringar skett i samhillet i manga avseenden och sa
dven i de aktuella yrkena. Det mest drastiska dr att det knappast finns nagon
marknad for maskinskriverskor lingre. Aven om Maskinskriverskan har skaffat
sig en ordbehandlare sa dr efterfragan pa rena utskriftstjanster, som var hennes
affirsidé, mycket liten. Skrivandet dr numera antingen en del av en storre pro-
duktionsprocess eller nagot som journalister, forskare, forfattare och andra skoter
sjélva.

Behovet av harskotsel finns dock kvar och maste utféras ungefiar som tidigare.
Frisorer dr en av de enskilt storsta grupperna av kvinnor som &r fOretagare.
Manga Damfrisorskor utbildade, och utbildar, sig som unga till ett yrke som var
deras drom. De liknar didrvidlag konstndrerna. Som nyexaminerade fick de kan-
ske sedan anstillning men 6ppnade inte sidllan sa smaningom eget.

Bland 1980-talets Damfrisorskor fann vi kvinnor som startade eget for att
kunna ta storre hiansyn till familjeforpliktelser dn vad en anstdllning medgav. De
ville kanske jobba litet mindre och startade eget i nirheten av den egna bostaden,
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ibland rentav i den egna bostaden, for att fa ett nagot lattsammare yrkesliv. De
blev foretagare av familjehdnsyn. De var inte birare av entreprendrslivsformen.

Under det senaste decenniet har salonger med flera foretagare som var och en
ager, eller arrenderar, sin stol okat. En del av dem hade kanske dnda ténkt starta
eget men for andra blir det en patvingad 16sning for att kunna finnas kvar i yrket.
Egenforetagandet var och dr en pragmatisk 16sning. Bland Damfrisorskor fann vi
inte pa 1980-talet, och har jag inte heller funnit senare, ett starkt avstandstagande
fran egenforetagande. Fortfarande presenterar dessa kvinnor sig dock som fri-
sOrer — inte som foretagare. Att vara sin egen var ingenting som de efterstrivade
men heller ingenting som var avskridckande. Det var helt enkelt en 16sning for att
hantera hela livet och fa arbeta i yrket.

Ovan namndes att Maskinskriverskans marknad har forsvunnit. Lat mig dn-
dock beskriva hennes lontagarkaraktéristika, eftersom de &r sa tydliga och dir-
med exemplifierar en kategori av kvinnor som &r foretagare utan att identifiera
sig som foretagare. Maskinskriverskan representerar en grupp kvinnor som star-
tade eget for att kunna satsa pa sin familj sa som de onskade och som inte en an-
stdllning medgav. Identiteten var starkt knuten till att vara en god mor och en god
maka och inneborden av ”god” var starkt knutet till ansvarstagande och fysisk
nirvaro. Maskinskriverskan startade helt enkelt eget i eller nira hemmet for att
inte behova Overlamna nagot av den dagliga omsorgen om de egna barnen till na-
gon annan. Samma bevekelsegrunder har jag senare aterfunnit hos dagmammor
som arbetat i egen regi. Avstandstagandet fran en foretagaridentitet manifesteras
ocksa ofta genom uttalade onskemal om en traditionell anstédllning sa snart
familjesituationen sa tillater. Det bor papekas att denna typ av foretag mycket vl
kunde vara ekonomiskt lIonsamma. Expansion ingick dock sa gott som aldrig i
planerna. Foretagandet var en slags tillfallig strategi 1 det egna livsprojektet dér
familjen var, och ir, viktigast.

Konsulten, min tredje typ av anstillda kvinnor som startar eget trots att de inte
tillhor entreprenorsformen, var till synes en helt annan typ dn de tva tidigare
namnda. Konsulterna hade en hog utbildning som de rdknade med att fa anvinda
1 arbetslivet. De hade sin identitet knuten till yrket och till att forvirvsarbeta. De
forefoll vara barare av karridrlivsformen. De hade dock inte den framgang i
yrkeslivet som de forvintade sig och det var inte ovanligt att de kiinde sig diskri-
minerade pa grund av kon. Det gick helt enkelt fortare for deras manliga studie-
kamrater att gora karridr (jfr Wahl 1992). De ldmnade inte séllan sin anstédllning i
vredesmod och besvikelse Over att inte uppskattas for sin kompetens och gick
over till ett egenforetagande. Konsulterna tillhdrde som regel karridrlivsformen
men startade trots det eget. De kan alltsa ses som anstillda som startar eget.
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Yrkesidentitet och autonomi

Konsulternas skal till att starta eget och sétt att resonera har vissa likheter med
vad vi vet om foretagare som tillhor mer eller mindre klassiska professioner. Jag
dgnar dem darfor nagra rader och erinrar om att ocksa Nilsson och Gustavsson &
Ronngvist skriver om dem 1 sina respektive kapitel 10 och 11 1 denna antologi.

Bland exempelvis ldkare, tandlikare och jurister har det ldnge varit vanligt att
bade vara anstilld och driva eget foretag. Manga likare delar exempelvis sin tid
mellan landstinget och den egna praktiken. Foretagarstimpeln védcker ingalunda
samma frustrationer hos dem som hos vara konstndrer. De liknar Damfrisorskor-
na genom att betona det yrkesskickliga. Det dr viktigt for dessa professionella att
deras skicklighet i yrket framhévs och uppritthalls och att omgivningen ser dem
som professionella. Foretagandet &r ett bevis pa, och ett uttryck for, att individen
ar sin egen och har ritt att vara sin egen.® Den professionella autonomin som kan
manifesteras i1 ett egenforetagande utan att for den skull leda till en foretagar-
identitet har, formodligen, stod 1 den allmédnna uppfattningen. En tandlidkare som
identifierar och presenterar sig som tandlidkare inger storre fortroende, atminstone
hos mig, 4n en som presenterar sig som foretagare.

De hittills nimnda exemplen har utgétt fran foretagarnas synvinkel. I dem har
framskymtat att arbetsgivare och fore detta arbetsgivare ofta spelar en stor, eller
t.o.m. avgorande, roll for individers beslut att arbeta i egen regi. Det brukar, som
namnts ovan, sillan noteras da det giller “vanliga” foretagsstarter men spelar en
forhallandevis stor roll i skildringar av anstidllda som startar eget. Betoningen i de
senare fallen sammanhinger med att det dr lontagaridentiteten som ifragasitts
genom foretagandet i bade tanke och handling. De exempel som refererades fran
Gabrielssons bidrag (1980, 1983) till Kooperationsutredningen relaterade skél
som alla kan ses som negativa ur den startandes synvinkel och motsigelsefulla ur
den tidigare arbetsgivarens synvinkel. Inte heller arbetsgivares bevekelsegrunder
ar dock entydiga. De kan vara av relativt olika slag. Det finns exempel pa
arbetsgivare som aktivt har forsokt att fa de egna anstillda att starta eget for att
de sett egenforetagandet som nagot gott i sig. Men det finns ocksa arbetsgivare
som, for att slippa ansvar och ddrmed sinka sina kostnader, uppmuntrar sina
anstillda att starta eget. Nagra exempel presenteras i ndsta avsnitt.

Arbetsgivarinitierade foretag och “’riktiga foretag”

Att arbetsgivare dr aktiva da anstillda startar eget &r inget nytt i historien. Det ges
exempel pa bade i inledningskapitlet, i Annette Thornquists bidrag i denna anto-
logi, och ovan. Genomgaende i de berittelserna dr, som framgatt, det upplevda

9 Vardforbundets kamp for att medlemmarna skall ha riitt att fa F-skattsedel dvs. att bedriva sitt
yrke i egen regi gar utefter denna argumentationslinje, se Ellinge & Lofstrand 2002; Sundin
2006.
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tvanget att starta eget. Under 1980-talet var det vanligt i skogsindustrin och under
1990-talet i byggindustrin. Under forra arhundradets sista decennium uppmanade
vissa beslutsfattare inom den offentliga sektorn de offentliganstillda att starta
eget. Det dr ddremot nagot genuint nytt. Jag skall nedan ge exempel fran en
kommun som aktivt forsokte forma de anstillda att starta eget.

Den kommun som hir far sta som exempel dr Linkoping. Liksom manga
kommuner var den sin egen storsta arbetsgivare i mitten pa 1990-talet. De beslut
syftande till en avreglering och minskning av den offentliga sektorn som togs pa
nationell niva vilkomnades av kommunens ledande politiker. Beslut fattades som
skulle mgjliggora en snabb omvandling av kommunen. Att inféora BUM (bestil-
lar-utforar)-systemet var ett led i den omvandlingen. En stark onskan var ocksa
att oka antalet s.k. alternativa utforare. Som ett led i1 detta anordnades informa-
tionsmoten pa kvillarna for alla anstéllda och starta-eget-kurser for anstéllda som
sa ville. Kommunledningen onskade, helt enkelt, att de anstéllda skulle starta
eget. Kortfattat kan sdgas att anstrangningarna krontes med begrinsad framgéang.
Utforarna blev flera men de anstillda som startade eget var forhallandevis fa. Jag
skall presentera nagra av dem som startade eget.!® Det &r stdderskor, barnom-
sorgspersonal, personal inom dldreomsorgen och en bibliotekarie. De dr alla an-
stillda som blir foretagare, men de skiljer sig dndock mycket at avseende inci-
tament, professionstillhorighet och identitet. Som kommer att framga ar det Iatt
att relatera likheter och olikheter till det som skrevs ovan om kvinnors foreta-
gande pa 1980-talet och till det fran 1970-talet. Det tycks vara en konstans i detta
som kan klds i termer av klass, ocksa flitigt anvént pa 1970-talet, men ocksa i
termer av regimer, logiker och regelsystem som numera ir frekvent anvinda i den
vetenskapliga debatten.

Jag borjar beskrivningen av erfarenheterna fran den har kommunen upp-
ifran”, alltsa med de hogst utbildade och slutar med de ldgst utbildade.

Hogutbildad, professionsdriven foretagare

Det dr ingalunda ovanligt med hogutbildade personer som bade har en anstéllning
och ett eget foretag. Likare och tandlidkare upptrider ofta i dessa dubbla skepna-
der. De utgor professioner som har mojligheten och rétten att besluta om sina
egna utférandeformer. Grupper av det slaget var knappast vad den aktuella kom-
munens foretrddare hade i atanke da de initierade sina starta-eget-kampanjer. Till
de nya utforarna sillade sig dock nagra hogutbildade. Jag viljer att presentera
“Bibliotekarien som startade eget” (Sundin 2000), som representant for hogutbil-
dade med en professionell inriktning och identitet.

I kommunen limnade alltsa en bibliotekarie ett anbud pa det bibliotek hon
redan var ansvarig for. Hennes anbud lades i konkurrens med det som kom fran

10 Utforligare beskrivningar har gjorts i andra sammanhang, se t.ex. Sundin 1997, 2002; Rapp
2004; Sundin & Rapp 2006.
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kommunens huvudbibliotekarie. Efter viss turbulens fick hon, den alternativa ut-
foraren, anbudet och har alltsedan dess bedrivit sin verksamhet. Hennes skal till
att ligga anbudet var flera, men det frimsta var hennes beddmning av att de eko-
nomiska besparingarna och de organisatoriska forindringarna inom kommunen
som berdrde biblioteksverksamheten minskade hennes mojligheter att bedriva
verksamheten sa som hon 6nskade. Hon beslutade darfor att skydda sin verksam-
het, och sina lantagare, fran det nya och negativa genom att ldgga ett anbud. De
politiska intentionerna syftande till 6kat antal och andel alternativa utforare moj-
liggjorde detta. Kanske kan man sédga att hon utnyttjade det nya for att bevara det
gamla. De erfarenheter och den kédnsla hon formedlar dr ett betonande av klas-
siska egenforetagarkaraktiristika sdsom tillfredsstillelsen av att vara sin egen.
Hon ér ett exempel pa en anstilld som startar eget men hennes nya identitet ar
som foretagare inom sin profession, alltsd bade foretagare och bibliotekarie (jfr
Nilsson 1 antologins kapitel 10).

Foretagare inom omsorg — bevarandestrategi!!

Manga likheter finns mellan bibliotekarien och de anstéllda inom barnomsorgen
som startade eget vid samma tidpunkt. De exempel jag fann var alla personal-
kooperativ. Kooperativ, bade personal- och forildrakooperativ, har forekommit
sedan linge bade i denna kommun och runt om i landet. De som i detta skede
valde att ta steget gjorde det med uttalade skil snarlika bibliotekariens. De ville
bedriva sin verksamhet som tidigare, det vill sdga tillsammans med kollegor med
vilka de delade en pedagogisk grundsyn, i inarbetade lokaler och med barn och
fordldrar de kinde. For denna grupp dominerar klart foretagandet som strategi for
bevarande. Foretagandet dr ett medel utan egenvirde. Andras forhallandena i
kommunen kan de mycket vil tidnka sig att aterga till en traditionell anstéillning.
De varierande sitten att resonera aterfinns ocksa bland Lillemor Westerbergs
exempel 1 denna antologi.

Att kastas ut pa marknaden — exemplet stidning!2

Nagra som definitivt skulle foredra en anstillning dr de stdderskor som gemen-
samt startade ett aktiebolag. Forloppet fram till rollen som aktieigare och arbe-
tande dgare var dramatisk och traumatisk for dem. Stddningen var en av de allra
forsta kommunala verksamheter som konkurrensutsattes 1 exempelkommunen.
De anstillda stdderskorna uppmanades att organisera sig och att delta i anbuds-
givningen. Det gjorde de men mycket motvilligt. De hade ingen Onskan alls att
starta eget och ingen identitet i foretagandet utan i arbetsuppgiften att stida rent
och att skapa en bra arbetsmiljo for sina arbetskamrater.

I Detta och nirmast foéljande exempel finns beskrivna i en uppsats i SOU 1997:83 skriven av
Elisabeth Sundin.
12 Angédende detta exempel se ocksa Sundin & Rapp 2006; samt Rapp i antologins kapitel 9.
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Stdderskorna startade dock hellre ett aktiebolag tillsammans &n att de dvergick
till anstillningar hos andra stadforetag. Staderskornas foretag grundades for att de
sOkte bevara sina anstidllningar och sina anstillningsvillkor. De hade inom det
kommunala forhandlat sig till forhallandevis goda anstillningsvillkor inklusive
16ner. Att byta arbetsgivare skulle for dem medfora 16nesdnkningar och andra
forsamringar. Foretagandet var dem dock frammande, det var snarast patvingat.
Deras verksamhet bedrevs ocksda med begransad kommersiell framgang. Deras
gemensamt dgda foretag har kontinuerligt tappat marknadsandelar hos de offent-
liga koparna och har haft svart att fa nya pa den privata sidan. De motsvarar den
bild av lontagardgda foretag som SIND gav pa 1970-talet och som éatergavs ovan.

Anstillda startar eget — en fraga om sektor, makt, klass och kon

Ovan har jag gett en rad exempel pa foretag och foretagande dar starten har en
klar koppling till initiativtagarnas tidigare anstillning och arbete. Att det &r sa be-
ror pa att jag valt att presentera det sa snarare dn pa att dessa foretag dr sdrskilt
unika. De exempel jag presenterat fran min egen forskning pa 1980-talet var
Konstnaren, Damfrisorskan, Konsulten och Maskinskriverskan, och de som star-
tat eget pa senare ar i anslutning till den offentliga sektorns omvandling exempli-
fierades av Bibliotekarien, Barnomsorgskooperativen och Stidderskorna. Som
framgatt av de olika delarna kan beskrivning och analys goras pa manga olika
“ledder” och med olika teoretiska infallsvinklar, vilket tydliggors nedan.

Sektorskaraktiristika

Begreppet sektor kan 1 detta sammanhang likstillas med marknad. Vissa av de
verksamheter jag beskrivit finns pa marknader som aldrig har varit en egentlig
marknad. Det giller flera av de foretag som vi motte i foregaende avsnitt. Biblio-
tek har visserligen funnits linge och inte alltid som en del av den offentliga
sektorn, men har dndock inte varit pa nagon marknad. Pa samma sitt ser jag pa
barnomsorgen 1 sin svenska variant. I sin moderna tappning dr den fast etablerad i
den offentliga sektorn. Att skapa privat drivna alternativ har forekommit men
marknadstdnkandet har inte varit forenat med ekonomiska perspektiv och incita-
ment. De som konkurrerat inom barnomsorgen har snarast gjort det med sina
idéer — inte med pris. De som startade eget 1 det exempel jag redovisar gjorde det,
paradoxalt nog, for att undga det marknadstinkande som lyfts in i den offentliga
sektorn. New Public Management-principerna som introducerats inom det offent-
liga paverkar dem mindre om de flyttar sig till det privata genom att starta eget.!3
For att den strategin skall vara framgangsrik kriavs att verksamma inom barnom-
sorgen lyckas lansera sig som en profession och ange villkoren for sektorns

13 New Public Management (NPM) har beskrivits av forskare bade internationellt och i sin
svenska version. Se exempelvis Hood 1995; Forssell & Jansson 2000; Norén 2001.
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verksamheter, det vill sdga ocksa den egna verksamheten. Professionen kan da bli
ett skydd mot den “raa” marknaden. Genom forhandlingar, overliggningar och
avtal skrivs krav pa utbildad arbetskraft in i kontraktsvillkoren. Pa sa sitt forhind-
ras en konkurrens som bygger pa laga 16ner och anviandandet av outbildad ar-
betskraft. Foretagandet kan, i de fallen, ses som uttryck for en framgangsrik pro-
fessionell strategi.

Forhéllandena &r helt annorlunda for stddsektorn. De anstillda dér &r lagutbil-
dade, reglerna fa, verksamheten tillhor inte kdrnverksamheten utan dr en typisk
servicefunktion. Det gar att se likheterna med de tidiga analyserna bakom etable-
randet av lontagarigda foretag dédr en av de situationer som beskrevs var att
”verksamheter som inte passar in i affarsidén avskiljs”. Just sa kunde beslutsfat-
tarna inom den aktuella kommunen ha uttryckt sig. Stadning var ingen kdrnverk-
samhet och kunde dérfor resolut 1aggas ut pa marknaden.

De anstillda som startat eget och som vi stotte pa da vi studerade kvinnor som
var foretagare pa 1980-talet representerades ovan av Konstnidren, Damfrisorskan,
Konsulten och Maskinskriverskan. Deras incitament och villkor hade ocksa tydli-
ga sektorskaraktdristika. Maskinskriverskans marknad har omvandlats drastiskt
genom teknisk omvandling. Marknaden for organisationskonsulter tycks ha vixt
kraftigt under senare ar. Det finns ett samband mellan det och den offentliga
sektorns foriandrade utforarstrategier och dven outsourcing inom savil det offent-
liga som det privata.

Makt och klass

Sektorstillhorighet, som ndmndes ovan, har starka samband med klass. De som
finns 1 ett yrke dominerat av en profession och sjélva tillhor professionen har en
stark stdllning bade som anstillda och foretagare. De som tillhor en starkt regle-
rad sektor, sasom omsorg och vard, kan hindras av detta men ocksa fa skydd av
regelsystemet. Det giller ocksa foretagandet som 4r en integrerad del av nérings-
och arbetslivet.

Inom entreprenorskaps- och smaforetagsforskningen anvinds séllan eller ald-
rig begreppet klass dven om det ligger inbidddat 1 begrepp och foreteelser som
nodviandighetsdrivet respektive mojlighetsdrivet foretagande, vilket nimndes i
det inledande kapitlet. Alternativa begrepp med en snarlik innebord &r att be-
skriva beslut om att starta eget foretag 1 push- respektive pull-termer.!4 Jag
diskuterar hir det jag har sett med hjidlp av dessa begrepp for att illustrera
kopplingen mellan incitament och klass. Pull-begreppet liknar mojlighetsdrivet
foretagande. Pull-foretagandet dr nagot som framstar som positivt och lockande
for en person som har det ganska vél forspédnt redan innan foretagsstarten. Push-

14 Begreppen anvinde Holmquist och jag redan i var bok som publicerades 1989. De har visat
sig och visar sig anvindbara.
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begreppet, att tryckas ut till ett foretagande som 1 sig inte dr lockande, dr mera
negativt till sitt innehall, kanske rentav nodviandighetsdrivet.

De professionella som jag har mott, det géller bade pa senare ar och under
1980-talet, redovisar bade push- och pullskél. De upplevde villkoren inom den
organisation ddr de arbetade som sa otillfredsstéllande att de ville l1amna den. Det
var missnOjdheten — inte risken for arbetsloshet — som var skilen till att starta
eget. Att bli foretagare var ett rimligt alternativ med ekonomiska villkor likvir-
diga dem de redan hade. Utifran en relativt privilegierad position kunde de alltsa
vilja att agera i sin gamla organisation eller skapa en egen ny.

For Maskinskriverskorna och Damfrisorskorna kan ocksé iakttas flera olika
skél med positiv och negativ laddning. De tva typforetagerskorna ser existerande
strukturer och normer pa arbetsmarknaden som svarforenliga med de egna virde-
ringarna och preferenserna. I denna situation framstar egensysselséttning som en
16sning. Analys och slutsats dr nidra forbundna med kvinnornas syn pa sig sjdlva
som aktorer i genussystemet. Den aspekten avslutar kapitlet.

Genuint negativa skil dvs. ett kraftigt push redovisar Staderskorna. De ville
inte bli foretagare men maste for att ha kvar sitt arbete och en inkomst. Alternati-
vet var for dem arbetsloshet eller att ta en anstidllning dir de vet att de far sdmre
16n och sdmre arbetsvillkor. Egenforetagandet viljs for att andra alternativ dr
varre.

Push- och pull ér forhallandevis neutrala ord. Utan storre svarighet kan de
involverade personerna och de uppkomna situationerna dock tolkas 1 klasstermer.
Det ar arbetarklassens kvinnor, ldngst ned 1 de organisatoriska hierarkierna som
maste starta eget av tvang. De har lag utbildning, lag 16n, stolthet i att gora ett bra
jobb som dock séllan virderas av andra och liten erfarenhet av att fatta egna be-
slut 1 organisationen. Deras forhandlingsstyrka mot arbetsgivaren 1 den uppkom-
na situationen dr svag. De kan inte hinvisa till vare sig professionstillhorighet,
kdrnverksamhet eller till ett regelsystem. Kvinnorna, for det dr nédstan bara kvin-
nor, har en lontagaridentitet. Identitetsméssigt dr overtagandet av stidenheten ett
stort brott som ocksa avspeglas i ett foga foretagsmassigt beteende.

Forhandlingspositionen for de semiprofessionella och de professionella dr
mycket starkare. Nar det géller barnomsorgen finns centralt faststillda normer
och krav och ett nationellt bidragssystem att luta sig mot. Dessutom &dr kunderna i
egenskap av fordldrar en roststark, artikulerad och politiskt viktig grupp. ”De an-
stdllda som blir foretagare” inom barnomsorgen har alla genomgétt en postgym-
nasial utbildning och har som regel varit ledande eller sjidlvstyrande i sina verk-
samheter. De tillhor en grupp som sjélva till dels kan skapa villkoren for driften
av den egna verksamheten.

De olikheter som skisserats far stora foljder for under vilka villkor verksam-
heterna bedrivs. Det finns stora likheter med anstillningsvillkoren for tillféllig
anstillda (Hakansson 2001). For hogutbildade dr den tillfélliga anstillningen ofta
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ett frivilligt val och av reellt temporir natur. For de lagutbildade foljer den ena
tillfalliga anstidllningen pa den andra i en fafing jakt pa fast anstéllning.

... och sa kon ...

I de exempel som givits och de resonemang som forts har de involverade aktorer-
nas konstillhorighet nimnts, men utan en genusanalys. Det finns dock en stark
genusdimension i detta hindelseforlopp. Arbetsmarknadens konssegregering och
hierarkisering dr en liamplig utgangspunkt for den diskussionen. Konfektions-
industrin, som var ett inledande exempel, var starkt dominerad av kvinnor. Det-
samma giller stidsektorn som nimndes i samband med exempel fran den offent-
liga sektorns omvandling. Tva av de yrken som exemplifierade starta-eget-strate-
gier pa 1980-talet, Maskinskriverskor och Damfrisorskor, var ocksa de kraftigt
dominerade av kvinnor. Kvinnodominansen innebir relativt laga 16ner och ocksa
andra negativa karaktdristika for de anstdllda. Den konsdimensionen “spiller
over” ocksa till foretagandet i dessa sektorer. I min egen forskning har jag enbart
mott kvinnor som ként sig tvingade till ett egenforetagande — och framforallt da
arbetarklassens kvinnor dvs. stidderskorna, sommerskorna och maskinskrivers-
korna. Damfrisorskorna kan inte ses pa detta entydiga sitt. Deras yrke och sektor
har annorlunda karaktéristika, vilket framkom ovan.

Foretagandet dr, och har varit, lika konssegregerat som arbetsmarknaden i
ovrigt. For det fatal mian som etablerade sig som foretagare i de studerade kvin-
nodominerade sektorerna innebar “omstillnings-pushen” en stirkt konsidentitet
(Sundin 1997, 2002). Den kvinnostampel som sitter pa yrket kunde ersittas av
foretagandets manliga konsstdmpel. De resultaten kan dock vara ett barn av sin
tid och den tidens omvandling. Studier av andra tider och andra branscher visar
att ocksa arbetarklassens min aterfinnas bland de ofrivilliga foretagarna, nagot
som indikeras i andra artiklar i antologin. Oberoende av det sa visar studierna av
dessa “anstéllda som blir foretagare” att klassanalyser som integrerar foretagande
ocksa maste beakta kons/genusdimensioner (jfr Walby 1990, 1997; Westergaard
1996; Kovalainen 2004), annars blir den partiell.
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