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Forskare som startar eget
for att kommersialisera egen 1dé

KERSTIN NILSSON

Abstract

De féretag och féretagare som beskrivs i detta kapitel ér alla exempel pd anstdllda
som startar eget men de skilier sig andé& avsevart frdn merparten av det som be-
handlas i dvriga kapitel och i inledningen. De har tvd gemensamma drag som skiljer
dem frdn andra — en mycket hdg utbildning och inga problem att finna en forsérj-
ning.

Samhdllets 6nskan d@r att i 6kad utstrdickning ta vara p& och kommersialisera forsk-
ningsresultat frdin universitet och hégskolor. Centralt fér framgdngen i en 6kad kom-
mersialisering av forskningsidéer ar forskares intresse av att éverhuvudtaget med-
verka i en s&dan utveckling. Fokus i denna studie har lagts p& den mest direkta for-
men av teknologidverféring frén universitet till ndringsliv, ndmligen ndr forskare sjdlva
startar egna féretag for kommersialisering. | studien redovisas sju forskarféretagares
identitetsarbete och erfarenheter vid resan frédn en anstalining inom akademin till att
kommersialisera sin idé i det egna féretaget.

Bdde akademin och féretagandet attraherar forskarféretagarna. Vid granskning ut-
ifrdn grad av frivillighet i féretagarrollen &terfinner vi bisyssloféretagare, ofrivilliga lik-
som frivilliga féretagare och frivilliga forskares identitetsarbeten. Studien synliggor
avsaknaden av stédjande strukturer savdl inom akademin som i dvriga samhallet for
den hér formen av féretagande men ocksé forskarnas fortsatta bidrag till akade-
mins utveckling. Kvinnor med spetskompetens upplever att de sé&val inom akademin
som i féretagandet har haft en j@mstdlld situation med sina manliga kollegor. Nagot
forvdnande dr att klimatet ute pd institutionerna i strid mot statsmaktens intentioner
under senare &r synes ha forsémrats ndr det gdller kommersialisering av forsknings-
idéer genom forskarféretagande.

Det finns ett 6kat intresse att tillvarata ny kunskap for att skapa tillviaxt och nyfo-
retagande. Ett antal insatser har fran statens sida vidtagits for att framja nyttiggo-
randet av forskning. I utredningen SOU 1996:89 framhalls sdrskilt, som det mest
konkreta bidraget till foretagandet 1 Sverige, de nya foretag som startas kring
hogskolorna och som baseras pa den kompetens som byggts upp dir. "Dessa
foretag”, menar Naringsdepartementet, “spelar en viktig roll som Oversittare av
teknisk/naturvetenskaplig kompetens och dessa utfor en betydande del av den
forskning och utveckling som storforetagen bestéller utifran istillet for att sjdlva
utfora den” (s. 11). I den forskningspolitiska propositionen “Forskning for ett
battre liv”’ (Prop. 2004/05:80) fastslar regeringen att kunskapsoverforing mellan
offentliga forskningsutforare och niringslivet dr av avgorande betydelse for



néringslivets konkurrenskraft och for en hallbar tillvixt. Propositionen innehaller
ett antal forslag pa hur detta utbyte skall forstiarkas. Forslagen presenteras i avsikt
att dels forbéttra kommersialisering av forskningsresultat och dels for att forbittra
mojligheterna till 6msesidigt utbyte mellan offentligt finansierad forskning och
nidringslivet.

Kommersialisering av forskningsidéer kan ske pa manga olika sitt, t.ex. ge-
nom Overforing av kunskap till nédringslivet 1 form av utbildning, publicering,
patent och licenser. En annan form &r uppdragsverksamhet och konsulting. Den
tredje formen dr niar akademiker gar in i foretag som hel- eller deldgare och pa sa
sdtt medverkar till niringslivets fornyelse. Den sistndmnda gruppen inkluderas 1
vad som allmint kallas akademiskt foretagande respektive akademiskt entrepre-
norskap. Omradet har idag fatt en amobaliknande utveckling med olika definitio-
ner och avgriansningar. Merparten studier skiljer inte pa om grundaren/dgaren har
ett akademiskt betyg, akademisk grundexamen, forskarutbildning eller endast dr
anstilld vid universitetet. Likasa skiljer man inte pa om foretagandet pa nagot sitt
ar kopplat till individens akademiska kompetens. Juristen som startar cykelverk-
staden rubriceras saledes som ett akademiskt foretagande. Roberts (1991) dar-
emot skiljer mellan de olika foretagen med utgangspunkt fran betydelsen av den
teknologi som overfors genom foretagandet. Graden av teknologioverforing in-
delas 1 direkt, partiell, vag till ingen betydelse for foretagsstarten eller foretaget.
Om foretagandet inte kunde ha startats utan den teknologi som forskaren/
akademikern hade forvirvat pa hogskolan foreligger en direkt 6verforing. I den
andra ytterligheten aterfinns foretag som startas av personer med akademiska
betyg men som helt saknar samband med vad individen studerat inom akademin.
Hir aterfinner vi juristen med cykelverkstaden.

Niringsdepartementet knyter som ndmndes 1 inledningen stora forhoppningar
till de akademiska foretagen som Overforare av kunskap eller ”Oversittare” till
ndringslivet. Av den anledningen har fokus i detta arbete lagts pa att studera den,
enligt Roberts (1991) definition, “direkta teknologioverforing” som sker nér for-
skare gar over till eget foretagande for att kommersialisera det egna spetskunnan-
det. Disputerade eller forskarstuderande i slutfasen av sitt avhandlingsarbete kan
pa goda grunder antas vara aktorer med spetskunnande inom sitt omrade. En av
slutsatserna fran Delmar, Wiklund & Sjobergs studier (2003, 2005) av akademi-
ker, med tre ars akademiska studier, var att foretagen startades som alternativ till
annan sysselsittning. Deras slutsatser har troligen inte sa hog relevans for den hir
studiens grupp av akademiker, vilket framgar av presentationen nedan. De har
goda mgjligheter att vara kvar som anstillda inom akademin eller forskarsam-
hillet.

Den individbundna kunskap studiens personer dr bérare av ar littrorlig. Ett er-
bjudande om en intressant forskningstjdnst med bra forskningsresurser kan snabbt
innebira att spetskompetensen flyttar inte bara inom landet utan &dven till andra
vérldsdelar. Det dr da inte bara den flyttbara spetskompetensen som foljer med
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individen utan i dess spar dven mojliga avknoppningar. Det dr diarfor en ange-
lagen uppgift att studera dessa personers vdg till kommersialisering genom eget
foretagande i Sverige. Vad far respektive forlorar individer med spetskompetens
som ldmnar en anstédllning inom akademin eller forskarsamhdllet for att starta el-
ler driva ett foretag baserat pa dennes spetskompetens? Hur sker lamnandet av
anstillningen och intradet i foretagandet? Vad sker pa den akademiska arbetsplat-
sen och vad hénder i foretaget? Det dr de fragorna som avses att bli besvarade i
foreliggande arbete.

Studiens uppldggning och genomforande

Studiens syfte &dr saledes att skapa insikt om hur forskare med kommersialiserbara
idéer upplever resan fran anstillning i akademin till kommersialisering av forsk-
ningsidéer genom eget foretagande. Beskrivningen behandlar dels den akade-
miska miljon som forutsittningsskapare for kommersialisering av egna forsk-
ningsidéer genom eget foretagande och dels forskarnas egna identitetsarbeten vid
forflyttningen fran den akademiska anstéllningen till verksamheten som egen fo-
retagare.

De forskare som valdes ut har disputerat eller befinner sig 1 slutskedet av sitt
avhandlingsarbete. De har utifran den egna forskningsidén och sitt spetskunnande
startat eller gatt in i foretag med betydande deldgarskap och utvecklat verksam-
heten inom forskningsomradet. Dessa i fortséttningen bendmnda forskarforeta-
gare valdes ut genom kontakter pa de olika fakulteterna vid universiteten i Lund,
Linkoping och Umea. Sammanlagt intervjuades sju forskare som kommersialise-
rat sin forskningsidé. Forskarna har disputerat/licentierat inom teknisk, natur-
vetenskaplig och medicinsk fakultet vid universiteten 1 Goteborg, Lund, Uppsala,
Link6ping och Umea. Av forskarforetagarna &r fyra mén och tre kvinnor. Samt-
liga foretag dr lokaliserade till universitetens eller kommunernas teknikparker.
Sex av forskarna har disputerat, varav en &r professor och en docent. Den sjunde
ar licentiat och 1 slutskedet av sitt avhandlingsarbete.

Studien genomfordes under varen 2003 som en intervjuundersokning dér av-
sikten var att fanga in forskarens situation fore och efter foretagsstart liksom ti-
den fram till intervjutillfillet.

I forskarforetagen varierar antalet anstidllda mellan 3—130. Antal foretag for-
delade utifran antal anstillda visar foljande:

Antal anstdllda <5 6-19 20-49  50-199
Antal foretag 2 2 1 2

De helt nystartade dr de som aterfinns i den minsta storleksklassen medan de dld-
sta foretagen ocksa har flest anstéllda.
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Akademin som forutsittningsskapare for forskarforetagande

Aven om statsmakten har en uttalad vilja att ka tillvaratagandet av forskning for
att darigenom skapa nyforetagande och okad sysselsittning, sa rader det olika
uppfattningar om det ldmpliga i att gruppen forskare sjdlva kommersialiserar sin
forskningsidé. Monck m.fl. (1988) och Quintas, Wield & Massey (1993) intar en
kritisk instédllning till det akademiska foretagandet som foreteelse. Deras studier
visar att dessa foretag inte har fungerat som fornyelseagenter och teknikdver-
forare och att nir foretagen dessutom viaxer langsamt sa har forvantningarna som
sysselsittningsskapare ej infriats. Aven Delmar m.fl. (2005) konstaterar att fore-
tagen synes ha svart att uppna tillvaxt samt att 1onenivaerna i dem ir laga.

Betrédffande instédllningen till och forutsittningarna for forskare inom akademin
att ga over till foretagande sa kan det antas att det rader olika kulturer. Gerholm
& Gerholm (1992) konstaterar i sin studie att normer och regler idr olika beroende
pa i vilken hogskola, fakultet och disciplin verksamheten sker. Kritiker i likhet
med Allen & Norling (1991) menar att nir kvalificerade forskare ldmnar akade-
min sa forsvinner savil studenter som forskningsfinansiering fran hogskolan.
Olofsson & Wahlbins (1993) studie visar ocksa att nér forskare lamnar hogskolan
sa dréneras forskningsverksamheten.

En annan fraga giller akademikernas lamplighet att driva foretag. Wallmark &
Sjostens studie (1994) visar att antalet konkurser for de akademiska foretagen dr
1-1,5 procent eller bara en tredjedel av nivan for generella foretag. Det skulle
kunna tyda pa att akademiker atminstone ur den aspekten inte dr mer olampliga
dn andra foretagsstartare. En orsak till den relativt laga konkursandelen skulle
kunna vara att en stor del av de akademiska foretagen drivs som bisyssloforetag.
Om den andelen dr hogre dn for foretagandet i allméinhet dr ej dokumenterat. I
Olofssons & Wabhlbins studie (1993) forblev de akademiska foretagen bisysslo-
foretag i tre av tio fall fortfarande efter tio ar.

Skapandet av teknikbyar ar en tydlig insats for att 0ka kommersialiseringen av
forskningsidéer. Nyttan av dem ir ifragasatt. Tesfaye (1993) pekar pa fordelen
for den akademiske foretagaren med nérhet till hogskolan, som i inledningsskedet
gor det mgjligt att ha kvar positionen inom hogskolevirlden och att samtidigt
driva foretagandet som bisyssloforetag. Olofsson & Wahlbin (1993) finner dock
att 1 Sverige lokaliserar sig de akademiska foretagen utanfor teknikbyarna. En
stor del av foretagen 1 teknikbyarna ar istéllet forskningsavdelningar som utloka-
liserats fran storforetag. Liknande resultat fann Massey, Quintas & Wield (1992)
som studerade teknikbyar 1 Storbritannien och konstaterade att 1 endast 25 pro-
cent av foretagen hade en av grundarna sitt ursprung i den aktuella hogskolan.
Dessutom konstaterade hon att antalet relationer mellan teknikbyftretagen och
hogskolan var fa och slutsatsen blev att dessa inte haft forvintade effekter.
Johannisson (1992, 1995) pekar dock i sina studier pa att ndtverk mellan foretag
inom teknikbyar kan vara relativt vil utvecklade.
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Att skapa och utveckla en identitet

I likhet med Alvesson & Kirreman (2001) &r identitet for mig ett socialt begrepp
och nagot som individer forvirvar genom samspel med andra individer. Savil
identiteten som forskare och som foretagare dr nagot som formas genom erfaren-
heter och samspel i den sociala miljon. Dérutover paverkar dven medfodda anlag
inriktning liksom hastighet vid utvecklandet av en identitet. Mitt val dr att beskri-
va fordndringen som ett arbete baserat pa Alvesson & Wilmotts (2002) argument.
Fordelen enligt forfattarna med ordvalet “identifikationsarbete™ dr att det relaterar
till en stiandigt pagaende process. Ordvalet arbete anger att det inbegriper méansk-
liga handlingar och kriaver anstrangning. En 6vergang fran forskare till foretagare
innebér ett antal val som individen tar utifran sin situation bade pa den egna
institutionen och 1 foretagandet.

Identiteten som forskarforetagare

Begreppet forskarforetagare kan delas upp 1 “forskare” och “foretagare”. Fors-
kare anvinds hir for att markera att denne kommit langt i sitt identitetsarbete i
det akademiska samhdllet. I denna studie avses forskare som ér i slutskedet av sitt
avhandlingsarbete eller som redan disputerat. Det innebir att de vanligtvis dven
har en anstillning pa den egna institutionen eller i ett forskningsprojekt och har
goda mojligheter att fortsitta sin verksamhet inom akademin 1 olika forsknings-
projekt. Foretagare markerar att personen har startat eller helt gatt dver till foreta-
gande med sin kommersialiserbara 1dé eller spetskunnande. Huruvida individen
socialiserats in i foretagaridentiteten och i sa fall pa vilket sitt skall belysas i
denna studie.

En kort presentation av forskarforetagarna

For att lasaren skall kinna igen forskarforetagarna 1 den fortsatta redovisningen
ges hir en kort presentation av dem. A driver det senast startade foretaget medan
G har det dldsta.

Forskarforetagare A

A startade foretaget med en forskarkollega ar 2001. A &r disputerad och docent.
Mamman ir foretagare och A har alltid varit inblandad 1 affdrsverksamhet. Fore-
taget dr lokaliserat till universitetets science-park. Uppbyggnaden av verksam-
heten har skett med villkorslan fran Nutek och Almi samt med vissa priser och
bidrag. Patentstrider har forsenat processen och 16nsamhet forvintas forst om 20
manader. Tiden fram till dess blir avgorande for foretaget.
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Forskarforetagare B

B har disputerat och startade foretaget ar 2000. B har tidigare erfarenhet av fore-
tagande genom konsultbolag under studietiden. For B var det aldrig aktuellt att
stanna i akademin. Under post-doc projekt i ett internationellt forskarnitverk in-
sag de tre grundarna det kommersiella viardet av deras forskningsidé och startade
foretaget 1 ett universitets science-park.

Foretaget visar fortfarande roda siffror men berdknas om tva ar ha uppnatt
16nsamhet. Tva Venture Capital finansidrer (VC) finns idag med i bolaget. De
soker dven en tredje finansidr. B menar att foretagsstarten skedde for att fa fort-
sitta forska utan att behova slita med kortsiktiga forskningsansokningar. Dess-
utom tycker B det vore roligt om forskningsidén kunde komma till nytta. B ar VD
och arbetar heltid i bolaget. Av de tva andra forskarkollegorna dr endast en kvar
pa deltid i bolaget (20 procent). Ovrig arbetstid forliggs pa forskningsinstitutio-
nen.

Forskarforetagare C

C dr disputerad och startade foretaget ar 2000 tillsammans med sin tidigare hand-
ledare och forskarkollega. Foretaget dr lokaliserat till en kommunalt dgd science-
park. C:s mor- och farfordldrar dr foretagare. Under manga ar hade C en delad
tjanst mellan institutionen och foretaget. Idag arbetar C pa heltid i foretaget.
Teknikbro- och VC-kapital medverkade i finansieringen under uppbyggnaden
och #dr numera majoritetsdgare. Idag star foretaget pa troskeln till amerikanska
kontrakt. Lonsamhet berdknas vara uppnadd inom 2-3 ar.

Forskarforetagare D

D har licentiatexamen och planerar att disputera om ett par ar. Foretaget inledde
sin verksamhet ar 1997 som enskild firma men ombildades ar 1999 till aktiebo-
lag. D riknar det senare datumet som foretagets riktiga startpunkt. D dr av fore-
tagarsldkt sedan flera generationer tillbaka och hade tjanst pa institutionen fram
till r 2003. Overtalighet vid institutionen har medfért att D nu endast stir kvar
som doktorand. Foretaget finns 1 universitetets science-park. Den andra delidgaren
fran starten dr handledaren med heltidstjanst pa institutionen samt dessutom fyra
foretagsanglar. Foretaget visade 16nsamhet under det ar da studien gjordes och
har idag framforallt fatt in 16nsamma kontrakt med svenska kommuner.

Forskarforetagare E

E &r disputerad, docent och professor och startade foretaget ar 1987 tillsammans
med en forskarkollega och tva doktorander. Farfar var foretagare. Verksamheten
ar lokaliserad till universitetets science-park. Aren 1990-91 hade foretaget en
kris nir forskarkollegan 16stes ut. Ar 2001 kom nista kris beroende pa att ett
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foretag drog tillbaka ett stort kontrakt med en atfoljande konflikt med VC-fore-
tag. Foretaget dr idag 1onsamt igen.

Forskarforetagare F

F dr disputerad och startade foretaget ar 1985 tillsammans med dévarade hand-
ledaren. Verksamheten ir lokaliserad till universitetets science-park. Det finns
inga foretagare i slikten. F hade under de forsta fyra aren efter disputationen fast
tjanst vid institutionen men limnade akademin ar 1991 fér VD-funktionen i bo-
laget. Foretagets relativt langsamma uppbyggnad har medfort att verksamheten i
stort varit 16nsam med undantag for 1993 som var ett kritiskt ar. Foretaget bors-
noterades ar 2004.

Forskarforetagare G

G ér disputerad. Foretaget startades ar 1985 och G var inledningsvis involverad i
foretaget som konsult. Under den tiden delade G sin arbetstid mellan institutionen
och konsultverksamheten vid foretaget. Efter en kris i foretaget ar 1995 gick G in
som deldgare. Den andra deldgaren var en tidigare forskningskollega. Tillsam-
mans hade de drivit manga projekt. G avstod ar 1996 en lektorstjanst vid institu-
tionen for att satsa pa foretaget. Han var kvar vid institutionen pa deltid under ett
antal ar for att medverka i uppbyggnaden av en ny institution. Foretaget bors-
introducerades ar 2001 och &r lonsamt.

Den akademiska miljon som forutsittningsskapare
for forskarforetagande

Forskarforetagarnas berittelser om klimatet pa den egna institutionen for kom-
mersialisering av forskaridéer genom foretagande framkommer genom ett ax-
plock av citat:!

Vara kollegor lismade in sig och vi var ’bladgda forskare’ och dppna och
glada Gver intresset och berittade om vara planer. Det var hart nér de, sista
dagen innan var patentansokan blev giltig, 6verklagade vart patent. Det kén-
des som en kniv i ryggen. (A)

Det fanns ingen aktiv paverkan pa institutionen for att fa forskare att starta
eget. Daremot hade det borjat foras en diskussion om detta och det betrakta-
des inte ldngre lika fult som det gjorde tidigare. ... Jag var ute litet for tidigt
sa jag har inte erbjudits nagon kurs i entreprenorskap for forskare. (B)

I'T citaten har namnuppgifter av sekretesskil ersatts med “kollega”, “foretaget”, “"kommunen”
och “hemlandet”.
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Det var inga egentliga problem. Det var dock viktigt att vi med prefekten
gjorde upp allting om hyra av lokaler och utrustning, sa att ingen misstinkte
nagra formaner. Sa hir efterat inser jag att det egentligen var ett vilkommet
tillskott till institutionens ekonomi. (C)

I efterhand har jag forstatt att vissa lektorer var negativa. ... Vi har dock he-
la tiden kort med 6ppna kort. ... Nér det sedan skrevs 1 tidningarna om fore-
taget sa gav det ju PR at institutionen. (D)

Det var ett kompakt motstand mot nya idéer och man sag inte positivt pa
foretagande. Det har alltid forundrat mig hur stockkonservativa folk pa uni-
versitet dr. Det finns inga som &r sa negativa mot nya idéer. (E)

Det fanns helt enkelt inget foretagsklimat pa institutionen. Det saknades er-
farenhet fran att folk blivit foretagare. Det fanns inte heller nagra utbild-
ningar for forskare for att soka patent eller starta foretag. (F)

Det var aldrig ndgon som sag snett pa kommersialisering utan snarare som
nagot positivt. Jag salde mitt forsta patent redan under avhandlingstiden och
det mottogs positivt. Vi hade spanarmoten regelbundet dar vi diskuterade
mojligheter till patentansokningar och hjilptes dt med detta. Aven mitt sam-
arbete med det foretag som jag senare gick in 1 uppfattades positivt. (G)

Bilden som framtréder dr att klimatet pa institutionerna har varierat och att mer-
parten av forskarforetagarna har upplevt motstand. De foretag som startades vid
relativt likartad tidpunkt, G och E, beméttes mycket olika. G fick ett aktivt stod 1
ett uppmuntrande klimat medan E métte ett kompakt motstand. For de mer ny-
startade forskarforetagarna aterfinns savil hart motstand som ointresse. Uttalan-
den av de mer nystartade foretagarna pekar pa vikten av att spela med “6ppna
kort” och att ’ga 6ver prefekten sa att ingen kan misstidnkas for formaner”. Dessa
uttalanden kan dven ses som signaler om att forskarforetagandet betraktas som en
misstidnkt verksamhet.

Det dr egentligen bara en av de sju, G, som har upplevt ett stodjande klimat for
kommersialisering av forskningsidéer pa den egna institutionen. Det intressanta
ar ocksa att det ar det dldsta foretaget. Samhdllets ambitioner att stimulera eget
foretagande synes for de Ovriga sex forskarforetagarna inte ha gett genomslag 1
de akademiska miljoer de verkat 1.

Patalanden om hur forskarforetagarna agerat for att undvika misstankar kring
foretagandet inom institutionen kan snarare tyda pa att kontrollrutiner och miss-
tanksamhet mort foretagande har utvecklats i snabbare takt dn stimulansaktiviteter
for foretagande. Det kan tolkas som att nir statens intentioner for att 6ka kom-
mersialisering och foretagande fors in 1 det akademiska samfundet svarar detta
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med att resa regler och infora normer for att “skydda” sig mot detta nya snarare
dn att stimulera kommersialisering och foretagande.

Identitetsarbetet for forskarforetagarna

Hur ser da resan ut fran forskare till foretagare? Vilka motiv, hiandelser och dver-
viaganden har paverkat forskarna under resan in i foretagandet? Identitetsarbetet
kommer att skildras dels utifran tidpunkten vid ingangen i foretagandet, dels
under processens gang efter foretagsstarten och slutligen genom en nulédges-
beskrivning.

Foretagsstarten

Patentet hade salts men nér foretaget dndrade affirsinriktning blev patentet
aterigen nabart. Nir vi insag att vi kunde kopa tillbaka patentet slog vi till.
... Vi kopte ett standardbolag. Om foretaget bér och det finns utrymme for
mig sa sldpper jag den universitetstjanst som jag slitit sa hart for. (A)

Det var vi tre forskare i det internationella forskarnitverket som insag pro-
duktens kommersiella viarde. Vi valde att starta 1 en science-park eftersom
jag kinde till den. Jag hade redan haft ett bolag under avhandlingstiden och
hade kontakt med dem da. ... Det &r bara jag av grundarna som ir pa heltid i
bolaget och det var klart redan vid starten. ... For mig var det aldrig aktuellt
att stanna 1 akademin. Det fanns helt enkelt inga lediga tjdnster. Den senast
tillsatta hade endast 20 procent egen forskning och resten skulle han dra in
pengar till sjilv. Det ar helt enkelt inte attraktivt att hela tiden dra in pengar
till sin 16n. Nir jag startade forskarutbildningen fanns inte nagon tanke pa
en anstéllning vid institutionen inte heller pa att bli foretagare. Jag sag fram-
for mig en anstéllning 1 ett mindre utvecklingsbolag. (B)

Det var ej nagot huvudmal att starta foretag — det blev bara sa. ... Det var
stokigt att fa bolaget registrerat. Hela tiden saknades nagot formulir. ... Jag
trodde jag skulle tillbaka till hemlandet. ... Jag gick in pa heltid i foretaget
ndr var VD Onskade att en av grundarna skulle finnas pa heltid i foretaget.
... Det var kul, haftigt, kunde vara nyttigt och ldrorikt att fa fora ut forsk-
ning. ... Jag trivdes som forskare. Jag skulle gédrna fortsdtta med 50/50 som
post doc. ... Kollegan hade redan stéllt upp for bolaget sa nu var det min
tur. ... Jag fick dnda fortsdtta med min forskning. (C)

Idén till foretagande har funnits langt innan studierna. ... Under pappa-
ledigheten borjade jag utveckla idéerna. ... Tog kontakt med min blivande
handledare. ... Behovde mer kunskaper skrev dirfor in mig som doktorand.
(D)
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Hade detta vid sidan om. ... Handledaren sag ingen mening med den hér
verksamheten. ... Det var kompakt motstand. ... Industrin visade storre in-
tresse. ... Hade inget eget bolag men bisysslan tog alltmer tid i ansprak. ...
Forfragningarna okade. ... Det blev obalans pa institutionen. ... Foretags-
starten skedde helt enkelt for att avlasta mig. ... Foretaget skapades for att
ta hand om saken. (E)

Har alltid velat bli foretagare. ... Fick inspiration av en kompis som startade
egen verksamhet. ... Foretagsstarten var inte sa overtiankt — det drojde atta
ar innan vi hade en afféarsplan. ... Vi startade verksamheten som bisyssla
som vi dgnade kvillar och helger at. ... Vi arbetade dygnet runt under de
hér aren med sma avbrott for somn. ... Vi gjorde det for att det var kul men
ocksa for att fa snurr pa det. (F)

Jag hade tinkt mig en akademisk karridr. ... Mitt mal var det fasta lektora-
tet. ... En kollega till mig startade foretaget. ... De saknade kompetens
inom mitt forskningsomrade, sa jag hjdlpte dem att bygga upp den pa
konsultbasis pa halvtid och med den andra halvan pa institutionen. ... Nar
jag sedan erbjods fast universitetstjinst stilldes jag infor ett ultimatum att ta
tjansten eller ga in pa heltid och som deldgare i bolaget. ... Det var inom
mitt omrade foretaget planerades expandera. ... Mina karridrmdojligheter att
ga vidare fran ett universitetslektorat var inte sa stora. Det stupade inte pa
min kompetens utan pa att boxarna i form av professorstjinster redan var
fyllda av personer i min egen alder. ... Jag tinkte att skall man gora nagot
helt annat sa skall man gora det nu. Universitetet finns ju kvar tinkte jag
och sa valde jag foretaget. (G)

Kirleken till forskningen och en tillvaro 1 akademin har funnits hos majoriteten
av forskarforetagarna. Det dr framférallt B och D som inte har sett en egen fram-
tid inom akademin. D framstar som den mest renodlade foretagaren, som anvén-
der akademin som en nddviandig hallplats for att darigenom bygga pa sina kun-
skaper for okad framgang i foretagandet. D dr den enda av forskarforetagarna
som #nnu ej dr disputerad. Strannegards (2003) beskrivning av avhandlingen som
identitetsskapare skulle utifran D:s fall signalera att D dnnu ej helt socialiserats in
1 forskaridentiteten. For B har alternativen varit mer 6ppna. B dlskar forskning
men ser saddana mojligheter antingen genom fortsatt verksamhet i det internatio-
nella forskarnitverket eller 1 form av en anstillning med forskningsuppgifter 1 ett
mindre bolag eller slutligen genom det egna foretagandet. A och F har bada
visserligen trivts 1 akademin men nér de ser en affirsmojlighet yppas med foreta-
gande utifran forskningsidén, sa arbetar de upp foretagandet som en bisyssla och
lamnar akademin — 1 F:s fall ndr och 1 B:s fall om “det bir sig”. For A, B och F ér
det med andra ord till 6vervigande del pullfaktorer som lockat in dem 1 foreta-
gandet. For B finns dock en form av pushfaktorer ndmligen den kortsiktighet som

220



akademin préglas av i1 form av ett stindigt sokande av forskningsmedel. Nir det
giller motiven for foretagsstarten, sa anger forskarforetagarna, i likhet med vad
Roberts (1991) och Tesfayes (1993) studier visat, att det framforallt dr strivan
efter frihet och oberoende och for att se om forskningsresultaten skall komma till
praktisk nytta som har varit drivande — ej kortsiktig ekonomisk vinning.

For C, E och G har forskningen och akademin varit det centrala och fore-
tagandet vid sidan om. Kriser i foretagen har dock fatt personerna att limna aka-
demin helt eller till 75 procent for att ’fa snurr pa” foretagen. Det har dock inte
varit en lidngtan efter att bli foretagare utan istéllet beskrivs situationen som att
det var "nodvindigt” for foretagen. Engagemangen for foretagen hade funnits allt
sedan starten men situationerna hade utvecklats sa att vid vissa tidpunkter behov-
des personerna som “rdddare”. Det var 1 det lidget som forskarforetagarna helt
eller till 6vervigande del limnade akademin. Det &r saledes behov av storre insats
fran foretagen som motiverar en Overgang inte forskarnas missnoje med akade-
min i likhet med vad Coopers (1991) och Stankiewics (1994) studier visade.

Samtliga foretag har startats av 2-3 personer i Overensstimmelse med vad
Roberts (1991) fann i sin studie. I samtliga fall har foretagsstarten skett med
forskarkollegor och/eller handledare.

De kvinnliga forskarforetagarna anser inte att de blev diskriminerade i forhal-
lande till sina manliga kollegor pa institutionerna utan bedomer att de fick likarta-
de chanser till tjidnster, handledning och 16ner. De kvinnor som startade foretagen
gjorde detta tillsammans med manliga kollegor och handledare. De har 1 samtliga
fall en institutionsbakgrund med i huvudsak manliga forskare, handledare och
professorer. Kvinnorna anger att de savil inom akademin som vid intrddet i fore-
tagandet erfarit att de varit jimstédllda med sina manliga kollegor respektive del-
dgare. Studien tyder i sa fall pa att dessa kvinnors miljoer inom akademin likvil
som 1 foretagandet kan beskrivas som jamstédllda och konsneutrala. I studier av
Blomqvist (1994) och Roman (1994) fann dven de att vissa arbetsplatser i
kunskapsforetag inom dataservice och reklambranschen kunde ses som jimstillda
och konsneutrala.

Bilder under framvixten

Kollegorna var fula och falska. ... Jag har alltid dlskat afférer. ... Vi har nya
patent och har ett spannande produktutvecklingsprojekt. Vi har bada heltids-
tjanster pa institutionen. ... Jag ingar ocksa i universitetets kompetens-
centrum. (A)

Fordelen dr att nu slipper jag halla pa med dessa kortsiktiga forsknings-
ansokningar och kan nu dgna mig pa heltid at att vidareutveckla produkten
och dess anvindningsomraden. ... Jag deltar i konferenser och samarbetar
med forskare for att halla mig uppdaterad. Min kollega dr ju kvar vid insti-
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tutionen. Vi har dven de atta internationella forskargrupperna runt om i
Europa som vi samarbetar med. De ér jatteviktiga for oss. (B)

Har samarbete med en doktorand, ... fatt forskningsanslag. ... Ingar i ett
forskarnétverk och det ar inspirerande. ... Vara VD-problem forlorade vi sa
mycket tid och pengar pa. ... En inhyrd VD fran Teknikbron spelade ett fult
spel. ... Vi blev ganska blasta. ... Riskkapitalister har helt enkelt ingen mo-
ral. De sédger en sak — men nekar nista vecka. ... Det var helt nodvéndigt att
en av oss gick in som VD. ... Det var bra for foretaget att jag gick in pa hel-
tid men for forskningsprojektet var det daligt. ... En av oss forskare maste
alltid folja med for att forklara vad vi sdljer. Sedan har vi en professionell
séljare som tecknar avtalen. (C)

Jag har skrivit artiklar som publicerats 1 Science och har vunnit pristivling
med en annan artikel, det har varit kul. ... Jag hade gérna haft kvar min del-
tidstjdnst pa institutionen men forstar niar de maste dra ner ... jag har ju
dndd min forsorjning. ... Kollegan soker nu forskningspengar for ett projekt
sa att jag kan bli fardig. ... Jag tycker det dr roligare att utveckla och till-
lampa kunskaper och se att det kommer till nytta in att enbart forska. (D)

Vi anstillde folk. Vi grundare ville vara kvar pa institutionen och hade tankt
att de anstillda skulle ta hand om det. Vi tyckte att institutionslivet var trev-
ligare och bittre pa alla sitt. ... Det visade sig svart att ha seminarier, fore-
lasningar och samtidigt ragga projekt. Jag blev ocksa alltmer intresserad av
det hir medan min kollega, som dr mer akademisk till sin natur, ville vi
skulle ha kvar bolaget vid sidan om. ... Det skar sig mellan oss och bolaget
for illa nédr ingen brydde sig. ... Verksamheten fungerar inte nir det finns
motséttningar. ... Vi erbjod honom att kdpa ut oss eller att vi skulle kdpa ut
honom. Det blev det senare. ... Jag gick da in som VD och inom ett ar hade
vi ritat upp bolaget. ... Sedan fick vi da tag i en VD och jag kunde dgna
mer tid at institutionen. ... Tio ar senare uppstod en kris i bolaget nir 25
procent av omsittningen forsvann pa grund av ett avtal som sades upp. ...
Da fick jag aterigen ga in mer i bolaget. ... Jag har fortfarande 1-2 dokto-
rander. ... Det gar inte att anstélla en vanlig VD for de forstar inte var verk-
samhet och kan inte tala for den. ... Nu har jag ocksa byggt upp ett eget pro-
gram med den hir inriktningen. ... Inom mitt &mne dér har vi det hogsta
soktrycket och studenterna far bra jobb. Jag rekryterar nu fem dérifran till
var USA-verksamhet. ... Vi har svart att rekrytera siljare. Vi anstéller dir-
for de som kommer fran programmet och bygger sedan pa deras special-
kunnande med en séljutbildning — det fungerar bittre. (E)

Vi fick en kris ndr vi under lagkonjunkturen bytte koncept fran forsknings-
finansierad verksamhet till mer mjukvarubaserad. ... Det mest drastiska var
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nér jag samtidigt sade upp lektorstjinsten, kopte villa och vi vintade vart
forsta barn. ... Anknytningen till den gamla institutionen har frimst varit
gamla kursare men i takt med att de lamnat sa har kontakterna avtagit. Idag
finns i princip inte nagon kontakt. Ibland géstspelar jag med en gistfore-
ldasning for att ragga studenter till institutionen. Vi &r inte langre handledare
for nagra nya doktorander. Ett projekt i foretaget sker dock i samarbete med
en disputerad fran institutionen. Jag dlskar tillvdxt och utveckling men tyc-
ker inte den aspekten att det dr just min forskningsidé som blir forverkligad
ar sarskilt viktig. (F)

Vi var bara tre seniora forskare pa institutionen vid den hér tiden. De tva an-
dra var grundarna av foretaget. ... Jag har egentligen gjort flera resor med
foretaget — bade som anstélld och som deldgare. ... Det har varit tva tuffa
situationer sedan jag blev delidgare 1 foretaget. ... Forsta krisen var efter fyra
ar da sades all personal upp. ... Vi arbetade och slet for att hitta nya intres-
senter. ... Andra menade att vi maste borja tinka pa oss sjdlva da vi om tre
manader skulle sta utan arbete. ... Vi trodde ju pa det vi holl pa med. ... Det
var lagkonjunktur med svérigheter att finansiera foretag. Situationen var
egentligen jitteproblematisk. ... Men vi lyckades fa med oss ett foretag.
Sedan hade vi ett nytt problem fem ar senare som var likartat men da var vi
mer erfarna. ... Under de forsta aren undervisade jag fortfarande. Jag hade
ju byggt upp institutionen och @mnet. Genom det sa bryggade jag over glap-
pet som uppstod. ... Jag har haft en licentiatstuderande. Jag har inte nagot
forskningsprojekt med doktorander. Det har jag aldrig haft. ... Jag ger gist-
foreldsningar och liknande och dr ofta engagerad i betygsndmnder. ... Jag
ingar i universitetets kompetenscentrum. ... De senaste aren hinner jag inte
med nagon egen forskning lingre eftersom mina administrativa sysslor okat.
Det far jag 6verlamna till mina yngre anstéllda forskare. (G)

Fortfarande framtrider den nira relationen mellan forskningen och foretagandet.
Hir ser vi pagaende forskningssamarbeten pa savil nationell som internationell
niva. Kvar finns dessutom relationen till akademin genom heltids- och deltids-
tjinster. Aven for dem som inte har kvar ndgon anstillning sker samspel i mer-
parten av fallen genom forskningsprojekt, gistforeldasningar och doktorander.
Aven uppbyggnaden av nya institutioner och utbildningsprogram visar att enga-
gemanget for akademin finns kvar hela tiden 1 foretagandet. Forskarforetagarna
lamnar inte “akademin i sticket” utan medverkar till att bygga upp spetskompe-
tensen och “undvika glapp” innan de lamnar. De medverkar dven 1 institutioner-
nas arbete med att rekrytera studenter genom att finnas med i broschyrer och ge
foreldsningar 6ver teman som “framtida arbetsmojligheter”. Diarutover medverkar
de i universitetens kompetenscentrum och ingér i betygsnimnder och motsvaran-
de. Bilden som hir framtrader visar ocksa att forskarforetagandet bidrar till ut-
vecklingen av institutioner och tillkomsten av nya utbildningsprogram som ligger
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i tiden och som har en stark verklighetsforankring. Sadana nya utbildnings-
program kan till och med oka antalet sokande till naturvetenskapliga @mnen med i
ovrigt lagt sokandetryck. Allen & Norlings (1991) kritik av forskare som gar dver
till foretagande och diarigenom fororsakar forluster for institutionerna 1 form av
studenter och forskningsmedel bor didrfor nyanseras. I den hir studien framkom-
mer att institutionerna och akademin kan fa savil for- som nackdelar genom att
forskare gar over till foretagande.

Framvixten av foretagen kidnnetecknas dock i manga fall av kriser och svek.
Den stora gemensamma nidmnaren vid kriser dr behovet av att skaffa riskvilligt
kapital och situationer som sammanhénger med detta. Oavsett om det dr riskkapi-
talister eller affirsdnglar som gatt in, sd har starka konflikter uppstatt. I E:s fall
ledde en konflikt om foretagets utveckling till en kris med atféljande utlosen av
riskkapitalisten medan for C utvecklades forloppet sa att grundarna idag endast
har kvar minoritetsposter. Aven D talar om problem med finansizirer men hir gil-
ler det affirsidnglar. Forskarforetagarnas personliga krets har kunnat sétta in ka-
pital sa att grundaren fortfarande dr majoritetsidgare. Det dr for B och F som fore-
tagandet har haft en mer harmonisk framvéxt. I B:s fall finns tva riskkapitalister
inne i bolaget och man arbetar for att fa in ytterligare en. Forskarfoéretagaren F
bedomer att framgangen delvis berott pa att man varnades for att sldppa in risk-
kapitalister och darfor har grundarna dven lyckats bibehalla sin majoritet i bola-
get. For A har kapitalbehoven tickts genom avtal med nyttjare medan grundarna
G lyckats bibehalla ett stort inflytande trots att foretaget nu dr borsnoterat.

Andra problem under processen har varit att rekrytera kompetent personal till
VD-poster och séljfunktioner. Hir pekar C, D och E pa problemet att savil siljare
som VD har svart att foretrida foretaget utat niar de saknar spetskompetens inom
affiarsidéomradet. Alla tre forskarforetagarna visar hur de pa olika sitt successivt
agerat och utvecklat arbetssitt for att overbrygga detta problem. Exempel som
ndmns ar att rekrytera disputerade forskare och att ge dem sélj- och ledarskaps-
utbildning. G och B anger bada att de vid kriser i foretagen saknade manage-
mentkunskap och darfér har G under senaste aren byggt pa med en MBA. D och
A har bada genomgatt entreprenorskapskurser med varierande utbyte av desam-
ma. A sag inte sa stor nytta medan D upplevde savil kunskaperna som kon-
takterna genom utbildningen som virdefulla. I D:s fall ledde dessa kontakter till
att en kompetent VD éntligen kunde rekryteras.

Det foreligger inte ndgon synbar skillnad mellan minnen och kvinnorna i deras
sdtt att resonera kring forskarforetagandet. Samtliga talar om risksituationen, det
vill sdga att inte vilja riskera familjens basnivad, och om tidsbristen vid krissitua-
tioner, som medfort knappt om tid for familjen. En kvinnlig forskare uttalar:

Att jag fétt tva barn under den hir tiden har inte varit nagot problem. Vi &r
ju en arbetsplats som maste kunna rekrytera unga forskare och da maste vi
vara attraktiva for dem. Med unga ménniskor foljer dven att de blir sma-
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barnsfordldrar. Da maste vi fran ledningen visa ut i hela organisationen att
det faktiskt inte dr nagot problem.

Nuvarande situation

Vi har ett nytt produktutvecklingsprojekt med framtagande av en prototyp
som vi berdknar skall vara fardig om tva ar. Darefter vidtar arbetet for att fa
igang den industriella produktionen. ... Jag dr ej overtygad om att jag kom-
mer att sitta har om fem ar. ... Tanken att jag skulle limna akademin fanns
ej med fran borjan utan har vuxit fram efter foretagsstarten. (A)

Jag har hela tiden kint att bolaget gatt framat och att vi fatt ut produkter pa
marknaden. Det har inte varit nagot stort bakslag utan det har fungerat. Nu
far man kampa litet for att fa in finansidrer eftersom det dr lagkonjunktur.
Vi har tva riskkapitalbolag inne men vill gidrna fa in en tredje sa att vi kan
vixa litet till och det arbetet dr tungt just nu. ... Jag ser mig sjdalv som en
forskare 1 ett foretag. (B)

Det ar roligt och lédrorikt. ... Tycker fortfarande att det dr kul med forsk-
ning. ... Svart att svara pa om det skulle vara tillrdckligt spdnnande att en-
bart forska idag. ... Framtida jobb skulle troligen bli mer som foretagare nu.
... Jag ser mig sjdlv idag som foretagare med stor kérlek till forskning. ...
Utesluter inte att ga tillbaka till akademin i en framtid. Om man 4r borta mer
an fem ar fran forskningen sa &r det slut med forskningen. ... Far jag ett bra
erbjudande fran universitetet inom mitt forskningsomrade skulle jag kunna
hoppa pa det. (C)

Idag &r vi framgangsrika och med bra produkter. Vi har langsiktiga avtal
med 20 svenska kommuner och &r 1onsamma. Vi har en tuff strid bakom oss
med en av foretagsdnglarna men det problemet l16ser sig vid bolagsstimman.
... Jag ser mig sjdlv mer som problemldsare och ingenjor @n som forskare.
Forskare vill mer ga till botten i sitt gravande medan jag varit mer intresse-
rad av att se kunskaper komma till praktisk anvdndning. Att slita med att
soka forskningsanslag anser jag dr bortkastad tid. En alltfor stor tid inom
universitetet 4gnas at sadant och nir det dr som idag ekonomiskt tufft sa ar
utdelningen av pengar alltfor 1ag. (D)

Vi dr idag efter omstindigheterna framgéngsrika. ... Vid krisen 2001 fick vi
vilja mellan att folk skulle ga ner till 80 procent i 16n eller avsked. Vi sting-
de var filial. Forlusten var 10 mkr. Nir jag sedan gick in som VD lyckades
vi vinda forlusten till en vinst pa 8 mkr. ... 2003 forbittrades resultatet
ytterligare med en halv miljon. ... Vi har inga lan och riknar med tre gdnger
sa stor volym for foretaget inom fem ar. ... Idag omfattar min institutions-
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tjanst 25 procent och resterande 75 procent dgnas at bolaget. Jag kommer
troligen att lamna akademin helt om nagra ar, eftersom den verksamheten &r
for slitsam niar man blir dldre. Da kommer jag att 4gna mer tid at foretaget.

(E)

Vi fick god radgivning sé vi har hallit riskkapitalister borta for att slippa bli
livegna. ... Idag ar vi framgangsrika pa sa sitt att vi 4r marknadsledande. ...
Det ar just nu aktuellt for oss att bli noterade pa O-listan. Foretaget star
dock och stampar just nu och skoter bara det som kommer in. Da blir jag
otalig, nervos och otrivs. Vi gor nu dels en satsning pa en kraftig produkt-
utveckling samtidigt som vi gor en okad trimning och stromlinjeformning
av foretaget. De insatserna tror jag kommer att leda till ytterligare en expan-
sion under de ndarmaste aren. ... Jag ser mig sjdlv som en foretagare idag
som tycker det viktigaste dr att ha kul, arbeta med spinnande minniskor,
utritta nagot och stiandigt vara under utveckling. (F)

Vi har lyckats langt 6ver vad jag nagonsin kunde tro var mojligt. ... Hade
nagon, nir vi stod med roda siffror och 17 anstéllda, sagt att vi efter sju ar
skulle vara borsnoterade ha svarta siffror och 130 anstillda hade jag inte
trott dem. Det har vi uppnatt. ... Det jag kan sakna ibland &r att fa tid att sét-
ta mig in i forskningen. Jag kan kinna en euforisk lycka ibland pa en kon-
ferens dar man far sitta och diskutera fram och tillbaka mer for problemens
egen skull. Ju mer administrativa uppgifter desto mindre tid har du for sa-
dant. Jag kan vara litet ledsen Over detta att jag inte ldngre dr med i fronten.
Jag kan inte fronten. Den tappade jag nir foretaget passerade 50 anstéllda.
Da forlorade jag mojligheten att hinna vara uppdaterad. ... Vi har ju manga
andra forskare som kan det och som é&r i fronten. Det 4r inte lingre min
primdra uppgift utan det bli alltmer siffror for min del istéllet for externa
forskningsrapporter. ... Det svaraste var forandringen fran att jaga publice-
ringar till att inse att jag inte fick berdtta om var forskning. Nir vi blev bors-
noterade blev det dnnu striktare reglerat. ... Inte, for att jag tror de talar illa
om mig, men jag kan ibland tidnka att de funderar nir jag inte talar om var
forskning och aldrig publicerar. (G)

Forskarforetagarna dr vid intervjutillfillet over lag mycket ndjda med sitt fore-
tagande. De stammer vél in pa Smiths (1967) beskrivning av en opportunistic
entreprendr med hog social orientering, med god utbildning och sjélvfortroende
och som framforallt dr orienterad mot framtiden. Forskarforetagarna uttalar savil
tillfredsstéllelse 6ver hur langt man kommit med sina produkter pa kommersiali-
seringsbanan men ocksa hur kul och spannande det dr att vara foretagare.
Forskarforetagarna pekar ocksa pa de stora likheterna i att vara forskare och fore-
tagare. Det handlar, menar de, “om att ha en god idé, silja in den hos andra som
vill medverka i finansieringen och att sedan genomfora den”. Trots likheterna de
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ser pekar de dnda pa hur mycket de lirt sig av processen nir det géllt foretagande.
Vidare beskriver de hur tillfredsstéllande det dr att se den egna forskningsidén
komma till praktisk nytta. Andra positiva erfarenheter som ndmns &dr de person-
liga kontakter de utvecklat med sina kunder. Nir de berittar om eventuella forlus-
ter genom sitt foretagande aterkommer den minskade tiden for forskning och for-
lusten av den fria akademiska vetenskapliga diskussionen. Merparten av forskar-
foretagarna pekar dven pa den hoga personliga risken i samband med kriser, ddr
de kunde ha tvingats ga fran hus och hem om foretaget vid en viss tidpunkt gatt
omkull. Vid ingangen i foretagandet anger de att deras utgangspunkt var att ’bara
ga in i begriansad omfattning”. Under uppbyggnaden har trots detta fem av de sju
forskarforetagarna dnda tvingats in i sadana borgensataganden att man riskerat
den egna familjens bastrygghet. Forlusten av fritid under vissa skeden ir ett annat
omvittnat forhallande som merparten tar upp. En faktor som namns dr det svara
steget nidr forskarforetagarna avsdger sig “hela sociala skyddsnitet” i samband
med att de limnar sina akademiska tjinster. Aven i detta avseende foreligger
ingen markbar skillnad 1 svaren som kan relateras till forskarforetagarnas kon,
identitet som forskare och/eller foretagare.

Identitet som forskare och/eller foretagare

Nedanstaende bild ger en 6verblick dver hur forflyttningen mellan forskar- och
foretagaridentitet skett fran tidpunkten for insikten om forskningsidéns kommer-
siella mojlighet fram till undersokningstillfallet varen 2004. Bilden har ingen
tidsméssig skalering utan forsoker endast beskriva resan mellan forskar- och
foretagaridentiteten. Den streckade linjen anger hur forskarforetagarna framover
ser sin resa mellan forskar- respektive foretagaridentiteten.
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Forskare Forskare och foretagare Foretagare

G C E A F B D
Tidpunkt for insikt om

-  Historiskt identitetsarbete .
forskaridéns

-------- Forviantat framtida identitetsarbete kommersialiserbarhet

Fig. 10:1. Forskares resa in i foretagandet

Vid klassificering av identitetsarbetet med utgangspunkt fran graden av frivillig-
het 1 valet av foretagaridentiteten framkommer féljande:

Forskarentreprendrerna C och G:s identitetsarbete kan klassificeras som de
ofrivilliga foretagarnas. Bada hade en stark forskaridentitet som de inte avsag
lamna utan idén kunde istéllet forvaltas av andra i bolag dir de medverkade pa
konsultbasis eller ingick i styrelsen. For bada var det pushfaktorer i form av pro-
blem i foretagen som gjorde att de dvertalades att ga in i foretagens ledning. C:s
ambivalens vid intervjutillfallet om viljan att vara kvar i foretagandet eller ater-
vinda till forskningen kan delvis antas ha sin grund i besvikelsen Over att risk-
kapitalbolag och liknande efter kriser nu dr majoritetsdgare. De ursprungliga
dgarna tillika forskarna innehar nu endast minoritetsposter i bolaget.

A, E och F:s identitetsarbeten kan inledningsvis klassificeras som de mer tradi-
tionella bisyssloforetagens dvs. att prova om affiarsidén héller innan man helt gar
over till foretagande. Den fortsatta utvecklingen av identiteten varierar darefter
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mellan de tre med avseende pa mognadsgraden i foretagandet och avvikelser i
riktningen pa styrkeforhallandena. A som har en relativt farsk idé avser limna
akademin sa snart som mojligt om foretaget bér sig. F limnade akademin for
foretagandet sa snart idén bedomdes barkraftig och identitetsforandringen blir
hirigenom den frivilliga foretagarens. Héar har pullfaktorerna varit drivande
bakom identitetsarbetet. E:s identitetsarbete kan stundtals klassificeras som
bisyssloforetagarens men har stundtals karaktdren av den ofrivilliga foretagarens.
Det har varit pushfaktorer i form av kriser 1 foretaget som vid ett flertal tillfallen
medfort att foretagaridentiteten stirkts pa bekostnad av forskaridentiteten. Men
ndr kriser overvunnits och nyrekryteringar skett sa har E atergatt till en stark
forskaridentitet. I sin vision for framtiden blir dock E den frivilliga foretagarens.
Hiar menar E att det akademiska livet dr alltfor tufft vid en hogre alder och att
foretagandet da blir attraktivt.

Pushfaktorerna, for savil C, E som G, att i och for sig vilja stanna kvar i aka-
demin men dér kriser och rekryteringsproblem medfort att deras foretagaridentitet
stirkts dr dock av annorlunda slag dn ovriga bidrag 1 antologin. For Rapps Fore-
tagerska (se antologins kapitel 9) var exempelvis alternativet arbetsloshet. Push-
faktorerna for C, E och G har vid en sadan jamforelse varit av en mer “’pockande
natur” och snarare lockat forskaren till 6kat engagemang. Akademin har dven den
varit mer tillatande mot forskarna genom att de fatt variera sin tjansteomfattning
utifran forhallandena i deras foretag. Liknande flexibilitet mellan den tidigare
anstillningen och foretagandet framkommer 1 Gustavsson & Ronnkvists studie
(antologins kapitel 11) dven om det dér istédllet verkar vara anstéllningen som dr
mer dominerande for att bestimma omfattningen av det egna foretagandet.

B ser foretagandet som en mojlighet for att fa fortsétta forska och slippa den
kortsiktiga forskningsfinansieringen. Darfor har B inplacerats 1 féltet forskare och
foretagare. B:s identitetsarbete kan liknas vid den frivilliga foretagarens. Aven
hir dr det pullfaktorer som ligger bakom inriktningen mot en starkare foretagar-
identitet.

Medan de sex disputerades vig in i foretagandet kan klassificeras utifran grad
av frivillighet vid val av foretagaridentitet, sa kan D:s identitetsarbete snarast
klassificeras som den frivilliga forskarens. Han &r foretagaren som gar in i
forskarutbildningen for att 6ka kunskaperna for att dirigenom ytterligare kunna
utveckla foretagets verksamhet.

Foretagaridentiteten stirks nar forskarforetagare provat pa och skaffat erfaren-
heter av foretagande. Forskaridentiteten kan ddarmed forsvagas. For G och F har
forskaridentiteten dessutom forsvarats eftersom bada bolagen dr borsnoterade.
Informationsreglerna kring borsnoterade foretag 1 det ndrmaste omdjliggor del-
tagande 1 det Oppna vetenskapliga utbytet. Forskjutningen mellan forskar- och
foretagaridentitet hade dock i dessa tva fall skett redan innan deras bolag bors-
noterades. Detta ger visst stod for att kommersialiseringen av forskningsidéer ge-
nom eget foretagande kan innebira risker for att frontforskare limnar forskningen
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helt eller delvis och forsvinner in i mer administrativa och kamerala uppgifter. Pa
sa sitt stodjer studien Olofsson & Wahlbins (1993) slutsatser att nir forskare
lamnar hogskolan drineras forskningsverksamheten. Samtidigt visar studien att
det dven finns vinster for hogskolan genom att forskarforetagarna medverkar till
fornyelse genom tillskapande av nya institutioner och universitetsutbildningar. De
utfor dven insatser for vetenskapen och akademin genom att finnas 1 de veten-
skapliga sammanhangen bland annat som ledaméter 1 betygsndmnder och 1 forsk-
ningsrad.

Forskarforetagarens stodjande omgivning

Lokalisering till en science-park oavsett om den dr kommunalt dgd eller universi-
tetsdgd har en viss betydelse for att bolaget vid starten ska fa en “officiell adress
med status”. Efter starten menar forskarforetagarna att de tjinster som utbjuds ir
att likna vid vilken hyresmojlighet som helst, eftersom vare sig hyror eller de oli-
ka servicefunktioner som erbjuds skiljer sig fran den service och prisniva som
kan fas utanfor teknikbyn. E och F talar, liksom Tesfaye (1993), om fordelen med
att ligga ndra universitetet, men de anger dven nackdelen med omflyttningar nér
foretaget vixer.

Betriffande nitverken inom science-parks sa existerar visserligen sadana men
forskarforetagarna uppger att utbytet i dessa dr 1agt. Bilden Gverensstimmer sa-
ledes inte med Johannissons (1992, 1995) resultat om starka nidtverk mellan
foretagen. I tva av byarna har man forsokt fa igang aktiviteter med foretagen men
“eftersom vi dr sa inne i vart foretagande har vi helt enkelt inte tid med sadant”.
Visserligen deltar forskarforetagarna i nagot enskilt seminarium men utbytets
kvalitet 4r mer av karaktiren att man “nickar igenkénnande till varandra”. Tva av
forskarforetagarna har dessutom forsokt diskutera med andra foretag 1 teknikbyn
om hur de kan hjélpa varandra. I bada fallen har intresset varit lagt och forsoken
har inte medfort nagon aktivitet.

Aven nir det giller annan niringslivsstddjande verksamhet #r forskarforeta-
garnas erfarenheter negativa. Vid kontakt med Almi och Nutek 4dr den gemensam-
ma erfarenheten att dessa organisationer saknar kunskaper om och har svart att
forsta bade forskarforetagarnas situation och innehallet i deras produkter och
tjanster. Stark kritik framkommer dven betriffande teknikbroars och holding-
bolags kompetens med nagra fa undantag. Flera forskarforetagare menar att:

Man har fatt hacka sig fram for egen maskin hela tiden ... tyvirr gora alla
misstagen sjdlv. ... De didr producerar bara vackra broschyrer. ... Vi ar
enbart viktiga for dem for att visa upp i olika sammanhang. Vi dr de foretag
som de anses ha skapat. ... De ndmner alla andra som viktiga for foretaget
som kommunalrad, holdingbolag etc. och skulle man lyssna till dem sa har
jag aldrig varit intressant med min forskningsidé. Foretaget hade nog upp-
statt anda. ... Vi dr bara viktiga att visa upp.
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Forskarforetagares resa till eget foretagande
for kommersialisering av forskningsidé

Emellanat uttalas stor skepsis infor mojligheten att i vart land skapa nytt fore-
tagande inom nya branscher. Det laga tillvaratagandet av kommersialiserbara
idéer kan bero pa att allt for litet intresse dgnats at studier av verklighetens
“Uppfinnar-Jockar” inom akademin.

Foreliggande studie har lagt fokus pa just “Uppfinnar-Jockarnas” resa fran
identiteten som forskare in i foretagandet. Har har granskats akademin som forut-
sattningsskapare for denna nyare typ av foretagande liksom forskarnas identitets-
arbete under resans gang.

Inledningsvis kan konstateras att forskarforetagarna i fem fall av sju inte 1dm-
nar akademin och anknytningen till forskningen. De tva som i stor utstrickning
lamnat forskaridentiteten har vid intervjutillfillet (maj 2004) bada foretag notera-
de pa Stockholmsborsen. De strikta uppforandereglerna kring informationsgiv-
ning for noterade bolag forsvarar forskarforetagarnas deltagande i akademins fria
vetenskapliga forskningsutbyte. Av de ovriga fem forskarforetagarna har tva 16n-
samma foretag som befinner sig i en snabb utvecklingsfas. Resterande tre relativt
nystartade foretag forvéntar en Ionsamhet under de 2-3 néarmaste aren. De arbetar
med biokemiska eller tekniska produkter for bland annat likemedelsindustrin.
Patentansokningar och medicinska tester medfor dock en stor tidsutdrikt. Dessa
tre har nischat in sig mot konsumentmarknaden eller skapat nya samarbetsformer
med framtida kunder och bedomer sjélva situationen mycket positiv. Utifran detta
konstaterande borde forskarforetagarna ses som vilkomna nyforetagare med en
viktig roll att spela som fornyare av svenskt néaringsliv.

Akademin som stod och hinder

Ur akademins synvinkel framstar forskningsforetagaren som “den oonskade av-
hopparen”. Under avsnittet “akademin som forutsittningsskapare” for forskar-
foretagande konstaterades att de vackra intentionerna till trots, sa har situationen
for de enskilda forskarna med kommersialiserbara idéer inte forbittrats utan sna-
rare forsdmrats. Av de sju forskarforetagarnas erfarenheter framgar att klimatet
ute pa institutionerna forsamrats genom minskade “frihetsgrader” inom akade-
min. Foretagande ses inte sdllan som en suspekt verksamhet. Universitetet och
institutionerna har till synes 1 snabb takt infort regler och normer mot foretagande
snarare in stimulansaktiviteter for foretagande. A andra sidan ser vi att de ofrivil-
liga foretagarna har haft en tillatande situation inom akademin. Deras tjanstgoring
har haft formen av ett gummiband dir forskarna vid kriser har kunnat minska
tjanstgoringsgraden inom akademin for att sedan, ndr de 10sts, aterigen kunnat
Oka sin tjanstgoringsgrad. Tva av dessa dr de dldsta medan den tredje ligger i
mellanskiktet avseende antal ar sedan foretagsstarten. Det blir darfor intressant
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att studera om de mer nystartade foretagen kommer att kunna atnjuta samma
gummibandslika behandling som forskarna med de tidigaste foretagsstarterna.

Vid granskning av stddjande strukturer 1 omgivningen kan konstateras att
forskarforetagarnas resa in i1 det egna foretagandet har skett med litet stod. Det
framstar som forvanande givet den stora floran av befintliga organisationer med
uppgift att stodja savil forskare som avser kommersialisera sin forskningsidé som
mer allmidnna nidringslivsverksamheter. Vid starten har tva av foretagen fatt hjdlp
med att uppritta affiarsplaner och erhallit bidrag for patentansokningar av teknik-
broar och liknande. Tva av foretagarna har belonats med priser for affirsplanen.
Detta, menade de, var dels en viktig finansiering 1 startfasen och dels fick man
genom den synligheten dven virdefulla kontakter med finansidrer.

Samtliga foretagare har redan i initialskedet fatt en statusfylld och legitim
adress i en science-park. Nirheten till universitetet genom en sadan lokalisering
anses underlitta savil nar foretagandet drivs som bisyssla som nér forskare ska
rekryteras. Resultaten stoder saledes Tesfayes (1993) studie. I 6vrigt ser inte fore-
tagarna nagot virde i vad de stodjande organisationerna i en science-park erbju-
der. Man menar att hyror och viss abonnerad kontorsservice kostar lika mycket 1
parken som ute i Ovriga samhillet. De sa kallade nitverken inom parkerna samt
seminarieverksamheten har liten betydelse och forskarforetagarna deltar sparsamt
1 aktiviteter inom dessa.

Offentlig och privat finansiering

Forskarforetagarna upplever att deras resa in 1 foretagandet har kénnetecknats av
svek och kriser. De grupper som sirskilt pekats ut dr riskkapitalbolag och affirs-
anglar. Nagra tackar sin lyckliga stjarna for att de klarat sig utan dem och anser
att de darfor har lyckats bibehalla en stor andel eget dgande i bolaget. Andra ar
mycket bittra pa dessa partners som de menar bluffade och lurade dem, sa att de i
vissa fall har och i andra fall har varit nira att utmanovreras fran bolagen. Sex av
forskarforetagarna dr av uppfattningen att riskkapitalbolagens foretrddare forso-
ker lura in forskarforetagaren 1 en alltfor snabb utveckling av foretaget och diri-
genom fororsaka en “uppblasning” av foretagen. Nér likviditeten genom detta
agerande blir pressad idkar savil riskkapitalbolagen som affdrsdnglarna ren ut-
pressning for att kunna ta Over dgandet av bolagen och affirsidén. Loften som
tidigare getts fornekar finansidrerna i detta skede. For savdl C, D som E har
allvarliga kriser uppstatt i dessa ligen — D och E lyckades finna andra finansidrer
som riaddade situationen medan C och dennes kollega idag pa grund av en sadan
situation endast har minoritetsposter kvar i bolaget. B dr den som avviker i upp-
fattning och ser riskkapitalbolagen som positiva finansidrer och menar att den
styrelseforstiarkning man fatt genom deras intrade varit mycket vérdefull for fore-
tagets utveckling.
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Tva av forskarforetagarna har fatt sin grundfinansiering genom Nutek och
Almi men ér trots detta mycket kritiska till kompetensen hos organisationernas
personal. ”Det dr mer sagar och mekaniska verkstdder de &r vana vid.” Fran de
ovriga fem forskarforetagarna dr kritiken hard och den inkluderar dven teknik-
broar och holdingbolag. Tva av forskarforetagarna nimner att det finns enstaka
personer som de haft hjédlp av inom Teknikbron. Kritiken kan antingen helt av-
fiardas utifran Hjort & Johannissons (1998) beskrivning av sirdrag hos entrepre-
norer 1 form av forakt for institutioner, organisationer och etablerade strukturer
eller sa kan vi ta fasta pa forskarforetagarnas erfarenheter. Deras erfarenheter
visar att det foreligger ett reellt uttalat behov av att oka kompetensen i1 dessa
organisationer, for att de skall kunna utféra den néringslivsstodjande uppgift som
var grunden for tillkomsten av organisationerna.

Skiften i identitet

Identitetsarbetet for forskarforetagarna kan i stort liknas vid dsnan mellan de tva
hotapparna. Savil den akademiska forskningen som foretagandet erbjuder utma-
ningar och kvaliteter och medfor att identitetsarbetet inte alltid foljer en klar rikt-
ning. Forskarna vill girna vara kvar 1 akademin men olika hédndelser kring kom-
mersialiseringen av forskningsidén har medfort att foretagaridentiteten stirkts pa
bekostnad av forskaridentiteten. Nir vi granskar identitetsarbetet utifran grad av
frivillighet aterfinner vi bisyssloforetagare, ofrivilliga liksom frivilliga foretagare
och frivilliga forskares identitetsarbeten. Vi ser dven att under resan kan en
forskarforetagare vixla mellan dessa karaktérer. Identitetsarbetet for bisysslofore-
tagare dr att prova 1 liten skala for att sedan, nédr forskaren ser att foretaget har
forutsittningar att lyckas, limna akademin. De frivilliga foretagarna dr de som
manga ganger startat som bisyssloforetagare och som sett mojligheter eller paver-
kats av s.k. pullfaktorer. Hir aterfinns dven forskaren som sett det egna fore-
tagandet som ett bittre alternativ till att fa fortsdtta med sin forskning dn vad
forskarsambhiillets kortsiktiga forskningsfinansiering erbjuder. For de ofrivilliga
foretagarna har pushfaktorer i riktning mot foretagaridentiteten uppstatt ur kriser i
foretagen dir forskningsidéerna forverkligas. Sddana kriser har medfort att fors-
karnas identitetsarbete mot starkare foretagaridentitet inletts. Direkt utlosande
faktorer har framforallt varit problemen med att rekrytera kompetenta lednings-
personer till foretagen. Dessa pushfaktorer dr dock av en mer mjuk och ”pockan-
de” natur dn vad som redovisas i antologins 6vriga bidrag. Studien visar ocksa att
ndr de sex disputerade forskarna fatt smak pa foretagandet sa forlorar forskar-
identiteten successivt i forhallande till foretagaridentiteten. Nir det géller identi-
tetsarbetet som frivillig forskare &r riktningen den motsatta. Har har vi den fo-
retagare som genom forskarutbildningen ser en mojlighet till férkovran och till
vidareutveckling av foretagets tjinsteutbud.
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For att kunna kommunicera innehallet i produkter och tjénster krivs specifik
foretagskunskap. Kommersialisering av idéer i forskningsfronten stoter darfor pa
problem om inte forskningsinnovatoren direkt finns med i foretaget. Detta forhal-
lande tyder pa att en o6kad kommersialisering av forskningsidéer har storre moj-
ligheter till framgang nér innovatdrer med hog forskningskompetens ar ordentligt
involverade 1 foretaget.

Lardomar for akademi och samhiille

Studien visar pa forskarforetagarnas starka karlek till forskning och akademin,
vilket samtidigt visar pa ett behov att kunna finnas kvar i akademin dven efter
foretagsstarten. Forlusten av forskaridentitet i forhallande till foretagaridentitet
visar dock att ett stodjande av foretagande 1 akademin kan innebira en forlust av
frontforskare genom successiv Overgang till mer administrativa uppgifter i
forskarforetagen. Den nackdelen kan emellertid vigas upp av de insatser forskar-
foretagarna utfor 1 form av behovsbaserade utbildningar och institutioner. Andra
positiva bidrag dr forskarforetagarnas medverkan 1 rekryteringsfrimjande insatser
for att attrahera studenter till utbildningar inom naturvetenskap och teknik, som
ofta har svart att fylla sina platser. Aven forskarforetagarnas deltagande i forsk-
ningsrad, betygsndmnder och andra vetenskapliga sammanslutningar kan ses som
virdefulla insatser for akademin.

Forskarforetagande dr en mojlig vidg att 6ka kommersialiseringen av forsk-
ningsidéer. De sju foretagen i denna studie baseras pa en nodjd och framgangsrik
grupp av foretagare. Resan fran akademin till det egna foretagandet har manga
ganger erbjudit stora utmaningar men dessa forskarforetagare har hittills klarat
resan. Samtliga har fortsatt sitt foretagande inom forskningsomradet dér de har
sin spetskompetens. De dr samtliga verksamma inom nya branscher med nya
tekniker och produkter. De har pa sa sitt bidragit till en 6kad kommersialisering
av forskaridéer men ocksa till fornyelse i néaringslivet. Studien gar darfor emot
Moncks m.fl. (1988) och Quintas m.fl. (1993) resultat som menar att dessa typer
av foretag inte fungerar som fornyelseagenter och teknikdverforare.

Resan for dessa fornyare kan dock underlittas sa att de inte skall behova
“hacka sig fram for egen maskin hela tiden”. Studien visar dven pa en starkt ne-
gativ instéllning till riskkapitalbolag och affirsidnglar. Det finns god anledning att
granska deras agerande 1 samband med denna typ av foretagande.

Studien visar dven pa att det inte #r tillrickligt att enbart skapa nya organisa-
tioner och samverkanshus kring universiteten. Aven om vi for de ofrivilliga fore-
tagarna ser positiva exempel pa hur akademin varit tillatande genom variationer i
tjanstgoringsgrad sa kan ytterligare insatser ske inom akademin. Har kan namnas
att fordndra attityden till foretagande, paverka belonings- och meritvirdesystem
liksom att forenkla regelverken kring bisyssloforetagandet. For att béttre kunna
stodja denna nya grupp av foretagare krivs dessutom kompetenshdjning i de
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foretags- och nidringslivsstodjande organisationerna. Med sddana insatser skulle
forskarforetagares Overgang frdn den akademiska forskningen till foretagande
underlédttas. Om dessa anstéllda startar eget forbattras mdjligheterna for en 6kad
kommersialisering av forskningsidéer och spetskompetens.
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