5

Vi startade varat
Entreprenorskap inom den sociala ekonomin
— en strategi for lokalstyrd bygdeutveckling?

BENGT LORENDAHL

Abstract

| Husd, en fidlloy i Are kommun, var l&get krisartat i slutet av 1970-talet. Arbetsidshe-
ten och ufflyttningen filltog, befolkningen sjonk till under 100 invdnare. Byns enda
butik lades ned och byskolan hotades av samma 6de. Vé&ndpunkten kom i form av
en ny kultursatsning, "Husdspelet”. Styrkta av framgédngen med bygdespelet och
med lokala "eldsjdlar” i spetsen, blev Husdborna entreprendrer inom den sociala
ekonomin. For atft skapa arbeftstillfdllen, trygga lokal service och utveckla bygden
beslot de gemensamt att satsa pd& turistndringen, och att "starta varat” i
kooperativa former. Pionjdrprojektet blev turismkooperativet Husd Lift, som bildades
1983. Under de foliande dren startades ytterligare kooperativa féretag i byn; bat-
och producentkooperativet Drottning Sophia (1989), bostadskooperativet Husd Hus
(1989) och det fordldrakooperativa daghemmet Knofthale (1992). Som lokal
koordinator och paraplyorganisation for kooperativen och de andra féreningarna i
byn bildades 1992 Huséd byalag. Den lokala turismen, sysselsdttningen och
befolkningen 6kade markant. Byskolan kunde raddas, bybutiken éppnade igen och
kollektivirafiken (busslinjen) sékrades. Husd blev ként som "byn som vagrade do”.

Varen 2006 hade den nygamla butiken och skolan tvingats stinga. Alla de nya fére-
tagen, verksamheterna och féreningarna ér déremot fortfarande kvar. Nagra av
dem, Husd Lift och Husd Hus, hade dvergatt i privat &go.

Inledning

En allt snabbare och mer djupgaende strukturomvandling inom arbetslivet, nér-
ingslivet och samhillet i stort paverkar livsbetingelserna och framtidsutsikterna
for savil enskilda individer och hushall, som for olika orter och regioner. I bada
fallen kan strukturférindringarna innebira problem men ocksa mdojligheter, de
kan skapa ”vinnare” och “forlorare”.

Deltidsarbete, projektanstéllningar eller andra typer av tidsbegrinsade kontrakt
har 6kat 1 omfattning, liksom uthyrning av arbetskraft genom bemanningsforetag.
Ett foridndrat arbets- och nidringsliv ger upphov till nya begrepp och nya slags
problemlosningar. Man talar t.ex. idag om ’sjdlvanstéllning” (self-employment).
For manga kan det, inte minst i glesbygder, ibland bli nodvindigt att finna yrkes-
kombinationer for att trygga sin forsorjning. Strukturforandringen dr ocksa nira



forbunden med framvixten av nya organisationsformer. Dessa kan vara av helt
nya typer, men kan ibland ocksa innebdra en rendssans for tidigare monster for
organisering av arbete och produktion — om an i modifierade former. Sddana nya
eller "nygamla” organisationsmonster erbjuder utmaningar men ocksa utveck-
lingsmdojligheter for individer, grupper och lokalsamhillen. (Om egenanstillning,
mangsyssleri och s.k. kombinatorer, se Sitre Ahlander i kapitel 4.)

Detta kapitel handlar vdsentligen om ménniskor som blev entreprendrer darfor
att de upplevde att gemensamma problem léttast, eller kanske endast, kunde han-
teras med gemensamma losningar. Liksom sa manga andra hade de sett pa arbete
som nagot man har eller far genom anstillning, mer 4n nagot som skapas genom
eget och kollektivt handlande. Kapitlet beskriver och analyserar vad och hur de
gjorde, varfor de valde att agera som de gjorde och vad de uppnadde.

I detta inledande huvudavsnitt introduceras problemfokusering och syfte, lik-
som en del frekvent anvinda begrepp. 1 de tva foljande delarna i kapitlet Vi
startade varat — fallstudier i Husabygden” redovisas ett antal fall dir lokala entre-
prendrer agerat for gemensam nytta och utveckling, varefter foljer "Exemplet
Husa — entreprendrskap och strategi for lokal 6verlevnad” en analys kring entre-
prendrskap och strategi 1 de processer som beskrivits 1 den empiriska delen. Slut-
ligen ges i "Husa idag — ett virtuellt aterbesok™ en summarisk rapport om nulédget
1 den by och for de organisationer som studerats.

Att starta eget tillsammans — kooperativt entreprenorskap

For anstéllda eller arbetslosa som vill bli egna foretagare dr ett av manga viktiga
val om de skall dga och driva sin rorelse helt pa egen hand eller i organiserad
samverkan med andra. Att “starta eget” dr ett vil kint och etablerat begrepp —
inte minst som nyckelord for kampanjer och kurser. Ofta uppfattas detta att bli sin
egen (arbetsgivare) som ett individuellt foretagande. Om man vill starta ett fore-
tag tillsammans med andra ir ett ytterligare val hur dgande och ansvar skall for-
delas, genom valet av foretagsform. Aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk fore-
ning? Den sistnimnda associationsformen dr den mest vanliga for kooperativ i
vart land;! det vill sdga just den foretagstyp som blivit starkt forknippad med
uttrycket “starta varat”. Vid sidan av andra och vanligare modeller for nyforeta-

I ”Kooperativ” finns inte som juridisk foretagsform i Sverige. Foljaktligen finns heller ingen
nationell statistik 6ver antal och typer av kooperativa foretag. De flesta sadana, savil inom
nykooperationen som inom den idldre kooperationen, har foretagsformen ekonomisk fore-
ning. I det offentliga registret 6ver ekonomiska foreningar ingar emellertid ocksa organisa-
tioner som vi vanligen inte betraktar som kooperativ, sasom Folkets Hus-foreningar, kraft-
verk, taxibolag, reningsverk, vigsamfilligheter m.fl. sammanslutningar. A andra sidan kan
organisationer som juridiskt sett &r t.ex. aktiebolag eller ideell forening besluta om stadgar
och praxis som gor att de i savil egna som andras 6gon framstar som ett kooperativt foretag.
Med andra ord: Alla kooperativ dr inte ekonomiska foreningar och alla ekonomiska
foreningar dr inte kooperativ. 1 brist pa offentlig statistik har forsok gjorts att uppskatta
antalet nykooperativ med andra metoder, bl.a. inom Foreningen Kooperativa Studier (FKS).
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gande har under senare ar dven den kooperativa varianten fatt en plats i den natio-
nella nédringspolitiken. Detta illustreras bland annat av rubriken i ett gemensamt
nyhetsbrev fran Foreningen Kooperativ Utveckling (FKU) och Naringsdeparte-
mentet: “Starta eget tillsammans — med regeringens stod” (Foreningen Koopera-
tiv Utveckling/Niringsdepartementet 1999).

Den kooperativa rorelsen har en lang historia, som forvisso dr intressant dven
for kooperativt entreprendrskap idag men som av utrymmesskil inte kan redo-
visas ndarmare hédr. Den kooperation som vi idag rdknar som den “gamla”, eller
den etablerade, har for konsumentkooperationens del anor tillbaka till mitten av
1800-talet, for producentkooperationens del dnnu ldngre tillbaka. I Sverige finns
pa konsumentsidan en lang tradition av kooperativ samverkan och vil etablerade
foretag inom omraden som t.ex. detaljhandel (Konsum), boende (HSB, m.fl.) och
forsdkringar (Folksam). Nyare exempel édr bilkooperativ och vindkraftskoopera-
tiv. I producentkooperationen samverkar producenter av varor och tjanster kring
foradling, forsdljning, inkop samt distribution och marknadsforing. Det frimsta
exemplet ar hir lantbrukskooperationen (LRF) med en lang historia och en vil
utvecklad organisation fér samverkan inom agrara niringar. Aven inom produ-
centkooperationen finns nya kooperativ, startade av konsulter, konsthantverkare,
taxidgare, akare och andra grupper av smaforetagare.

Det kollektiva entreprenodrskap som star i forgrunden i detta kapitel ar det
mangfacetterade nykooperativa foretagande som huvudsakligen tillhor de senaste
decennierna. Inom nykooperationen brukar man, analogt med den nyss nimnda
traditionella indelningen, skilja mellan brukarkooperation och arbetskooperation.
I vissa fall kan kooperativet dgas av bade brukare och medarbetare, det finns till
och med exempel pa att annu fler intressenter kan vara representerade.

I ett brukarkooperativ gar konsumenter samman for att gemensamt organisera
tillhandahallandet av frimst tjanster inom vélfardssektorn (service och omsorg). I
Sverige har de foridldrakooperativa daghemmen varit den forsta och storsta grup-
pen bland brukarkooperativen. Andra exempel dr skolor och omsorgstjdnster for
funktionshindrade. Vad giller organisationsformen har bland annat i skrifter fran
Civildepartementet lagts sdrskild vikt vid att finna rittsliga former for en aktiv
roll for konsumenter av den offentliga sektorns tjinster (se Westerberg 1 antolo-
gins kapitel 6, om kooperativiseringen av barnstugor som en del av omvandlingen
inom offentlig sektor).

I ett arbetskooperativ ar medlemmarna bade anstillda och dgare. Dessa foretag
finns inom de flesta olika branscher och producerar bade varor och tjanster. Ett
arbetskooperativ definieras av FKU som ett kooperativt foretag vilket ’har sin
grund 1 ménniskors behov av forsorjning och startas for att bereda medlemmarna
arbete genom att utveckla och driva niringsverksamhet”. Arbetskooperativ som
bildats genom avknoppning fran den offentliga sektorn betecknas ibland som
personalkooperativ. Vanligen har personalen ingatt ett entreprenadavtal med
kommunen, landstinget eller staten. Barnomsorg, skolor, hemservice, hédlsocen-
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traler och sjukhem dr exempel pa verksamheter som drivs av personalkooperativ.
Ett uppmirksammat regionalt exempel pa anstidllda som blev foretagare i arbets-
kooperativa former dr det omfattande personaligande som genomforts inom den
offentliga tandvarden inom Kronobergs ldns landsting (Lindkvist 1997, s. 113—
155).

En vidare betydelse dn arbetskooperativ har begreppen medarbetardgda,
lontagardgda eller personaligda foretag. Ett sadant foretag kan vara ett med-
lemsdgt kooperativ, men kan ocksa dgas och drivas av sina anstéllda i icke-ko-
operativa former; t.ex. som ett aktiebolag. Det finns dven exempel pa dgande i tva
led — en kooperativ forening som &ger ett aktiebolag.

En speciell typ av kooperativ dr de foreningar som brukar kallas sambhdills-
kooperativ. Denna form for lokal organisering och utveckling &r vanligt fore-
kommande i Storbritannien (community cooperatives, se Martensson & Orrskog
1983), sirskilt i omradet Highlands and Islands. Aven i Sverige har sddana ko-
operativ etablerats pa flera platser. FKU definierar samhillskooperativ som den
organisationsform didr ménniskor, foreningar och foretag i byar och andra lokal-
samhillen samverkar “for att skapa arbetstillfdllen, utveckla service och kultur
och dirigenom bidra till samhillets utveckling och 6verlevnad”. Enligt Martens-
son (1985, s.7) kidnnetecknas samhillskooperativen av att de dels dr omrades-
bundna, dels mangfunktionella. Det senare innebir att det inom ett sadant koope-
rativ kan finnas en rad olika verksambheter: t.ex. smaindustri, butik, idrottsanldgg-
ning, skolbuss, daglokal for dldre — eller 1 stort sett vad som helst som man har
behov av 1 bygden. Forutom att driva verksamheter i egen regi fungerar ett sam-
hillskooperativ — eller som det ibland kallas, bykooperativ — ofta som en paraply-
organisation for andra lokala foretag och projekt.

Bland kooperationsforskare har hivdats att denna nyare typ av kooperation i
langt hogre grad dn den etablerade fungerar i enlighet med den kooperativa ideal-
typen (Nilsson 1986, s. 199). En forklaring kan vara att det demokratiska besluts-
fattandet, det aktiva deltagandet och det gemensamma ansvarstagandet gynnas av
den nirhet mellan ledning och medlemmar samt den lokala kontroll och styrning
som lattare kan uppritthallas i de, vanligen ganska sma och lokalt baserade, ny-
kooperativa foretagen.

Den sociala ekonomin

Den konstellation av foretag och verksamheter som dokumenteras i kapitlet kan
betecknas som delar av en social ekonomi. Social ekonomi ar ett ”luddigt be-
grepp”. En del ambitiosa forsok har gjorts att na en klar och allmént accepterad
svensk definition (se t.ex. Inrikesdepartementet 1998; Kulturdepartementet 1999;
Lorendahl & Ottermark 1998; SERU 1998) — dock utan att nagon allmint om-
fattad enighet och avgriansning uppnatts. Pa det internationella planet tillkommer
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dnnu en oklarhet; den skilda uppfattningen i Europa resp. USA om vilka slags
organisationer den sociala ekonomin egentligen innefattar:

Det ursprungliga begreppet, économie sociale, introducerades 1 Europa for
over 100 ar sedan (av den franske ekonomen och kooperationsteoretikern Charles
Gide) och anvinds idag inom EU och méanga av unionens medlemslidnder. Kidrnan
inom social ekonomi dr, enligt det europeiska synsittet, kooperativa foretag, 6m-
sesidiga forsdkringsbolag och foreningar som bedriver ekonomisk verksamhet
(Olsson 1994, s. 26). Ibland inkluderas dven vissa andra typer av foretagsbild-
ningar; t.ex. smaforetagare som samverkar i kooperativ form och foretag som dgs
av fackliga organisationer eller andra folkrorelser. Den gemensamma ndmnaren
for de foretag och foreningar som riknas till den sociala ekonomin &r “ett foreta-
gande som grundar sig pa demokrati och solidaritet” (loc.cit.).

Economie sociale oversitts ibland till “third sector”. Denna parallell framgar
t.ex. av den fransk-engelska titeln pa ett av de viktigare verken om den sociala
ekonomin (Defourny & Monzén Campos 1992) och dven 1 ett av forslagen till
svensk definition (Kulturdepartementet 1999). Bland amerikanska forskare pa
omradet finns dock ett annat synsitt, som i realiteten utesluter de kooperativa och
liknande foretag som vi i Europa ser som viktiga bestandsdelar inom social eko-
nomi (Salamon & Anheier 1992, s. 129):

Economie sociale ... embraces a wide variety of business-type organiza-
tions such as mutual insurance companies, savings banks, cooperatives and
agricultural organizations that would be considered parts of the business
sector in most parts of the world.

Tredje sektorn kan, som 1 ett bidrag (Lorendahl 1997, s. 384-387) till en jubile-
umsantologi fran CIRIEC (International Centre of Research and Information on
the Public and Cooperative Economy) ses som bestaende av tva huvudelement;
den kooperativa-sociala ekonomin respektive den rent ideella sektorn (det vi hos
oss brukar kalla “foreningslivet” eller “frivilligorganisationerna”). Aven om det
ar svart att dra en tydlig grianslinje mellan dessa bada delar av den tredje sektorn
finns dock vissa atskillnadskriterier (Lorendahl 2001, s. 3).

Ett for detta kapitel viktigt forhallande dr att den sociala ekonomin — i sin
gingse europeiska definition — inte enbart innefattar kooperativa foretag. Hér in-
gar dven foreningar av olika slag, atminstone sadana som har tydliga inslag av
utatriktade ekonomiska verksamheter eller ambitioner i denna riktning.

Starta varat — utveckla bygden

For ett lokalt kollektiv, i detta antologikapitel frimst boende i1 glesbygd, ar tillta-
gande arbetsloshet och hopploshet vanligen en utdragen process — 1 motsats till
det kollektiva trauma som drabbar en mindre bruksort vid en plétslig nedldggning
av den enda stora arbetsplatsen pa orten. Insikten om att mojligheten att bo kvar i
ett fungerande lokalsamhille dr en gemensam angeldgenhet, och beroende av
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gemensam handling, kan ta ldngre tid att sla rot da hotbilden utvecklas ldngsamt
under manga ar. Kooperativt eller nagon annan form av kollektivt entreprencr-
skap ir ert sitt att samtidigt forverkliga savil egen forsorjning som lokal utveck-
ling. Eller for att citera inledningen till ett bidrag vid en internationell workshop
inom WZB (Wissenschaftzentrum Berlin fiir Sozialforschung) kring férindringen
inom arbetslivet 1 form av nya anstédllningsformer, kompetenskrav, kooperativa
16sningar, m.m. (Lorendahl 2001, s. 2):

Self-employment and entrepreneurship usually presupposes not only per-
sonal and professional skills, but also an environment which can satisfy
certain needs, like social and commercial service, transportation, education
and training facilities, etc. Therefore, and most salient in rural areas, coop-
erative entrepreneurship is dependent on and consciously aiming at local
development.

Fokusering och fragor

“Entreprenorskap 1 den sociala ekonomin” har en vidare betydelse dn “koopera-
tivt foretagande”. Utan att hir tolka franskans “entrepreneur” 1 dess allra vidaste
innebord av “en person som foretar sig nagot (nytt)”’, avser begreppet entrepre-
norskap i detta antologibidrag inte bara foretag i traditionell mening utan ocksa
foreningar med nagon form av ekonomiska mal och verksamheter. Denna av-
gransning dr konsistent med definitionen ovan av begreppet social ekonomi. Ti-
digare studier har ocksa visat att dessa foreningar pa olika sitt dr betydelsefulla
for uppkomsten och utvecklingen av nykooperativa foretag.

Forutom vad och hur de lokala entreprenorerna gjorde dr en viktig fraga varfor
de valde vissa handlingsalternativ framfor andra (i den man det fanns alternativ
att Overviga). Deras drivkrafter och beslut paverkas av egna erfarenheter och
upplevelser, och ett “kollektivt minne” i form av lokal bakgrund och foérhistoria i
fallen.

Det dr saledes det kooperativa-sociala entreprencrskapet som star i fokus; vad
som kinnetecknar etableringsprocesserna, den lokala kontexten i tid och rum, och
de resultat som astadkommits pa nagra ars sikt. Entreprenorskapets betydelse be-
skrivs och bedoms med hénsyn till savél personlig forsorjning som lokal utveck-
ling. Beskrivning och analys syftar i forsta hand till forstaelse av processerna och
vigvalen i det lokala exemplet, men kan naturligtvis ocksa vara eller uppfattas
som en forebild for aktorer i liknande situationer och handlingsmiljéer. Mot den-
na bakgrund finns det anledning att sa langt mojligt forsoka se monster i handlan-
det, det vill sdga nagon form av lokal strategi.

Insamlingen av data, savil faktamaterial som bedomningar, har huvudsakligen
skett genom semi-strukturerade intervjuer med lokala aktorer/entreprendrer, 1 viss
utstrackning kompletterade med dokumentstudier och observation. Samma fragor
och samma empiriska metod har anvints i fallen. Tillvigagangssittet for kart-
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laggning och beddmning av de lokalekonomiska effekterna av kooperativens
verksamhet har likasa varit detsamma.

Den period som 1 det foljande beskrivs och analyseras innefattar de forsta
verksamhetsaren — for nystartade sma foretag, kooperativa eller inte, ar det ofta
resultaten under de allra forsta aren som avgor deras fortsatta existens. Denna pe-
riod har saledes ansetts som den viktigaste for problemstillningen och syftet i ka-
pitlet. Avslutningsvis kommer en kort "ldgesrapport” att ges.

Sammanfattningsvis: Det Overgripande syftet 1 detta antologikapitel dr att be-
skriva och analysera savil mojligheter som problem for entreprendrer inom den
sociala ekonomin att framja en lokalt styrd bygdeutveckling, samt att bidra till
okad generell kunskap inom forskningsfiltet. I tidsperspektivet riktas intresset
frimst mot “de formativa aren” (etableringsprocessen) och “de kritiska aren”
(ndrmast efter nyetableringen).

Det finns anmirkningsvirt fa systematiska studier hur nykooperativ och lik-
nande organisationer inom den sociala ekonomin kan paverka lokal utveckling i
olika avseenden. I den man sambandet uppméarksammats i empirisk forskning har
emellertid intresset framst riktats mot just sadana regioner som i detta kapitel,
dvs. glesbygds- och landsbygdsomraden.? Forutom egna arbeten (Lorendahl
1994, 1996, 1999) kan hédr ndmnas t.ex. studier vid Senter for Bygdeforskning i
Trondheim kring social ekonomi och kooperativa foretags betydelse for bygde-
utvecklingen (Almas & Forbord 1995; Forbord 1997) samt litteratur kring lokal
mobilisering (Martensson & Orrskog 1983; Johannisson & Martensson 1985;
Ronnby 1994 m.fl.). Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselsittning har
dokumenterats 1 ett storre forskningsprojekt omfattande tjugo europeiska regioner
(Westlund & Westerdahl 1996).

Det mesta av den forskning som fokuserat pa betydelsen av entreprenorskap
inom den sociala ekonomin for lokal mobilisering och utveckling bygger pa fall-
studier. Det giller dven underlaget till detta kapitel. De fall som presenteras 1 det
foljande huvudavsnittet handlar om individer och grupper som gjorde just det

2 ”Glesbygd” ir ett utpriglat svenskt (nordiskt) begrepp som motsvaras av engelskans “sparsely
populated areas”. I bestimmelser om statligt stod har begreppen glesbygd resp. landsbygd
varit ganska vagt definierade; med “gles bebyggelse” och “langa avstand” som de viktigaste
atskillnadskriterierna. ”Avstand” betyder hir uppenbarligen distans i rent rumslig bemirkel-
se — dvs. man har inte frimst utgatt fran den rid det tar att forflytta sig mellan bostaden och
arbete, utbildning eller olika serviceinrittningar. Glesbygdsverket (GBV), Konsument-
verket, m.fl. har hidvdat att man hellre bor ligga en tillgidnglighetsmodell”, i form av ett
tidsgeografiskt avstand, till grund for bedomningar av perifert lige (jfr Mitthogskolan/
SERU 1997). Av sirskilt intresse for detta kapitel dr inte minst GBV:s standpunkt att det
man kallar ”bygden”, mot bakgrund av det vixande lokala engagemanget, bor ges ritt att ta
initiativ, definiera behov och forma Iosningar for sin utveckling. Enligt verket bor alla
mdojligheter utnyttjas till delegering av besluts- och betalningsrutiner inom “’bygdebaserade
partnerskap” i den fortsatta hanteringen av projekt som genomfors med stdd av EU:s
strukturfonder (Glesbygdsverket 1997).
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som inledningen talar om; de forsokte 10sa sina problem genom att organisera sig
lokalt och ”’starta eget tillsammans”.

Vi startade varat — fallstudier i Husdbygden

Entreprenorskap forutsitter vanligen, utdver personlig och professionell kompe-
tens, en lokal foretagsmiljo som kan tillgodose vissa grundldggande behov. I den
man sadana forutsdttningar saknas ar det en viktig uppgift for lokala entrepreno-
rer och organisationer att utveckla en sadan gynnsam omgivning — och att sa
langt mojligt engagera lokalbefolkningen i det gemensamma arbetet for bygdens
utveckling. I Husd, en mindre by i den jamtldndska fjdllregionen och belidgen
inom Are kommun, var det en sadan situation man stod infor.

Husa — fran regionalt centrum till fjillby i kris

Husa bys historia #r intimt forknippad med gruvdriften. Pa 1730-talet fann man
kopparmalm i Areskutan och dirmed inleddes en lang gruvbrytningsepok. Denna
’guldalder”, varade i ndstan 150 ar. Under brukstiden var befolkningen genom-
snittligt i Husa ca 600 personer, varav 150-170 arbetade vid bruket. Byn var
Norrlands storsta gruvort och Jamtlands storsta sambhiille.

Med nedlidggningen av gruvdriften 1881 stannade byns utveckling. Den lokala
aktiviteten och befolkningen borjade minska. En annan orsak till att Husa hamna-
de i bakvatten var att jarnvdagen, strax efter att gruvbrytningen upphort, drogs pa
den sodra sidan av Areskutan, dvs. genom Are. Husa by isolerades di post- och
telefonforbindelserna for en tid lades ned. I borjan av 1940-talet fanns tankar pa
att ateruppta gruvdriften, men efter en undersokning forkastades planerna. Under
1950-talet 6kade utflyttningen soderut, liksom pa manga hall i Norrland, for att fa
arbete och forsorjning. Kvar som monument over ett tidigare livaktigt lokalsam-
hille lag de gamla gruvgangarna och den imponerande herrgarden. Turismen som
utvecklingsmotor for Husa diskuterades pa 1960-talet, med bl.a. stugbyar och ett
stort hotell pa Husaberget. Den daliga vdgen till byn var dock ett hinder och for-
sok att fa den ombyggd som ett AMS-projekt misslyckades.

Under 1970-talet véacktes nya forhoppningar. Lansmuseet 1 Jimtland utforde en
inventering som pekade pa att Husa, forutom den vackra naturen, hade rika
minnen fran brukstiden. Med statligt stod drogs dessutom en stor regionalpolitisk
satsning igang i omradet, det si kallade Areprojektet.? De miljoner som inom
ramen for denna satsning pumpades in 1 Are av staten och privata entreprenorer

3 P4 uppdrag av divarande Industridepartementet genomfordes i slutet av 1970-talet en utvirde-
ring av vissa storre satsningar i Jimtland med statligt stod, bl.a. Areprojektet (Lorendahl
1978). Ett viktigt syfte var att (efter monster fran ett forskningsprojekt kring Norrbotten)
studera “tillvixtens spridningseffekter” — dvs. om och pa vilka sitt sadana storre projekt pa-
verkar arbetsmarknad och niringsliv i nirliggande omraden.
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skapade nagra arbetstillfdllen for Husdborna inom olika byggnadsprojekt. For
Husa by gav dock projektet inga bestaende effekter, tvartom blev det dn tydligare
vilka som numera bodde p “baksidan” av Areskutan. Pessimismen vixte i byn. I
slutet av artiondet var antalet fastboende nere i ca 90 personer. 1978 slog den
lokala butiken igen. Byskolan hade vid denna tidpunkt endast fyra (!) elever och
hotades av nedldggning. Fjidllbyn var inte langt ifran att utplanas som fungerande
lokalsamhille.

Vindpunkten - lokal mobilisering och organisering

Fram till slutet av 1970-talet hade det mesta gatt Husdborna emot under lang tid.
Anda var det under dessa dystra ir som de forsta stegen togs till en lokal kraft-
samling. Hjidlpen kom utifran och pa ett ovintat sitt. En skadespelare fran Nar-
ren-teatern i Stockholm och bordig frin Are hade skrivit ett si kallat arbetarspel,
“Husa-spelet”, for utomhus-uppforande i byn med ortsbor och néagra professio-
nella skadespelare i rollerna. Sommaren 1979 uppfordes Husaspelet for forsta
gangen och blev genast en stor publiksuccé.

Det gemensamma arbetet och framgangen med arbetarspelet blev en vind-
punkt och inledningen till en process av lokal mobilisering och organisering. For
den fortsatta teaterverksamheten bildades Foreningen Husdspelet. Annu en ome-
delbar insats i byn blev att restaurera den gamla herrgarden. For detta dndamal
bildades Foreningen Husa herrgard, i vars regi och med stod av statliga sa kalla-
de bygdemedel bade exteridren och interidren rustades upp.

Husa Lift — ett nykooperativt pionjirprojekt

Efter hundra ar av tillbakagang, och i en situation av lokal kris, kunde Husaborna
vid 1980-talets borjan uppleva en viss stolthet och begynnande sjélvtillit mot
bakgrund av vad man gemensamt astadkommit med Husaspelet. Trots tidigare
besvikelser over att det inte blev nagot av med de tinkta satsningarna pa turismen
blev det efter “viandpunkten”, dvs. uruppforandet av Husaspelet, aterigen turist-
ndringen som kom att sta i fokus. En arbetsgrupp bildades for att undersoka for-
utsittningarna for att bygga en skidanldggning i Husa. Gruppen pejlade intresset
for idén bland savil lokalbefolkningen som dgarna av fritidshus i omradet. Gen-
svaret blev mycket positivt och planerna pa en skidliftanldggning tog fastare
form. Varen 1983 bildades Husa Lift ekonomisk forening, och till julen 1984
kunde den nya anldggningen tas i bruk.

De forsta lokala entreprenorerna var egentligen de aktorer som deltog i Husa-
spelet och som startade ideella foreningar for den fortsatta teaterverksamheten
respektive for upprustningen av Husa herrgard. Dessa kultursatsningar hade
naturligtvis ocksa ett lokalekonomiskt viarde. Dock ansag man i byn att sysselsétt-
ning och inkomster frimst kunde skapas genom foretagande inom turistnédringen.
Husa Lift blev det stora “’pionjérprojektet” i den gemensamma kamp som inletts
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for lokal 6verlevnad och utveckling. Det kommer darfor ocksa att beskrivas be-
tydligt mer utforligt 4n de 6vriga fallen.

Byinvanarna hade lyckats med arbetarspelet, 1at vara att initiativtagaren var en
fore detta Husdabo som flyttat till Stockholm.# De hade pa eget initiativ borjat
rusta upp herrgarden och fatt bygdemedel till detta. Nu stod manniskorna i Husa
infor en dnnu storre utmaning: Skulle man (dntligen) lyckas med en storre sats-
ning inom turistnidringen och bli foretagare? De fyra aren mellan det forsta Husa-
spelet och bildandet av den ekonomiska foreningen Husa Lift blev en tid av
diskussion, forankring och strategiska val. Etableringsprocessen borjar med de
tva grundfragor som togs upp i inledningsavsnittet:

Varfor starta vdrat? Valet att ’starta eget tillsammans” forklaras till stor del av
berittelsen ovan om Husas historia och det kritiska ldge som byn och dess be-
folkning hamnat i. Husiborna visste ocksa att kommunen (Are) avsag att priori-
tera en annan kommundel i omgivningen, vilket gav ytterligare néring at tankarna
pa att sjdlva gora nagot at sin situation. Insikten véxte bland byns invanare att de
maste lita till egna initiativ och resurser. Nagot storre finansiellt kapital fanns inte
lokalt, vilket gjorde ett samfillt handlande 4n mer nddvindigt. Och sist men inte
minst; Det dverordnade malet for den satsning pa turistndringen som gjordes var
att den skulle vara till nytta for dem som bodde i Husa och frimja en utveckling
som kunde ge arbetstillfdllen och trygga olika former av lokal service. Intervju-
svar pekar ocksa pa att man ville skapa en turism som gav livskvalitet och var
miljovinlig, det vill sdga det som brukar kallas ekoturism. Alla dessa motiv och
mal gjorde det naturligt att “’starta varat” hellre dn “starta eget” (jfr Wadeskog
1990, s. 42-43); nagot som redan fran borjan visades genom bildandet av arbets-
gruppen och dess undersokning av det lokala intresset for turismsatsningen. Den
positiva respons som gruppen fick beskrivs i en intervju av Husa Lifts ordforan-
de: Husaborna stillde upp till 95 procent” pa projektet.

Varfor kooperativt foretag? Entreprenorerna i Husa hade inga direkta forebil-
der ndr man skulle “’starta varat” inom turistndringen. Fran utomstaende experter
fick man radet att bilda ett aktiebolag. Efter kontakter och samrad med davarande
Hogskolan i Ostersund (numera Mittuniversitetet) valde de dock att driva foreta-
get som en ekonomisk forening. Med denna associationsform kunde man trygga
den lokala forankringen och det lokala inflytandet. Entreprenorerna ville att alla
Husabor skulle kunna delta och paverka inom en demokratiskt uppbyggd organi-
sation — regeln en rost per medlem garanterade detta. Den medlemsigda organisa-
tionen ansags bittre dn aktiebolaget kunna sidkra den lokala kontrollen 6ver fore-
taget, och kunna sitta mer fokus pa den med nyetableringen forknippade bygde-
utvecklingen. Valet av en kooperativ associationsform gjorde det ocksa mojligt

4 Arbetarspelet i Husé har en foregangare i Spelet om Norbergsstrejken som sattes upp ar 1977
som en del av den s.k. Norbergsmodellen (Ludvigsson 1983).
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kompensera bristen pa lokalt insats- och investeringskapital genom andelar och
bidrag.

Med bildandet av den ekonomiska foreningen och investeringarna i de nya
turismanldggningarna hade Husaborna blivit foretagare, och entreprendrer inom
den sociala ekonomin. Det viktiga for byns invanare, i synnerhet de drivande ak-
torerna bakom pionjarprojektet, var givetvis att projektet hade utvecklats till ett
foretag och att detta skulle drivas i1 kooperativ form. Diremot funderade man
sannolikt inte sa mycket Over vilket slags kooperativ man startade, som typform
betraktat. I en beskrivning och analys av entreprendrskapet dr det dock intressant
att granska Husa Lift inte bara som lokalt utvecklingsprojekt utan dven med
hénsyn till vilken typ av kooperativ — utifran verksamhetsmal och dgarkategori —
det egentligen var som Husa-entreprenorerna valde att bilda.

Husa Lift startades i forsta hand for att skapa sysselsittning och inkomster i
byn, vilket i det radande krislaget var grundvillkor for lokal 6verlevnad och ut-
veckling. Beteckningen arbetskooperativ ir adekvat utifran den tidigare atergivna
definitionen pa arbetskooperation; dvs. ett foretagande som grundas pa méinni-
skors behov av forsorjning och startas for att bereda medlemmarna arbete genom
att utveckla och driva niringsverksamhet. Det bor framhallas att den arbetskoope-
rativa foretagsformen inte hindrar entreprenorerna fran att anstidlla dven icke-
medlemmar, vilket savidl Husa Lift som andra exempel pa arbets- och personal-
kooperativ visar.

Det stod emellertid redan tidigt klart att det medlemsidgda turismforetaget
skulle fa en bredare verksamhet och viktigare roll for den lokala utvecklingen 4n
den som de flesta arbetskooperativ har. Husa Lifts ambitioner och betydelse for
bygdens fortsatta utveckling skulle kunna ligga till grund for att alternativt be-
teckna turismforetaget som ett samhdllskooperativ, mot bakgrund av en defini-
tion som redovisades inledningsvis eller som ett “bykooperativ”.

Husa Lift bildades som ekonomisk forening med initialt cirka 100 medlemmar
och ett eget kapital i form av medlemsinsatser pa 400 000 kronor. For att fa lan
till nodvindiga investeringar vinde sig foretaget till olika kreditinstitut. Dessa
visade dock en negativ attityd till det nya kooperativet, vilket av allt att doma be-
rodde pa associationsformen (den da kooperativt 4gda Foreningsbanken var inget
undantag). Kreditinstituten hade lagt fortroende for en icke-hierarkiskt uppbyggd
organisationsstruktur — och ifragasatte dven kompetensen i foretaget. Att nyko-
operativa foretag haft svart att skaffa kapital utifran och motts av skepsis hos
banken har for ovrigt noterats dven i andra studierS. Husa Lift beviljades slutligen
lan hos davarande PK-banken och liftbygget kunde genomforas.

5 Tydligen kan den kooperativa foretagsformen, med sitt (helt eller begrinsat) dppna med-
lemskap och sitt spridda dgande, orsaka problem i kontakter med externa finansidrer. En
bankchef, citerad hos Martensson (1985, s. 53-54), sammanfattade problemet: "Kommer
det en person med mycket pengar har man mer fortroende for den @n om det kommer manga
med lite pengar var och en”. I sitt bidrag i denna antologi pekar Westerberg pa svarigheter
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Ursprungsidén och huvudverksamheten i Husa Lift var skidanldggningen (bac-
kar, lift m.m.). Darutover etablerades en rad andra verksamheter inom den lokala
turistndringen; Gruvstugan (restaurang), sommarkafé pa herrgarden, trafik med
snovesslor till Are, tio egna uthyrningsstugor och drift av en konferensanldggning
med uthyrningsstugor pa uppdrag av Stockholms stad och bolag inom staden
samt Konsum Stockholm. Verksamheten vixte ganska snabbt under de ndrmaste
aren efter kooperativets tillkomst. Tio ar efter starten sysselsatte foretaget totalt
(inkl. korttidsanstéllda) ett 25-tal personer.

De anstéllda i Husa Lift har i manga fall varit medlemmar i den ekonomiska
foreningen och didrmed 4gare 1 foretaget. Eftersom turismforetag arbetar inom en
nédring med stora sdsongsvariationer i efterfragan, har man utdver den fasta per-
sonalen dven anstillt manga for kortare perioder. De sdsongsanstillda, som van-
ligen inte var medlemmar i foreningen/foretaget, aterfinns framst inom skidan-
laggningen och det sommarcafé som Husa Lift startat i herrgarden.

Initiativtagarna ville engagera sa manga Husabor som mojligt i kooperativets
verksamhet och bygdens utveckling. Da det ofta forekom bradskande drenden
kom dock mycket av beslutsfattandet att ske inom kooperativets styrelse. Bland
styrelseledamoterna ansag man att besluten fattades “ganska informellt”. De
insag dven att organisation och beslutsordning kunde verka oklar men, som man
samtidigt papekade, “foretaget fungerar”.

Sarskilt for utomstaende kan emellertid ett sadant informellt ledningsmonster
framsta som en osidkerhets- eller riskfaktor. Det &r heller inte bara banker som
reagerat misstinksamt pa organisationsstruktur och foretagsledning i Husa Lift
(jfr ovan). I ett inledande skede av verksamheten sade den regionala Utvecklings-
fonden (nuvarande ALMI Foretagspartner) forst nej till en ansdkan om statligt
lokaliseringsbidrag. Enligt kooperativets styrelse berodde avslaget bland annat pa
att man saknade VD och en tillrickligt klar organisation. Senare beviljade fonden
dock lokaliseringsbidrag for savil liftanldaggningarna som restaurangrorelsen.

Lokala sysselsdttningseffekter

I det hiar sammanhanget dr det fraga om betalt arbete; det vill sdga anstidllningar-
forsorjningsmojligheter skapade eller tryggade genom turismkooperativets verk-

som mott t.ex. kooperativa barnstugor i kontakter med banken, dir féretagen nekats banklan
av skil som uppenbarligen har att géra med deras associationsform och affirsidéer ~utanfor
huvudfaran”; dvs. jimfort med bankens andra foretagskunder. Aven i en departementsutred-
ning (Civildepartementet 1993) om kapitalanskaffning i nykooperativ framkommer det att
de ibland nekats banklan till f6ljd av sin speciella foretagsform. De finansieringsproblem
som medlemsidgda foretag stoter pa inom det reguljdra banksystemet p.g.a. sin kooperativa
sdrart dr for ovrigt inte nagot specifikt svenskt fenomen; problemen #r kénda i stora delar av
Europa. Inom EU-lidnderna har olika sédrlosningar valts for den kooperativa-sociala ekono-
min; t.ex. statliga kreditinstitut eller kreditramar for kooperativ (Frankrike, Italien och
Spanien) eller kreditinstitut knutna till den mer etablerade kooperationen sasom Caja
Laboral (Spanien) och Cooperative Bank (Storbritannien).
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samhet. Forutom avlonat arbete utfordes en hel del frivilligt arbete — alla med-
lemmar 1 kooperativet hade, utdver sin ekonomiska insats, forbundit sig att arbeta
ideellt inom foretaget/foreningen. Dessa obetalda arbetsinsatser ingar inte i de
sysselsittningseffekter som har studerats. Daremot innefattas savil direkt, dvs.
inom Husa Lift, skapade arbetstillfdllen som indirekt skapad lokal sysselsittning
som med relativt stor sdkerhet kan hirledas till etableringen av foretaget och den
okande turismen. Alla bedomningar har gjorts pa basis av information fran och i
samrad med en ledande foretrddare (ekonomiansvarig) for kooperativet. Det ca
25-tal anstéllningar av olika varaktighet som ndmndes tidigare har volymmassigt
omriknats till helarsarbetskrafter.

Med omrikning till heltid berdknas direkt genererad lokal sysselsittning ligga
inom intervallet 7-8 och indirekt genererad inom intervallet 2—-3 arbetstillféllen.
Sirskilt de indirekt skapade effekterna har berdknats mycket forsiktigt och skulle
Oka betydligt om man dven rdknade med den stabilisering av sysselsdttningen i
bygden som astadkommits inom byns butik och skola och inom olika former av
mobil service — forutom den viktiga busstrafiken dven t.ex. postservice, dppen-
vard och bibliotekstjanster. Sammantaget uppskattas de lokala sysselsdttnings-
effekter som arbetskooperativet genererade till (minst) /0 arbetstillfillen pa
heltid.

Betydelse for lokal service och infrastruktur

Manga av de arbetstillfdllen som skapades eller tryggades genom Husa Lift har,
som foregaende stycke visar, samband med tillgangen pa lokal service. Service-
utbudet ir ofta nédra forknippat med det vi brukar kalla “infrastrukturen”. Vad det
senare begreppet egentligen innefattar finns det nagot olika tolkningar av. Att
t.ex. kommunikations- och transportsystem, manga slags institutioner, byggnader
och andra fysiska anldggningar ingar i ett omrades infrastruktur ar de flesta dver-
ens om, men 1 Ovrigt ges begreppet inte séllan en skiftande innebord.6

For savil offentlig som kommersiell service kravs ofta ett visst minsta befolk-
ningsunderlag for att tjinsterna skall kunna erbjudas i en kommun eller kommun-
del. Som framgatt tidigare i avsnittet hade sadana troskelvarden sjunkit till kri-
tiska nivaer i Husabygden. I detta avsnitt uppmirksammas kooperativets betydel-
se for den vitala service och infrastruktur som den lokala skolan, butiken och
kollektivtrafiken utgor. Hir, liksom for de dvriga kooperativens del, anvinds en
tregradig bedomningsskala; mycket stor (avgorande), stor (tydlig) och begrdnsad

6 Infrastruktur anses i sndvare bemirkelse innefatta ett geografiskt omrades “bassystem” av
olika slag, ofta kommunikationer (végar, jairnvigar, hamnar etc.). s.k. tung industri ingar
ibland. Med en vidare definition innefattar begreppet mycket mer &n fysiska anldaggningar; i
ett nordiskt samlingsverk (NordREFO 1984, s. 16) ndmns t.ex. sociala kontaktnit. Offentlig
infrastruktur kan beskrivas som fysiska anldggningar och dirtill knutna aktiviteter, vilka i
forhallande till ndringslivet och hushéllen kan ses som grundliggande samhilleliga
forutsittningar for organiserat ekonomiskt och socialt liv”’ (Lorendahl 1984, s. 160).
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(marginell) for att vidrdera respektive foretags betydelse for lokal service och
infrastruktur. Bedomningarna bygger, liksom uppskattningen av sysselséttnings-
effekterna, pa intervjuer och samtal.

Skolan i Husa var nedldggningshotad i slutet av 1970-talet, da den endast hade
fyra elever. Savil intervjudata som observerad utveckling indikerar att Husa Lift
spelat en viktig roll i kampen for byskolan. Tio ar efter att foretagets verksamhet
startats hade byns invanarantal jamfort med bottenldget i slutet av 1970-talet
stigit med Over 50 procent, och under samma tid néstan fyrdubblades elevantalet 1
Husé skola. I borjan av 1990-talet, d@ kommunerna borjade fa en allt mer an-
straingd ekonomi, tydde vissa uppgifter (eller rykten) pa att skolan @nda kunde
komma att ldggas ned. Mot bakgrund av att fem familjer flyttat till Husa for att
byskolan fanns (kvar) och forédldrarna i1 byn aviserat att de var beredda att 6ppna
en friskola om den kommunala lades ned, fick dock Husa skola vara kvar. Den
markanta 6kningen av elevunderlaget tyder, liksom aktorsbedomningar, pa att det
kooperativa pionjarprojektet i Husd haft en mycket stor betydelse for att rddda
kvar den lokala skolan.

Butiken — byns enda — var stingd under 1970-talets senare ar. Att den kunde
Oppna igen berodde enligt intervjuade styrelseledamoter i hog grad pa etable-
ringen av Husa Lift. Som en intervjuperson konstaterar hade det varit svart att i
langden driva en butik med endast 90—100 fastboende i byn och mycket fa turis-
ter. Efter turismkooperativets tillkomst véixte lokalbefolkningen parallellt med tu-
rismen 1 fjdllbyn. Dessutom: Det ér en policy inom Are kommun att skolorna gor
inkop 1 lokala butiker inom respektive kommundel. Att byns skola kunde rdddas —
nagot som Husa Lift starkt bidrog till, jimfor ovan — innebar alltsa en ytterligare
stabilisering av butikens kundunderlag. I stéllet {for att laggas ned kunde nu byns
butik i borjan av 1990-talet byggas ut. Savil bedomningar i intervjusvar som den
tydliga okningen och stabiliseringen av kundunderlaget — genom 6kande turism,
vixande lokalbefolkning och fortsatta kommunala ink6p — styrker slutsatsen att
etableringen av Husa Lift haft en mycket stor betydelse dven for att bevara den
lokala butiken.

Kollektivtrafiken till och fran Husa &r, som i andra sma och avsides beldgna
byar i glesbygd, nagot av en livlina for manga méanniskor som inte har tillgang till
bil. Den har ddrmed ocksa stor betydelse for ortens mojligheter att pa sikt 6ver-
leva som arbets- och boendemilj6. De allmidnna kommunikationer som Husa-
borna haft tillgang till dr en linjetrafik med buss, bedriven i privat regi pa upp-
drag av Linstrafikbolaget. Trafiken har fatt ske pa en vig av relativt lag standard
och som tidigare ndmnts var just detta ett hinder for de planer kring en utveckling
av turistniringen som fanns redan pa 1960-talet. Turtdtheten, eller till och med
sjdlva linjetrafiken, dr beroende av det lokala trafikantunderlaget och i synnerhet
att det finns tillrackligt manga skolelever fran Husa som aker mellan byn och
hogstadieskolan i centralorten Jirpen. Aven hir kan man se att Husi Lift —
genom sin positiva paverkan pa befolkningsutvecklingen och sirskilt pa antalet
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elever 1 byskolan — verksamt bidrog till att stirka underlaget for den lokala buss-
forbindelsen till kommunens centrala delar. Kooperativet har med andra ord haft
mycket stor betydelse for att uppratthalla kollektiv trafik i Husabygden.

Geografisk spridning av inkop

Var bygdens hushall, foretag och samhillsinstitutioner gor sina inkop, hos lokala
leverantorer eller fran andra hall, dr betydelsefullt for niringslivet och utveck-
lingen i omradet. Viljan och sittet att "kopa lokalt” har uppmérksammats i studier
kring regionala spridningseffekter (jfr not 3). Betydelsen for ortens industri-,
handels- och serviceforetag 6kar ju storre lokal kopare det &dr fraga om och hur
beroende de dr av just denna kund med hénsyn till alternativa marknader for sin
forsdljning. I vad man det dr mojligt for en lokal kopare att vilja en lokal leve-
rantor beror givetvis pa hur vil denne kan uppfylla kundens behov ifraga om
kvalitet, pris, garantier, osv. — om produkten nu Overhuvudtaget finns att kdpa
lokalt. Kopare inom offentlig sektor maste dessutom ta hiansyn till regler i den
statliga upphandlingskungorelsen, som sétter en grians for hur langt man kan
gynna det lokala niringslivet.

Den geografiska fordelningen (procent, heltal) av arliga inkop till Husa Lift
har granskats tillsammans med den person som dr budget- och ekonomiansvarig
inom foretaget och kassor i den ekonomiska foreningen. Inkopssumman har for-
delats pa lokala kop (inom Husa by), regionala kop (utanfoér byn men inom
Jamtlands 14n) och utomldnskop (nationella eller internationella). Fordelningen
och summorna kan variera nagot ar fran ar, men enligt kassoren — som vid inter-
vjutillfallet hade haft denna syssla under hela den tioarsperiod som Husa Lift
funnits — var det geografiska ink6psmonstret timligen stabilt 6ver tiden.”

Det visade sig — nagot Overraskande med hénsyn till den uttalade malsitt-
ningen om byutveckling infor bildandet av den ekonomiska féreningen — att en-
dast 4 procent av kooperativets inkdp av varor och tjinster gjordes lokalt inom
Husa. Spridningseffekterna av inkopen framtriader desto mer pa den regionala
nivan — 79 procent av betalningarna gick till leverantorer i Jimtlands lén exklu-
sive Husa. Av den arliga inkopssumman var /7 procent utomlanskop (av bl.a.
brinsle for pistmaskiner och snovesslor, reservdelar samt telefon- och post-
tjanster).

7 For en redovisning av inkopssumman och dess férdelning pa olika poster (se Lorendahl 1994,
s. 62). Att avgora om inkdpen gjorts fran en leverantor pa lokal, regional eller nationell-
internationell niva visade sig i ett par fall vara mer komplicerat dn véntat. I bada fallen var
sdljaren ett stort foretag med starkt decentraliserad organisation, dar Husa Lift kopt fran en
lokal eller regional enhet med eget resultatansvar. I den man det fanns tveksamhet pa vilken
niva “betalningen hamnat” gjordes kontroller — dels mot leverantorsfaktura, dels hos det
sdljande foretaget — for att sa langt mojligt kunna bedoma den geografiska fordelningen (de
lokala-regionala spridningseffekterna) av kooperativets inkop.
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Nagra forklaringar till den ldga andelen lokala kop i Husa Lift &r att foretaget
varken 1 stadgar eller praxis haft som policy att speciellt gynna ortens néringsliv.
Man kopte didr man fick bista priset — och ibland i s& stora médngder att det lokala
utbudet inte rickte till. For manga varor och tjanster fanns 6verhuvudtaget inte
nagon lokal leverantor. I vissa fall var produkten s speciell att man fick ga langt
utdver kommunens och ldnets granser for att hitta den — det bésta exemplet &r i
detta fall pistmaskinerna. De varor och tjanster som koptes inom Husa var framst
matvaror till restaurangen, snorojning och renhallningstjanster.

Sociala och psykologiska aspekter

Kooperativets betydelse for Husabornas framtidstro, sjdlvkénsla o.d. har inte stu-
derats och dokumenterats pa samma systematiska sitt som de ekonomiska effek-
ter som redovisats ovan. Det verkar diarfor rimligare tala om aspekter mer dn ef-
fekter. Emellertid tyder savil observerad utveckling som intervjuuppgifter pa att
redan det framgangsrika arbetet med och uppférandet av Husaspelet stirkte sjalv-
fortroendet och handlingskraften hos den hart provade och sannolikt ganska des-
illusionerade lokalbefolkningen. Liknande erfarenheter rapporteras fran den lo-
kala kraftsamligen i Norberg (se not 4). Turistndringsprojektet i Husa innebar
dock ett storre atagande — och risktagande 4dn arbetarspelet i byn.

Initiativtagarna sag det som ett viktigt syfte med de insatser som inleddes i
borjan av 1980-talet (rojning av skidbackar m.m.) att visa byborna — och samti-
digt kommunledningen — att ”det hiander nagot” i projektet och i byn. Detta be-
hovdes uppenbarligen; den uppmuntran och aktivitet som kultursatsningarna
inneburit var viktig men inte tillrdcklig for att 6verskugga allt det negativa som
ménniskorna i Husa upplevt dessforinnan. Aven om flertalet i byn lojalt stillde
upp for att etablera en lokal turistniring fanns en viss skepsis hos manga i borjan.
Mot bakgrund av tidigare erfarenheter ville de avvakta och ”se hur det gick™ in-
nan de sjdlva satsade kapital och frivilligt arbete. Genom att de ledande aktorerna
lade ned tid och energi pa att overtyga de tveksamma, och relativt snart kunde
peka pa konkreta resultat, uppnaddes dock sa smaningom en allméin uppslutning
kring Husa Lift som utvecklingsprojekt och gemensamt dgt foretag. Enligt koope-
rativets ordforande har foretagets verksamhet och framgang grundlagt en fram-
tidstro kring Husa som fatt individer och familjer att vaga flytta (tillbaka) till byn.

Efter etableringen av Husa Lift bildades fler lokala kooperativ och féreningar.
Tre nya kooperativa foretag och ett nybildat byalag behandlas 1 det foljande. Ett
ytterligare exempel dr den kooperativa VA-forening, som bildades 1990. Nir
skidanldggningen och den forsta stugbyn byggdes fanns det inget kommunalt
eller gemensamt vatten- och avloppssystem i byn! Den faktiska utvecklingen
underbygger saledes intervjuuppgifterna; Turistndringsforetaget skapade ett
gynnsamt psykologiskt klimat for att starta nya verksamheter i Husabygden.

Sammanfattingsvis: Husa Lift hade av allt att doma mycket stor betydelse for
den lokala utvecklingen i bygden. Den negativa trenden vinde; nya arbetstill-
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fillen skapades och den lokala servicen forbéttrades. Redan tio ar efter etable-
ringen av det nya kooperativet hade lokalbefolkningen okat kraftigt och bysko-
lans elevantal stigit till en niva som var tillriacklig for att den skulle fa vara kvar.

Det bor ocksa poidngteras att dven om de lokalekonomiska effekterna pa
sysselsittning, inkomster, elev- och kundunderlag m.m. verkar sma i absoluta tal
sa utgor de viktiga fordndringar pa marginalen i ett sa litet samhélle som Husa. I
synnerhet géller detta med hénsyn till olika troskelvdrden eller “kritiska nivaer”
for att en verksamhet (sasom skola, butik eller lokaltrafik) dverhuvudtaget skall
kunna bedrivas pa platsen. I efterhand och mot bakgrund av de méanga besvikelser
som lokalbefolkningen upplevt under de foregaende artiondena framstar det som
utomordentligt viktigt, for att inte sdga avgorande, att det kooperativa pionjir-
projektet blev en framgang.

Husa Hus — ett brukarkooperativ fér boende och byutveckling

Turistnédringskooperativet hade etablerats i Husa mot bakgrund av arbetsbrist och
utflyttning, inte minst av yngre. Nagra ar senare sag man dnnu ett behov i byn
som pa nytt motiverade kollektivt handlande. For att mer varaktigt ge mojlighet
att stanna kvar i byn, eller att flytta (ater) till den, maste man kunna erbjuda
boendealternativ, dven 1 form av ldgenheter. Det senare var viktigt inte minst for
yngre personer. En forebild for Husaborna fanns i en annan jamtlandsk by, Ho-
garna, dir man startat ett liknande projekt.

Ovanstaende var i korthet de behov och drivkrafter som ldg bakom bildandet
av ett lokalt bostadskooperativ i Husa. I etableringsprocessen finns vissa likheter
med den lokala mobilisering som skedde i det foregaende fallet. Initiativtagarna
till bostadsprojektet gick runt i byn och tog in intresseanmalningar sa att man fick
boende till fem ldgenheter. Nagra intressenter drog sig dock senare ur och under
en tid fanns bara tva hushall som ville flytta in. Projektets “eldsjdlar” gav dock
inte upp utan vinde sig pa nytt till byborna, och da framst yngre invanare, for att
fa dem med i bostadsprojektet. Sedan entreprendrerna ater natt upp till malsatt-
ningen fem fyllda ligenheter bildades ar 1989 Husa Hus ekonomisk forening.

Medlemmarna i detta lokala brukarkooperativ var de boende. Koncentrationen
pa boendefragor och det begrinsade antalet medlemmar gjorde savil verksamhet
som organisation tamligen okomplicerad. Foreningen holl sedvanlig arsstimma
med stadgeenliga drenden, men 1 Ovrigt var det styrelsen som fick behandla och
avgora alla fragor.

Liksom i fallet Husa Lift ar en viktig fraga: Vilka resultat uppndddes? For
bostadskooperativets del har redan framgétt att huvudmalet uppnaddes, det vill
sdga att erbjuda ett lokalt boende med viss valfrihet och till 6verkomliga kostna-
der. Forutom kvarboende ldgenhetsinnehavare kan ocksa konstateras att fyra
familjer under de nidrmast foljande aren flyttade till Husa by och Husa Hus.
Emellertid, och pa samma punkter och med samma undersokningsmetod som for
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Husa Lift: Vad betydde i 6vrigt bostadskooperativet for lokal utveckling i Husa-
bygden?

Lokala sysselsdttningseffekter: 1 Husa Hus utforde medlemmarna sjédlva nistan
allt praktiskt arbete med fastighetsskotseln och kunde darmed halla kostnaderna
nere. Nagra nya arbetstillfdllen (bortsett fran att man nagra ganger pa vintern
anlitade en person med traktor for snorojning) gav saledes foretaget inte upphov
till.

Betydelse for lokal service och infrastruktur: Bostadshusen ir 1 sig en del av
den lokala servicen och infrastrukturen (jfr not 6). Genom att erbjuda attraktiva
boendemoijligheter, framst for yngre personer, bidrog bostadskooperativet ocksa
till underlaget for annan offentlig eller enskild service i byn. Dess omedelbara
betydelse for att bevara den lokala skolan, butiken och kollektivtrafiken har dock,
1 den tregradiga bedomningsskalan, ansetts vara begrdnsad.

Geografisk spridning av inkop: Det bor understrykas att denna punkt avser lo-
kala inkop av varor och tjanster till foreningen. De boendes privata kop dr natur-
ligtvis viktiga for frimst byns butik, men har inte studerats ndarmare hir. Med
snorojningen som enda undantag framgar att kooperativet kopte alla varor och
tjanster regionalt; dvs. i andra delar av kommunen och ldnet. Den for Husa Hus
helt dominerande utgiftsposten var, sdrskilt i borjan, rdntor pa foreningens lan.

Sociala och psykologiska aspekter: Det gemensamma boendet och arbetet med
fastighetsskotseln skapade kontakt och solidaritet mellan medlemmarna i brukar-
kooperativet. For Husdborna i gemen okade det sannolikt deras framtidstro att
ytterligare ett lokalt kooperativt foretag tillkom och visade sig framgangsrikt.

Sammanfattingsvis: Husa Hus hade, som foretag, inga eller obetydliga direkta
effekter for lokal sysselsittning, service och handel. Dess viktigaste resultat var
att organisationen uppfyllde just det &ndamal som den i forsta hand skapades for;
dvs. att erbjuda attraktiva boendemdgjligheter for framst yngre minniskor som
ville arbeta och bo i Husa. Som strategisk insats for byns fortsatta utveckling kan
man se bostadskooperativet som en uppfoljning av det som Husa Lift tidigare
astadkommit for lokal sysselsittning och “uppryckning” i ett kritiskt lage.

Drottning Sophia — ett producentiigt batkooperativ

Den stora Kallsjon invid Husa trafikerades tidigare av en passagerarbat, m/s
Drottning Sophia. Fartyget gick i persontrafik fram till &r 1923 och anvéndes se-
dan som bogserbat under nagra decennier. Méanga i bygden ville gidrna fa baten
och trafiken tillbaka till Kallsjon och 1989 bildades en ideell forening 1 detta
syfte. Genom en insamling i bygden och ett kommunalt bidrag kunde de lokala
intressenterna kopa tillbaka och rusta upp fartyget. I samband med att den ideella
foreningen sokte glesbygdsstod bytte man — efter uttalat 6nskemal fran lansstyrel-
sen — associationsform och bildade Drottning Sophia ekonomisk forening. Enligt
sin dandamalsparagraf skall féreningen ...
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fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att bedriva battrafik pa
Kallsjon och annan didrmed sammanhingande verksamhet vari medlem-
marna deltar som nyttjare och forbrukare av de tjdnster och produkter fore-
ningen tillhandahaller samt som leverantorer av de tjdnster, varor och andra
nyttigheter foreningen kan behdva for sin verksamhet [min kursivering].

Redan fem ar efter starten hade Drottning Sophia 6ver 400 medlemmar. Savél en-
skilda individer som organisationer (byalag och foretag) dr anslutna till fore-
ningen. I likhet med t.ex. bondekooperationen &r batkooperativet ett producentdgt
foretag diar medlemmarna &r savil nyttjare/forbrukare som leverantorer i forhal-
lande till sin forening. Utifran dndamalsparagrafen skulle foretaget kunna beteck-
nas som brukar- och producentigt, men med hénsyn till den vanliga innebdérden
och definitionen av brukarkooperativ riknas det hir som producentkooperation.

Trafiken pa Kallsjon kom igang 1992. Déa grunddata for Husa-kooperativen
insamlades och presenterades 1993-94 kan, vad giller de lokalekonomiska ef-
fekterna, i stort sett endast sysselsittningen redovisas som for de 6vriga koopera-
tiva foretagen. Underlaget for att bedoma effekter pa service och infrastruktur i
bygden dr mycket litet och osédkert och betriffande det geografiska inkdpsmonst-
ret ar det svart att sdga hur stabilt det dr mellan olika ar. Foljande redovisning
giller den forsta trafiksdsongen med m/s Drottning Sophia.

Lokala sysselsdttningseffekter: Batkooperativet skapade savil temporidra som
varaktiga arbetstillfdllen 1 bygden. De forra hénfor sig 1 stor utstrickning till
arbetet pa att iordningsstilla baten under perioden 1989-92, de senare giller
fraimst besittningen (befdlhavare och dickpersonal) samt serveringspersonalen.
Liksom i Husa Lift finns i Drottning Sophia en betydande sdsongvariation i be-
hovet av arbetskraft; relativt sett &nnu storre variation da batkooperativet inte som
det forsta foretaget har flera olika verksamhetsgrenar inom turistndringen. Med
omrikning till helarseffekt och med samma typ av underlag och metod som i fal-
let Husa Lift, kan sysselsidttningen inom fartygsbesittningen berzknas till en ars-
arbetskraft och inom serveringspersonalen till drygt en halv. Till detta kommer
arbetet med upprustningen av baten samt annan tillfillig sysselsittning (sasom en
tillfallig anstéllning for marknadsforing da trafiken startade). Sammanlagt berik-
nas batkooperativet ha genererat tvd arbetstillfillen pa heltid.

Betydelse for lokal service och infrastruktur: Drottning Sophia och battrafiken
har med all sannolikhet 6kat underlaget for lokal service. Betydelsen for skolan,
butiken och kollektivtrafiken far emellertid betraktas som begrdinsad.

Geografisk spridning av inkop: Agarstrukturen och #dndamalsparagrafen i
Drottning Sophia tyder pa att det framst dr lokala leverantdrer som skall gynnas.
Eftersom detta kooperativ har en storre geografisk bas (bygden kring Kallsjon) dn
Husa Lift och Husa Hus kan “lokala kop” avse fler byar i verksamhetsomradet.
Inkopsmonstret under startskedet for battrafiken innebar i varje fall att batkoope-
rativet himtade néstan alla ravaror till restaurangrorelsen fran lokala leverantorer,
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bl.a. dirfor att man ville erbjuda kunderna en meny med lokala/regionala specia-
liteter.

Sociala och psykologiska aspekter: Dessa aspekter pa ett projekt som Drott-
ning Sophia ir, enligt kooperativets ordforande, mycket viktiga i sammanhanget.
Nir det giller lokalt engagemang upplevde man sig fran styrelsens sida ha fatt ett
massivt stod fran “Husa-sidan”, medan uppslutningen fran ’Kall-sidan” inte var
lika stark.

Sammanfattningsvis: Drottning Sophia har ett 1 sammanhanget speciellt intres-
se som kooperativt entreprenorskap. Dels dr det ett exempel pa ett producentigt
foretag inom nykooperationen, dels omfattar det ett storre omrade (sex byar) i
bygden. Batkooperativet har genererat viss lokal sysselsittning, vars omfattning
ar sdsongsberoende. Betydelsen for lokal service har varit begrinsad, medan en
del inkop till foretaget har gynnat lokala leverantorer — och for Husa, Kall och
liknande sma orter kan, som framhallits, &ven marginella effekter vara betydelse-
fulla. Till detta kan laggas att Drottning Sophia kompletterar Husa Lift inom den
lokala turistndringen, inte minst vad géller aret-runt-turism i Husa.

Knotthale - forildrakooperativ barnomsorg i Husa

Nykooperativt entreprenorskap hade nagra ar in pa 1990-talet visat sig fram-
gangsrikt i Husabygden. Med etableringen av Husa Lift och Drottning Sophia
hade den krisdrabbade fjillbyn fatt vérdefulla tillskott till den lokala sysselsitt-
ningen. Med Husa Hus hade man skapat goda boendemdjligheter for framforallt
yngre och barnfamiljer. Ytterligare ett lokalt problem fanns emellertid att 16sa —
bristen pa barnomsorg. Trots att det foddes manga barn i Husa fanns i borjan pa
1990-talet endast en kommunalt anstilld dagbarnvardare i byn.

Nagra lokala aktorer tog initiativet och gjorde en forfragan bland Husa-for-
dldrarna om de var intresserade av att “’starta varat” i form av ett kooperativt dag-
hem. Idén fick starkt gensvar, och 1992 — efter ett par ars diskussioner kring pro-
jektet — bildades Knotthale ekonomisk forening. Entreprenorerna hade inte nagra
direkta forebilder infor bildandet av det nya kooperativet. Man fick dock hjilp
och rad av LKU (Lokal Kooperativ Utveckling) i Jamtland under etableringspro-
cessen; ett stod som enligt Knotthales ordforande var mycket viktigt med hinsyn
till att fordldrarna saknade erfarenhet av att starta ett kooperativt foretag.$

Verksamheten skulle bedrivas av personal och forildrar tillsammans, dock
med personalen som ansvarig for den pedagogiska ledningen. Besluten inom
barnomsorgskooperativet fattades dels av styrelsen, dels vid foreningsmoten (dir
bade fordldrar och anstilld personal deltog) varje manad. Det fordldrakooperativa

8 LKU star for Lokalt Kooperativt Utvecklingscentrum. Ett nit av 25 regionala centra for rad-
givning och stdd till kooperativt féretagande har byggts upp i Sverige, liknande de brittiska
”Cooperative Development Agencies” (CDA). Dessa centra har tillsammans bildat den
rikstdickande samarbetsorganisationen Foreningen Kooperativ Utveckling (FKU).
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daghemmet har i flera avseenden gett betydelsefulla bidrag till den lokala ut-
vecklingen i Husa.

Lokala sysselsdttningseffekter: Inom Knotthale arbetade forildrar utan betal-
ning 1 en omfattning motsvarande en tjdnst. Sysselsittningen 1 form av betald
anstidllning hos Knotthale uppgick i borjan till 3,5 arbetstillfillen. De avlonade
medarbetarna har (liksom hos Husa Lift) varit savdl medlemmar som icke-
medlemmar i den ekonomiska féreningen.

Betydelse for lokal service och infrastruktur: Det fordldrakooperativa dag-
hemmet Knotthale blev — liksom det andra lokala brukarkooperativet, Husa Hus —
1 sig en del av och ett tillskott till den lokala servicen och infrastrukturen. Forild-
rakooperativets ordforande var ocksa 6vertygad om att Knotthale hade betydelse
for att bevara den lokala skolan, da den dnnu en gang hamnade i farozonen for
nedldggning. Information och beddmningar indikerar att fordldrakooperativet haft
stor betydelse i arbetet pa att ridda kvar Husa skola. Aven om det #r svart att
uppskatta effekter pa marginalen” av kooperativets kop av matvaror hos den lo-
kala butiken, tyder dock policy och inkGpsmonster (se nedan) pa att Knotthales
bidrag till butikens omséttning haft stor betydelse for att bevara den. Daremot har
betydelsen for kollektivtrafiken i Husabygden bedomts som begrdnsad.

Geografisk spridning av inkop: 1 motsats till Husa Lift, men i likhet med
Drottning Sophia, gav Knotthale 1 stadgar och praxis uttryck for en ambition att
gynna lokala leverantorer. I fordldrakooperativets stadgar stod visserligen att ra-
varor skulle kopas “dar det ir till ekonomisk fordel for foreningen”, men ocksa
att man “'till sa stor del som mojligt” skulle gynna Husa-butiken. Enligt dess ord-
forande forsokte kooperativet ocksa att handla det man kunde i byns butik, dess-
utom kopte man matvaror fran fler lokala leverantorer dn butiken. Liksom Husa
Lift och Husa Hus kopte Knotthale dven vissa tjanster (snorjning) inom Husa
by.

Utsagorna 1 stadgar och intervjusamtal om viljan att “kopa lokalt” bekriftas 1
den geografiska fordelning av inkopen som berdknats med hjidlp av ekonomi-
ansvarig i barnomsorgskooperativet. Det visar sig att inkdpen av varor och tjdns-
ter till /7 procent gjordes inom Husa. Kopen i andra delar av kommunen och
lanet uppgick till 38 procent och utomlinskopen till 45 procent av inkdpssumman
under den studerade perioden.

Sociala och psykologiska aspekter: Dessa aspekter dr mer framtridande 1 fallet
Knotthale 4n i1 de tidigare fallen. Forutom att driva ett fordldrakooperativt
daghem satte entreprenorerna en rad sociala mal for verksamheten. Bland annat
skulle kooperativet arbeta for att stirka sammanhallningen mellan barnen i Husa
och bidra till gemenskap inom lokalbefolkningen. Man vill ocksa ldra barnen att
uppskatta och ta tillvara den lokala traditionen och kulturen.

Sammanfattningsvis blev barnomsorgskooperativet annu ett exempel pa Husa-
bornas formaga att i kollektiva former 16sa sina problem. Forutom att initiera och
organisera en viktig service som tidigare inte fanns 1 byn bidrog entreprenorerna
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bakom Knotthale sannolikt till att ytterligare befésta tilltron till den kooperativa
modell for foretagande som etablerats i Husa.

Husa byalag — lokal koordinator och informell bystimma

Byalag var under jordbrukssamhillets tid en viktig lokal organisations- och
styrelseform 1 Sverige. I byalaget ingick samtliga jorddgare i en by. Gemensamma
darenden behandlades pa bystdmman dir endast byalagets medlemmar deltog.
Denna ildre och obligatoriska form av byalag forlorade i betydelse sedan byarna
splittrats genom 1700- och 1800-talets skiftesreformer. Begreppet byalag anvinds
idag om frivilliga organisationer som verkar inom en kommundel eller stadsdel.
Byalagen ingar bland de s.k. lokala utvecklingsgrupper som kartlagts i Sverige
och som for nédrvarade berdknas omfatta ca 4 200 féreningar och grupper inom
den sociala ekonomin.

Husa byalag bildades som en ideell forening forst i november 1992, dvs. nés-
tan tio ar efter Husa Lift, tre ar efter Husa Hus och Drottning Sophia och ungefir
samtidigt som Knotthale. Foreningens verksamhetsomrade dr Husa by och i
princip rdknar man alla Husabor som medlemmar. Medlemskapet dr dock dppet
for alla som vill stodja byn. Organisationens roll och uppgifter i lokalsamhillet dr
flera.

De viktigaste funktionerna for Husa byalag dr att vara en kontaktlink och sam-
ordningsorganisation for 6vriga féreningar och foretag i Husa, samt att komplet-
tera och stodja deras verksamheter pa olika sitt. Pa foreningens medlemsméten
och Oppna styrelsemoten kan deltagarna yttra sig over allt, dven sadant som ror
andra organisationer. Detta minskar behovet att anordna extra medlemsmoten i de
kooperativa foretagen och 1 de andra lokala foreningarna. I det redan tidigare
genomorganiserade lokalsamhillet Husa dr det byalaget som &r paraplyorganisa-
tionen. Om &n informellt och pa frivillig basis fungerar det, liksom sina historiska
foregangare, som en ’bystimma”.

Vid sidan av att diskutera och fatta beslut i olika fragor anvinds féreningens
moten ocksa for att fordela arbetsuppgifter. Husa byalag har tilldelats ansvaret att
ta hand om fragor och konkreta insatser som inte faller inom ramen for verksam-
heten i andra lokala foretag och foreningar. Exempel pa sadana restposter’” ar
bekviamlighetsinrittningar, skyltning inom byn, batbrygga for m/s Drottning
Sophia m.m. Slutligen har byalaget ocksa vissa representativa uppgifter.

Verksamheten i foreningen Husa byalag ér framst baserad pa frivilligt oavlonat
arbete medan betalda anstillningar tillhér undantagen. Aven ett sidant ideellt
entreprendrskap kan generera arbetstillfillen och inkomster. Under en tid pa
1990-talet gav saledes foreningen sysselsittning for 14 sa kallade ALU-anstéll-
da.® Dessa fick arbeta med rojning, mindre anldggningsarbeten, framstéllning av

9 Forkortningen ALU star for arbetslivsutveckling. Genom detta system kunde arbetslosa perso-
ner fa arbete hos i forsta hand ideella foreningar, stiftelser, kommuner m.fl. med ersittning
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skyltar m.m. Huvuduppgiften {for byalaget dr emellertid inte att driva egen ekono-
misk verksamhet, utan att ha rollen som lokal koordinator for andra organisa-
tioner och aktiviteter i Husa.

Exemplet Husa
— entreprendrskap och strategi for lokal 6verlevnad

Husa blev i massmedia kint som “byn som vigrade do”. Som tydligt framgatt i
den foregaende delen dr formuleringen inte dverdriven — vare sig med avseende
pa det kritiska ldget eller pa den lokala kamplusten. Under lang tid hade bakslag
och besvikelser lagrats pa varandra i byn. Arbetsloshet och utflyttning priglade
verkligheten for Husdborna. I slutet av 1970-talet forstirktes hotbilden da byn
holl pa att forlora dven grundldggande lokal service. I detta till synes hopplosa
bottenldge tog nagra Husabor, de som hir beskrivits som entreprendrer, initiativ
till forindring och fick byns invénare med sig. Aven om man talade om lokal
utveckling, och lyckades skapa en sadan, vore det kanske dnda mer befogat —
med hinsyn till den utomordentligt kritiska situationen under 1970-talets senare
del — att beskriva det som hénde som “lokal dverlevnad”. Darmed framstar be-
greppet utvecklingsstrategi for Husabygdens del, och sirskilt under aren nirmast
fore och efter det som kallats ”vindpunkten”, som nidrmast liktydigt med en
overlevnadsstrategi.

Med aterkoppling till huvudsyftet i kapitlet 4gnas denna tredje del at analys av
mojligheter och problem, sadana de framtritt i “exemplet Husd”, for den sociala
ekonomins entreprenorer att skapa lokal forsérjning och utveckling 1 sin bygd.
Entreprenorskap och strategi @dr i detta sammanhang nira forbundna. Kapitlets
fokusering och rubrik stiller t.o.m. fragan i vad man foretagandet inom koopera-
tiv-social ekonomi dr huvudstrategin i det hir fallet — samt om och pa vilka stt
detta entreprendrskap och strategival kan betraktas som framgangsrikt, och dér-
med efterfoljansvirt i andra liknande situationer och handlingsmiljoer. Savél teo-
retiskt, dvs. utifran ett generellt kunskapsintresse, som praktiskt (larorikt exem-
pel) bor det sdledes vara givande att betrakta den studerade tiodrsperioden som
helhet, for att beskriva och se monster i det kollektiva entreprendrskapet och det
strategiska handlandet i Husa.

I inledningsavsnittet beskrevs huvuddragen 1 det kooperativa entreprenir-
skapet samt vad och vilka slags organisationer som innefattas i begreppet social
ekonomi (1 europeisk tolkning) — kooperativa/medlemsédgda foretag/foreningar,
medlemsnytta och samhillsnytta, demokratiskt beslutssystem, icke-hierarkiska

fran arbetsloshetskassan. Anstillningen reglerades i ett avtal mellan Arbetsférmedlingen
och den som stod som “arbetsanordnare” (i detta fall alltsa byalaget).
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ledningsstrukturer, osv.! Manga av dess organisatoriska sirdrag aterfinns i fallen
fran Husa.

Tidigt 1 etableringsprocessen bildades informella grupper av aktdrer som
undersokte forutsdttningarna och bybornas intresse for att starta en ny verksam-
het. Det typiska monstret var att initiativtagarna gick runt i byn och talade med sa
manga som mojligt — ett sitt att testa och forankra idéer, skapa en lokal uppslut-
ning kring projekten och “mobilisera” lokalbefolkningen. Som visade sig inte
minst i fallen Husa Lift och Husa Hus behdvde de lokala entreprendrerna satsa
tid och energi dven efter dessa forsta kontakter, framf6r allt 1 borjan av de egent-
liga etableringsprocesserna och da ett projekt (bostadskooperativet) hotade att ga
om intet. Flera studier kring lokalt utvecklingsarbete och nykooperativt foreta-
gande har visat pa betydelsen av att det finns en grupp uthalliga nyckelaktorer;
beskrivna som “eldsjédlar” (Johannisson & Martensson 1985; Lorendahl 1994),
“aktiverare” och “fordandringsagenter” (Martensson & Orrskog 1983) eller ”sam-
hillsentreprenorer” (Westin 1987).

Fallstudierna visar att de lokala initiativtagarna/nyckelaktorerna lyckades med
att mobilisera invanarna i Husé och att skapa engagemang och stod i byn for de
kooperativa projekten. Att kunna bygga pa eller att skapa en sadan gynnsam
handlingsmilj6 &dr en grundldggande forutsittning for ett framgangsrikt entrepre-
norskap inom den sociala ekonomin. Denna form av lokalt foretagande, och situ-
ationen i Husa, visar 6verensstimmelser med sa kallat organiskt entreprenorskap,
som bygger pa och byggs upp i sadana socialt stodjande miljoer (se Westerberg i
denna antologi).

Synen pa entreprenorskap inom den sociala ekonomin som “ett foretagande
grundat pa demokrati och solidaritet” illustreras redan i det nykooperativa pion-
jarprojektet, Husa Lift. Med valet av ekonomisk forening som associationsform
ville de som “startade varat” inom turistndringen, forutom att trygga den lokala
kontrollen 6ver foretaget, gora det mojligt for alla Husabor att delta och paverka
inom en demokratiskt uppbyggd organisation. Den solidariska aspekten kommer
till uttryck i det 6vergripande malet for detta kollektiva foretagande; det vill sdga
att det skulle vara till nytta for dem som bodde i Husa och for byns fortsatta
utveckling. Malsittningar som gemenskap och solidaritet framtrader tydligt dven

10 Den olika dgandeformen och rostritten i kooperativ resp. aktiebolag brukar forklaras med att,
i typfallet, kooperativet dr en personassociation och bolaget en kapitalassociation. Som pa-
pekades i not 1 kan dock verkligheten ibland vara mer komplicerad. Det &r inte heller sa
rittvisande att beskriva kooperativa féretag som “non-profit-organizations” (NPO:s), eller
ens not-for-profit-organizations. Om man byter ut ordet vinst” mot ’6verskott” #r det nagot
som kooperativa foretag, lika mycket som andra, genererar och efterstravar. De kan ocksa
dela ut en del av detta 6verskott till medlemmarna. Den viktiga skillnaden gentemot aktie-
bolaget ir att kooperativets utdelning till sina dgare sker i proportion till medlemmens insat-
ser i form av kop eller leveranser (aterbiring resp. efterlikvider), inte efter kapitalinsatsen i
foretaget. 1 ett arbetskooperativ #r det heller inget som hindrar medarbetarna fran att till-
godogora sig en vinst eller ett 6verskott i form av hogre 16ner eller andra formaner.
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hos entreprendrerna bakom det foridldrakooperativa daghemmet, Knotthale. Hur
pass sdrskiljande det dr for kollektivt visavi individuellt entreprenorskap, eller
foretagande 1 foreningsform respektive bolagsform, kan diskuteras — men det &r i
alla fall slaende vilken stor vikt som entreprenorerna i Husa-fallen lade vid
sociala och psykologiska aspekter; att stirka lokal sammanhallning, sjdlvkénsla,
framtidstro etc. I en by som Husa, i det skede da turistndringsprojektet tog sin
borjan, var det av grundliggande betydelse att pessimism och uppgivenhet ersat-
tes av optimism och tillforsikt. Byborna behdvde motiveras bade pa det person-
liga och kollektiva planet. Entreprentrerna sag fran borjan behovet och betydel-
sen av att samtidigt skapa individuella forsérjningsmojligheter och frimja byg-
dens utveckling, nagot som bist kunde tillgodoses i en organisationsform baserad
pa den dubbla malsittningen medlemsnytta och samhéllsnytta.

Emellertid — dven om valet att bilda foretag i kooperativa former innebar
manga fordelar och mojligheter, sett utifran byns situation och initiativtagarnas
ambitioner, sa gav det ocksa upphov till specifika problem. Nir man bestimde sig
for att gora Husa Lift till en ekonomisk forening (trots radet fran utomstaende
experter att vilja aktiebolagsformen) var bl.a. bristen pa lokalt investeringskapital
1 byn ett av skilen. Tanken var att kompensera den bristen med andelar och bi-
drag hellre dn att bygga pa tillskott "utifran” av eget kapital, vilket skulle kunna
underminera den lokala kontrollen och styrningen av foretaget. Sannolikt kom det
som en obehaglig dverraskning for entreprenorerna, och skapade i vart fall en hel
del besvir och bekymmer 1 startskedet, att tilltinkta kreditgivare reagerade med
misstdnksamhet da turismkooperativet ville lana till sina investeringar. Av allt att
doma berodde bankernas negativa attityd framst pa den kooperativa foretagsfor-
men och den icke-hierarkiska ledningsstrukturen i Husa Lift — dvs. sadana orga-
nisatoriska siardrag som av foretagsbildarna sags som viktiga och virdefulla.

Trots kreditproblemen och finansidrernas skepsis mot det nykooperativa fore-
tagandet sag uppenbarligen Husaborna mer mojligheter dn problem med den form
av kollektivt entreprendrskap som man valde i fallet Husé Lift. Under de ndrmast
foljande tio aren efter starten av byns forsta kooperativa foretag valdes den ko-
operativa organisationsformen ocksa vid etableringen av det lokala bostadsfore-
taget, daghemmet och battrafikforetaget. Som framgick i den empiriska delen
hade det krévts stora insatser i mdda och tid av de lokala eldsjdlarna/entreprend-
rerna for att fora turistniringsprojektet fran forsta idé till fardigt foretag. Aven
om de nya foretagsbildningarna inte tog riktigt lika lang tid att genomftra dr det
tydligt att etableringsprocesserna i fallen Husa Hus, Drottning Sophia och Knott-
hale kdnnetecknades av samma grundliga tillvigagangssitt vad giller intresse-
pejling, forankring och mobilisering som 1 pionjarprojektet. Antingen man ser det
som ett problem, eller tvirtom som ett sitt att forebygga problem, pekar exemplet
Husa pa att entreprendrskap inom den sociala ekonomin r nagot som Kraver
starkt engagemang och mycket arbete av de ledande aktorerna, och: Det tar tid.

111



For den studerade utvecklingsperioden som helhet framtrider ett monster i
exemplet Husa, dar viktiga initiala vagval — Kkollektivt foretagande och koopera-
tivt 4gande — foljdes upp inom senare satsningar i bygden. Monstret avspeglar ett
konsekvent handlande som dven kan ses som ett strategiskt handlande, en slags
huvudstrategi som vigledde den sociala ekonomins entreprenorer i Husa. Grund-
fragan dr hiar om det verkligen fanns en strategi, i den mening man vanligen lag-
ger in i begreppet, i "exemplet Husa”.

Oftast menar man med strategi ett langsiktigt, konsekvent och i forvig uttankt
handlingsmonster, som skall styra de enskilda besluten och det taktiska agerandet
vid varje tillfdlle. Mer allmint kan man tala om en “huvudinriktning”, och mer
specifikt bor det dven finnas en viss planering av hur och ungefér nér stegen i
strategin skall forverkligas. Den bésta beskrivningen av strategibegreppet 1 denna
tolkning dr kanske fortfarande en av de mest klassiska, dvs. den militéra; taktik
ar konsten att vinna ett slag, strategi dr konsten att vinna kriget”.

I Husa framtriader tydligt en central malsittning, och ddrpa byggande strategi:
Att utveckla ett foretagande som forutom att vara Ionsamt och langsiktigt dven
skulle stiarka lokal sysselsdttning och service — dvs. samtidigt skapa bade forsorj-
ning och bygdeutveckling — och dessutom vara lokalt styrt. Aven om dessa rikt-
linjer inte uttrycktes i ett strategidokument var de, som sarskilt fallet Husa Lift
visar, uppenbart vigledande for beslut och handling. Efter starten av turism-
kooperativet gick de lokala aktorerna vidare pa den inslagna vigen — kooperativt-
socialt entreprendrskap och lokalstyrd bygdeutveckling — nédr man under de fol-
jande aren etablerade Husa Hus, Drottning Sophia, Knotthale och Husa byalag.
Den lokala forankringen och uppslutningen var fortsatt viktig — projektens upp-
hovsmin och eldsjdlar” sokte upp, informerade, Overtygade och mobiliserade
byborna. Projekten blev till kooperativ och foreningar. I de olika fallen finns
gemensamma drag 1 besluten och etableringsprocesserna — vilket skulle kunna
tydas som att det fanns en langsiktig strategi i Husa, eller ett lokalt utvecklings-
program” i stora drag.

Av de empiriska studierna framkom dock ingen sadan strategisk planering, dn
mindre nagot programdokument eller dylikt. Inget i materialet pekar heller pa att
den nybildning av kooperativ och foreningar som skedde, de investeringar som
gjordes och de aktiviteter som kom igang under tioarsperioden efter etableringen
av Husa Lift var led i en strategi som forelag redan da denna forsta kooperativa
etablering genomfordes. Mot bakgrund av den situation som byn befann sig i
verkar det for ovrigt orimligt att i det ldget forvinta sig en sadan langsiktig och
konkretiserad handlingsplan. Det omedelbart viktiga for de lokala entreprenorer-
na och Husaborna i gemen vid denna tidpunkt var att skapa nya arbetstillfallen
och trygga tillgdngen pa vital service — sasom skolan, butiken och kollektiv-
trafiken — och Overhuvudtaget att ta sig ur ’bottenldget”. I startskedet var fram-
tiden oviss for det nya kooperativet, och for byn géllde huvudfragan lokal dver-
levnad. Aven om det fanns en gryende optimism och tecken pa att vindarna vint i
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Husa efter framgangen med bygdespelet och etableringen av turismféretaget, sa
var det knappast en tid for strategiformulering och langtidsplanering.

Diskussionen ovan har utgatt fran den mer etablerade tolkningen av strategi-
begreppet, som bygger pa ett perspektiv ex ante. Strategi dr hiar nagot man ut-
formar for en viss period framat i tiden och forsoker halla sig till under den peri-
oden. Ett alternativt synsitt dr att betrakta strategi som nagot som utvecklas under
en period i en organisation, ett projekt eller program; dvs. strategin ”vixer fram”
och det totala monstret framgér bara ex post. Detta processinriktade perspektiv pa
strategi uttrycks bl.a. i begreppet “emergence” (Whittington 2002, s. 33), vilket dr
en ritt god teoretisk beskrivning av det som hinde i Husa under den aktuella pe-
rioden. Som framgick tydligt i fallstudierna var det viktigt for de lokala entrepre-
norerna att forankra idéer och projekt bland byns invanare och na en sa bred an-
slutning som mojligt. Att som i Husa virdera konsensus hogt innebir, strategiskt
sett, ofta att “trassla sig igenom” (muddling through) i en langsam process av
successiva val (loc.cit.). Som flera organisationsforskare betonar skall ett sadant
beteende inte misstolkas som brist pa handlingskraft, ledarskap eller rationalitet.
Tvirtom hivdar en del att synsittet dr logiskt, genom dess uttryckliga acceptans
av minniskans begriansade rationalitet. Eller, med Henry Mintzbergs triffande
formulering: ”Smarta strateger inser att de inte alltid kan vara tillrickligt smarta
for att kunna forutse allt som sker”.!!

Husé-entreprendrernas strategi kan ocksa analyseras i termer av den “malsyn”,
respektive “processyn” inom foretagsledning och forandringsarbete som beskrivs
hos Normann (1975, s. 65-69). Med en malsyn planerar man en verksambhet, t.ex.
ett storre projekt, relativt noga 1 dess helhet och for hela den aktuella perioden.
Processynen ddremot innebér att man — med slutmalet eller visionen i sikte —
planerar for en Kortare sekvens, utviarderar erfarenheter och resultat, och later
dessa paverka planeringen for nésta sekvens. En sadan stegvis strategiutveckling
kannetecknade handlingsmonstret och forandringsarbetet i Husabygden.

Ar “exemplet” Husa négot att ta efter, eller tminstone lira sig eller 1ita sig
inspireras av, for lokala aktorer-entreprendrer 1 andra mindre orter 1 en liknande
situation? I grunden &r det just sddana mojligheter till generalisering som dr kérn-
fragan i detta antologikapitel.

1" Andra beteckningar inom det processorienterade emergence-perspektivet pa strategi dr t.ex.
”logisk inkrementalism” och “strategiskt uppsat”. Gemensamt for de flesta av synsittets
foresprakare ér att de framhaller logiken och rationaliteten i en strategi som bygger pa suc-
cessiv anpassning. De ifragasitter ocksa den klassiska uppfattningen av strategi som nagot
man forst formulerar och direfter implementerar. Denna uppfattning ger, menar man, en
orealistisk bild av verkligheten. Tolkad som handlingsnorm kan den t.o.m. skapa problem
om “utférarna” skulle konfronteras med en situation som inte dr forutsedd i strategidoku-
mentet. “Processualisternas” budskap &r, enkelt uttryckt (och i motsats till korpralens i det
gamla militdrskdmtet) att ”om kartan och terrdngen inte stimmer Gverens sa ér det terringen
som giller”.
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Den tidigare redovisningen av uppnadda resultat tyder pa att Husdborna inom
den kooperativa-sociala ekonomin fann ett sitt att organisera sig och starta
foretag som var framgangsrikt, och i sa matto en forebild. Ett par anmérkningar
bor dock goras i samband med eventuella slutsatser. For det forsta: Aven om det
verkar finnas framgangsrika forebilder maste varje lokalsamhille och dess inva-
nare ytterst utga fran sin egen situation och virdera just sina lokala och unika
forutsittningar att av egen kraft skapa sysselsdttning, forsorjning och utveckling
pa den ort dir de bor. For det andra: Att en viss typ av entreprenorskap gett goda
resultat 1 en viss ort utesluter ju egentligen inte att andra slags 16sningar skulle
kunna ha gett lika bra resultat pa samma ort. Kanske &r det till och med viktigare
att man foretar sig nagot konstruktivt, att det ”hiander” nagonting i ett projekt, &n
exakt hur man véljer att organisera sig och bilda foretag?

Med dessa reservationer i minnet vad géller generaliseringsmdjligheter kan
man sammanfattningsvis konstatera: Exemplet Husa visar pa en by som kollektivt
reste sig ur ett som det verkade néstan hopplost ldge, och pa ménniskor som
istdllet for att véinta pa att bli erbjudna en anstéllning blev entreprendrer i ordets
mest genuina bemirkelse — personer som foretar sig nagot. Nagot som var nytt,
och till nytta, bade for dem sjdlva och for det lokalsamhille déir de bodde och dir
de ville fortsétta att bo.

Husa idag — ett virtuellt aterbesok

Kapitlet avslutas med ett “snabbfacit” i form av en summarisk redovisning av
nuldget for Husa och Husakooperativen. Informationen har hamtats fran organi-
sationerna Husa Byutveckling, Kallbygdens Intresseforening och det regionala
utvecklingscentret (jfr not 8) Kooperativ Utveckling i Jamtland (KUJ) samt fran
tva lokala entreprendrer; via hemsidor, e-postkontakter och telefonintervjuer. Det
mest slaende vid det virtuella aterbesoket” i Husabygden &r just den forbattrade
kommunikationen fran foretagen och foreningarna, via Internet och webb-pre-
sentationer. Med hemsidor och e-postadresser 4r perifera byar som Husa betydligt
mer tillgéngliga &n tidigare. Pa den lokala hemsidan marknadsfér man sig fortfa-
rande, och inte ovintat, som “byn som végrade do”.

I dagsliget (april 2006) finns alla foretagen utom Knotthale kvar, liksom
byalaget i Husa. I turismkooperativet och bostadskooperativet har dock dgande-
forhallandet dndrats. Ett nytt lokalt foretag i form av bageriet Husa Brod bildades
1995 och sysselsitter idag ca fem personer.

Husa Lift hade, enligt byns hemsida, nagra ar efter genomférandet och av-
rapporteringen av fallstudierna, 1 medeltal tio anstillda. Forutom denna direkt
(inom foretaget) genererade sysselsittning hade kooperativet da indirekt genere-
rat cirkaa tio arbetstillfdllen 1 byn. Det 6kade antalet arbetstillfdllen jimfort med
tidigare uppskattning bor tolkas med viss forsiktighet med hinsyn till olika berék-
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ningsmetoder.!2 Kapaciteten 1 turistanliggningarna dkade till totalt 330 biaddplat-
ser. Restaurangen Gruvstugan hyrdes ut for att drivas 1 enskild regi. Strax fore
millennieskiftet saldes hela anldggningen och verksamheten till en privat entre-
prendr i regionen — turismforetaget kontrolleras och styrs alltsa idag inte av Husa-
borna pa samma sitt som tidigare. Vad giller turistndringen i stort vill Husa by
dven fortsatt utveckla en ekologiskt hallbar turism och samarbetar med de Ovriga
byarna runt Kallsjon for att skapa ett attraktivt storre omrade for ekoturism.

Husa Hus finansierades vid starten av statliga medel och ett banklan. Fortsétt-
ningsvis (dvs. under 1990-talets senare del), och med alla ldgenheter fyllda och
de initiala byggkostnaderna betalda, blev bostadskooperativet sjidlvfinansierande.
Senare Gvertogs verksamheten av tre Husabor. Tva av de nya &dgarna tillhorde
ocksa kretsen av ledande aktorer och “eldsjdlar” i den tidigare lokala mobili-
seringen och “uppryckningen” i byn. Batkooperativet Drottning Sophia driver
trafiken vidare pa Kallsjon och har (utéver en mycket tilltalande hemsida) skapat
en uppskattad turistattraktion i Husa och Kallbygden. Fordldrakooperativet Knott-
hale tvingades i slutet av 1990-talet ldgga ned verksamheten pa grund av otill-
rackligt antal barn, liksom dven byskolan nagra ar senare da kraven skirptes pa
lagsta elevunderlag. Kort direfter stingdes dven den lokala butiken. Bussforbin-
delsen finns kvar, och anvinds forutom for persontrafik nu dven for transporter
av varor fran det nya Huséa-bageriet. Husd byalag fortsitter att arbeta 6vergripan-
de inom byn. Foreningen samarbetar med fem andra byalag inom ramen for Kall-
bygdens Intresseforening for att utveckla och marknadsfora omradet som helhet.

Huséa Byutveckling annonserar pa sin hemsida planerna i byn pa att bilda ett
dldrekooperativ. Man satsar vidare pa kulturlivet med bl.a. museer (gruv-
mineral- och skolmuseer). Inom “basnéringen” i regionen vill Husa vidareutveck-
la konceptet smaskalig eko-, kultur- och aretruntturism, och diarigenom profilera
sig mot (och komplettera) turistniringen i Are. Visionerna (och den lokala histo-
rien) kommer till uttryck i hemsidans sista mening, under rubriken “Framtidsbild”
— Huséd kommer inte lingre att ligga pd baksidan av Areskutan.
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