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Antologins tema

Rubriken ”Anstillda blir foretagare” syftar pa ett forskningsomrade som studerar
hur och varfor anstéllda 6vergar till att forsorja sig som foretagare eller som fore-
tagare i kombination med anstidllning. Rubriken refererar saledes framst till for-
sorjningsstrategier hos anstillda, det vill sdga strategier som huvudsakligen
handlar om att undga arbetsloshet och att rdidda jobben pa den egna orten. Detta
problemomrade ror foljaktligen dven forskning om strukturomvandling, arbetsliv
och arbetsmarknadsrelationer. Att bli foretagare eller “’starta eget”, enskilt eller
kooperativt, knyter ocksa an till forskningsinriktningar med entreprenorskap,
sjalvstindighetsdrivkrafter och identitet 1 centrum. I boken mots dessa ansatser,
det vill sdga arbetslivsforskning knyts samman med entreprendrsforskning och
kooperationsforskning. Detta méte har ocksa varit projektets overgripande ambi-
tion. Det dr var overtygelse att vi har mycket att ldra av varandra och att vi kan
berika varandra.

Utifran studier av konkreta fall fokuserar bidragen i antologin pa drivkrafterna
bakom att anstéllda har blivit foretagare i en eller annan form, dvs. vad som har
legat bakom valet av ett sadant handlingsalternativ samt i vilket samhilleligt och
historiskt sammanhang detta fenomen har upptritt. Vi inriktar oss ocksa pa vilka
konsekvenser foretagandet har fatt for individerna sjdlva och for andra aktorer pa
marknaden och arbetsmarknaden. Under senare artionden har manga anstillda
startat eget pa grund av arbetsloshet eller ocksa har de anlitats som egna foreta-
gare genom utkontrakteringar och avknoppningar av verksamheter bade inom den
privata och offentliga sektorn. I sadana fall har foretagandet ofta varit en nodlos-
ning for den tidigare anstillde. Aven historiskt sett har steget fran anstilld till
foretagare ofta tagits 1 tider av arbetsloshet fororsakad av strukturomvandling,
lagkonjunktur eller arbetskonflikter.

Antologins bidrag spianner over en lang tidsperiod fran mellankrigstiden fram
till idag. Tonvikten ligger pa de senaste decenniernas utveckling, men ambitionen
har varit att tolka dagens foreteelser 1 sitt historiska sammanhang. Varje tid ger
upphov till sin typ av foretagande — eller brist pa foretagande. De sma foretagen
ar, vare sig de har startats av anstillda eller inte, bade skapade och skapare av den
existerande néringslivsstrukturen.



Industriellt genombrott med expansion av bade stora och sma foretag

Sverige har ofta betraktats som ett land dominerat av stora foretag, atminstone
enligt svenska matt matt. Det dr ocksa riktigt om man ser till produktionsvéardet
och antalet anstdllda. Om man didremot tar fasta pa antalet foretag har Sverige
alltid varit ett smaforetagarland. Redan under det industriella genombrottet var
koncentrationstendenserna betydande inom viktiga branscher som jirn, papper,
trivaror och mekanisk verkstadsindustri. Aven antalet sméforetag 6kade dock till
foljd av den industriella samhéllsomvandlingen, sérskilt 1 tider av konjunktur-
uppgang. Manga sma hantverksforetag konkurrerades efterhand ut, medan andra,
gamla eller nybildade smaforetag hittade nya nischer eller fungerade som under-
leverantorer. Lars Magnusson betonar att expansionen av bade sma och stora fo-
retag skapade en splittrad bild av den svenska industrialiseringsprocessen. Samti-
digt understryker han att svensk industri alltsedan industrialismens genombrott
har karaktériserats av en tdmligen stabil storforetagsstruktur (Magnusson 2002,
s. 264 ff.; 354 ff., 434 ff.).

Ar 1900 utgjorde foretagarna, inklusive jordbrukarna, drygt 20 procent av
yrkesutovarna. Sverige var dock ldnge ett jordbruksland och jordbruksforetagen
dominerade bland smaf6retagen. Sa sent som ar 1940 sysselsatte jordbruksfore-
tagen drygt 11 procent av yrkesutdvarna i Sverige.! Direfter skedde en kraftig
minskning (Carlsson 1966, s. 295). Smabruk som forsorjningsstrategi for lands-
bygdens fattiga befolkningsskikt foresprakades sedan slutet av 1800-talet utifran
skilda politiska motiv. Annu under 1930-talet férekom sidana statliga initiativ,
tex. 1 form av “arbetaresmabruk”, vilka framst skulle vara stodjordbruk till
skogsarbetare 1 Norrland (Thornquist 1989).

Arbetskooperativa foretag borjade bildas vid mitten av 1800-talet av hant-
verksarbetare och arbetarforeningar. Tanken var att man genom arbetskooperatio-
nen skulle kunna undvika arbetsloshet och dven 1 andra avseenden bli mindre be-
roende av madstare/arbetsgivare. Vidare ville man vdrna om yrkesskickligheten
samt producera bra och billiga varor utan mellanhéinder. Kring sekelskiftet 1900
startades en del arbetskooperativ i facklig regi utifran liknande motiv, sdrskilt i
tider av arbetsloshet och arbetskonflikter. Dessa forsok blev dock 1 regel kortva-
riga, inte minst for att det var svart att skaffa kapital och hidvda sig pa en kapita-
listisk marknad. I den uppatgaende konjunkturen under 1910-talet satsade for-
bunden i stillet pa att utveckla l1onekampen, och den kooperativa folkrorelsen in-
riktade sig pa konsumentkooperationen. Idén om arbetskooperation som medel i
den fackliga kampen fanns dock kvar latent inom vissa forbund, inom savél den
reformistiska som den syndikalistiskt och vénstersocialistiskt orienterade fack-
foreningsrorelsen. Tanken aktualiserades under mellankrigstidens krisar, da an-

I Sérskilt vad giller fordndringar av kvinnors arbetskraftsdeltagande dr det svart att gora jam-
forelser over tid. Lange ridknades inte jordbrukarhustrur som yrkesutdvare (Nyberg 1991).



talet arbetskooperativa foretag 6kade markant (Thornquist 1996, se dven Thorn-
quist 1 denna antologi).

Efter forsta virldskriget introducerades gillesocialistiska idéer fran England,
vilka framfor allt diskuterades i borjan av 1920-talet i samband med fragan om
industriell demokrati. Gillesocialismen fick dock ingen bredare forankring inom
fackforeningsrorelsen. De lokalt sjdlvstyrande produktionsgillen som bildades
bland byggnadsarbetarna under krisaren i borjan av 1920- och 1930-talen, centra-
liserades sa smaningom och lade grunden till BPA (Byggfacken Produktions
AB), som bildades 1951 (Lundh 1982).

Mellankrigstiden — rationalisering, strukturomvandling
men ocksa manga smaforetag

Fram till forsta virldskriget var utvecklingen mot storre foretag och 6kad kapital-
koncentration ett karaktaristiskt drag 1 foretagsstrukturen i Sverige, medan det
under mellankrigstiden bildades pafallande manga smaforetag. Efter deflations-
krisen 1 borjan av 1920-talet intensifierades strukturomvandlingen, sirskilt inom
traditionella exportbranscher som de av krisen hart drabbade jarnbruks- och sag-
verksindustrierna. Konkurrensen pa virldsmarknaden 6kade rationaliseringstryc-
ket, vilket bidrog till att tayloristiska principer for arbetsdelning och arbetsled-
ning borjade fa fast fotfiste inom den svenska industrin. Aven mekanisering och
specialisering Okade, vilket skapade ett behov av smaforetag som underleveran-
torer. Exporten av jarnmalm, stal, papper, pappersmassa och verkstadsprodukter
skot snart i hojden, och vid slutet av 1920-talet var Sverige pa vig in i en ny indu-
striell expansionsperiod. Efter ett tillfalligt avbrott for krisaren i borjan av 1930-
talet fortsatte rationaliseringsprocessen och tillvixten inom exportindustrin. En
kraftig expansion skedde ocksa inom hemmamarknadsindustrier, sasom konfek-
tions-, byggnads- och livsmedelsindustrierna samt inom branscher med tillverk-
ning av varaktiga konsumtionsvaror som exempelvis bilar och hushallsmaskiner
(Dahmén 1950; Schon 2001, kap. 4; Magnusson 2002, kap. 9-10).

Erik Dahmén poédngterar 1 sin klassiska analys av svensk industriell foretags-
verksamhet under mellankrigstiden, att bakom periodens stora nybildning av
smaforetag stod foretradesvis arbetare. Elektrifieringen och bilismens utveckling
underlittade etableringen av sma industriféretag pa landsbygden, liksom den
okade inhemska efterfragan och behovet av underleverantorer. Till bakgrunden
horde demokratiseringsprocessen och den okade utbildningsnivan bland de bre-
dare befolkningsgrupperna. Den viktigaste orsaken var dock arbetslosheten. I de
flesta fall handlade det om levebrodsforetag, 1 betydelsen att ge sina dgare brodet
for dagen. Arbetslosheten varierade inom olika branscher, men generellt sett var
den hog under hela mellankrigstiden. Utover de extremt hoga arbetsloshetssiff-
rorna under de internationella lagkonjunkturerna i borjan av 1920- och 1930-
talen, sa uppgick arbetslosheten bland LO-medlemmar till 6ver 10 procent under



sa gott som hela perioden. Sa linge det samhilleliga skyddsnitet forblev svagt,
var arbetslosheten en stark drivkraft for levebrodsforetagande. Eftersom fore-
tagsdoden var stor inom vissa branscher, sérskilt under 1920-talet, kunde arbe-
tarna kopa gammal verkstadsutrustning billigt. Detta bidrog till dveretablering
och dumpning av priser inom t.ex. sko- och snickeriindustrierna (Dahmén 1950,
s. 284 ff.).

Inom snickeriindustrin bildade exempelvis manga arbetare foretag pa grund av
en periodvis mycket dalig tillgdng pa arbete inom byggnadssnickeriindustrin un-
der 1920-talet. Nyforetagandet uppmuntrades ocksa av sagverks- och trdvaru-
handlare. Dahmén papekar, att de pa detta sitt kunde viltra 6ver avsattningspro-
blem pa nista led i produktionen (ibid., s. 254 f.). Att anstillda blir foretagare till
foljd av att storre foretag och organisationer flyttar ut produktion och didrmed
ocksa ekonomiskt risktagande dr hogaktuellt dven idag i samband med utkontrak-
tering av verksamheter. Aven inom den expanderande verkstadsindustrin grunda-
des under mellankrigstiden manga smaforetag av fore detta arbetare. Rationalise-
ringen och specialiseringen inom storre foretag skapade som ndmnts behov av
underleverantorer eller av kompletterande produktion i mindre serier. Generellt
sett forlades de foretag som bildades av arbetare inom olika branscher framst till
arbetarnas hemort. De flesta foretagen forblev ocksa levebrodsforetag, dvs. de
expanderade séllan och i méanga fall blev de kortlivade (Dahmén 1950, s. 225 ff.).

Foretagandet var forr, liksom nu, starkt konssegregerat vilket innebar att vissa
branscher dominerades av kvinnor som foretagare. Tjdnsteproducerande foretag
fanns i manga delbranscher som numera dr niarmast utdoda — exempelvis ~ung-
karlstvitt” och strykerier.

1930-talet blev borjan till en ny fas i den kapitalistiska utvecklingen, dér for-
dismen blev den organiserande principen for den industriella produktionen. For-
dismen byggde inte endast pa storskalig industriell massproduktion med langt
driven rationalisering och taylorism utan dven pa masskonsumtion av varaktiga
konsumtionsvaror. Detta forutsatte att arbetarna fick del 1 vilfirden genom upp-
gorelser mellan organiserade parter pa arbetsmarknaden samt genom att staten
bedrev en keynesiansk stabiliseringspolitik och en aktiv tillvédxt- och fordelnings-
politik. Den fordistiska regimen, som utvecklades utifran olika ldnders historiska
forutsittningar, formerades 1 Sverige till en del av den “den svenska modellen”
(Amin 1995).

Efterkrigstiden — stark tillvixt av bade privat och offentlig sektor

Artiondena efter andra virldskriget blev fordismens och den storskaliga industri-
produktionens guldalder. Efterfragan okade kraftigt bade pa hemmamarknaden
och pa den internationella marknaden. Loner och priser steg, samtidigt som den
svenska vilfards- och arbetsmarknadsmodellen konsoliderades. Foljaktligen ska-
pades ytterligare forutsittningar for en 6kad masskonsumtion av bilar och andra



varaktiga konsumtionsvaror. Arbetslosheten sjonk for de LO-anslutna arbetarna
fran 12—13 procent i krigets inledningsskede till 2-3 procent vid borjan av 1950-
talet. Exportindustrier, som verkstads-, gruv-, stal-, varvs- samt massa- och
pappersindustrierna vixte snabbt. Hemmamarknadsindustrier som livsmedels-
och beklddnadsindustrierna utvecklades didremot mindre gynnsamt pa sikt (Mag-
nusson 2002, kap. 12—-13).

Den sociala omvandlingen av Sverige gav i sina bostadsforbéttrande uttrycks-
former upphov till en expanderade bygg- och anldggningsindustri. Indirekt pa-
verkade bostddernas modernisering ocksa andra delar av ekonomin, t.ex. detalj-
handeln som dittills varit starkt dominerad av sma foretag. Kylskap och frysar i
hemmen minskade behovet av smé bostadsniira butiker. Aven andra infrastruktu-
rella satsningar gav till resultat framvéixande delsektorer.

Efterkrigstiden brukar beskrivas som en period da Sveriges ekonomi domine-
rades av stora foretag, som dessutom kontrollerades av ett fatal dgare med an-
knytning till affdrsbankerna. Generellt sett skedde en 6kning mot stérre och mer
barkraftiga produktionsenheter inom bade industri och jordbruk. Den ”svenska
modellens” samarbetslogik och vilfardspolitik bidrog till detta. Arbetarrorelsens
efterkrigsprogram med den solidariska 16nepolitiken blev en padrivande kraft for
strukturrationalisering och sanering av olénsamma enheter i akt och mening att
skapa ett storre 1oneutrymme och utjimna loneskillnader och bidra till full syssel-
sittning. Arbetskraftens rorlighet skulle underlittas av en aktiv arbetsmarknads-
politik. Detta var Ionearbetets guldalder och det var mindre vanligt att anstidllda
startade eget av sysselsittningsskidl (Schon 2001, kap.5; Magnusson 2002,
kap. 12-13).

Minskningen av antalet smaforetag efter kriget forklaras ocksa till stor del av
att antalet jordbruksforetag minskade. Efter andra virldskriget skedde en mycket
snabb nedldggning av sma jordbruksenheter. Drygt tva tredjedelar av gardarna
forsvann. Samtidigt okade arealstorleken for de kvarvarande jordbruken, som
efterhand mekaniserades, specialiserades och effektiviserades. Statsmakternas
politik var att jordbruken skulle vara birkraftiga ’basjordbruk™ utan behov av bi-
sysselsittning (Isacson & Flygare 1999). Ovriga foretag var som flest kring andra
varldskrigets start. For kvinnor var andelen som hogst ar 1940, da en av tio kvin-
nor 1 arbete var det 1 egen regi (Sundin & Holmgqvist 1989, s. 19, efter bearbet-
ning av Qvist 1978 och Carlsson 1966, s. 295).

Den svenska vilfiardsmodellens uppbyggnad innebar ocksa en kraftigt expan-
derande offentlig sektor. Expansionen hade dven samband med den tilltagande
urbaniseringen, nu framst till storstadsomradena, vilken stillde krav pa okad in-
frastruktur, bostadsbyggande och social service 1 6vrigt. Den vixande offentliga
sektorn blev en ny stor arbetsgivare for manga kvinnor, varav en stor andel arbe-
tade deltid. Antalet hemmafruar minskade didrmed efterhand och kvinnorna ut-
gjorde en vixande andel av arbetskraften. Expansionen av den offentliga sektorn



ackompanjerades, om dn i fordrojd takt, av en utbyggd barnomsorg, vilket ytterli-
gare ledde till den offentliga sektorns tillviaxt (Schon 2001, s. 475 ff.).

Lontagarigande och kooperation i 1970-talskrisens spar

Under 1970-talet kom den vésterldndska industrin in i en internationell struktur-
kris, som var fordismens kris. Oljekrisen aren 1973-1974 bidrog till detta, liksom
den ekonomiska krisen 1 det ledande industrilandet USA 1 samband med Viet-
namkriget. Till bilden horde ocksa Gverkapacitet inom basindustrierna, dndrade
konsumtionsménster och okad internationell konkurrens fran sirskilt de nya
industrialiserade linderna 1 Sydostasien och Sydamerika. Krisens konkreta foljder
blev att en stor del av den tunga industrin i Visteuropa slogs ut. Aven i Sverige
skedde en dramatisk minskning av varvs-, gruv-, jarn- och stalindustrierna, lik-
som av textil- och beklddnadsindustrierna (Magnusson 2002, s. 483 ft.).

I samband med de manga foretagsnedldggningarna i Sverige under senare
hilften av 1970-talet, vilka skapade stora regionala problem med arbetsloshet,
utflyttning och forsamrad social service, aterkom tanken pa lontagardgande i
arbetskooperativ eller annan form. Ideologiska motiv fanns dven med 1 bilden.
Lontagardgda foretag startades bland annat inom beklddnadsbranscherna, men
forutsittningarna for att lyckas inom branscher med allt hardare konkurrens fran
lagloneldnder var daliga. Inom Bekldadnadsarbetarnas forbund fanns det i borjan
av 1980-talet 14 lontagardgda foretag, som sysselsatte cirka 800 personer eller
2,5 procent av forbundets medlemmar. De flesta fanns inom konfektionsindu-
strin. Med nagot undantag hade foretagen Overtagits eller startats i krissituationer.
De anstillda 1 dessa foretag var fortfarande organiserade 1 Beklddnads. Det drojde
dock till kongressen 1981 innan forbundet antog ett policyprogram for lontagar-
dgande. Da hade ndarmare hilften av foretagen funnits i mer dn tio ar. Trots att
fackforbunden i stort sett intog en avvaktande hallning till 16ntagarigande dven
under efterkrigstiden, kunde Beklddnads nu tinka sig att stodja en utveckling av
verksamheten pa vissa villkor. Ddribland kan ndmnas att ekonomisk och juridisk
expertis skulle anlitas vid Overtagande eller etablering av foretag, att arbetarna
skulle kvarsta inom forbundet och att avtalsméssiga 16ner skulle uppritthallas
(Branschen, 1981). industrin

Fran och med slutet av 1970-talet kan man tala om nagot av en nykooperativ
rorelse 1 Sverige med bred politisk forankring och med rétter bade i 1970-talets
strukturkris, den vixande nyliberala trenden och i debatten om ekonomisk demo-
krati. Aven forskningen om kooperation tog fart. Den s& kallade Kooperations-
utredningen, som tillsattes ar 1977 under den borgerliga regeringen, men som
hade sitt ursprung i en socialdemokratisk motion, ledde bl.a. till att det sa kallade
Kooperativa radet tillsattes for att stimulera utvecklingen av befintlig och ny
kooperativ verksamhet. Vid mitten av 1980-talet borjade Lokala Kooperativa
Utvecklingscentra (LKU) bildas med organisationsstod fran Kooperativa radet.



Likasa inrittades en arbetskooperativ delegation for att stodja nyetablering av
arbetskooperation, men denna verksamhet 1 sysselsdttningsskapande syfte blev
begrinsad. Istéllet bildades manga fordldrakooperativa daghem, framst i de storre
staderna och i glesbygdslidnen i norra Sverige. Inom LKU satsade man dven pa
ungdomskooperativ, dldrekooperativ, handikappskooperativ samt samhills- och
bykooperativ. LKU-verksamheten utvidgades under 1990-talet. EU:s fonder och
malprogram skapade nya forutséttningar for finansiering av kooperativ verksam-
het. Nu kom ocksa begreppet social ekonomi i hogre grad in i bilden, liksom
mobilisering genom sa kallat socialt partnerskap. Nedskérningar och utkontrak-
teringar, sarskilt inom den offentliga sektorn, bidrog till att man inom LKU fick
nya uppgifter att hantera (SOU 1980:36; Lokal kooperativ utveckling 20 dr,
1984-2004, 2004).

Antalet kooperativ har okat under 1990-talet, framst inom barnomsorgen,
varav de flesta dr ekonomiska foreningar. Inom vilfardssektorn finns dock dven
manga aktiebolagsigda institutioner som &r personaldrivna (Ds 2003:27, s.82 ff.).

Nya produktionsorganisatoriska principer och strukturer

Mot bakgrund av fordismens kris under 1970-talet och den foljande nyliberala
trenden utvecklades efterhand nya principer for produktionens organisering med
inriktning pa flexibel specialisering i stéllet for standardiserad massproduktion.
Internationaliseringen av ekonomin och néringslivet dkade, liksom den interna-
tionella arbetsfordelningen, vilket mojliggjordes av den digitala informations-
och kommunikationsteknologin samt avregleringar av marknader. Den traditio-
nella tillverkningsindustrin gick kraftigt tillbaka, medan den industriella tjdnste-
produktionen 6kade. Under de senaste artiondena har storre foretag och organi-
sationer alltmer koncentrerat sig pa karnverksamheten och utkontrakterar i hogre
grad annan produktion genom att anlita underleverantorer, entreprenader och
bemanningsforetag. Bland den vixande andelen smaforetag méarks sarskilt indu-
striella tjinsteforetag (Magnusson 2000, 2002 kap. 13; Schon 2001, kap. 6).

Den digitala informationsteknikens snabba utveckling har minskat transak-
tionskostnaderna pa marknaden, vilket har underlittat samordningen mellan olika
samarbetspartners. Darigenom har sma foretag fatt storre mojligheter att agera pa
marknaden. Den hoga arbetsloshetsnivan under 1990-talet har ocksa bidragit till
okningen av antalet smaforetag, liksom var fallet under mellankrigstiden. Utveck-
lingen avspeglar ockséd liknande organisationsfordandringar inom den offentliga
sektorn; bland annat har delar av verksamheter privatiserats och vissa delar har
knoppats av till tidigare anstillda. (Ds 2003:27, s. 19 ff.; Olsson 2004; Sundin
2005).

Den fordndrade foretagsstrukturen under 1990-talet kan illustreras pa olika
sétt. Ser man till antalet anstéllda kan det konstateras att antal foretag med 1-49
anstillda har okat under perioden 1990-2002 med drygt 21 procent eller fran



161 000 till 196 000. Antal foretag med 50—499 anstidllda har ocksa okat, men
endast med drygt 9 procent, medan de storsta foretagen med 6ver 500 anstillda
har minskat med 1,5 procent. Daremot har det inte skett ndgra namnvérda forénd-
ringar vad betraffar fordelningen av stora respektive sma foretags bidrag till den
samlade produktionen mitt som forddlingsvirde (Ds 2003:27, s. 19 ff.; Olsson
2004).

En kategori foretagare som Okat kraftigt i Sverige under 1990-talet dr de utan
anstillda. Antalet uppskattas ha okat med ndarmare 20 procent under perioden
1990-2001, eller frén 3,9 till 4,8 procent av arbetskraften. Ar 2001 drevs den ab-
soluta majoriteten av de mer dn 800 000 foretagen 1 Sverige som enmansforetag
pa hel- eller deltid. Andelen varierar mellan 65-70 procent beroende pa killa.
Kvinnor &r allmént sett underrepresenterade bland foretagarna. Antalet kvinnliga
foretagare utan anstillda har dock 6kat under hela 1990-talet (Ds 2003:27, s. 21—
34, 74; SCB:s Foretagsregister 2006, s. 18, 22—-39, Hela Sveriges Ndringsliv!).

De som kombinerar anstéllning med egen ndringsverksamhet har ocksa okat,
fran 1,6 procent av de sysselsatta ar 1987 till 2,0 ar 2000. Var femte foretagare
berdknas driva sitt foretag 1 kombination med anstédllning. Kombinatorerna ir i
hogre grad dn andra smaforetagare vilutbildade och andelen kvinnor &r storre. De
flesta kombinatorer har anstédllningen som huvudsysselsittning och foretagandet
som bisyssla. Manga Overgar efterhand till enbart anstéllning, men gruppen som
overgar till enbart foretagande har okat (Ds 2003:27).

Under inverkan av bl.a. de starka nyliberala stromningarna pa 1980-talet for-
dndrades attityderna till egenforetagande kraftigt i positiv riktning, och denna ten-
dens holl 1 sig under 1990-talet. Ar 1984 inrittades inom Arbetsmarknadsstyrel-
sen (AMS) det statliga “starta eget-bidraget”, som idag kallas ’start av nérings-
verksamhet”. Bidraget kan ldmnas till den som ér eller riskerar att bli arbetslos
och avser normalt hogst sex méanader, men kan forlingas med ytterligare sex
manader (LO 1998; Ds 2003:27, s. 30).

Den generella trenden rorande nyforetagande kan fangas i utvecklingen av ge-
nuint nya foretag aren 1990-2005, vilket visas i diagrammet nedan. Med genuint
nya foretag menas helt nystartade foretag eller foretag diar verksamheten ater-
upptagits efter minst tva ars uppehall.



Diagram 1:1. Antalet genuint nystartade foretag per ar 1990-2005
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Kalla: Nyforetagandestatistiken 1990-2005, ITPS och SCB.

Som framgar av diagram 1:1, 6kade antalet nystartade foretag kraftigt efter den
ekonomiska krisen 1 borjan av 1990-talet. Dérefter planade nystartandet ut och
fluktuerade direfter mellan 35 000 och 40 000 féretag per ar fram till ar 2003. Ar
2005 var antalet nystartade foretag 44 585. De sysselsatte 70 000 personer pa hel-
och deltid inklusive den arbetande dgaren (ITPS 2006). Frekvensen nystartade fo-
retag har varit betingad av konjunkturutvecklingen, men ocksa av strukturella for-
dndringar i1 organisationen av produktion och arbete samt av arbetsmarknads-
politiska atgédrder och andra reformer. Antalet foretagare med starta-eget-bidrag
okade fran cirka 2 500 under budgetaret 1990/1991 till cirka 18 000 under 1993/
1994. Det hade bade med den okade arbetslosheten, dndrade attityder till sma-
foretagande och en liberalisering av reglerna for starta-eget-bidrag. Omkring en
tredjedel av dem som startade foretag ar 1997 hade fatt starta-eget-bidrag och tva
ar senare var andelen cirka en fjardedel (Ds 2003:27, s. 30; LO 1998).

Sedan ar 2003 har, som framgar av diagrammet ovan, antalet nystartade fore-
tag ater okat markant. Den starkaste okningen har skett inom byggsektorn, sir-
skilt 1 storstadsregionerna, samt inom handel, transporter och personliga tjdnster.
Den absoluta majoriteten av de nystartade foretagen finns inom tjinstesektorn,
80-85 procent. Ungefidr 30 procent av de nystartade foretagen har en nettoom-
sattning under 30 000 kronor per ar, och drygt 50 procent ligger under 100 000
kronor. Den storsta 6kningen under ar 2005 skedde dock bland foretag med en
arsomsdttning pa en halv miljon och darutover. Ungefir en tredjedel av nyforeta-
garna var tidigare anstéllda inom samma bransch. Under de senaste aren har dock
foretag som startats av tidigare arbetslosa eller arbetssokande okat och utgjorde
11 procent av de nya foretagarna ar 2004. De flesta nyforetagen dr fortfarande
enmansforetag (Nyforetagandestatistik 1990-2005, ITPS och SCB).



Ett hogt nyforetagande framhalls ofta som ett tecken pa att ekonomin r i
framatskridande. Smaforetagarna dr en grupp, som i stort sett alla partier siager
sig mana om i den politiska debatten. Grundvalarna for smaforetagandet, liksom
dess faktiska utveckling maste dock problematiseras och nyanseras utifran fore-
tagarnas utgangsldge pa arbetsmarknaden vid bildandet. Det 6kade nyforetagan-
det har bland annat samband med forandringar i kontraktsformerna pa arbets-
marknaden under 1990-talet, t.ex. den Okande andelen tidsbegrinsat anstéllda,
vilket kan bidra till deltidsforetagande. Under perioden 1990-2001 6kade antalet
tidsbegrinsat anstéllda i Sverige fran 10 till 15 procent av samtliga anstillda i
landet, eller med 150 000 personer (Ds 2003:27). En annan fordndring 1 kon-
traktsformerna &dr tendensen att anlita uppdragstagare i stillet for anstillda.
Manga arbetsgivare kriaver da att uppdragstagaren har F-skattesedel. Detta bidrar
inte endast till en 6kning av antalet registrerade foretagare, utan kan dven leda till
en grazon mellan anstéllning och egenforetagande (LO 1998; Nystrom 2004).
Genom den okande trenden inom storre foretag och forvaltningar att utkontrak-
tera tidigare egenverksamhet kan manga smaforetagare hamna i en stark beroen-
destillning till uppdragsgivare, vilka i manga fall 4r deras forra arbetsgivare
(Sundin 2004a; Sundin & Rapp 2006; se dven Rapp i denna antologi).

Tjanstesamhiillets omvandling

De senaste 20 dren har i manga avseenden inneburit ett brott pa en langvarig
trend, som ibland starkt forenklat benimns som “’tjanstesamhaéllets” eller “’tjdanste-
ekonomins” framvixt. Bendmningarna &r problematiska i manga avseenden. Sa
utgjorde t.ex. utforandet av privata tjdnster en stor del av arbetsmarknaden dven
under mellankrigstiden. Tjidnstesektorn har for ovrigt okat dnda sedan det indust-
riclla genombrottet. Pastaendet att industrisamhillet ersatts av tjanstesamhallet
maste foljaktligen kvalificeras och preciseras. Det moderna tjanstesamhéllets
tjanster kriaver i hog utstrackning kvalificerad arbetskraft. Det beror dels pa att
tjanster av ett helt nytt slag avsedda for den moderna industrin har fatt en mark-
nad, dels pa att det som gjorts tidigare i ansprakslosare former har professionali-
serats (Schon 2001, s. 445 ff.).

Utvecklingen inom den offentliga sektorn, som &r en stor tjansteproducent,
uppvisar en splittrad bild. Under de forsta efterkrigsdecennierna byggdes den
offentliga sektorn ut kraftigt 1 och med att den svenska vilfdrdsstaten realisera-
des. Fran mitten av 1980-talet avtog expansionen med undantag for krisaren i
borjan av 1990-talet. Darefter skedde ater en minskning. Vissa delar har gatt till-
baka, medan andra har 6kat. Omvandlingen av den offentliga sektorn har genom-
forts savidl med ekonomiska som ideologiska argument, vilket har inneburit bade
inomsektoriella fordndringar och fordandringar av grianserna mellan sektorer och
organisationer. Under de senaste tio aren har den offentliga sektorns nedskirning
och omvandling varit pa den allménpolitiska agendan. Den offentliga sektorn har
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reducerat sitt serviceutbud pa ett for somliga oacceptabelt sitt. De berorda har da
ibland startat eget, inte séllan i1 kooperativ form, for att skaffa sig det serviceut-
bud som man 6nskar inom bland annat barnomsorg, skola eller dldreomsorg. Det
ar inte 1 forsta hand 1 egenskap av anstillda som ménniskor startar den typen av
foretag, utan i egenskap av exempelvis forédldrar, anhoriga eller bybor. Klassifice-
ringen av gruppen motiveras av att denna grupp av foretag och foretagare ofta
beskrivs 1 termer av vad de inte dr, det vill sidga traditionella foretagare, snarare
dn vad de dr. Den offentliga sektorns nedskirning dr dock inte den enda anled-
ningen till foretagande av detta slag. Det finns likartade exempel pa service som
normalt sett erbjuds av privat sektor, exempelvis detaljhandel.

1990-talets strukturomvandling av den offentliga sektorn har i den vetenskap-
liga litteraturen ibland getts beteckningen New Public Management (NPM). Kon-
ceptet omfattar bade finansiering, reglering, dgande och utférande. Uttrycksfor-
merna har varit manga. De mest omtalade 4r regelritta privatiseringar, 4ven om
de oftast begrinsats till dgandet och/eller till utférandet (Klausen & Stahlberg
1998). Det dr ocksa den senare formen som é&r aktuell i antologin. Verksamheter
inom den offentliga sektorn har knoppats av till foretagare, dven hir ofta till tidi-
gare anstéllda och i manga fall utan att de anstdllda 6nskat denna utveckling. Av-
regleringen av tidigare reglerade marknader och privatiseringen av delar av den
offentliga sektorn har inneburit att den 6ppnats upp for konkurrens dven fran pri-
vata foretag. Konkurrenstrycket pa berdrda delar inom den privata sektorn har
ddarmed okat. Det giller till exempel delar av transportsektorn samt lokalvard och
restauranger (Sundin 2005).

Antologins disposition

Vi har pa de foregaende sidorna forsokt att teckna en bild av problemomradet
”Anstillda blir foretagare” sa som det framstar i ett historiskt perspektiv. Vi har
dirvid betonat betydelsen av den samhilleliga, ekonomiska, sociala och politiska
kontexten, vilken naturligtvis alltid ar av relevans da foretagande och foretag-
samhet diskuteras, men som ofta inte beaktas och betonas. Kontextens betydelse
innebdr att ett mycket stort antal forhallanden &dr av relevans, men ocksa att varje
tid och varje plats har sina speciella sdrdrag. De artiklar som aterfinns i antologin
ar bdrare av var tids sitt att se pa fenomenet. Betrdffande beteckningarna
“anstédllda blir foretagare” och “anstillda startar eget” samt “’10ntagardgda fore-
tag” ser vi de tva forstnimnda som synonyma. Den tredje beteckningen ser vi
som en variant pa de tva forstnimnda, men med en klarare anknytning till en
lontagaridentitet dn de Ovriga tva. Vi aterkommer till detta under rubriken
”Lontagar- eller foretagaridentitet”.

Inledningsvis ges dock en kort presentation av artiklarna i kronologisk ordning
vilket vi hoppas gor det littare att relatera begreppsdiskussionen till antologins
teman. Det innebir att vi i kapitel 2 far ta del av Annette Thornquists diskussion
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om underbudskonkurrens och social dumpning till f6ljd av att arbetare i daliga ti-
der anlitas som uppdragstagare och egna foretagare for att kringga de kollektiv-
avtal, skatter och avgifter som det aligger arbetsgivaren att svara for vid ett
anstillningsforhallande. Det historiska exemplet, som dr hamtat fran den skandi-
naviska granitindustrin under mellankrigstiden, visar att detta dr ett gammalt
exploateringsmonster pa arbetsmarknaden, samtidigt som arbete i egen regi 4r en
gammal fOrsorjningsstrategi bland arbetslosa. Politiska beslut om hur vélférds-
systemen skall utformas och organisatoriskt effektueras beskrivs i kapitel 3 av
Lars Norén som visar pa hur olika forsok att skapa marknader hanteras av och
paverkar anstidllda som startar eget. Norén menar att offentliga marknader gene-
rellt sett har hoga barridrer for intrade. Barridrernas utformning varierar med
sektor. Kundvalsmarknader har ofta kostnader for certifiering medan bestillar-
marknaders kostnader &r av transaktionskaraktir.

Aven regionalpolitik har biring pa antologins tema, vilket visas av Ann-Mari
Scitre Ahlander i det dirpa foljande kapitlet 4. Resonemangen exemplifieras med
hindelseutvecklingen i Jimtland. Overgingen frin anstilld till foretagare dr i
manga fall en foljd av en samhillsomvandling, dir ansvar forskjutits inte bara
fran arbetsgivare till anstillda utan dven fran nationell till regional och lokal niva.
Den nationella ekonomiska politiken spelar liten roll och tycks ha forlorat moj-
ligheterna att paverka utvecklingen. En illustration till detta resonemang aterfinns
1 nista bidrag, 1 kapitel 5, ddr Bengt Lorendahl beskriver ett lokalt initiativ som
maste betecknas som entreprenoriellt, samt dven som ett tidstypiskt uttryck for
nykooperation och lokal mobilisering. Det dr medborgare snarare dn anstillda
som startar eget.

Noréns bidrag, som nidmndes ovan, ror framforallt den offentliga sektorn.
Lillemor Westerberg tar i sitt bidrag, kapitel 6, ocksa sin utgangspunkt i den
offentliga sektorns omvandling. Hennes studier startades mot slutet av 1980-talet,
da initiativ togs for att decentralisera det ekonomiska ansvaret for daghem till
forestandarna. Westerberg har gatt tillbaka till de barnstugor hon studerade da for
att se vad som hént. Utfallen dr mycket olika. Nagra individer har fort 6ver “sina”
daghem fran det offentliga till det privata medan andra forblivit offentligt an-
stidllda om 4n ibland med visst "foretagaransvar”. Gemensamt har dock individer-
na en stark kiinsla for den egna verksamheten. Rationalitetsbegreppet dr centralt 1
Westerbergs framstéllning.

En liknande problematik far vi méta i kapitel 7 dér Johanna Osterberg ger en
bild av fordndringarna inom social- och hidlsovardssektorn i Finland. Exemplet dr
hédmtat fran nagra sma finlindska kommuner. Viktigt for utfallet &r kommunens
behov liksom de relationer som finns och skapas mellan kommunens foretridare
och de aktuella utforarna. Forhallandena i Osterbergs framstillning framstir som
forhallandevis idylliska i jamforelse med dem som Malin Tillmar beskriver i ka-
pitel 8, som ror utforare av vard- och omsorg i en svensk kommun. De foretagare
som det i Tillmars fall dr fraiga om mots av misstroende som forfattaren betecknar
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som kategoribaserat bade utifran foretagar- och genusdimensioner. En av Till-
mars slutsatser ir, liksom Osterbergs, att skapandet av fortroendefulla relationer
mellan kdpare och siljare dr av stor vikt.

I Gunilla Rapps bidrag, kapitel 9, beskrivs en grupp anstéllda som startar eget
utifran en pafallande svag forhandlingsposition pa arbetsmarknaden. Stidmarkna-
den som det hir handlar om har, med Noréns terminologi, forhallandevis laga in-
tradesbarridrer och stark konkurrens. Att starta eget dr ett mer eller mindre pa-
tvingat val. I det ddrpa foljande kapitlet 10, med Kerstin Nilsson som forfattare,
héller vi oss kvar i den offentliga sektorn, men hér géller det individer som har en
stark forhandlingsposition. De ir forskare 1 teknik som 1 sin anstéllning gjort er-
farenheter som ar mojliga att kommersialisera. Vigen fran anstilld till foretagare
ar dock inte oproblematisk. Hinder ligger bade i den egna organisationen, i om-
vérlden och i de egna onskemalen om att ha kvar en fot” i den akademiska mil-
jon. Identiteten dr professionell. Det sistnimnda giller ocksa flera av de fall som
presenteras av Maria Gustavsson och Dan Ronngvist 1 kapitel 11. Deras studie
avsag nya foretagare i nagra olika sektorer, men de fann foretagare som klart kan
betecknas som anstillda som startat eget. Nagra av dem ville till och med forbli
anstillda pa deltid for att forsdkra sig om att den egna kompetensen bevaras och
utvecklas. Larperspektivet star i fokus.

I det avslutande kapitlet 12 anldgger Elisabeth Sundin ett langt tidsperspektiv
dels genom att presentera anstidllda som startat eget vid olika tidpunkter, dels ge-
nom att ge en bild av den officiella synen pa fenomenet dver tid. Den slutsats som
dras bade av denna diskussion och av ovriga antologibidrag &r att foretagandet
bor ses i ett klass- och konsperspektiv. Det giller bade foretag som beskrivs som
startade av anstillda och 6vriga.

Anstéllda som startar foretag — vem och varfor?

I denna avslutande del av inledningskapitlet blir det tydligt att “allt hdnger ihop
med allt”. Den politiska och allminna debatten ror ofta en dvergripande och ag-
gregerad niva i termer av t.ex. foretagarklimat eller arbetsloshet. Den aggregerade
nivan bestar dock av enskilda individers liv och agerande i samhilleliga och
organisatoriska kontexter. Organisationerna i sin tur skapar och skapas av existe-
rande maktstrukturer sasom klass och kon. Lét oss ha detta i atanke da vi i nér-
mast foljande sidor tydliggor nagra av de teman som aterfinns i antologins kapi-
tel.

Den typiske nyforetagaren dver tid dr en man som dittills varit anstdlld inom
det yrke dir han nu startar eget. Det framgick, om 4n indirekt av de inledande si-
dorna, och dr vanligt ocksa idag. I gidngse entreprenors- och smaforetagslitteratur
ar denna omstindighet forvanansvirt litet uppmarksammad. Det finns dock un-
dantag. Gnosjoregionens dynamik beskrivs och forklaras inte sédllan som en viktig
foljd av att de etablerade foretagarna uppmuntrar sina anstéillda att starta ett eget
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foretag (Johannisson 1999). De ser i den anstillde en presumtiv foretagarkollega.
Anstillningen blir en period av ldrande.

Att se foretagares tid som anstillda som en period av frustration dr dock vanli-
gare framforallt 1 populdra sammanhang (se t.ex. Entreprencr 2005, nr 3 s. 12). 1
undersokningar av varfor méanniskor véljer att starta eget ingar alltid svarsalterna-
tiv som antyder missnoje med tidigare chefer och ofrihet i nagra variationer. Den
tidigare anstillningen framstills dirmed som en avskrickande erfarenhet. Det &r
ocksa ett tema som inte sillan aterfinns i fallstudier av foretagare och intervjuer
med nyblivna foretagare (Lindgren 2002).

De foretag som betecknas som lontagardgda foretag dr ofta sadana som till-
kommit i samband med hot om nedlidggning eller neddragningar. De nya dgarna
skulle ofta hellre ha forblivit Iontagare om alternativet funnits. Som ett exempel
pa det citerar vi en artikel av Ake Gabrielsson, som genomforde en delstudie i
den statliga Kooperationsutredningen SOU 1980:36 (Gabrielsson 1983, s. 40).

De flesta av de lontagarigda foretag som finns idag kan betraktas som
pragmatiska 1 den meningen att de anstéllda eller en grupp av anstéllda av
omstidndigheterna "tvingats’ Overta ett foretag for att ridda sin sysselséttning
och fa mojlighet att bo kvar pa sin ort och/eller utnyttja sin yrkeskunskap.

De ser sig alltsa i forsta hand som anstdllda som startar eget. Det temat aterkom-
mer under nésta rubrik som uppmérksammar identitetsbegreppet som varit, och
fortfarande &r, ofta forekommande i studier av foretagare och entreprendrer.

Lontagar- eller foretagaridentitet

Beteckningen “1ontagaridgda foretag” associerar enligt resonemanget ovan till att
den som startar eget foretag trots allt har sin identitet 1 anstédllningen, det vill sdga
1 att vara lontagare. Associationen anknyter till dansken Thomas Hgjrups (1983)
diskussioner kring livsformer och identitet. Hans arbete har fatt stort genomslag
bland de manga skandinaviska forskare som intresserar sig for foretagandet och
dess drivkrafter. Hgjrup delar in, skissartat uttryckt, befolkningen i tre olika livs-
former: Iontagarlivsformen, entreprendrslivsformen och karridrlivsformen. Krite-
rierna for indelningen &r instédllningen till arbete och familj.

e Lontagarlivsformen utmirks av en instrumentell instdllning till arbetet.
Meningen med livet ligger utanfor arbetet, hos familjen. Arbetet dr en-
bart ett medel for att na ett rikt liv.

o Entreprenorslivsformens mianniskor ser diremot meningen med livet i
arbetet. For dem 4r uppdelningen mellan arbete och fritid foga menings-
full. De lever for att arbeta.

o For karridgrlivsformens foretridare ér arbetet i sig viktigt men ocksa som
ett instrument for att skapa forutséttningar for en rik fritid.
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Hgjrups indelningen har inte bara blivit diskuterad utan ocksa kritiserad. Tidigt
uppmirksammades att han inte tagit hdnsyn till att livsformerna inte 4r desamma
for kvinnor som for min (Jakobsen & Karlsson 1993). Pa senare ar har Hgjrups
indelning bade anvints, kritiserats och modifierats av flera svenska forskare, var-
av nagra sarskilt intresserat sig for kvinnors foretagande. Lonnbring (2003) talar
exempelvis om att landsbygdens foretagande som skapat av, snarare dn skapare
av, sjilvstindighetslivsformen.

Trots den kritik som riktats mot Hgjrups indelning har den visat sig vara myc-
ket illustrativ och anvéndbar. Det visar sig ocksa i flera av de kommande kapit-
len, dér forfattarna bade anvander och kritiserar Hgjrup.

Foretagare och lontagare pa hel- eller deltid

Att anstéllda startar foretag men samtidigt ocksa forblir anstillda dr inget nytt fe-
nomen. Det har varit vanligt inom vissa yrkesgrupper, t.ex. bland lidkare och hant-
verkare, och det har forekommit bade lagligt och svart”. Deltidsforetagarna dr
som namnts manga, cirka 20 procent av alla foretag bedrivs pa deltid. Formodli-
gen dr gruppen de facto dnnu stoérre (Sundin 2005). Mycket svartarbete gors i
egen regi och pa deltid. Det dr dock inget tema som vi narmare behandlar i bo-
ken.

I flera av bidragen ser vi exempel pa anstillda som startar eget och som &r, och
ibland ocksa uttalat vill forbli, anstdllda. Flera av de forskare som Kerstin Nilsson
beskriver vill ha kvar en anstéillning vid universitet. Orsakerna dr dem vi kdnner
igen fran professionella yrken — legitimiteten och den professionella utveck-
lingen. Samma beteende, men inte samma starka argumentation, aterfinns bland
Gustafsson & Ronngvists foretagare. Flera av dem har ingen uttalad 6nskan att
lamna sin anstédllning. Oro for att mista centrala kontakter och erforderlig kompe-
tensutveckling om de lamnar sin anstéllning redovisar ocksa Tillmars foretagare
inom vard och omsorg. Om de inte kan ha kontinuerlig kontakt med arbetskam-
rater via en anstillning dr de angeldgna om att “den dagliga vidareutbildningen”
organiseras fram pa nagot sitt.

Flera av de aspekter som vi lyfter fram tydliggor att dagens foretagande har ett
starkt samband med expansionen av sa kallade atypiska anstéllningsformer. De
utmirks ofta av begrinsade tidshorisonter och bedoms vara tecken pa att de an-
stilldas situation blivit otryggare (Aronsson 2004). Det leder oss Over till att
uppmirksamma politikens roll for sysselsittningens och foretagandets utveckling.
Det ségs visserligen ofta att politiker inte kan skapa jobb — men skapa betingelser
for jobbskapande kan de definitivt.

Politiken och foretagandet

Det dr, i en antologi utgiven ar 2006, nodvindigt att explicit uppmarksamma den
politiska dimensionens betydelse. Att den dr stor framgar exempelvis tydligt av,
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och ir sjédlva utgangspunkten for, Lars Noréns bidrag. Dir beskrivs hur politiker,
och pa deras uppdrag tjanstemain, sokt skapa marknader bland annat i syftet att ge
anstillda mojlighet att starta eget. Den politik som Norén beskriver kan ocksa ses
bade som resultat och skapare av tidsandan. En av dess nutida uttrycksformer ar
att det privata &r ett ideal och en norm for det offentliga. Det avspeglas ocksa i att
de Ovriga bidrag som behandlar dagens och sentida skeenden framst himtar sin
empiri fran ett foretagande anknutet till den offentliga sektorn och dess forand-
ringar. Det giller savil Osterberg som Tillmar, Nilsson, Westerberg, Norén, Rapp
och Sundins senare exempel. I Sitre Ahlanders och Lorendahls artiklar moter vi
foretagande som en konsekvens av samhilleliga fordndringar av till synes helt
annat slag — strukturomvandlingens regionala och lokala konsekvenser. Aven
Thornquist visar pa sambandet mellan politik och foretagande genom att kommu-
nerna, sirskilt 1 de norska stenindustridistrikten gav stdd till arbetslosa stenhug-
gare for att de skulle bilda kooperativa foretag. Avsikten var att minska fattig-
vardskostnaderna, men denna politik ledde i stillet till overproduktion och under-
budskonkurrens

Smaforetag, entreprenorskap och stora organisationer

Det som ovan betecknades som ett resultat av politik kan ocksa beskrivas som ett
resultat av offentliga organisationers agerande eftersom politiska beslut alltid
fattas och implementeras genom organisationer. Inte bara offentliga organisatio-
ners agerande paverkar forekomsten av, och villkoren for, sma foretag. Det-
samma géller den privata sektorns stora organisationer (Sundin 2004a), nagot
som avspeglas dven i antologins bidrag. De uppsatser som (ocksa) handlar om ett
foretagande, foretrddesvis i arbetskooperativ form, inom den privata sektorn &r
Thornquists historiska exempel fran den skandinaviska stenindustrin, Sundins ti-
diga exempel samt nagra av de fall som Gustafsson & Ronnqvist redogor for. Vi
har bade i egen tidigare forskning belagt och genom andra exempel fatt styrkt att
fenomenet ingalunda &r borta fran den privata sektorn. Den stora, eller atminstone
mest uppmarksammade, rorelsen sker dock idag fran det offentliga till det priva-
ta. Uppmirksamheten torde hinga samman med att det inte sidllan beror vilféards-
sektorernas kdrnomrade, vard och omsorg, vilka har en stark kinsloméssig ladd-
ning.

Entreprenorskap och foretagsamhet, i ordens korrekta betydelse, utovas inte
bara i sma foretag och organisationer och ir heller ingenting som finns i alla sma
foretag. Den aspekten tydliggors 1 Westerbergs bidrag som visar hur foretagsam-
het inom en och samma sektor kan utvecklas och rymmas i olika organisatoriska
kontexter. Nagra av de individer vi far mota i hennes kapitel dr anstidllda som
startat eget medan andra stannat inom det offentliga och dér utdvar sitt entrepre-
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norskap i1 form av vad som ibland kallas intraprenorskap.? Att stora organisatio-
ner kan innehalla mycken foretagsamhet har visats ocksa i andra sammanhang
(Sundin 2004b). Ett vil nyttiggjort intraprenorskap skulle kanske minska de ne-
gativa skdlen till att ”anstillda startar eget” men 0ka de positiva.

Facket och anstillda som blir foretagare

Fackforeningsrorelsen dr en traditionellt stark institution i Sverige och deras age-
rande ir en del av foretagandets kontext. Pa central niva har facket, som redan
nidmnts, huvudsakligen haft en restriktiv hallning till egenféretagande som for-
sorjningsstrategi. Trots det har denna strategi som gang pa gang aktualiseras
bland medlemmarna i déliga tider. Forbunden har bland annat befarat att sadana
initiativ ska leda till hard sjdlvexploatering med underbudskonkurrens och social
dumpning. Just darfor har facket ocksa alltid haft ett egenintresse i att engagera
sig 1 problematiken, vilket Thornquist visar. I Rapps kapitel moter vi en inled-
ningsvis bejakande hallning fran fackféreningens sida. Den &r dock uttryck for ett
accepterande av det oundvikliga snarare dn entusiasm. Vardforbundet &r ett ex-
empel pa en fackférening som sett den fordndrade politiken som en majlighet for
medlemmarna att bli sina egna. I det fallet har den fackliga verksamheten sedan
gammalt starka inslag av professionella strategier med kamp for en position pa
den professionella arenan (Ellinge & Lofstrand 2002; Sundin 2006).

Kooperation och ideologi

Fackets instillning till den kooperativa foretagsformen har av naturliga skil varit
mer positiv dn till andra former av foretagande. Det har sedan gammalt funnits
nira kopplingar mellan fackforeningsrorelsen och den kooperativa folkrorelsen,
dven om kooperationen sedan 1910-talet koncentrerat sin egen verksamhet pa
konsumentkooperationen. Som framgar av Thornquists kapitel, hystes inom fac-
ket forhoppningar om att arbetskooperationen skulle kunna motverka underbuds-
konkurrens och osunda driftsformer inom arbetardrivna foretag. I praktiken var
dock den kooperativa formen ingen garanti mot detta, i synnerhet inte 1 arbetslos-
hetskriser.

Kooperativ har setts med viss ambivalens av ”smaforetagens vinner”, av bade
forskare och andra aktorsgrupper. Det innebér bland annat att merparten av de
nya foretag som startas av flera personer tillsammans inte ses som en kooperativ
16sning utan snarare betecknas som nagot annat, exempelvis kompanjonskap.
Beteckningen “kooperativ” har en ideologisk laddning.

I Westerbergs kapitel visas att kooperativa 16sningar i vara dagar inte sillan
rekommenderas till kvinnor som vill starta eget inom barnomsorgen. Av nagon

2 Det innebir att anstillda bedriver fornyelse- och forindringsarbete inom den organisation dér
de dr verksamma — de &dr inom organisationen entreprendrer, dvs. intraprendrer (Pettersson
2002).
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anledning anses just foretag startade av kvinnor, och just inom barnomsorgen,
sarskilt laimpade for kooperativ som foretagsform (Hult 2000). Aven i Osterbergs
kapitel aterfinns kooperativa 16sningar, vilka typiskt nog géller kvinnor och om-
sorg, dock inte barn- utan dldreomsorg. Foretag i glesbygd anses ocksa passa for
kooperativ form, vilket Lorendahls fall illustrerar. Ddremot ges inte de forskare,
som startar eget tillsammans och som vi moter hos Nilsson, beteckningen koope-
ratorer, och de betecknar sig inte heller sa sjdlva. I Lorendahls kapitel redovisas
ocksa foretag drivna som brukarkooperativ — en pa den svenska marknaden gan-
ska ny foreteelse, men med en annorlunda image dn ovriga kooperativ.

Individen och foretagandet

Vi har i de foregaende avsnitten berort fraigan om vem den anstidllde som startat
eget dr och varfor beslutet att starta eget fattas. Det indikerades att manga ar
egenforetagare pa deltid vid sidan av en anstéllning. Det kan vara resultatet av en
styrkeposition. Exempelvis ldkaren, som jobbar bade som anstélld och egenfore-
tagare, gor det i allménhet av fri vilja och med relativt god fortjédnst, vilket liknar
forskarna 1 Nilssons kapitel och vissa av Gustavsson & Ronnqvists foretagare.
Det dr ett foretagande som kan anses vara "mdjlighetsdrivet” (opportunity driven)
— den anstéllde tar chansen att gora nagot annat eller nagot mera. Endast en
mindre del av alla 16ntagare som 6vergar till att bli foretagare gor det dock utifran
denna styrkeposition. Som visas i flera kapitel handlar det i stillet ofta om tvang,
ett foretagande som kallas “necessitydriven” i en del engelsksprakig litteratur
(Global Entrepreneurship Monitor). Det tycks alltsd som om svaret pa fragan
“varfor” ocksa ger svaret pa fragan “vem”.

Orden “foretagare” och “individ” tycks konldsa men det forstnimnda har en
manlig image (Ahl 2004). Foretagandet dr liksom arbetsmarknaden 1 stort kons-
segregerat, vilket avspeglas i merparten av antologins bidrag. Sma foretag, oav-
sett vem som driver dem, dr ocksa skapade och skapare av genussystemet, vilket
framgar tydligt i antologibidragen. De anstdllda som startar eget kommer fran
konsstimplade organisatoriska verkligheter. Startandet &r sillan forenat med na-
got nytt vad konsdimensionen anbelangar. Kons/genusdimensionen genomsyrar
arbetslivet och ddarmed organisationerna. I flera av bidragen anvénds diskussioner
kring kon/genus for att forklara individers entreprendriella handlingar och val och
de organisatoriska konsekvenser som uppstar. Inte i nagot av kapitlen framkom-
mer nagonting som antyder att kon/genusdimensionen fatt en genuint ny bety-
delse i sammanhang dir anstillda startar eget — vilket heller inte var att forvinta.

Den svenska arbetsmarknaden, dir foretagandet ingar som en del, priglas
ocksa av segregering och hierarkisering utifran en etnisk dimension. Invandrare
har anvint sig av foretagande som ett sétt att skaffa sig en forsorjning och en po-
sition bade i Sverige och i andra ldnder. Personer med utomnordisk och utom-
europeisk bakgrund har svarare att fa anstidllning. Foretagandet har i manga fall
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blivit en 16sning pa utanforskapets problem snarare dn en strategi for anstillda
som startar eget (Nutek 2001; Darin 2006). Detta betyder att dven de bertrs av
antologins tema. Utldndska arbetare anlitas manga ganger som billig arbetskraft
under forespegling att de dr egna foretagare (LO 2004). Att minniskor med en
svag position pa arbetsmarknaden utnyttjas som egna foretagare for att kringga
kollektivavtal, arbetsritt, skatter och avgifter 4r som Thornquist visar inte heller
nagot nytt.

Teoretiska implikationer

Den forskning som ror “anstillda som startar eget” dr en del av annan historisk,
samhéllsvetenskaplig och ekonomisk forskning. Det medfor att flera av tidens
frekventa begrepp aterfinns i bokens artiklar. Bade Rapp, Nilsson, Gustavsson &
Ronngvist, skriver om “identitet”. I alla fallen kan det kopplas till bade yrke och
livsform. Den senare aspekten, om &n inte kopplad till identitetsbegreppet, ater-
finns ocksd hos Sitre Ahlander och Sundin. "Fértroende” ér ocksa viktigt for ett
foretags framgang och begreppet dr darfor mycket tillampligt. Det anvénds expli-
cit av Tillmar och Osterberg.

Flera av bidragen handlar inte om foretag som startats av anstillda utan av
minniskor som i en viss situation véljer att I6sa problem genom att etablera fore-
tag. Det 4r alltsa inte, i strikt beméirkelse, “foretag som startats av anstidllda” som
beskrivs och diskuteras av Sitre Ahlander och Lorendahl. Vi menar dock att vért
sdtt att avgransa problematiken i antologin utgar fran en empirisk bestimning
som Overensstimmer med hur en etablerad del av forskningsomradet ser ut. I
antologin finns flera forfattare som inte tidigare befunnit sig inom filtet for
“anstillda startar eget”. Genom dem fors nya begrepp och infallsvinklar in 1 sam-
manhanget, vilket kan innebira en teoretisk fornyelse. Det ser vi flera exempel pa
1 antologin. Norén anvinder organisationsteori, Gustavsson & Ronnqvist ldran-
debegreppet, Tillmar och Osterberg fortroendebegreppet, Nilsson identitet och
Sundin livsformer och klass. Att klass och foretagande alltid har hdngt samman
illustreras dven i Thornquists bidrag. Livsformsperspektiv pa foretagande ar eta-
blerat. Genom studieobjektet, ”anstdllda som blir foretagare” eller “anstillda star-
tar eget”, tydliggors indelningars och teoriers potential och begrinsningar. Det &r
ddarmed ett rikt fenomen bade empiriskt och teoretiskt.

Sammanfattningsvis ...

sa kan utvecklingen av “anstdllda som blir foretagare”, “anstéillda som startar
eget” liksom “lontagarigda foretag” bast forstas och analyseras utifran ett lang-
siktigt perspektiv och genom relationella och organisatoriska uttrycksformer. En
sadan insikt omfattar ocksa “’vanliga” foretag, vilket indikerar att forskningen om
“anstidllda som startar eget” har relevans ocksa for annan forskning om sma- och
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medelstora foretag liksom for forskning om arbetsmarknadsbeteende. Ett av bo-
kens syften dr att narma olika forskningsomraden till varandra. Detta dr av stor
betydelse, inte bara for forskarna sjédlva, utan for alla intresserade av foretagsam-
hetens utveckling och villkor 1 alla dess uttrycksformer. De aktuella forsknings-
omradena har stor politisk relevans, vilket medfor att de diskussioner som hir
fors ocksa har praktisk-politisk betydelse.
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