7. Den nya arbetsdelningen
— centrala fragestallningar

Eskil Ekstedt och Elisabeth Sundin

Under det ar som Arbetslivsinstitutets forskningsprogram ”Den nya arbetsdel-
ningen” pagitt har en koncentration gjorts till nigra fragestdllningar och om-
rdden. Det dr vér Overtygelse att den nya arbetsdelningen bést studeras och
forstds pd den organisatoriska nivan, det vill sdga genom organisationer och
organisatoriska processer. Att fa en insikt 1 hur organisationer omformas och hur
de forhéller sig till varandra dr nodvéndigt for att forstd hur arbete kommer att
gestalta sig 1 framtiden. Vi foreslar att forskningen inom programmet fortsatt-
ningsvis beaktar sivél forskjutningar av organisationer mellan lander, sektorer
och néringar, som mellanorganisatoriska relationer inom sektorer och néringar
och omfordelning av arbetet inom organisationer, till exempel arbetsplatser.
Genom att beakta olika nivaer 6kar forutsdttningarna att finga upp det moderna
arbets- och néringslivets omvandling. Med ett brett angreppssitt och med méanga
fallstudier fran en rad omraden blir det mgjligt att belysa nya organisationer och
organisationsformer. Det kan handla om anvdndandet av temporira organisato-
riska losningar, kop- och séljstrategier i olika kontexter, ett fordndrat utnyttjande
av rummet samt av privata och offentliga 16sningar.

I tidigare kapitel har vi visat att fordndringar av den ekonomiska verksamheten
1 tid och rum ar centrala for forstaelsen av hur arbete, arbetsforhallanden och
arbetsplatser fordndras. Fordndrat anvindande av arbetstid och organisationers
varaktighet paverkar arbetsforhdllanden pé ett direkt sdtt. Rumsliga forskjut-
ningar som klusterbildningar och ”outsourcing” fordndrar tillgangen av arbetstill-
fallen av ett visst slag pd en viss plats. I det foljande kommer vi att soka
sammanfatta nigra organisatoriska utvecklingstendenser. Hur och var tenden-
serna kommer att realiseras maste bedomas och analyseras nirmare. Kunskapen
om detta kan bli ett redskap for handling.

Tiden

Programmets fortsatta forskning om tid utgdr fran tva viktiga slutsatser. Den
forsta dr idén om tid som begrdnsad och kritisk resurs, vilken dominerar dagens
samhéllsdebatt 1 allmédnhet och strategisk analys av organisationer i1 synnerhet.
Den andra handlar om organisationers varaktighet, om relationen mellan perma-
nenta och temporéra organisationer. Strivan efter att minimera anvandning av re-
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sursen tid, det vill sdga hdja den inre effektiviteten, forstirks inom kommersiella
foretag. Detta syns sirskilt pa de finansiella marknaderna dér investerarna priori-
terar sdker avkastning 1 nértid fore mer osdker avkastning 1 framtiden. Denna sa
kallade “kvartalskapitalism” leder troligen till att ldngsiktiga investeringar och
kunskapsutveckling hammas. Striavan till tidsminimering har ocksd spridits till
den offentliga sektorns organisationer och in i verksamheter som ldnge styrdes av
andra kriterier.

Tidsregimer styrs inte bara av nya kriterier utan dven av traditioner, vérde-
ringar och normer 1 olika kulturer och samhéllen. Detta leder till frigor om hur
synen pé tid och de institutionella krafter som styr handling utifrén olika tidsper-
spektiv pdverkar organisationer och individer samt deras beslutsprocesser. En
direkt studie av vilka drivkrafter som talar for respektive emot fortsatt fokus pa
tidseffektivitet dr salunda motiverad. Vissa debattorer talar om en nytaylorism
inom framst industriell produktion men med spridning 6ver till tjansteproduktion.
Om utvecklingen fortsdtter 1 denna riktning ar det viktigt att forstd hur det pa-
verkar arbete och arbetsforhdllanden 1 organisationer som kraftigt priglas av
malen med tidseffektivitet men ocksé i organisationer vars verksamhet inte lika
latt later sig styras av gingse effektivitetslogiker. Hur slr det mot arbete gene-
rellt respektive hur kommer det att padverka olika grupper pa, men dven utanfor,
arbetsmarknaderna?

Prioriteringen av tidseffektivitet 1 dagens organisationer bor samtidigt séttas in
1 ett historiskt perspektiv for att forstds till fullo. Agrarsamhillet gjorde ingen
tydlig skillnad mellan arbetstid och fritid utan betraktade i princip all tid som
potentiell arbetstid. Det var behovet av att f4 uppgifter gjorda respektive behov
och 6nskemal om aterhdmtning som styrde individens arbete. I viss tjdnstepro-
duktion, sarskilt foretagsnéra tjanster, vard och omsorg, finns en diarmed be-
slaktad uppgiftslogik etablerad. Ocksd 1 andra verksamheter 1 dagens organisa-
tioner finns det tecken pé att denna behovssyn ateruppstar. Kanske kommer en
variant av agrarsamhdllets syn pa arbetstid att intensifieras medan industria-
lismens syn pd arbetstid endast blir en parentes 1 den ekonomiska historien?
Andra menar att industrialismens syn pa tid aterkommer med fornyad styrka. Har
behovs empiriska studier fran mycket olika delar av arbets- och néiringsliv.

Aven den andra huvudidén, det vill siga frigan om utbredningen av projekt-
organiserad verksamhet, kan knytas till uppgiftslogik. I projektorganiserad verk-
samhet dr det framst uppgiften som styr. Att uppgiften blir slutford ar oftast
viktigare dn végen dit. Tidsaspekten kommer in genom att organisationen bildas
for detta dndamal och att den forvédntas upphdra nir detta dr uppnatt. Ett annat
karaktirsdrag som ar framtrddande vid projektorganisation dr kundens uttalade
roll ndr det giller att forma denna uppgift. Det finns méinga forskningsfragor
inom detta omrdde. Kommer projektorganisering dven fortséttningsvis att oka?
Och hur kommer relationen mellan permanent och temporir verksamhet att ut-
vecklas? Hur kommer projektorganisering att paverka arbete och arbetsfor-
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hallanden, arbetsmarknadsinriktade institutioner som utbildningssystem, formella
och psykologiska kontrakt, ledarskap, hilsa, stress och arbetsglddje, ldarande,
genusarbetsdelning och sd vidare. Det ska dessutom poédngteras att det inte finns
tillracklig statistik som belyser dessa fragor och att detta 1 sig ar en viktig forsk-
ningsuppgift.

Arbetstidens forldggning spelar en avgorande roll for de arbetandes hela liv.
Runt om 1 svenska organisationer gors forsok med olika tidsregimer. Nagra av
dem har studerats under det gangna aret och ansatsen kommer att utvecklas. De
anstélldas asikter om det sd kallade 3—3-systemet var exempelvis pafallande posi-
tiva men osédkerhet foreldg 1 andra avseenden, till exempel gillande de inom-
organisatoriska forhédllandena och relationerna (Andersson & Jonsson 2005). 3—
3-systemet provades inom en del av offentlig vard som maste ha 6ppet dygnet
runt. Arbetet 1 de organisationerna maste alltid utforas — om dn med olika inten-
sitet.

For vissa andra verksamheter kan tiden vara en del av affarsidén. Langt 6ppet-
hallande anvénds av vissa foretag 1 detaljhandeln for att locka kunder. Det kan
framfor allt nyttjas av stora foretag medan de sma har svért att f6lja med. Andra
tidsaspekter har framkommit i studier om den offentliga sektorns utforare. Kon-
traktstiderna forefaller vara ett stort hinder framst for enskilda sma foretagare.
Vid egenforetagande asidositts inte sdllan arbetsmarknadens tidsregler. Sam-
mantaget r slutsatsen att tiden ocksa fortséttningsvis dr en nyckeldimension vél
dgnad att vara utgdngspunkt for studier av den nya arbetsdelningen.

Rummet

Motsdgelsefullheter som finns 1 debatten om den rumsliga dimensionen ér stor.
Den gingse bild som formedlas av media r att utflyttningen av jobb fran Sverige
till andra ldnder 4r omfattande. Den bild som framkommer 1 befintlig statistik &r
diaremot att utflyttningen dr blygsam. Det finns flera tinkbara forklaringar till
diskrepansen. Overgripande nationella tal forklarar inte lokala eller branschvisa
effekter. Fenomenet kan sld hart 1 en avgrinsad bygd eller sektor och f& stor
uppmaérksamhet, men detta speglas inte i de nationella siffrorna. En annan f6r-
klaring kan vara att de metoder som statistiken erbjuder i dagsldget inte méter
samma forhédllanden. Mojligen ar det ocksd bara borjan av detta vi sett — omfatt-
ningen pd hela den svenska arbetsmarknaden ar inte sérskilt stor. En del av for-
klaringen kan ha retoriska aspekter — det finns flera aktorer inne i1 debatten med
starka egenintressen.

Den rumsliga dimensionen kan illustreras med hjdlp av nagra fall. Det kan
handla om stora svenska foretag som Ericsson vilkas omorganisering berort sdval
lokala, regionala, nationella som internationella arbetsmarknader. Det kan ocksé
handla om mindre foretag som fordndrat verksamhetens lokalisering. Utfallen 1
de sistndmnda fallen problematiserar den gingse bilden. Utflyttningar kan resul-
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tera 1 att verksamhetsstodjande jobb kan behillas 1 Sverige och bli fler genom att
den direkta produktionen blir billigare. Aven forhallandevis enkel produktion gér
att bedriva 1 Sverige, genom en kombination av konkurrensfordelar som forenar
flexibilitet och kvalitet. Resultaten indikerar hdrigenom att studierna bor fortsitta
pa den vdg som paborjats och med 1 stort sett samma metoder, da nuvarande
statistik dr for ofullstindig for att finga in innehallet 1 fordndringarna. Ett annat
exempel pa statistikens “bldndverk” kan hdmtas frdn programmedlemmars stu-
dier av forflyttning av verksamhet frén offentlig till privat sektor. Det registreras
som ett sektorsbyte, indikerande rorlighet, men innebédr ingen fordndring av det
arbete som utfors vare sig 1 tid eller rumsliga dimensioner.

Systemansatser har en central roll 1 diskussioner om arbetstillfdllen och geo-
grafin. En slutsats, eller kanske snarast hypotes, av de rumsliga studier som vi
genomfort &dr att “systemtdnkandet” eller “klusterbildning” 1 mycket 4r en friga
om att skapa en bild, vilket ansluter till problemen att med politik skapa fram-
gingsrika kluster. I praktikfallen framstir frigor om marknadsféring som cen-
trala. Att ge en forestdllning av “innovation” och ”framétanda” tycks vara nog sa
viktigt som att visa patagliga resultat i sig. Fallbeskrivningarna fran till exempel
Karlskrona tydliggor detta liksom exemplet fran bioteknikklustret 1 Uppsala som
anviande inhyrda frilansjournalister for sin marknadsforing. Samtidigt tycks
svarigheterna att faktiskt ”gdra system” vara stora — det dr en annan lirdom av
exemplen.

Klusterbegreppet anvinds sédllan for att beskriva stormarknader och annan
samlokalisering av detaljhandel. Inte desto mindre dr sddana samlokaliseringar
stora arbetsmarknader med stort inflytande 6ver manniskors dagliga liv. De bor
darfor ges uppmaérksamhet inom programmet “Den nya arbetsdelningen” utifrdn
programmets fragestédllningar. De smé foretagens position 1 klustersammanhang
beaktas sarskilt.

Effekterna av, eller &tminstone syftet med, bade flytten av jobb (outsourcing)
och systemansatser/kluster kan bli mer ensartade arbetsmarknader — en sorts spe-
cialisering i rummet. Det gér att lyfta fram flera aspekter av detta — inte minst
vaxande sarbarhet for regionala och lokala arbetsmarknader, eller det som ibland
bendmns “funktionella regioner”. Begreppet syftar pd de territorier ddr ménnis-
kor antas vilja eller kunna pendla till sina arbeten. Men en anslutande fraga ar
vilka effekter denna specialisering far for den konsuppdelade arbetsmarknaden.
Ocksé 1 detta avseende dr detaljhandelskluster mycket intressanta. Redan idag ar
det uppenbart att ldnga pendelavstind missgynnar kvinnor som har huvud-
ansvaret for hushéllsarbete och barn. Men fragor om kon och jobb gar langre én
sd. Néaringar som till exempel turism, smaskalig livsmedelsforadling och andra
tjanstendringar, inklusive detaljhandel, med en kvinnlig konsstimpel uppmark-
sammas sdllan 1 “klustersammanhang” och ges dirfor heller inte stod av adekvat
slag (Lindberg 2004).
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En av grundtankarna 1 systemansatsen &r att en rorlighet av anstillda inom
systemet, mellan organisationer, bidrar till en snabbare kunskapsutveckling och
starker ddrmed innovationsverksamheten. Det r sérskilt relevant nir fragor kring
icke kodifierad eller tyst kunskap lyfts fram. En liknande tankegang ror avvig-
ningen mellan samarbete och konkurrens. Hur paverkar denna balans den ndd-
viandiga kollektiva kunskapsbildning som bygger pa aktorernas tillit? Studier
kring ”Communities of Practice” eller ”Occupational Communities” ringar in
detta (Lave & Wenger 1991; Duguid 2003; van Maanen & Barley 1984). Om
kunskaper som birs av enskilda inte gir att kodifiera eller explicitgora och
bindas till olika typer av kollektiv eller “communities” — vad hdnder d4& med
kompetensutvecklingen? Diskussionen kring detta ansluter till rénen om projekt-
organisation (Ekstedt m.fl. 1999) och till teser om individualisering och “anstéll-
ningsbarhet” (“employability””) (Garsten & Jacobsson 2004). En uppfattning ir
att det ”larande” som beskrivs som ett fundament 1 dagens arbetsliv blivit en
frdga for den enskilde. Det dr inte samhéllets uppgift att skapa jobb, utan det
géller for oss pa arbetsmarknaden att stindigt forkovra oss for att passa in — att
vara anstillningsbara. En annan central frdga handlar om fackets roll 1 detta
individualiserande av arbetsmarknadsfridgor och kompetensutveckling (Huzzard
2004). Larandefragor 1 arbetslivet fir alltsd en ny innebord genom systemsyn-
sdttet pa lokala och regionala arbetsmarknader liksom vid diskussionerna kring
projektorganisation.

Genusrelationer — overlevare i tid och rum

Konsarbetsdelningen &r en av arbetsmarknadens grundldggande drag som
avspeglas, skapar och skapas av organisatoriska konsarbetsdelningar. Dess
fundamentala karaktar gor att den ar en lamplig ansats for att studera och forsta
fordndringar och hur fordndringar skapas, skapar, omvandlas och hanteras. Den
bor darfor bli “en strimma”, liksom retorikansatsen inom programmets tids- och
rumsbaserade forskning.

Kons- och genusarbetsdelningens karaktir och uttrycksformer i dagens
Sverige har presenterats 1 ett separat kapitel. Darutover har relevansen i dagens
svenska arbets- och ndringsliv berorts 1 diskussionerna om tid och rum. Dér
framkom exempelvis att konsarbetsdelning medfor att delade scheman och sé
kallade obekvdma arbetstider dr kvinnotider — eller dr det tviartom? Vidare
noterades att pendlingsavstind inte d4r desamma for kvinnor som for mén; att
specialiserade kluster dr genusstimplade och att deras rumsliga utbredning &r
olika for kvinnor och f6r méan. Huruvida de nya intermedidrerna innebar nagot
nytt 1 detta avseende terstar att studera. Projektorganisering har hittills inte visat
sig ha ndgra egenskaper som bryter existerande genusdimensioner. Retoriken
kring genusdimensionen dr motsdgelsefull — vissa debattorer hivdar att den nya
arbetsdelningen ar jamstidlld medan andra hévdar att den nya arbetsdelningen
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innebér en ny konsarbetsdelning. Liksom da det géller ovriga infallsvinklar bor
oppenhet for empiriska variationer 1 de fortsatta studierna efterstrivas. Det kan
finnas sprickor 1 monstret” (Fogelberg Eriksson 2005).

I sina lokala och organisatoriska tillimpningar kan samma frdgor rorande
etnicitetsdimensionen som for genusdimensionen stillas. Den internationella
arbetsdelningen har specifika etniska sidrdrag som sammanhinger med genus-
arbetsdelningen. Hur ar en central fraga for fortsatta forskningsprojekt och val av
studieobjekt.

Intermediirer — organisationer for att hantera tid och rum

Den nya arbetsdelningen uppstar genom organisatoriska praktiker, det vill sdga
genom de processer som organisationer viljer for att hantera och strukturera tid
och rum. De fordndringar som nu pagér ar av sadan art och omfattning att de
traditionella mekanismerna och organisationerna har svart att hantera dem. Nya
intermediéra organisationer ser dagens ljus. Mediédrerna dr dirmed synliga bevis
och representanter for det nya som de ocksd &r med och skapar. De ar alltsd
nyckelorganisationer for forstdelse av den nya arbetsdelningen. Darfor dgnades
de organisationer som hanterar sjdlva omstéllningen sérskilt intresse 1 ett tidigare
kapitel. Det arbetet kommer att fortsdtta och dd dven inkludera andra marknader.

Under de senaste 15 dren har en méngd olika intermedidrer etablerats for att
hantera den svenska arbetsmarknaden. Det handlar om globala bemanningsfore-
tag, statliga outplacementkonsulter, regionala privata arbetsformedlingar, par-
ternas trygghetsrdd, web-baserade tjanstefunktioner och foretagens egna “arbets-
formedlingar”. Det handlar alltsdi om marknads-, myndighets- och avtalslos-
ningar. Det forekommer olika samarbetskonstellationer och de institutionella
konstruktionerna dr manga. I manga fall skér intermedidrerna genom etablerade
kategorier som privat-offentligt och arbetsgivare-arbetstagare. I andra avseenden
tycks de studerade intermedidrerna inte representera nigot nytt. Kan det rentav
vara sd att de sétt pa vilka de segmenterar marknaden reproducerar forharskande
hierarkier och arbetsforhéllanden? Bemanningsforetagens anstillda utgér knappt
en procent av arbetskraften. Huruvida branschen utmanar rddande institutionella
forhallanden dr oklart. Vissa studier tyder pd att deras rekryterings- och uthyr-
ningsstrategier utmanar existerande normer avseende exempelvis etnicitet och
genus (Wadensjo 2000) medan andra tvéartemot visar att de konserverar det besta-
ende (Walter 2005; Olofsdotter 2005).

Det dr mojligt att utvidga studiet av intermedidrer dven till andra sektorer dn
arbetsmarknaden. Néar nya institutionella mojligheter skapas sé klarar inte alltid
etablerade aktorer att hantera de olika alternativen — det skapas institutionella
tomrum. Intermedidrerna har olika institutionella konstruktioner bakom sig. Det
ar alltsd friga om en organisatorisk arbetsdelning hdnforlig till olika styrsystem.
Det finns myndighetsintermedidrer, som Invest in Sweden Agency, som ska vara
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mellanhand for de foretag som vill komma till Sverige och Exportrddet som
hjilper de som vill flytta. Marknadsintermediérer ar till exempel de IT-foretag
som formedlar IT-arbete fran svenska foretag till produktionsenheter i Osteuropa,
Kina och Indien. Ett annat exempel pd marknadsintermedidrer dr de nitbaserade
foretag som hjdlper enskilda konsumenter att bedoma erbjudanden att kopa
musik pd nétet.

Intermedidrerna manifesterar en ny organisatorisk arbetsdelning. Om, och 1 sa
fall hur, den innebér nya sétt att utfora arbeten har vi ambitionen att besvara 1 det
fortsatta arbetet. Aktuella dimensioner ér framst de som tidigare ndmnts, det vill
sdga rum, tid, genus och etnicitet men ocksa kontraktsformer, styr- och kontroll-
system och sa vidare.

Retorik — tal for att hantera forindringar i tid och rum

Den nya arbetsdelningen beskrivs pa manga olika sétt och 1 minga olika sam-
manhang. Under programmets forsta ar har vi uppmérksammat den omfattande
retorik (diskurs) som vissa tidsmissiga och rumsliga aspekter ront bland annat i
media. De hittills gjorda studierna, som sammanfattats i foregdende kapitel, har
avsett hur och var ett antal centrala begrepp om tid och rum anvénts 1 den
svenska dags- och affdarspressen. Flera viktiga slutsatser har kunnat dras. Det ar
viktigt att lyfta fram det historiska och internationella perspektivet nér vi analy-
serar retoriska framstillningar. Argumentation kring hur arbetet ska organiseras
skapas inte 1 ett vakuum utan bygger ofta pa tidigare debatter, forskning samt
konsultarbete, inte sillan 1 en amerikansk kontext. Vi vill dock d4ven framhalla att
det finns en diversitet 1 diskursen, det vill sdga uppfattningar som gér emot
etablerade sanningar. Det dr sdledes viktigt att inte reproducera vad andra, till ex-
empel konsulter, forskare, parter pa arbetsmarknaden eller journalister framhéller
som det ’sanna” och verkliga, utan att kritiskt granska anvindningen av samtida
fenomen, béde nar det giller diskurs och praktik.

Retorik ska dven fortsdttningsvis vara en del av studierna kring den nya
arbetsdelningen. ”Tal” r ibland detsamma som handling och retorik leder ibland
till praktik — och tvédrtom. I avsnittet om klusterbildningar illustrerades detta och
samma erfarenheter kan dras frin debatten om tiden. Retorik utovas av méanga
olika aktorer med olika perspektiv och varierande grad av intentionalitet. Ansat-
sen skall utvecklas 1 programmet ”Den nya arbetsdelningen”.

Fortsatt arbete och studieobjekt

Utgangspunkten for forskning om den nya arbetsdelningen ar att det saknas
grundlaggande kunskap om hur det moderna arbets- och néringslivets organisato-
riska utveckling ser ut och hur arbete, arbetsforhdllanden och arbetsplatser
paverkas. Med en storre insikt 1 hur arbetsdelningen mellan olika organisatoriska
nivaer utvecklas 1 relation till hur de enskilda organisationerna fordndras, dkar
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forutsittningarna for att kunna péverka individens situation 1 arbetslivet. Dessa
forutséttningar ar ocksa relaterade till de institutioner som dr kopplade till arbets-
delningen pé arbetsmarknaden och arbetslivet 1 allminhet.

Ett forsta steg ar siledes att skaffa bredare och djupare kunskap om den nya
arbetsdelningen utifrdn olika organisatoriska nivder med avstamp 1 de diskute-
rade dimensionerna tid och rum. Med detta perspektiv kan vi fanga in och bittre
forstd de fenomen 1 den nya arbetsdelningen som uttryckts med dvergripande och
mer eller mindre retoriska begrepp som “globalisering”, ”outsourcing”, “’tjanste-
fiering”, “flexibilisering”, “projektifiering”, “privatisering” och “polarisering”.
Denna utgdngspunkt tar ocksd spjarn mot det klassiska sittet att kategorisera
arbetsdelning: industriell arbetsdelning, social arbetsdelning, sexuell arbetsdel-
ning och internationell arbetsdelning. Som framgatt ar kunskapsldget inom
manga av de ndmnda omradena begridnsade och osdkra. Orsakerna kan vara flera:

« En ér att fordndringarna 1 vissa dimensioner dr betydande och pagaende
— det som var sant igér dr det darfor inte idag.

« En annan &r att utvecklingen dr ojamn och diarmed beror beskrivning
och resultat pd var informationen himtats.

« En tredje dr ideologisk — de beskrivningar som gors och de slutsatser
som dras har mer med vilja &n med verklighet att gora.

- En fjarde &r att betraktaren sitter fast 1 synsétt och klassificeringsgrunder
som bygger pa en tidigare arbetsdelning.

Savil kartlaggningar och kategoriseringar for att forstd omfattningen av omvand-
lingen, som fallstudier for att forstd innehéllet av omvandlingen och dess pro-
cesser ska genomforas i1 programmet “Den nya arbetsdelningen”. En kombination
av kvalitativa och kvantitativa studier gor det mojligt att relatera intern organisa-
torisk omvandling till forskjutningar mellan olika former av organisationer. En
insikt 1 vilka fordndringar som &dr mest betydelsefulla for arbetets karaktir kan
ddrmed fas. Detta innebdr sannolikt att vissa etablerade indelningar maéste
utmanas. Det kan gélla varu- och tjdnsteverksamhet, egenforetagare-anstilld,
lokalt-globalt, temporirt-permanent, stort-smaétt, individualisering-standardi-
sering och sd vidare. Indelningsproblematiken dr inte bara en frdga om retorik
kontra praktik, &ven om det ocksa kan vara en relevant aspekt, utan ocksad om nya
perspektiv och faktiska forandringar.

For att £ en ingdende forstielse av hur arbetet organiseras pa en overgripande
nivé (till exempel internationell arbetsdelning), pd en mellannivé (till exempel 1
lokala kluster) och pd en organisationsnivd (till exempel med tempordra 16s-
ningar eller 0kat arbete 1 egen regi) genomfors fordjupade fallstudier 1 olika typer
av organisationer. Beskrivning och analys av forekommande retorik kommer
ocksa att goras 1 fallstudierna. Detsamma géller genusdimensionen. Det kan ock-
sd vara motiverat att gora retorik och genus till huvudaspekter for vissa del-
studier. Traditionella omraden som tillverkningsindustri, handel, sjukvérd och
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utbildningsverksamhet ska studeras, liksom expanderande omraden som verk-
samhetsndra tjanster, kunskapsintensiva tjénster och rumsligt avgriansade kluster
som kopcentra och teknikbyar. Sma organisationer och deras relationer till stora
uppmédrksammas sarskilt. Bdde organiseringen 1 sig och de enskilda organisa-
tionerna &r studieobjekt. Fallen viljs fran olika regioner i landet och internatio-
nellt genom delaktighet i1 flera europeiska forskningsprogram som exempelvis
”AgirE” och "Works”.

I nédra anslutning till fallstudierna gors sdledes analyser och kategoriseringar
med hjélp av existerande databaser. De bada ansatserna kommer att influera var-
andra. Forandringar av arbetsdelningen pa sektorsnivd kan vara en utgdngspunkt
for fallstudier och resultatet fran fallstudier kan anvdndas som underlag for kart-
laggningar med olika infallsvinklar. Eventuellt utmynnar arbetet 1 forslag till
alternativa eller kompletterande kategoriseringar som pé ett adekvat sétt fingar in
arbetslivets omvandling.

Med utgdngspunkt frén fallstudierna och kategoriseringarna skapas kopplingar
till forskning och forskare som studerar utfallet av organisationsfordndringar; det
vill sdga hur individens arbetsforhillanden och arbetsmiljo utvecklas. Av sérskilt
intresse kommer de moderna organisationsformernas relation till hélsa, arbets-
kontrakt (bdde formella och informella), kunskapsbildning och ledarskap att vara.

Det dr ockséd av intresse att koppla studier av den nya arbetsdelningen till
forskning om den moderna ekonomins och arbetsmarknadens institutioner och
politik. Ett samarbete med forskargrupper som behandlar “arbetslinjen” och
“arbetslivets omstillningsprocesser” ligger néra till hands.

Sammantaget ska studier pd olika organisatoriska nivder — mellan lander,
sektorer, organisationer och inom organisationer — ge underlag for forstaelse av
vilka drivkrafterna ér till den organisatoriska omvandlingen och dérmed till den
nya arbetsdelningen. Genom att beskriva och analysera delvis samma empiriska
underlag med olika vetenskapliga perspektiv, vilket avspeglar forskarnas varie-
rande disciplindra bakgrund, skapas goda forutsittningar for teoriutveckling.
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