4. Den nya arbetsdelningen
ur ett kons-genusperspektiv

Elisabeth Sundin

I programskissen ”Den nya arbetsdelningen” &terfinns ndgra etablerade indel-
ningsgrunder for nutida samhille och debatt. De som ndmndes var bland annat
privat och offentlig sektor, arbetsgivare och arbetstagare och manligt och kvinn-
ligt. Programmet maste ta sin utgdngspunkt i det etablerade, fran hur det dr, men
ocksa ifragasitta det som é&r sa etablerat att det tas for givet. Detta ifrdgaséttande
genomsyrar bokens alla kapitel. Ifragaséttandet ror bade praktiken och retoriken
och avser bade de etablerade indelningsgrunderna och vad som ryms pa dmse
sidor om de sa skapade granserna. I det hir kapitlet 4r det manligt och kvinnligt
som star 1 fokus. Som kommer att framga ar manligt och kvinnligt, med andra
ord kon och genus, ndgot som alltid genomsyrar alla delar av samhéllet d&nda ner
till dess minsta bestdndsdelar — det vill sdga det &r, 1 allménhet, den mest
identitetsbdrande egenskap individerna har och en kraftfull struktureringsprincip
pa alla nivier. Det motiverar att dimensionen bor beaktas 1 alla de ansatser som
hir presenteras. I denna forsta volym fran projektet vidljer vi dock att gora ett
separat kapitel som ror kon och genus for att explicitgéra dimensionens relevans
och tydliggora utgdngspunkterna, det vill sdga dagsldget. Det dr en stor uppgift
som kan goras pad minga olika sétt. Som det blir imorgon beror pa hur det édr idag
och hur det ir idag beror pd hur det var igar — eller med andra ord det blir som
det blir for att det d&r som det ar for att det var som det var. Den seghet som
uttrycks 1 foregdende mening giller 1 hog grad kon/genusdimensionen. Pasté-
endet kan ses som den Overgripande tes som drivs 1 detta kapitel. For att driva
den kommer vi att explicitgora de skillnader som finns mellan kvinnor och min,
mellan det manliga och det kvinnliga. Det #r ingen unik stdndpunkt. Aren 1995—
1998 arbetade till exempel en utredning med uppdraget att ’kartldgga och analy-
sera fordelningen av ekonomisk makt och ekonomiska resurser mellan kvinnor
och mén” 1 korthet kallad Kvinnomaktutredningen. I dess slutbetdnkande, SOU
1998:6, konstateras inledningsvis bland annat att ”Sverige inte ar ett jamstallt

”1

land, att arbetslivet inte fungerar rationellt och att konskvotering ar vanligt”.

I Pastidende “konskvotering dr vanligt” syftar framforallt pa att man viljs just for att de dr mén
mestadels utan att det uppméirksammas och ibland helt omedvetet bade for den som kvoterar
och for den som kvoteras.
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Att betona stabiliteten 1 genusrelationerna innebér inte att blunda for fordnd-
ringar. Vid varje tid finns “’sprickor 1 monstret”.2 Den nya arbetsdelning som vi
har borjat beskriva 1 denna bok kan, kanske, fora med sig en ny konsarbets-
delning — atminstone 1 vissa dimensioner. Det aterstdr dock att undersoka och
analysera med avseende pd drivkrafter och eventuella variationers bestamnings-
faktorer. Det bor 1 det sammanhanget erinras om att fordndringar 1 sig inte med
automatik innebdr okad jamstilldhet vare sig 1 Sverige eller annorstddes. Jim-
stilldheten dr en historia med ménga exempel pa tvéd steg framat och ett, eller
rentav tva eller tre bakat.

Upplagget 1 kapitlet dr sa hir: I nédsta avsnitt presenteras nagra begrepp som
anvénds flitigt bade 1 den allminna debatten och 1 vetenskapliga sammanhang.
Att de dr sa allmint forekommande har fordelen att de 4r kdnda och accepterade
men nackdelen att de ibland anvidnds pd ett flytande och motsigelsefullt sitt.
Daérefter ges en statistisk bild av den svenska arbetsmarknadens konssegregering
sasom den ser ut idag men ocksa med négra tillbakablickar och exempel pé yrken
som “’bytt kon”.

Den beskrivande delen av den horisontella arbetsdelningen foljs av en del om
den vertikala, och sa ytterligare en del som ndrmare beskriver andra aspekter av
konsarbetsdelningen. Bade 16ner och andra erséttningar, tider och arbetsvillkor,
risker och krav ska beréras — men mycket kortfattat. Det avsnittet anknyter séir-
skilt till det kapitel som har ’tid” som genomgiende tema men dven till de delar
av retorikkapitlet som behandlar flexibilitetskrav och flexibilitetsbegreppet.

I projektet ”Den nya arbetsdelningen” ldgger vi tonvikten pd den organisato-
riska nivdn och organisationernas avgorande roll 1 “konskonstrueringsspelet”
eftersom vi, som nidmndes redan i kapitel 1, dr Overtygade om att organisa-
tionernas funktionssétt avgor utfallen pa bade individuell och samhéllelig niva.
De beskrivande delarna koncentreras till Sverige och svenska forhéllanden.
Konskonstruktion dr dock ingen svensk specialitet och inte heller den segre-
gering och hierarkisering som relateras nedan. Konsarbetsdelningen édr globalt
etablerad och tilldimpad dven om den varierar i1 rdackvidd och styrka (Thurén
1996). En rumslig dimension finns for ovrigt ocksd pd andra nivder sdsom
nationell, regional eller till och med lokal.

Liksom ”Den nya arbetsdelningen”-projektet 1 sin helhet behandlar detta
kapitel framforallt formell och registrerad verksamhet. Utanfor statistik och orga-
niserad arbetsmarknad finns annat organiserande som gér under olika beteck-
ningar sdsom svart marknad, oreglerad arbetskraft och sa vidare. Ocksd denna del
har starka genusdimensioner. S& konstaterade till exempel David Noble redan
1992 att kvinnor dr en av de viktigaste varorna 1 viarldshandeln. Som ett nationellt
exempel pd forekomsten av en svart marknad kan ndmnas att stidbranschens

2 Uttryckt “sprickor i monstret” dr hidmtat frdn Anna Fogelberg-Erikssons (2005) avhandling
Ledarskap och kon. En studie av ledare och maskuliniteter i ett verkstadsindustriforetag.
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seri0sa foretagare klagar pd att oregistrerade foretag forstor marknaden (Sundin
2005). I diskussioner kring kvinnors och mins skilda positioner och strategier pa
arbetsmarknaden brukar ibland hénvisas till deras skilda villkor i den sa kallade
privata sfdaren. Det dr en realitet men vi ldmnar den trots det at sidan 1 det hir
skedet av projektet.

Kvinnliga mén och manliga kvinnor — nigra centrala begrepp

Da vi talar om kvinnor och mén anvéinder vi ofta begreppen kvinnlig och manlig
synonymt med kvinnor och mén. Rubriken “kvinnligt ledarskap” tolkas exempel-
vis av de allra flesta som att det ska handla om kvinnor som ir ledare — inte om
mén och kvinnor som leder pa ett sitt som vi vill beskriva som kvinnligt. Det
forekommer tre olika begreppspar som dr virda att berora i sammanhanget.

Tabell 4.1. Begreppspar ur ett kons-/genusperspektiv.

Kvinna/or Man/méan
Kvinnlig Manlig
Feminint Maskulint

Det forsta paret, kvinna-man, avser biologi — kvinnor och mén som biologiska
varelser. Det absolut sédrskiljande 1 den indelningen &r rollerna i reproduktions-
sfaren. Det ar ingen invdndningsfri klassificering. Det finns ménga komplikatio-
ner bide av teoretiskt och empiriskt slag som dock dr av mindre betydelse 1 detta
sammanhang.

Kvinnlig och manlig avser, liksom maskulin och feminin, kidnnetecken och
beteenden som 1 sin kontext dsatts dessa beteckningar. De &r alltsd socialt kon-
struerade. For det socialt konstruerade konet har beteckningen genus kommit att
anvéndas forst 1 den vetenskapliga och senare ocksd i den allmidnna och politiska
debatten kring mén-kvinnor, manligt-kvinnligt, och jidmstilldhet. Debatten, bade
den vetenskapliga och den allménna, kring dessa frdgor och begrepp ér livlig och
inte séllan kdnsloladdad. Vi ndjer oss hidr med att hinvisa till ndgra tidskrifter
och annan litteratur som den intresserade kan ga vidare till.3

3 T Sverige finns en webblista som skdts av genussekretariatet i Goteborg dir dessa fragor ofta
diskuteras. Som exempel pa tidskrifter kan ndmnas Kvinnovetenskaplig tidskrift pa svenska
och Signs pa engelska. Som exempel pd bocker som behandlar organisationer och arbets-
marknad dir en diskussion fors om kon och genus kan ndmnas Alvesson och Due Billing
(1999) Kén och organisation; Pettersson (2001) Genus i och som organisation — Oversikt
over svensk arbetslivsforskning med genusperspektiv, Sundin (1998a) ”Genus i organisa-
tioner” i Czarniawska (red.) Organisationsteori pd svenska; Wahl (2001) Det ordnar sig —
teorier om kén och organisation; En engelsk tidskrift Gender Work & Organization ér
specialinriktad mot omradet genus-organisation.
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Som varje vuxen vet dndras det som &r kvinnligt respektive manligt dver tiden.
Och varje utlandsresenir har upplevt forvéning Gver att det vi anser vara kvinn-
ligt inte 4r det pd vissa andra héll i1 vérlden. Vad, nér, varfor och hur dessa
forandringar sker har intresserat forskare. Det illustreras ldngre fram 1 kapitlet
med exempel fran arbetslivet. Den process som leder fram till att nigot asétts
beteckningen kvinnligt eller manligt brukar, i sdidana hir sammanhang, bendmnas
stampling (fast "etikettering” kanske vore mera illustrativt), pa engelska labelling
och beteckningarna som sddana som ”stamplar” eller engelskans “labels”.
Stamplarna, eller etiketterna, tycks allomfattande. De sitter pé artefakter, yrken,
sdtt att tala, mat, farger, kldder och sa vidare. Insikten om stamplarna &r kulturellt
gemensamma och ofta s& internaliserade att de ses som naturliga” och inte
sallan biologiskt givna.

Det kvinnliga dr som regel underordnat det manliga. Péstdendet kommer att
styrkas genom exempel 1 kommande avsnitt. Det systematiska 1 underordningen
och det allomfattande 1 konsstamplingen motiverar begreppet genussystemet.
Négra viktiga texter for att beskriva genussystemet dr Yvonne Hirdmans kapitel 1
den svenska maktutredningen publicerat 1990 och hennes bok (2001) Genus —
om det stabilas fordnderliga former skriven mer an tio ar senare. Hirdmans be-
skrivning och analys &r, enligt mitt formenande, skarp och anvéindbar i samman-
hang som detta. Det hjdlper oss bide att beskriva och tolka. Jag aterkommer dér-
for till dessa begrepp och synsitt senare 1 kapitlet.

Den svenska arbetsmarknadens konssegregering

Den svenska arbetsmarknaden ségs ibland vara den mest konssegregerade 1 vérl-
den. Pastdendet dr nog inte sérskilt vilgrundat. Det ar svart att gora internatio-
nella jimforelser dels pa grund av att tillgdngen pa statistik varierar mellan olika
lander dels pa grund av att klassificeringarna &r olika. Som exempel kan ndmnas
att 1 en del linder méste man vara pa jobbet och 1 arbete for att rdknas som for-
varvsarbetande medan man i1 Sverige kan vara frdnvarande av en rad olika
orsaker, till exempel sjukdom, fordldraledighet eller arbetsloshet och dndock
rdknas som fOrvirvsarbetande. I ndsta avsnitt ges en statistisk bild av den
svenska arbetsmarknadens konssegregering sd som den ser ut idag men ocksa
med nagra tillbakablickar och exempel pd yrken som bytt kon. Podngen kan
redan nu avslojas: konssegregeringen tycks evig men vad som betecknas som
kvinnligt eller manligt och vad som utfors av kvinnor respektive mén varierar
over tiden. Kanske innebdr dock de nya foreteelserna 1 nérings- och arbetsliv
ndgot genuint nytt? En viss minskning av andelen sysselsatta i branscher med
ojamn konsfordelning kan konstateras for de senaste tio aren dven om det pa
senare tid blivit en liten 6kning igen.
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Péstdendet ovan att den svenska arbetsmarknaden é&r starkt konssegregerad
formarks péd olika sétt. Ett dr konsfordelningen bland de anstillda pd nirings-
grens- eller sektorsnivad. Dér ser monstret ut som foljer:

Tabell 4.2. Anstillda i aldern 16-64 ar efter naringsgren och sektor 2003. 1 000-tal och
procentuell fordelning

Néringsgren/sektor Kvinnor Min Konsfordelning
1 procent
Antal % Antal % Kv M

Vard och omsorg* 301 16 47 3 86 14
Halso-, sjukvérd 259 14 52 3 83 17
Detaljhandel 126 7 54 3 70 30
Utbildning och forskning 366 20 140 8 72 28
Personlig service 11 1 7 0 62 38
Rekreation, restaurang och

hotell 90 5 71 4 56 44
Finansiell verksamhet 221 12 271 15 45 55
Bil- och partihandel samt

kommunikation 139 7 347 19 29 71
Industri utom

byggnadsverksamhet 173 9 503 27 26 74
Jord- och skogsbruk, fiske m.m. 8 0 24 1 24 76
Byggnadsverksamhet 16 1 172 9 8 92
Ovrigt 162 9 150 8 52 48
Totalt 1872 100 1 838 100 52 48
ddrav

Kommuner 661 35 179 10 79 21

Landsting 194 10 43 2 82 18

Stat 111 6 122 7 48 52

Privat 906 49 1492 81 38 62
Totalt, procent 100 100 50 50

* Forskoleverksamhet redovisas under Utbildning och forskning enligt Svensk Naringsgrens-
indelning (SNI) 2002. Kaélla: Pd tal om kvinnor och mdn. Lathund om jdmstdlldhet 2004.
Orebro: SCB.

Av tabellen ovan framgér att av de tolv nédringsgrenarna dr det tre som kan be-
tecknas som jamstéllda enligt den officiellt faststdllda gransen, det vill sdga som
har en andel av kvinnor och médn mellan 40 och 60 procent. Dessa tre —
Rekreation, restaurant och hotell, Finansiell verksamhet samt Ovrigt — dr sektorer
som forvédntas vixa. De mest ojamstéllda dr det av kvinnor dominerade Barn-
dldreomsorg och social omsorg och det av min dominerade Byggnadsverk-
samhet. Omsorgsverksamhet forvintas ocksd vixa pd grund av demografiska
forandringar.

Alla sektorerna bestar av en rad olika yrken och en rad olika arbetsplatser.
Inom Barn-, dldreomsorg och social omsorg arbetar exempelvis sjukvardsbi-
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traden, véardbitraden, personliga assistenter och barnskdtare. En granskning av de
30 storsta yrkena visar att endast ett fital av dessa uppfyller jamstilldhetskriteriet
definierat som ndmndes ovan. Dessa dr kockar/kokerskor, revisorer med flera
och gymnasieldrare 1 allmdnna &mnen.

De mest konssegregerade yrkena &r Kontors- och ldkarsekreterare respektive
Motorfordonsmekaniker och motorfordonsreparator med 98 respektive 99,6 pro-
cent tillhérande det dominerande konet. Sammantaget innebér detta att endast
drygt tio procent av svenska kvinnor och mén aterfinns i yrken som kan beteck-
nas som jamstillda.

Konssegregeringen pa arbetsmarknaden kan dock beskrivas som dnnu starkare
dn vad tabellen och de hittills redovisade siffrorna visar pa grund av att segre-
geringen “’slar till” pé olika nivder. Som exempel péd det kan vi ta de jamstéllda
yrkena Gymnasieldrare samt Kockar och kokerskor. Kvinnor och mén som ar
gymnasieldrare dr ojamnt fordelade mellan olika &mnen och de mén som éar
kockar och de kvinnor som &r kokerskor lagar inte mat 1 samma kok och inte for
samma typ av géster. Vi kan pd goda grunder anta att det dr kvinnor som domine-
rar bland dem som lagar mat till skolbarn och dldreomsorg och att det 4r min
som dominerar bland dem som lagar mat till Operakéllarens gdster. Dessa
formodanden styrks av det 1 statistiken faststéllda forhéllandet att av de privat
anstéllda ar 62 procent méan, av de statligt anstédllda adr 52 procent mdn medan de
endast utgdr 21 procent av kommunalt och 18 procent av landstingsanstéllda.

Gymnasieldrare liksom ldraryrket 1 stort dr exempel pé ett yrke dar andelen
kvinnor har 6kat kraftigt over tid. Vissa lararkategorier dr nu helt kvinnodomine-
rade, vilket dr intressant att konstatera ur flera infallsvinklar. En dr att de kvinnor
som ville bli ldrare ldnge motte stort motstdnd — utom om de ville undervisa de
allra minsta barnen. Kampen om katedern (Florin 1990) dr den illustrativa titeln
pa en avhandling som skildrar det forloppet. Lararyrkets olika delar illustrerar
ocksa att yrken &r jimstédllda under en period dé de ér pa vidg frdn mansdominans
till kvinnodominans och tviartom. D4 kan det verka som att jimstilldhet rader 1
yrket men det tycks sdllan bli fallet pd lang sikt. Konssegregeringen tycks allts
valdigt seg och bestindig men vad som ar pd dmse sidor om den segregerande
gransen varierar over tiden.

Det hédnder att yrken byter kon. I den ovan ndmnda maktutredningen namns
som exempel pd yrken dir andelen kvinnor kraftigt 6kat under de senaste decen-
nierna; ldrare, veterinidr, biolog, jurist, kemist, journalist och ekonom. Alla dessa
ar yrken som fOregds av en universitetsutbildning. Utbildning 4r en vanlig
strategi hos underordnade grupper for att skaffa sig tillgng till yrken och arbeten
som anses vara bra, och som ger status och god 16n. Det finns ocksa exempel pa
andra, icke-professionella, yrken dir kvinnors andelar dkat i anméarkningsvért
hog grad. Det giller till exempel postiljon och busschaufférer. Kvinnor tycks
vara rorligare pa arbetsmarknaden dn min i1 de flesta avseenden (se Nyberg
2006). Att kvinnor kommer in pd av min dominerade arbeten dr betydligt
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vanligare dn motsatsen, det vill sdga att mdn kommer in 1 av kvinnor domine-
rande yrken. S&dana exempel finns dock tilll exempel mejerist (Sommestad
1992). P4 senare tid dr det svart att hitta ndgot exempel — vilket kanske mer ar ett
tecken pa att det ar svart att se det som pagér an ett tecken pa att inga sddana
rorelser dger rum. Nya organisationsformer, sdsom projektorganisering, och
framvaxande branscher, sdsom sddana skapade av intermedidrer, kan vara exem-
pel pé rorelser som utmanar bestdende konsarbetsdelningar och genusstamplar.
Eventuellt kan relativt hog arbetsloshet och inslag av invandrad arbetskraft gora
att “stimpel-byten” blir mera vanligt framover. Bade invandrade kvinnor och
mén arbetar oftare 1 yrken med “fel” konsmérkning dn vad som é&r fallet for
svenska kvinnor och médn (Wadensj6é 1997).

Den svenska arbetsmarknadens vertikala konssegregering,
det vill siiga hierarkisering

Kvinnor och mén arbetar inte bara i stor utstrackning 1 olika sektorer, yrken och
hos olika arbetsgivare — de arbetar ocksa 1 stor utstrdckning pd olika nivder i
organisationer. Det uttrycks 1 Kvinnomaktutredningen som att:

Chefsjobb forknippas helt enkelt med mian. Forestillningarna om vilka
egenskaper en chef skall besitta overstimmer med existerande forestéll-
ningar om manlighet. Det &r svérare for kvinnor dn for mén att gora karriér,
bli chef och fa hog 16n (SOU 1998:6, s. 107).

P& kvinnodominerade arbetsplatser har ménnen storre chans att bli chefer én de
skulle ha haft pa ett mansdominerat jobb. For kvinnor tycks det vara tvirtom. P&
43 procent av arbetsplatserna finns inga kvinnliga chefer 6verhuvudtaget, pa
5 procent finns inga manliga chefer (SOU 1998:4, s. 96 ff.). Kvinnor pa de
hogsta befattningsnivaerna har hogre utbildning 4n mén pa motsvarande niva.

Dessa forhédllanden medfor att méns andel av ledande befattningar som regel
ar hogre dn deras andel av de anstdllda som helhet, och att kvinnors andel av
ledande befattningar som regel dr ldgre dn deras andel av de anstillda i stort.
Kvinnor tycks utgdra méinga organisationers golv. I siffror avspeglas det som
foljer av tabell 4.3. Som ndmndes i det inledande kapitlet har en viss fordndring
noterats i dessa avseenden under senare dr. Av historien att doma finns det ingen
klar och enkelriktad linje.

Den hierarkiska dimensionen som &terspeglas i tabellen dr en maktdimension,
som kan anvindas 1 aktuella organisationer. Beslut om bland annat nya organisa-
tionsformer fattas som regel av individer i1 organisationernas dvre skikt men ska
tillimpas av dem ldngre ned.
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Tabell 4.3. Anstéllda och chefer efter sektor 2003. Konsfordelning (%).4

Anstéllda Chefer
Sektor Kvinnor Min Kvinnor Min
Privat 38 62 19 81
Stat 48 52 35 65
Kommuner 79 21 59 41
Landsting 82 18 48 52

Olika arbetsmarknader for kvinnor och man?

Ovan har vi sett att svenska kvinnor och méin befinner sig pa arbetsmarknaden 1i
(ndstan) samma utstrickning. Forvérvsintensiteten dr nagot hogre for min men
monstret varierar over landet. I vissa kommuner 1 Stockholm &r nu kvinnors for-
varvsintensitet faktiskt hogre dn méns. Vi sdg ocksd att kvinnor och mén 1 hog
utstrackning finns 1 olika yrken och att mén ofta dr chefer ocksd 6ver kvinnor —
men inte tviartom. Nedan uppmérksammas en rad andra olikheter. Vissa forskare
och debattorer menar att vi kanske bor tala om tva arbetsmarknader — en for
kvinnor och en for min — hellre 4n om en eftersom betingelserna och forvint-
ningarna for kvinnor och min, for kvinnliga och manliga yrken &r sa olika (se
Nyberg 1997). Det ska illustreras i de kommande avsnitten. Dessa tva arbets-
marknader skiljer sig 1 vésentliga avseenden frén varandra. Hur ska beskrivas
nedan men forst foljer ett avsnitt om I6neskillnader.

Loner och andra ersdttningar

Fram till en bit in pd 1960-talet fanns 1 Sverige sérskilda sd kallade kvinnolone-
listor. De innebar 1 korthet att kvinnor hade sdmre betalt dd de utférde samma
jobb som mén bara for att de var kvinnor. De officiella kvinnolonelistorna dr nu
borta men det dr inte utan att man ibland kan fa en kénsla av att de finns kvar 1
praktiken. Det finns, troligtvis, en acceptans for att 16neskillnader kan vara berit-
tigade av en rad olika orsaker. Jag gar inte in 1 den debatten annat dn antydnings-
vis utan begransar mig till att ge ndgra sifferuppgifter och 1 6vrigt hdnvisa till den
myckna forskning som finns inom detta omréde.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén dr cirka 18 procent. De 18 procenten
sammanhédnger med en rad olika omstdndigheter sasom yrkets konssammansitt-
ning, individrelaterade egenskaper, arbetsrelaterade villkor och yrkesklass/
ndringsgren. Enligt SCB finns det en loneskillnad pé cirka 8 procent i1 Sverige

4 Kalla: Pd tal om kvinnor och mdn. Lathund om kvinnor och mén 2004. Orebro: SCB. Aven
www.scb.se/templates/tabel OrChart
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som forklaras av kon. Det skulle kunna ges beteckningen konslonediskrimine-
ring.’

Det ekonomiska utbytet av arbete bestér inte enbart av I6nen utan ocksa av
andra intdktsokningar eller kostnadsminskningar. Mén far, enligt en studie gjord
av Lena Granqvist (1997) del av alla typer av anstéllningsforméner, utom sub-
ventionerade luncher, mer dn kvinnor. Storst dr skillnaderna for de mest varde-
fulla férmanerna sdsom tjanstebil och del av vinst

Arbetstider

I inledningen ndmndes att svenskar har en hog forvérvsintensitet 1 jimforelse
med 1 manga andra lander — men — att de som verkligen arbetar kanske inte
andelsmissigt dr s ménga fler. I Sverige rdknas ndmligen ocksd manga som av
olika anledningar inte ar 1 arbete som sysselsatta. Deltidsarbete dr betydligt van-
ligare bland kvinnor dn bland mén, vilket resulterar 1 att antalet och andelen arbe-
tade timmar pd marknaden utférda av kvinnor ar betydligt mindre och ldgre én de
utforda av mén.

Kvinnors myckna deltidsarbete dr och har varit foremal for diskussion pa olika
arenor. Ibland, till exempel frdn Handelsanstédlldas forbund, beskrivs ofta deltids-
arbetet som ofrivilligt, det vill sdga det dr snarast frdga om en ofrivillig deltids-
arbetsloshet. Andra menar tviartom att sdrskilt manga kvinnor efterfrigar del-
tidsarbete och gidrna pa “udda” tider. Exempel kan hidmtas frdn handeln dér
manga kvinnor arbetar helger och kvillar — tider da en make med andra arbets-
tider kan passa barnen.

Oberoende av vad som ir orsak och vad som dr verkan kan hivdas att deltids-
arbete dr ndgot som forvéntas inom kvinnliga yrken och verksamheter och av de
kvinnor som har de arbetena. Kvinnor forvidntas acceptera, eller kanske rentav
foredra, deltider. De forvintas ocksé acceptera sé kallade splittrade scheman och
att ha korta anstéllningskontrakt. Ocksd pd mén stills konsspecifika forvint-
ningar exempelvis pa att arbeta overtid och gora tjénsteresor som inkluderar
bortavaro dver natten. Krav pd flexibilitet finns allts pé bade kvinnor och mén —
men forvintningarna dr konsstereotypa.

Lat oss fortsétta pa detta tidstema genom att se pd forekomsten av tidsbegrin-
sade anstdllningar och andra si kallade icketypiska anstillningsformer ur ett
kons/genusperspektiv.

3> Pd tal om kvinnor och mdn, Lathund om jimstdilldhet 2004. tabell s. 72, samt SOU 1998:6
s. 122. Négra delar av Kvinnomaktutredningen behandlade explicit denna fraga. Se sarskilt
SOU 1997:136 Kvinnors och mdns loner — varfér sd olika? och i den sérskilt artikeln
skriven av Carl le Grand.

6 Den ofrivilliga deltidsarbetslosheten har diskuterats mycket under senare ar. Arbetslivs-
institutet har under nagra ar beforskat omradet under beteckningen HELA-projektet. En rad
publikationer har framstillts inom projektets ram. Se ocksa Slutrapport fran HELA-projektet
(2006) i samverkan mellan Arbetsmiljoverket, Arbetslivsinstitutet, Arbetsmarknadssty-
relsen, Jamstélldhetsombudsmannen och Svenska ESF-radet (www.HelaProjektet.com).
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Atypiska anstdllningsformer’

Begreppet atypiska anstillningsformer ir inte entydigt. Ofta menas med det en
hel rad varianter av tider och kontraktsformer som endast har det gemensamt att
det inte ar fasta anstéllningar for en arbetsgivare och att arbetet utfors dven pa
andra tider 4n mellan 817 pa vardagar. Atypiska anstédllningsformer har alltid
funnits — men de varierar kraftigt mellan sektorer, organisationer, grupper och
individer. I detta avsnitt relateras nagra exempel péd vilka skilda uttryck dessa
villkor tar sig for kvinnor respektive mén.

Att vara tidsbegrinsat anstilld &r 1 hog grad en alders- och konsfraga. 58 pro-
cent av kvinnorna under 24 &r var vid senaste sekelskiftet tidsbegrdnsat anstéllda
men bara 6 procent av ménnen dver 55 &r. Det dr de tvd extremgrupperna. Skill-
naderna sammanhinger med skilda branschlogiker och ddrmed med arbetsmark-
nadens konssegregering. Tidsbegrdnsade anstidllningar dr ojdmnt fordelade
mellan olika branscher. Det dr ovanligast inom den av mén dominerade tillverk-
ningssektorn och vanligast inom hotell- och restaurant. Olika branscher tillampar
dock olika typer av atypiska anstillningskontrakt.

Behovsanstdllningar aterfinns 1 hog utstrackning inom hotell- och restaurant,
dldre och handikappomsorg samt handel, sektorer med en stor andel kvinnor. Tva
tredjedelar av de behovsanstillda dr kvinnor. Den 6kande andelen av behovs-
anstillda anses inte sdllan vara ett uttryck for att arbetsgivarnas stéllning
gentemot arbetstagarna stirkts (forutom de i1 noten nimnda kan ocksd ndmnas
Storrie 2001). Behovsanstéllningar anvdnds framf6rallt pd arbetsgivarnas initiativ
for att hantera de situationer som uppstér efter det att organisationerna slimmats
sd att inget internt ’slack” finns kvar.

Projektanstdllningar som andelsmassigt 6kat ndgot har inte denna maktimage.
Projektanstéllningar har gamla traditioner inom den av médn dominerade bygg-
nadssektorn. Méannen dominerar ocksa nu bland de projektanstdllda. Som grupp
betraktat har de projektanstillda hog utbildning, visentligt hogre én de behovs-
anstéllda. Sarskilt markant ar de projektanstillda kvinnornas hoga utbildning. 40
procent av dem har en postgymnasial utbildning. Vissa studier tyder pa att pro-
jektarbete inte fungerar pa samma sédtt for kvinnor och mén. For kvinnor kan de
vara en vag ut ur det organisatoriska karridrsparet medan det for mén oftare tycks
vara meriterande (Lindgren & Packendorff 2001).

7 Siffrorna i avsnittet dr framforallt himtade fran SCB:s Anstdillda i dldern 20-64 dr efter
anknytning till arbetsmarknaden 1987-2001 och Kristina Hékanssons Sprdngbrdida eller
segmentering? — En longitudinell studie av tidsbegrdnsat anstdllda. Uppgifter har ocksa
himtats fran flera skrifter av Michael Allvin till exempel (2001) Distansarbete — Ett
instrument for frihet eller kontroll? samt Allvin (2004) ”The individualisation of labour”.
Gunnar Aronsson och hans forskargrupp har ockséd dgnat fragor av detta slag stort intresse
och kopplat dem till de anstélldas hélsa. Se exempelvis "New employment contract” och
”Yrkes- och arbetsplatsinldsning — en empirisk studie av omfattning och hélsokonse-
kvenser” med samma medforfattare, Gustafsson och Dallner. Toomingas med flera (2003)
har sérskilt skrivit om callcenters ur samma synvinklar.
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Vikariat ar tillfdlliga anstéllningar som mest innehas av kvinnor och ar sérskilt
forekommande inom offentlig sektors “mjuka” delar sisom barnomsorg, dldre-
och handikappomsorg, och utbildning.

Atypiska anstillningsformer anvdnds och fungerar sdledes inte lika for
kvinnor och mén. ”Koén som forklaring” édr en delrubrik 1 Hakanssons (2001) héar
refererade arbete. Jag citerar hir hennes slutsatser sd som de formuleras pa sidan
57:

Sammanfattningsvis visar resultaten att tidsbegridnsade anstdllningar leder
till helt olika effekter for kvinnor respektive mén. Oavsett vilken typ av
tidsbegrinsad anstéllning, bransch eller socioekonomisk tillhorighet det
handlar om, leder en tidsbegrdnsad anstillning till fast jobb for mén i be-
tydligt storre utstrackning &n for kvinnor. Storst ar skillnaden for projektan-
stdllda dédr néstan dubbelt s& ménga mén som kvinnor overgér till fast jobb.
Hypotesen att tidsbegrinsade anstillningar fungerar som en sprangbridda in
pa arbetsmarknaden stimmer alltsa 1 storre utstrickning for mén medan
segregeringstesen 1 storre utstrickning fir stod av resultaten av kvinnors
tidsbegransade anstéllningar.

Med segregeringshypotesen menas 1 Hakanssons framstillning att de som har
den nidmnda typen av anstéllningar fastnar 1 sddana situationer och inte kommer
in pé den “vanliga” arbetsmarknaden. Arbetsmarknaden 4r ddrmed inte en — utan
flera med ett begrinsat antal overgangar. Om, och 1 sa fall vilka, fordndringar
som pagar 1 dessa avseenden dr en del av programmet “Den nya arbetsdel-
ningen”.

Lat mig s overgéd till att presentera och diskutera under vilka forhillanden
som kvinnor och mén arbetar. Hur harda ar jobben? Hur farliga ar jobben? Under
vilka organisatoriska forhdllanden utfors de?

Arbetsforhallanden som leder till skador eller som innebdr vald och hot om vald

Trots att manga av de miljomassiga missforhallandena 1 arbetslivet har forbattrats
over dren och risker minskats sd dr de inte borta. Vissa har visserligen helt for-
svunnit men andra har tillkommit (se t.ex. Jirvholm 2004). Ocksé dérvidlag kan
vi relatera skillnaden mellan de forhallanden som kvinnor och mén arbetar under
— det vill sdga skador, sjukdom och ohilsa ar ett resultat av arbetsforhillandena.
Innan négra siffror och faktauppgifter refereras ska ndmnas att det ar svért att
ocksa 1 detta avseende jamfora Gver tid och plats. Det dr inte bara arbetslivet som
fordndras utan det gor ocksd regelsystemen, rapporteringsmonstren och indivi-
dernas upplevelser. Uppgifterna dr ocksa spridda och méiste sokas 1 olika data-
baser och statistik. (For en oOversikt Over dagens statistik och terminologi i
Sverige hanvisas till Samlad statistik fran SCB avseende ohdlsa, 2005:1.) Det
finns heller inget entydigt och enkelt samband mellan att vara sjukskriven, ha en
av ldkare konstaterad orsak till att vara sjukfranvarande och att kénna sig sjuk.
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Ofta framfGrs uppfattningen att det finns ett samband mellan konjunkturerna och
korttidssjukfrdnvaro och mellan strukturella fordndringar och lingtidssjukfran-
varo och fortidspensioneringar.

Var man arbetar och vad man gor dr av avgorande vikt for vilka risker man ut-
satts for. Det ar foljaktligen stora skillnader mellan olika ndringsgrenar och
yrken. Konsarbetsdelningen slar igenom och formérks genom att mén oftast har
storre olycksfallsfrekvens @n kvinnor verksamma i samma nédringsgren. Ett
undantag dr vird- och omsorg. Dér ér olycksfallsfrekvensen densamma. Olyck-
ornas art dr ocksd en avspegling av arbetsuppgifterna. Médn drabbas oftare &n
kvinnor av sarskador och frakturer medan kvinnor oftare stukar sig och stricker
sig. Hiander och handleder dr de kroppsdelar som oftast far ta stryk, det giller
bada konen, méin dock visentligt oftare dn kvinnor. Hofter, ben och fotter skadar
ofta bade kvinnor och mén medan ryggen dr den kroppsdel som kvinnor oftare &n
min skadar sig 1 (Arbetsskador 2004, Rapport 2005:1, Arbetsmiljostatistik).

De organisatoriska och sociala faktorerna dr mera svdrmétbara @n buller och
kemiska d@mnen. Det dr den subjektivt upplevda kénslan som avgor exempelvis
om krav dr otydliga eller ej. Ocksa 1 dessa avseenden ar skillnaderna mellan
kvinnor och mén tydliga.

Tabell 4.4. Vanligast angivna orsaker till anmélda arbetssjukdomar av organisatorisk
och social art, ar 2004. Procent.

Orsaksfaktor Min Kvinnor Totalt
Allt f6r mycket arbete 32 27 28
Mycket hog arbetstakt 29 21 23
Omorganisation, omplacering, konkurs 16 19 18
Problem i relation med dverordnade 18 18 18
Problem 1 relation med kollegor 9 17 15
Otydliga krav 14 18 17
Problem med relationer pa arbets-

platsen med tredje person 13 16 15

Kalla: Arbetsskador 2004. Rapport 2005:1. Arbetsmiljostatistik. Prelimindra uppgifter. Arbets-
miljoverket. SOS.

En sdrskild variant av det farliga arbetslivet dr vald och hot om véld. Vald och
hot om véld kanske dr mera stressande dr vetskapen om att man kan skada sig pa
jobbet eftersom vald kan upplevas som opédverkbart och okontrollerbart och dér-
med sarskilt skrimmande. Véldet 1 arbetslivet har blivit uppméarksammat och de-
batterat under senare ar bland annat beroende pa att det okade kraftigt under
andra delen av 1990-talet. Handelsanstédlldas forbund har exempelvis vént sig
mot ensamarbete, sarskilt da nattetid, 1 affarer och bensinstationer.

Flera kvinnor (drygt 18 procent) dn méin (omkring 10 procent) uppgav 1 2003
ars undersokning av arbetsmiljon att de utsatts for vald 1 arbetet under det senaste

96



aret. For kvinnor ar det framforallt delar av varden som &r aktuella; skotare/
vardare, sjukskoterskor, socialsekreterare/kurator, underskoterskor, vardbitraden,
personliga assistenter, sjukskoterskor och behandlingsassistenter men ocksa vissa
tjdnsteméan och kassapersonal, medan bland mén poliser och sdkerhetspersonal
ligger 1 topp foljda av fordonsforare av olika slag samt grundskolldrare (Arbets-
miljon 2003; Statistiska meddelanden AM 68 SM 0401; AV & SCB 2004).

Vérd- och omsorgssektorn dr ingen verksamhet som associeras med véld.
Flera studier har dock visat att si dr fallet i praktiken. Huruvida det &r ett nytt
fenomen eller ndgot som alltid funnits men inte tidigare uppmérksammats ar
svart att sdga. I vird- och omsorgssektorn dr dock valdet enligt rapporterandet
standigt ndrvarande. Mer 4n hélften av de anstédllda anger att de drabbats under
det senaste dret och nédstan 10 procent utsétts 1 stort sett dagligen (Viitasara m.fl.
2003). Personliga assistenter tycks vara sérskilt vdldsdrabbade, vilket kan vara
sarskilt kénsligt eftersom det i hog utstrackning dr ett ensamarbete (Menckel
2000).

Inledningsvis 1 detta avsnitt stod att det inte dr enkelt att ur tillginglig statistik
och uppgifter i veta hur det dr (om det nu ndgonsin gar att veta hur nigonting
ar). Ett uttryck for det dr det faktum att kvinnor tycks ha betydligt svérare 4n mén
att fi sina anmélningar om arbetsskador godkinda. I en studie av Marklund med
flera (2004) visas att endast en tredjedel av ansOkningar om livskaderdnta for
yrkesskada eller sjukdom orsakad av arbetet fran kvinnor beviljas, medan mer dn
hélften av de ansokningar som kommer fran mén tillstyrks. Forskarna spekulerar
om orsakerna som formodligen dr multipla. ”Forst trodde vi att forklaringen dr
att kvinnor rdkar ut for mindre allvarliga olyckor 4n mén, men det stimmer inte”
sdger Marklund 1 ett pressuttalande frin Arbetslivsinstitutet i samband med
studiens publicering. Bland de bidragande orsakerna finns, menar forskarna, att
arbetarskydd och skademaétningar under lang tid utarbetats och utvecklats i1 av
min dominerande omraden. Det finns ocksd anledning att tro att kvinnor och
min inte behandlas likvérdigt 1 det organisatoriska system som handhar dessa
drenden. Det ir till exempel vanligare att ifragasitta att kvinnors problem hanfor
sig till l16nearbetet och inte till hemarbete dn att ifragasitta att méns problem inte
ar relaterade till 16nearbetet.

Arbetets organisering

Allt det som tidigare skrivits om arbetsmarknadens konssegregering, arbetstider
och arbetsskador ar resultatet av vad som utspelas pa landets arbetsplatser, det
vill séga 1 organisationer. Hur det 4r i1 organisationerna &r resultatet dels av beslut
fattade vid olika tidpunkter och av en rad handlingar utformade 1 stunden. Genus
och kons- och genusrelationer skapar och skapas 1 de organisatoriska processerna
och verkligheterna. Hér ska jag belysa nigra olika forhdllanden och mojligheter
som olika typer av verksamheter har.
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Den forsta aspekten som ska beaktas d4r om organisationer tillhér den offent-
liga eller den privata sektorn — en indelning som &terfinns 1 den inledande pro-
jektbeskrivningen for ”Den nya arbetsdelningen”. I den privata sektorn ar det,
som regel, dgarnas intressen som styr och som ska styra. Styrprinciperna i den
offentliga sektorns organisationer dr demokratiska, ytterst faststdllda av med-
borgarnas/viljarnas vilja. Andra punkter som karaktéiriserar den offentliga
sektorns organisationer dr att: ansvarsomrddet ér, pad nagot sitt, offentligt och
reglerat 1 lag, dgandet ér offentligt, finansieringen sker via skattemedel eller poli-
tiskt beslutade avgifter, vinstsyfte ska inte foreligga och verksamheten ska préglas
av tillgdnglighet och allas likstillighet (Ringqvist 1996).

Tjdnsteproduktion

Som namnts tidigare dr en hog andel av kvinnorna pa arbetsmarknaden verk-
samma inom den offentliga sektorn och en betydligt ldgre andel man. Som grupp
betraktat dr kvinnor ocksa 1 hogre utstrickning 4n méin verksamma 1 tjinstepro-
duktion. I grundbdcker 1 organisationsteori sammanfattas tjdnsters sarpragel som
att: 1) tjanster kan konsumeras 1 samma form som de produceras; 2) de éar
abstrakta; och 3) de kan inte lagras (Hatch 1997). Det gér dem svarplanerade och
svarstyrda. En stor del av den tjansteproduktion som sker inom den offentliga
sektorn dr vard, omsorg och utbildning. Det dr dessutom verksamheter med en
stark kdnsloladdning och stor politisk tyngd. Inom de delarna dominerar kvinnor
bland de verksamma. Produktivitet och effektivitet 1 tjdnsteproduktion ar svér att
méta och att rationalisera béde 1 stort och 1 sméatt. Manga har skrivit om de pro-
blemen. Jag véljer hér att bygga pa Lillemor Westerbergs artikel frdn 1997.

Westerberg skriver att malen 1 tjinsteproduktion ar svarare att faststélla dn 1
varuproduktion. Inom tillverkning kan det vara fraga om antal, det vill sdga
kvantitet, medan det inom tjinster ofta uttrycks i kvalitativa termer exempelvis
”en god omsorg” eller “ett stabilt forsvar”. Hur méter man det? Vem ska méta det
och ur vems synvinkel? P4 vilken sikt ska omdomet géilla? Hur ska malet
relateras till resursinsatsen? Far det goda kosta hur mycket som helst? Vilken
omsorg dr mest effektiv? Vilka vardanstillda dr mest produktiva? Hur ska
produktiviteten respektive effektiviteten dkas? Nir har de anstdllda gjort nog?
Det gér ju alltid att utfora litet mera omsorg. Det skrivna riacker formodligen for
att illustrera att tjansteproduktion kan stilla alldeles sdrpriaglade och svirmatta
krav bade pd dem som utfor tjansterna och for dem som ska leda verksamheterna.
Det diffusa och avsaknaden av kopplingen mellan krav pd de anstéllda och deras
bristande kontroll Gver sitt arbete kan skapa stor stress vilket dr vél belagt. Den
vanligaste referensen for att pavisa det dr Karaseks och Theorell frdn 1990. Vissa
forskare menar att det innebdr en extra pafrestning att vara anstilld 1 den
offentliga sektorn da dess foretrddare ofta har en ambivalent instillning till sin
arbetsgivarposition (Gustafsson 2000).
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Moderna organisationskoncept

De senaste decennierna har svenskt arbets- och néiringsliv préaglats av starkt fokus
pa produktivitet och effektivitet i produktionen. Over virlden har spritts koncept
sasom Just In Time (JIT), Business Process Re-engineering (BPR) och ISO 9000,
det vill siga modeller for att fa alla anstillda i alla delar av organisationerna att
gora sitt yttersta och producera noll fel. Av latt forstaeliga skél ar det svart att
tillimpa dessa modeller i tjAnsteproduktion men trots det gors, och har gjorts,
forsok runtom 1 virlden och landet. Bestillar-utférar-modellen (BUM) som intro-
ducerades 1 ménga kommuner, men ocksd 1 andra delar av den offentliga sektorn,
kan ses som ett exempel pa forsok att tillampa tdnkesétt som utarbetats 1 privat
sektor och for varuproduktion till den offentliga sektorns tjansteproduktion.
BUM-modellen var ibland en integrerad del av New Public Management (NPM)
(se exempelvis Sundin 2000). Konceptet har beskrivits 1 tidigare kapitel. Hér
begrinsar vi oss darfor till ndgra kompletteringar som belyser villkoren i den av
kvinnor dominerade offentliga sektorn.

I den skarpa debatt som uppstod kring NPM framstilldes ofta den privata
sektorn som det efterstravansvirda foredomet och den offentliga sektorn var ”den
fula systern” som Barbara Czarniawska (1995) uttrycker det 1 en artikel. Analogt
med det s& sdgs de offentligt anstdllda som mindre effektiva och kanske rentav
mindre duktiga dn de privat verksamma. Den nedklassning av den offentliga
sektorn och dess anstéllda som utméarkte manga NPM-foresprakarna spreds till de
offentliganstéllda sjdlva. Maria Tullberg har 1 en artikel &r 2003 presenterat ett
antal verklighetsuppfattningar och sjélvbilder hon funnit hos den offentliga sek-
torns egna anstillda. Bland de vanliga pastdenden hon relaterat fanns exempelvis
“Tyvirr sd — ar det ju fel personer som befordras till chefer inom det offentliga”
och ”Tyvérr sd ... ar det vél det gamla kommunala myndighetstinkandet som
ligger kvar ...”. Det skulle istdllet kunna vara s, menar Tullberg, att det ses som
positivt att de som blir chefer har en gedigen kunskap om den verksamhet de ska
leda och det kan ses som positivt att delar av den offentliga sektorn styrs av klara
och demokratiskt baserade regelsystem.

Det som beskrivits hittills 1 detta avsnitt har frdmst varit inomorganisatoriska
forandringar dven om ocksd forskjutningar mellan organisationer antyddes da
BUM-modellens sdrdrag berdrdes. Vissa forskare menar att det dr fordndringar 1
organisationernas yttre grinser som dr det mest betydelsefulla som nu sker
(Ahrne 2002). Som exempel pa sddana nya foreteelser som fordndrar organisa-
tioners granser kan ndmnas callcenters, bemanningsforetag och outsourcing som
alla har behandlats 1 tidigare kapitel.

Rumslig spridning

Landets befolkning 4r inte jamnt spridd dver landet och det &r heller inte narings-
livets inriktning och omfattning. Det sistndmnda indikerar att méns och kvinnors

99



arbetstillfdllen inte ar distribuerade pa samma séitt. Generaliserande uttryckt kan
sdgas att kvinnors arbetstillfdllen 1 hogre utstrackning én mins foljer befolkning-
ens spridning eftersom de stora kvinnoyrkena dr inom omsorg, utbildning och
detaljhandel. Generaliserande uttryckt kan ockséd sdgas att kvinnors arbetsmark-
nad dr rumsligt sndvare d4n méns. Det brukar forklaras med att det inte 16nar sig
for ménga kvinnor att pendla ldngt — deras arbetstider dr for korta och deras loner
for 14ga — och att deras omsorgsansvar forhindrar 1dng bortavaro fran hemmet.
Det ir ett tydligt uttryck for att livets olika delar hanger samman pa bade indivi-
duell, organisatorisk och samhéllelig nivd. Ocksa i1 dessa avseenden diskuteras nu
om gamla etablerade rumsliga fordelar och nackdelar dr under omprovning
(Friberg m.fl. 2004; Friberg 2005). Det diskuteras bland annat 1 kapitel 3.

Sammanfattningsvis

Péverkar alla de hir ndmnda fordndringarna kvinnor och min olika eftersom
deras position 1 utgingsliaget pa arbetsmarknaderna och i organisationerna &r
olika? Callcenterbranschen &r, exempelvis, 1 hog grad en kvinnobransch.
Toomingas med flera (2003) visar 1 sin genomgang att branschen har karak-
taristika som anses utmérka kvinnostdmplade verksamheter (det d&r min termi-
nologi inte Toomingas). Bemanningsbranschens kdnssammanséttning dr den som
kan forvéntas 1 de branscher dér de dr verksamma, det vill sdga méan skickas till
av min dominerade organisationer och arbetsuppgifter och kvinnor till av
kvinnor dominerade organisationer och arbetsuppgifter (Olofsdotter 2005). I
dagsldget ar var tentativa slutsats foljaktligen att dessa nya organisationstyper
inte dr nydanare med avseende pd genusdimensionen.

Sammanfattningsvis, och generaliserande, s& arbetar kvinnor och mén 1 olika
yrken, for olika arbetsgivare, 1 olika positioner och under olika villkor vad géller
krav, forvdntningar och beloningar, det vill sdga i olika organisatoriska verklig-
heter. Aven da till synes “allt tycks lika” &r det séllan lika.

Viffer gor di pa detta viset?s

Fragar rumpnissarna 1 Ronja Rovardotter och det tal att upprepas hér. Varfor ar
det pa detta viset ndr det sd ofta ter sig irrationellt ur organisationernas syn-
vinkel? Kvinnor som grupp kan ocksa tyckas ha mycket att tjana pd fordndringar
mot 0kad jamstilldhet medan médn som grupp kan antas ha nédgot att férlora. De
senare skulle ddrmed forvéntas vara motstdndare till forandringar, vilket de ocksa
ofta dr (se exempelvis Abrahamsson 2000; Kvande & Rasmussen 1993; Petters-
son 2001). Men inte heller kvinnor &r sérskilt ofta entusiastiska tillskyndare av
okad organisatorisk jamstilldhet, vilket kan tyckas mera forvdnande. En variant

8 »Vaffer gor di pa detta viset?” ir titeln pa en studie utférd av Malin Tillmar och publicerad
dels som en rapport hos NUTEK dels som artikel i Kommunal Ekonomi och Politik, nr 3,
2005.
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pa det temat ar att kvinnor, och mén, som startar eget sédllan gor det pd ett satt
som bryter arbetsmarknadens konssegregering (Sundin 1993; 1998b).

Forklaringarna till sakernas tillstdnd méste sokas pa bdde individuell, organi-
satorisk och samhdllelig niva. Till den sista, samhilleliga nivan, vill jag hanfora
genussystemet som ndmndes pd nagra av de forsta sidorna. Genussystemets aktu-
ella utformning ses ”som det mest naturliga”, det vill sdga vi dr alla barare av det.
Det dr en av de samhélleliga och samhéllsbiarande institutionerna. I det ligger att
bade kvinnor och mén, bade ledare och ledda forvantar sig vissa beteenden av
kvinnor och 1 vissa avseenden andra av mén. Det dr 1 organisationerna som
genussystemet konstrueras och omkonstrueras. Det dr darfor framforallt ddr som
forvintningar skapas och beteenden sker. Det finns, helt enkelt, organisatoriska
genusordningar — vilket jag ingalunda ar den fOrsta att konstatera.

Ska det forbli pa detta viset?

Kapitlet ingdr 1 en forsta gemensam publikation frdn programmet “Den nya
arbetsdelningen”. Huvudtesen 1 kapitlet, som angavs redan pa de forsta sidorna,
ar att genusrelationerna 1 arbetslivet, det vill sdga 1 organisationerna, tycks stabila
och sega. Deras kraft bidrar till att fordndringar modifieras 1 genusrelationskon-
serverande riktning. De mellanliggande avsnitten har 1 forsta hand syftat till att
ge en beskrivning av hur det ser ut idag pd svensk arbetsmarknad och i1 andra
hand till att patala historiska fordndringar. Hela programmets titel, ”Den nya
arbetsdelningen”, har som syfte att visa, forklara och analysera de fordndringar i
arbetsdelningen som skett och som pégar, det vill siga ambitionen &dr ocksa att
vara framatblickande. Hittills har vi endast miktat att sporadiskt visa pa att
genusdimensionerna ocksd fortsittningsvis tycks ha relevans, men vi har inte
gjort systematiska beskrivningar och analyser 1 anslutning till de fordandringar i
andra avseenden som skisserats. Det dterstdr exempelvis att klarldgga om och hur
tidens intermedidrer deltar i konstruerandet av kons/genusrelationerna. Sam-
verkar de med andra maktprocesser sdsom klass och profession? Eller innebér de
1 genusavseende ndgot nytt? P& spaning efter den tid som kommer 1 skuggan av
den tid som flytt maste forhillandena pé den organisatoriska nivin beskrivas och
analyseras. Det som péd en aggregerad nivé tycks stabilt och oféranderligt kan ha
manga lokala variationer.
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