2. Nojda som larare, missnojda
som anstallda

— skolexistens mellan mening och missndje

Anders Persson

Av de ldrare som besvarat enkéten vars resultat redovisas 1 foreliggande antologi
(enkdtundersdkningen presenteras 1 ett annat av antologins kapitel), sdger sig
nédstan en fjirdedel vara ganska eller mycket missndjda med sin arbetssituation.
Samtidigt dr det endast tvd hundradelar av ldrarna som anser att arbetet inte &r
meningsfullt. Hur ska vi forstd detta?

Forst méste vi konstatera att ménniskan dr en meningskonstruerande varelse
som kan finna och konstruera mening dven i1 de mest hoppldsa situationer, exem-
pelvis 1 koncentrationsliager (se Frankl 2002). Givet att det inte finns nagot rakt
samband mellan missndje och mening har vi alltsd anledning att ibland, exem-
pelvis 1 enkdtundersdkningar, hélla isdr utsagan om missndje och utsagan om
mening. I enkdtsammanhanget blir isdrhdllandet dd mer en teknisk metodutsaga,
men l&t mig for ett 6gonblick betrakta det existentiellt och frdga: Vad betyder det
att 1 verkligheten halla isdr missndje och mening? Vad slags skolexistens speglar
larare som samtidigt & missndjda med sin arbetssituation och finner arbetet
meningsfullt?

Dessa mer allménna fragor har utgjort den ram inom vilken foljande text har
fatt lov att utvecklas. Mer specifikt handlar texten om makten 6ver och 1 ldrar-
yrket. 1 olika dokument (till exempel Skollagskommitténs betdnkande SOU
2002:121) talas om ett delat inflytande 6ver skolan mellan staten, som beslutar
om skolans Overgripande mél, kommunerna som driver skolorna och skolans
professionella som gor arbetet pa skolgolvet. Pa papperet dr det en ganska latt-
fattlig arbetsfordelning men 1 verkligheten dr skolans styrning betydligt mer
komplicerad. Det beror bland annat pa att det sedan en tid star en strid om vem
som ska bestimma Over skolan och didrmed ocksd dver — och 1 — lararyrket. Ska
exempelvis skolan vara nationellt reglerad eller styrd av krafter utanfér nationen?
Harmoniseringen inom EU och den globala marknadsanpassningen utmanar den
traditionella nationella styrningen ocksd pé skolans omrade. Internationellt jim-
forande undersokningar — eller kanske snarare utviarderingar — som exempelvis
OECD:s PISA-undersokningar och internationella kunskapsmétningar har under
senare dr fétt stort inflytande Over den nationella skolutvecklingen. Kommu-
nernas inflytande over skolan har dkat sedan kommunaliseringen 1991, medan
staten 1 vissa avseenden foOrlorat inflytande 6ver skolan vilket den dock under
senare ar delvis forsokt ta tillbaka genom skirpt utbildningsinspektion. Medbor-
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garna pastds f4 mer inflytande genom att skoluppdraget flyttas till kommunerna
och dirmed nidrmare medborgarna. Samtidigt ska skolans si kallade kunder —
fordldrarna (och eleverna) men formodligen ocksa foretag och andra arbetskrafts-
kopande organisationer — fa storre inflytande genom ett friare skolval och mojlig-
heten att profilera skolor. Fordldrarnas inflytande skall dessutom ©ka 1 skolan
enligt ldroplanen, liksom elevinflytandet. Lararnas fackliga organisationer aktua-
liserar naturligtvis ldrarnas inflytande over skolan och i en skrift frdn Lérar-
forbundet sdgs att kommunalpolitikernas ... makt att styra dver skolans profes-
sionella angeldgenheter bor minska”. Léararna, fortsdtter man, méste ... sjdlva ha
makten Over arbetets innehall och utveckling” (Makten over ldiraryrket 2004).
Samtidigt har lararfackforeningarna sedan mitten av 1990-talet slutit tva avtal
med kommunernas arbetsgivarorganisation som innebdr att ldrarnas individuella
l6neséttning knyts till deras bidrag till skolutvecklingen, vilken under senare tid
inneburit just sddana fordndringar av ldrararbetet som ménga larare forefaller
vara missndjda med. Vidare ska skolledarna som pedagogiska fordndringsledare
enligt sina uppdragsgivare ta ett starkare grepp om skolans utveckling. Media
synes, slutligen, fa ett allt storre indirekt inflytande 6ver skolan, vilket man anar
nir politiska beslutsfattare gor sina utspel om skolférdndringar 1 direkt anslutning
till att media uppmirksammat ett eller annat missforhallande i1 skolan. Det &r
sdledes minga aktorer som faktiskt har eller anses bor ha inflytande dver och i
skolan. P4 det hela taget talas det mer om andra aktorer och krafter dn ldrarna nér
det géller okat inflytande Gver och i skolan, vilket kan bero pa att lararna redan
har ett avgorande inflytande som alltsa naggas i kanten av alla andras inflytande
eller pé att lararna mest ses som hinder for en 6nskad utveckling.

Den kamp kring skolan och lararyrket som beskrivs ovan har Ingelstam (2004)
forhallit sig till som “kampen om kunskapen” och han visar bland annat att den
pagaende striden kring lararyrket inte kan snédvas in och beskrivas som en profes-
sionsstrid. Det dr naturligtvis riktigt samtidigt som det dr av avgorande betydelse
vilket perspektiv vi viljer att betrakta kampen ur. Ska vi ta ett samhillsperspek-
tiv, vad nu det kan innebdra, och se kampen som en spegling av spdnningen
mellan snabb samhéllsutveckling och trog skolinstitution? Ska vi ta ett kunskaps-
perspektiv och exempelvis kritiskt granska hur skolan sndvar in ldrandet till det
mitbara alternativt forvandlar skolan till ett slags alternativfamilj vad géller
socialisationen av barn? Eller ett vélfardsstatsperspektiv dédr den offentliga verk-
samhetens ekonomisering och omstrukturering skapat en djup skolkris? Eller ett
demokratiperspektiv dér larare antingen pdstds obstruera en demokratiskt be-
slutad utbildningspolitik eller framstills som demokratins forsvarare? Ska vi
kanske ta ett kundperspektiv och se dagens skolproblem som en foljd av en
konflikt mellan skolans kunder och skolans anstdllda? Eller ett arbetsmiljo-
perspektiv dar ldrarnas delaktighet och inflytande offras for att skolan ska kunna
styras i en eller annan riktning? Eller nigot helt annat perspektiv? Aven om
utgangspunkten hér dr en enkdtundersokning om psykosocial arbetsmiljo, dir
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lararna ingar som en av flera yrkesgrupper, dr mitt perspektiv inte snivt arbets-
miljéinriktat, utan syftet dr snarare att ta ett bredare grepp pa problematiken med
lararnas missndje och mening dér den barande tanken ar att lararnas skolexistens
klams mellan skolutveckling och yrkesroll.

Nojda som lirare, missnojda som anstallda

Liarare dr den yrkesgrupp 1 KVAR-enkiten’ (enkétens syfte och genomforande
beskrivs 1 Jonsson med flera 2003 samt i inledningskapitlet) som tillsammans
med arbetsformedlare och ldkare dr mest missndjd med sin arbetssituation (se
vidare Ménssons kapitel 1 denna antologi). Néstan en fjirdedel av ldrarna svarar
att de ar ganska eller mycket missnojda. Praktiskt taget alla ldrare anser, som
ndmnts, att arbetet dr 1 varierande grad meningsfullt. Nio av tio ldrare ar dess-
utom mycket (16 procent) eller ganska (75 procent) ndjda med kvaliteten pa det
arbete de gor. P4 samma sitt forhaller det sig med svaren pd frdgan om man
anser sig ha tillrackliga mgjligheter att anvdnda sin yrkesskicklighet 1 arbetet: 40
procent instimmer helt 1 detta, 50 procent delvis. Ndstan nio av tio ldrare anser
att deras amneskunskaper ér helt (33 procent) eller 1 stort sett (54 procent) till-
rackliga. Nio av tio ldrare anser ocksa att de 1 mycket (36 procent) eller ganska
(52 procent) hog utstrackning kan styra sitt eget arbete 1 skolan. Nér vi ska soka
orsaker till ldrarnas missndje och upplevda arbetsmiljoproblem, verkar det sé-
ledes som om vi inte ska soka bland vad som kan kallas de néra arbetsvillkoren
och relationerna med eleverna. Det ér snarare hdr som vi finner grundvalen for
den upplevda meningen 1 arbetet.

Orsakerna till ldrarnas missndje bor 1 stéllet sokas 1 skolans utveckling och
larararbetets fordndring och 1 synnerhet dé lirarnas upplevda brist pa inflytande i
dessa avseenden. Medan som ndmnts nio av tio ldrare anser sig kunna styra sitt
arbete, menar endast knappt sex av tio att de har mojlighet att utdva inflytande
over planeringen av skolans arbete. Endast tvd av tio svarar att de ganska eller
mycket séllan fir arbetsuppgifter utan att fi resurser for att utféra dem. Endast
fyra av tio anser att det dr bra balans mellan elevarbete och annat arbete, medan
fyra av tio anser att det &r alltfor stor del annat arbete. Néstan sju av tio arbetar 1
en verksamhet som omorganiserats, av dessa anser drygt 80 procent att de haft
ganska litet (28 procent) eller knappast nagot (54 procent) inflytande dver om-
organiseringen. Endast drygt tvd av tio anser att arbetsvillkoren forbéttrades till
foljd av omorganiseringen. En stor del av dem som uppger sig vara pa det hela
taget nojda, d4r som synes missndjda 1 en rad specifika avseenden. Graden av

3> Totalt 506 lirare har besvarat KVAR-enkiten, vilket ger en svarsfrekvens pa 71 procent. Tva
tredjedelar av dem arbetar i grundskolan, 90 procent har fast anstéllning och 85 procent
arbetar heltid. Over 70 procent av de svarande dr kvinnor, medan 40 procent &r 50 ar eller
dldre.
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missndje tycks handla om hur ldraren viktar rollen som "ldrare” respektive rollen
som “anstalld”.

Det monster som hdr framtrader och som alltsd innebédr att ldrarna finner
mening i de nira arbetsvillkoren men dr missndjda med olika anstillningsvillkor
och fordandringar av dem, kan naturligtvis tolkas pa olika sétt. Det kan ju exem-
pelvis vara lattare att rikta sitt missndje mot annat dn det egna arbetet, mindre
krivande att vara kritisk mot annat @n sig sjdlv. Vidare kan missngjet vara en
foljd av en allmént konservativ och fordndringsfientlig hallning. Men om det ar
sant som Alexandersson hdvdar att ”det didaktiska métet”, diar “elev moter stoff,
metoder, andra elever och ldrare”, dr “utbildningsvidsendets egentliga kdrna”
(1999, s 18) kan utfallet ockséd forstds som ett resultat av ldrarnas upplevda brist
pa inflytande 6ver det som dr viktigt 1 skolan. Néar jag forst borjade tanka pa detta
enkétutfall forefoll det rimligt att tinka i sddana banor, ja, rentav i termer av en
lararnas alienation i skolan. Orsakerna till alienation kan forstds pa olika sétt (se
till exempel Israel 1971), gemensamt for olika fOrstéelser ar att alienation handlar
om brist pd makt och inflytande och dirmed sammanhédngande framlingskap.
Héller d& en sddan alienationsforstaelse strack ndr vi ska forstd ldrarnas missndje
med en rad arbetsvillkor och samtidiga upplevelse av mening i sjdlva arbetet?
Inte riktigt. Lararna verkar som framgétt inte vara frimmande infor det egna
arbetet och det vinds inte heller mot ldrarna som en frammande kraft, utan
snarare fOrefaller lararna hdmta kraft ur just sjilva arbetet med eleverna medan
de tycks uppleva en allt stérre spanning mellan detta och en rad villkor som in-
ramar arbetet. Snarare @n alienation 1 denna absoluta mening, verkar darfér van-
makt infor skolutvecklingen vara en rimligare beskrivning av ldrarnas nuvarande
situation. Den problematiken dr ldtt att anknyta till de olika sociologiska tolk-
ningar av det sen- eller postmoderna samhillet (exempelvis Bauman 2002; Beck
1992; Giddens 1990; Touraine 2003) som alla pd varierande sitt beskriver ett
slags vanmakt i en for individen relativt svarkontrollerad vérld. En birande tanke
1 dessa tolkningar dr att vi alla 1 varierande grad dr vanmaéktiga infor olika mer
eller mindre anonyma krafter — exempelvis marknaden, globaliseringen, utveck-
lingsriskerna, centraliseringen av makt. Mgjligen dr skolutvecklingen en sadan
anonym kraft for ménga lédrare.

Lirarna upplever att de saknar inflytande Over forhdllanden som péverkar
deras arbete och i synnerhet deras relation till eleven. S& har mojligen alltid varit
fallet men en skillnad mot tidigare skulle kunna tidnkas vara att &ven de som
fattar beslut om dessa forhallanden, idag ocksd sidger sig sakna inflytande och
hinvisar till olika anonyma krafter sisom anpassning till omgivningen, att det
saknas resurser eller att det egentligen dr ndgon annan som bér ansvaret. Framst
giller detta en del av senare ars fordndringar av larararbetet, exempelvis resurs-
minskningar som direkt paverkar lirarens arbete med eleven, skolans allmidnna
utveckling och 1 synnerhet den dndrade relationen mellan &mnesmaéssiga och mer
sociala omsorgsinslag 1 larararbetet. En fordndring som diskuterats mycket inom
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skolan ar arbetstidsregleringen, vilken minskar den enskilde ldrarens inflytande
over arbetstidens forlaggning och, delvis, innehall. Bland KV AR-enkitens larare
ar emellertid inte missnodjet med arbetstiderna storre &n 1 andra frdgor: néstan atta
av tio dr ndjda med sina arbetstider, trots att ndstan lika manga anser att de
arbetar mer @n sin ordinarie arbetstid och de flesta av dem uppskattar mertiden
till 5-10 timmar per vecka. Kanske dr det sd att 1 den situation som existerat i
skolan under de senaste 15 &ren, dédr kraven pd ldrarna hdjts utan att resurser till-
forts 1 motsvarande grad, dr en reglerad arbetstid med mojligheter till ekonomisk
ersiattning for overtid en mojlighet att kompensera sig for uppdragsgivarens
rationaliseringsvinster. Men med denna mer fabriksméssiga organisering av
arbetet tycks alltsd ocksd folja minskat inflytande 6ver det egna arbetets for-
laggning 1 tid och organisering.

Det gar att finna monster 1 ldrarnas upplevelse av vanmakt, ett sddant har att
gora med generation eller, snarare, utbildningsgeneration. Klyftan mellan den
egna utbildningen och férvintningarna pa hur lararyrket ska utdvas ar storre for
dem som har lang tid 1 yrket (se Greiff 2004; Mansson 2004). Om vi korsar
frdgan, 1 den tidigare nidmnda enkéten, om upplevt inflytande dver omorgani-
sering med 4lder, finner vi att de dldre mer 4n de yngre anser sig sakna infly-
tande. Medan knappt fyra av tio larare 1 dldersgruppen upp till 29 ar anser sig ha
mycket litet eller inget inflytande alls 6ver omorganisering av skolan, anser sig
fler an fem av tio 1 6vriga dldersgrupper sakna inflytande, 1 dldersgruppen 50-59
ar ar det till och med drygt sex av tio som upplever denna inflytandebrist. Det
finns ett dldersmonster ocksd ifraga om ldrarnas fortroende for ledningen, dér
fortroendet tenderar att minska med stigande alder. Det dr emellertid inte &lders-
problematiken jag vill sysselsdtta mig med hér, utan snarare det faktum att s stor
andel ldrare upplever att de saknar sdvél inflytande over som fortroende for
skolans utveckling och forandring. Daremot kan detta dldersmonster illustrera att
missndjet Okar nar differensen dr stor mellan de yrkesvanor som utvecklats och
konkreta fordndringar. Kanske ska vi borja leka med tanken att dessa ldrare, for
att travestera Coetzee (2000), ar larare 1 ett postpedagogiskt samhille ...

For att sammanfatta nar det géller ldrarnas attityder till sitt eget arbete, visar
det sig att ldararna dr ganska nojda med sitt elevarbete samtidigt som de dr miss-
ndjda med en del arbetsvillkor, som for det mesta inte omedelbart tillhoér de nira
arbetsvillkoren men som péverkar dem starkt. Det verkar som att ldrarna &r ndjda
som ldrare, men missndjda som anstédllda. Hur ska vi forstd detta forhdllande?

Minskad yrkesautonomi och dkad styrbarhet

Sedan borjan av 1990-talet har utbildningssystemet, skolan och larararbetet for-
dndrats pa en rad olika, inte sédllan motsdgelsefulla, sitt. For att mycket kort
spegla bédde en ojamn utveckling och ett invecklat skeende, kan sigas att mass-
utbildningstendensen 1 utbildningssystemet som helhet har stirkts, samtidigt som
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meritkonkurrensen har skdrpts. Vidare har forvaringstendensen 1 skolan blivit
mer uttalad bade genom grundskolans nya betygssystem som innebér att ingen
ska ldmna skolan underkind och genom att gymnasieskolan i1 praktiken blivit
obligatorisk, samtidigt som individualiserande tendenser i samhéllsutvecklingen
trangt in 1 skolan och okat antalet individuella val 1 frdga om skolform, ambi-
tionsniva och motiverande tillvalsimnen. Slutligen har styrformer inspirerade av
new public management utvecklats som pa manga sétt liknar scientific manage-
ment (Lundquist 1998). Dessa styrformer pastds ge bade demokratiska besluts-
fattare och skolans “kunder” storre insyn 1 skolans prestationer och kvalitet (se
till exempel Inglis 2004), men framforallt utgdr de en ekonomisk normstyrning
och en malstyrning som inneburit att ldrarna forlorat en del av inflytandet over
sina arbeten, vilket bland annat medverkat till att skolan blivit ett svart arbets-
miljoproblem. Massutbildningen, forvaringen och styrningen paverkar larar-
arbetet starkt pd en rad olika sitt och hir ska fridmst minskad yrkesautonomi
diskuteras.

De styrformer som utvecklats inom skolan under de senaste 15 aren har bland
annat syftat till att sdkra béttre maluppfyllelse. I jamforelse med 1970-talets
starka betoning av de anstélldas villkor och medbestimmande, innebar 1990-talet
ett skifte till ett “kundperspektiv”. I varje fall har skolans kunder hallits fram for
att rittfardiga olika forandringar. I den politiska retoriken pastis det ha skett en
decentralisering genom att skolans styrning utvecklats frén regelstyrning till mél-
styrning. Men som Carlgren och Englund (1996) visar kan malstyrningen inte ses
som ett decentraliseringsalternativ till den tidigare centraliserande regelstyr-
ningen. Snarare innebdr malstyrningen samtidig centralisering — av maélformu-
lering och utvdrdering — och decentralisering — av genomforandet. Man kan sidga
att genomforandet blev mer flexibelt 1 betydelsen att flera olika handlingsvéigar
kunde provas nér regelstyrningen dvergavs. Men till saken hor ocksé att imple-
menteringen av malstyrningen sammanfoll med en djup statsfinansiell kris som
fick allvarliga konsekvenser for den offentliga sektorn och inte minst skolans
resurser for undervisning minskade, ndrmare bestimt med en femtedel under
borjan av 1990-talet samtidigt som ldrartdtheten minskade och andelen outbil-
dade ldarare okade (se vidare Riksdagens revisorer 2002; Gustafsson & Myrberg
2002). Det nya styrsystemet kom 1 realiteten att bli starkt ekonomistiskt och
forandringen som helhet kan darfor sammanfattas som en overgang frdn byra-
kratisk regelstyrning till ekonomisk normstyrning. Frén att ha haft regler som
bland annat syftade till att sikra vad som upplevdes som kriterier for hog kvalitet
(exempelvis regler for hur stor en skolklass fick vara) och som delvis ocksa
sakrade ldrarnas stillning som yrkesutovare, innebar 1990-talet en overgéng till
styrning genom ekonomiska normer som mer syftade till budgetbalans dn hog
kvalitet 1 verksamheten. For att kunna genomfora dessa forandringar inom skolan
betonades mycket starkt ldrarens roll som en anstélld uppdragstagare som hade
att verkstélla demokratiskt fattade beslut.

24



Betoningen av ldrarna som underordnade anstillda dr Overhuvudtaget en
mycket stark utvecklingstendens inom dagens skola. Man kan se det som en indi-
kation pa en forvandling av sitten att styra skolan. I var studie av skolledare, som
av andra skolaktorer bedomdes som framgédngsrika, fann jag och tva kollegor
frdn Lunds universitet att skolledarnas verksamhet pdverkades av en rad olika
spanningsfilt dir ett var spanningsfiltet mellan arbetsgivare och anstillda
(Persson m f1 2003; 2004). Det spanningsfaltet verkar ha blivit allt viktigare och
har under de senaste 15 aren fordndrat skolledarrollen, eftersom skolledaren for-
vantas bli mer av en arbetsgivarrepresentant dn tidigare. Fran att mer ha varit
frimst bland likar (primus inter pares) gar utvecklingen sedan slutet av 1980-
talet allt tydligare 1 riktning mot skolledaren som sist bland de 6verordnade
(ultimus inter superiores). Denna utvecklingstendens har just att géra med den
styrningsfordndring som ndmndes ovan och innebdr ett slags renodling av en
relation dér ldraren blir en “arbetstagare” och rektorn mellanchef som verkar pa
uppdrag av arbetsgivaren. Samtidigt kompliceras det hela av dubbelkommandot
pa skolans omrdde sedan kommunaliseringen 1991, som innebér att kommunen
ar arbetsgivare medan staten 1 olika styrdokument ramar in skolledaruppgiften.
Skolledaren har dock mer uttalat blivit kommunal mellanchef och uppdrags-
givaren vill dra skolledaren upp ur skolan och in 1 forvaltningshierarkin, medan
lararna vill dra ned skolledaren i skolan och gora henne/honom till en del av
skolkulturen. Detta avspeglar i synnerhet olika, uttalade och outtalade, statliga
och kommunala f6randringsuppdrag som skolledare forvéntas utfora. Uppdragen
ar flera och de som avtecknar sig tydligast 1 den till f6ljd av kommunaliseringen
1991 ojdmna skolutvecklingen dr: den pedagogiska fordndringen av skolan dir
auktoritira och kollektivistiska arbetssitt med eleverna tanks bli ersatta av mer
participativa och individualiserade; den ekonomiska rationaliseringen av skolan;
och den mer arbetsorganisatoriska fordndringen av ldrararbetet déir lagarbete,
individuell I6nesdttning och kompetensutveckling ar viktiga inslag. Det forsta
forandringsprojektet dr starkt forankrat 1 samhéllsutvecklingen, det andra i den
offentliga sektorns och vélfardsstatens kris och forvandling och det tredje ar en
del av ett storre projekt som handlar om att 6ka skolans och ldrarnas styrbarhet 1
syfte att gora den fordndring, som samhillsutvecklingen och den offentliga
sektorns forvandling tinks krdva, smidigare. Det dr en fordndringsprocess som
paverkar ldarararbetet 1 grunden och den dr definitivt inte smartfri, vilket illustre-
ras av starka konflikter, lojalitetskrav, arbetsmiljoproblem och sjukskrivningar
(om ldrares arbetsmiljo, se Mansson & Persson 2004). Fordndringsprocessen
paverkar inte minst ldrarnas yrkesautonomi, vilken tidigare har sdkerstillts till
foljd av lararyrkets professionslika drag. Nu forefaller den professionella yrkes-
autonomin mera vara ett hinder for den elasticitet som framstills som nodvandig
for att skolan ska kunna anpassa sig till samhéllsutveckling och vélfardsstatsfor-
vandling.
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Kénnetecknet pa en profession 1 klassisk mening, exempelvis ldkare, advokat,
prast och officer, dr sanktionerad expertis:

... professionell status kdnnetecknar grupper och personer som systema-
tiskt intrdder 1 expertrelation till sin omgivning och att denna expertis ar
sanktionerad genom nagon form av legitimation, auktorisation, titulatur ...”
(Beckman 1989, s 63).

Professionernas kunskapsmassa kan variera starkt, vilket redan framgar av
yrkena ovan och det dr inte heller kunskapen 1 sig som ger expertstatus. Profes-
sionens status dr snarare resultatet av ett sampel mellan en 1 ett visst samman-
hang anvéndbar kunskap och en viss institutionell makt vars utdvande av exem-
pelvis stat, organisation, kyrka, utbildningssystem och yrkessammanslutning —
var for sig men ofta i samspel — leder till ett yrkesmonopol f6r de personer som
tillgodogjort sig professionell expertis under ibland synnerligen ritualiserade
former. En annan central dimension 1 professionen dr den auktoritet som till-
erkdnns yrkesutdovaren av klienten och denna hénger intimt samman med béde
yrkeskunskapens status och den institutionella maktutévningen.

Den klassiska professionssociologin (exempelvis Parsons 1963) betonade de
professionellas bidrag till samhéllets sammanhdllning och undervirderade de
professionellas egenintressen och den sortens professionssociologi 4gde mojligen
framst tillampning pa just de klassiska professionerna under en viss tidsperiod.
Nér man forsokt tillampa klassiska professionsperspektiv pa andra yrkesgrupper
har man talat om “semiprofessioner” for att ddirmed markera att de 1 olika avseen-
den skiljer sig frin de klassiska professionerna. De klassiska professionerna har
emellertid ockséd forvandlats och deras kunskapsbas ar inte lingre oomstridd och
foljaktligen inte heller deras auktoritet och yrkesmonopol. Den klassiska profes-
sionssociologins perspektiv kan darfor numera endast fungera som en utgéngs-
punkt, eller kanske snarare som ett slags typologi vars fyra kanter med nod-
vindighet avrundas 1 motet med empiri. Viktigare idag dr det som kallas
professionalisering, som betecknar en dubbel process diar & ena sidan yrkes-
grupper forsoker hoja sin status genom att akademisera yrkets kunskapsbas och a
andra sidan stat och andra uppdragsgivare forsoker forma yrkesutdvare genom
utbildning. Yrkesgrupper vill genom professionalisering skapa ett slags yrkes-
monopol, en si kallad stingning av sin del av arbetsmarknaden, och ddrmed
forbattra sin status och forhandlingsposition vis-4-vis uppdragsgivaren. Upp-
dragsgivaren vill sdkert ndgot helt annat. Samtidigt visar ju professionaliseringen
att utvecklingen langt ifrdn ar entydig: det kan tyckas som att en tilltagande
professionalisering minskar styrbarheten vad géller till exempel yrkesgrupper
inom utbildningsomradet, samtidigt som ambitionerna att styra dessa grupper har
tilltagit. Ett skél till ldrarnas intresse av professionalisering kan vara att den
klassiska professionens yrkesautonomi hédgrar. Detta dr 1 sd fall en problematisk
forhoppning. For det forsta diarfor att dven klassiska professioner, dtminstone
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inom en offentlig verksamhet med resursproblem, nu omstruktureras 1 riktning
mot minskad yrkesautonomi. For det andra darfor att lararyrkets kunskapsbas har
en annan karaktdr d4n de klassiska professionernas och sannolikt later sig inte
tillimpad pedagogik monopoliseras pad samma sitt som exempelvis medicin.
Detta sammanhinger, for det tredje, med att den institution som i praktiken
genom utbildning och stingning av ldrarnas del av arbetsmarknaden tycks allt
mindre bendgen att vilja garantera lararna professionens kunskapsmakt. Lérarnas
uppdragsgivare har helt andra mal med sina professionaliseringsstrivanden,
frimst nya arbetssédtt som innebdr att lararens isolering 1 klassrummet bryts:
lagarbete och deltagande 1 skolutveckling, inte endast &mnesutveckling.

Lararyrket har 1 ménga olika sammanhang analyserats och diskuterats 1 pro-
fessions- och professionaliseringstermer (se till exempel Berg 2003; Carney
2004; Fullan 2001; Hoyle 1980; Krejsler m fl 2004). Det konstateras i allmdnhet
att lararyrket inte &r en profession i klassisk mening samt att det forekommer
olika professionaliseringsstravanden. Hoyle (1980) kritiserar den exkluderande
anviandningen av professionsbegreppet och visar, 1 likhet med ménga andra, att
den klassiska framstéllningen av professionen inte endast dr en beskrivning av
existerande yrken, utan ocksd en konstruktion som innebidr en positiv virdering
av dessa yrken. Rimligare én att tala om professioner och semiprofessioner ar att
forestilla sig ett kontinuum, skriver Hoyle vidare, vars ena ytterpunkt dr den
klassiska professionen som uppfyller alla professionens kriterier, medan den
andra ytterpunkten utgors av exempelvis hantverksyrken som endast 1 begréansad
utstrackning har professionella drag. Déremellan finns de sd kallade “’semi-
professionerna”. Men detta begrepp skapar ett slags negativt beroende av den
klassiska professionen och sdger inte ndgot om dessa yrkens substans. En
intressant 1dé 1 det sammanhanget &r att lararyrket tillsammans med en rad andra
yrken inom den offentliga serviceverksamheten ér att betrakta som relationspro-
fessioner (Moos m fl 2004). Relationsprofessionerna har en rad gemensamma
drag, bland annat att relationsarbete &r ett centralt inslag i alla och att de fungerar
som ett slags statlig reglering av och komplement till marknaden.

Positioneringen av ldrarna pa professionsskalan dr emellertid ingen huvud-
punkt for Hoyle (1980), utan han forsoker snarare faststédlla vad som kan tdnkas
vara professionalitet inom ldraryrket och han skiljer d4 mellan begridnsad och
utvidgad lararprofessionalitet:

Med begransad professionalitet menas en professionalitet som &r intuitiv,
klassrumsfokuserad och baserad pa erfarenhet snarare @n teori. En god
begrinsad professionell dr kinslig for individuella elevers utveckling, dr en
uppfinningsrik larare och en skicklig ledare 1 klassen. Han ér obesvérad av
teori, jaimfor inte sitt arbete med andras, forstar inte sin egen klassrums-
aktivitet inom ramen for ett storre sammanhang och uppskattar sin klass-
rumsautonomi. Den utvidgat professionelle, & andra sidan, intresserar sig
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for sin egen undervisning 1 ett storre utbildningssammanhang, jamfor sitt
arbete med andra ldrares, utviarderar systematiskt sitt arbete och samarbetar
med andra larare. Till skillnad frdn den begrénsat professionelle dr han
intresserad av teori och aktuell pedagogisk utveckling. [...] Han ser under-
visning som en rationell aktivitet mojlig att forbéttra 1 ljuset av forskning
och utveckling (Hoyle 1980, s 49).

I sin jaimforelse av dessa olika professionaliteter konstaterar Hoyle att de repre-
senterar fundamentalt olika yrkesperspektiv och att forsok att forvandla be-
gransad till utvidgad lararprofessionalitet kan leda till forlust av arbetstill-
fredsstéllelse. Kanske ar det just det vi nu ser inom skolan? I en undersokning av
en gymnasieskola fann vi atminstone exakt detta. Héar forsokte skolans rektor
mycket kraftfullt gora lararna till utvidgat professionella och arbetstidsavtalet,
med dess koppling mellan lirarens bidrag till skolutveckling och individuell
l6neséttning, anvdndes offensivt for att fi ut ldrarna som aktorer pa vad vi
kallade ”skolutvecklingsarenan”, allt under forespegling att “utvecklingen”
kravde det (Holmstrom & Persson 2001). Denna skola var knappast representativ
nér det géller radikaliteten 1 forsoken att styra lararna, men alltigenom represen-
tativ 1 friga om den tdnkta utvecklingens riktning. Kanske dr det frimst den
“begrdnsat professionelle” ldraren som upplever sin yrkesautonomi hotad i en
sadan skolutveckling? Eftersom en eller annan form av begrinsad professiona-
litet antas vara dominerande inom svensk skola, vilket kommer att framgé 1 det
foljande, ar detta knappast ett marginellt problem 1 skolan.

Hoyles begrdansade lararprofessionalitet motsvarar pA ménga sitt, fast pa en
annan niva, Lorties (1975) beskrivning av skolstrukturen som en dggkartong, dér
lararen ar isolerad 1 sin yrkesutovning, och Hargreaves (1998) framstillning av
skolans “balkanisering”, alltsd det ldrarsamarbete som odlar gruppidentiteter i
negativt samspel med andra grupper inom skolan. Den begrinsade lararprofessio-
naliteten har inte s4 mycket baring pad den skolutveckling som idag anses ndd-
vindig. Inom den forhdrskande skol- och ldrarutvecklingsdiskursen beskriver
forskare och skolmyndigheter (ofta problematiskt sammanblandade) for det
mesta skolans dggkartongsstruktur och ldrarens atomism som hinder, vilket kan
illustreras med hjélp av f6ljande rader:

Den vanliga skolkulturen tycks vara en kultur som utmirks av individua-
lism, dar vuxna har lite samarbete med varandra och dir undervisnings-
arbetet bedrivs 1 traditionella former som varit stabila under lang tid. Det
finns ocksé tecken pa att det tycks vara en kultur dir det sdgs vara tillétet att
utveckla sig, [...] men dar ldrare och skolledare 1 liten utstrackning tar till
vara det utvecklingsutrymme som star till forfogande for att anpassa verk-
samheten till den fordndrade omvérldens krav (Ekholm 2000, s 156; jfr
Berg 2003 som pd motsvarande sitt talar om ett frirum” for skolutveck-
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ling, ett ”frirum” vars forekomst verkligen méste diskuteras i1 den nuva-
rande samhaéllsutvecklingen, se vidare Karlsen & Persson 2004).

Den skol- och ldrarutveckling som idag foresprikas starkt, har pa motsvarande
sdtt gemensamma drag med Hoyles utvidgade lararprofessionalitet men innebér
ocksa en betoning av ldrares arbete 1 lag och stindiga kompetensutveckling.
Skolans tva uppdragsgivare, stat och kommuner, forsoker forverkliga en sadan
utveckling genom lararutbildning och genom styrning av skolans utveckling dér
de tva arbetstidsavtalen 1996 och 2000 mellan ldrarfackféreningarna och
kommunernas arbetsgivarorganisation har varit centrala redskap. Nér dessa
skolans uppdragsgivare talar om professionalisering av larare idag, avses alltsa
en yrkesutveckling som innebér att lirarens atomism, begrinsade samarbete och
begrinsade professionalitet tinks bli forvandlade till sin motsats.

Larare i tva maktrelationer

En aspekt av den professionella yrkesutdvningen dr att yrkesutdvaren gestaltar en
roll som 1 ménga avseenden kan hirledas ur en institution. Givetvis finns det
alltid sprickor 1 institutionen och individuella variationer 1 rollgestaltningen, vilka
inte minst hérror frén skillnaden mellan utbildningens mer teoretiska framstéll-
ning av yrket och yrkets praktiska krav, men pd det hela taget kan sdgas att
yrkesutdvaren personifierar institutionen. I synnerhet har det varit fallet 1 de
klassiska professionerna: ldkaren dr 1 ndgon mening medicinen, présten kyrkan,
advokaten lagen och officeren armén. I takt med att institutionernas makt ut-
manas och individualiseringen tilltar, tenderar emellertid relationen mellan insti-
tution och yrkesroll att bli alltmer spanningsfylld. En professionell yrkesutovare
kan darfor knappast ldngre gd in 1 en 1 sina huvuddrag fardig yrkesroll, utan
maste konstruera en egen professionell identitet 1 samspel och spdnning mellan
institution och roll och — under senare tid — mellan styrning och autonomi (om
professionell identitetskonstruktion, se Hansbel & Krejsler 2004). Vi kan notera
en snarlik utveckling for de professionslika yrkena sdsom sjukskoterska och
larare, men den ar betydligt mer motsigelsefull eftersom forutom att institutio-
nernas makt har utmanats och yrkesrollerna individualiserats, har det pagatt ett
slags professionaliserande motrorelse som syftar till att forvetenskapliga och
akademisera dessa yrkens tysta kunskap. Fram till borjan av 1990-talet kunde
mojligen dessa professionaliseringsstrivanden 1 ndgon man dolja lararyrkets kris
och det ar darfor forst med 1990-talets utveckling, 1 synnerhet med new public
management och kraftiga resursminskningar inom skolan, som lararyrket om-
vandlas och som lararens yrkesautonomi utmanas pa allvar. I anslutning till det
blommar det upp mycket starka konflikter som handlar om styrning, lojalitet och
professionalitet. Det sker en snabb forvandling av relationen mellan institution
och yrkesroll. Man kan nu mdgjligen tala om en avprofessionalisering av ldrar-
yrket, en del talar rentav om en proletarisering genom att lararyrket 6ppnas for
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outbildade eller grupper med annan utbildning och lararna far mota allt starkare
konkurrens pa en tidigare mer reglerad arbetsmarknad (Jensen 2002, citerad i
Hansbel & Krejsler 2004). Ett viktigt drag 1 de senaste drens skolutveckling dr
for Gvrigt just att allt fler outbildade ldrare arbetar 1 skolan och enligt Skolverket
var det 30—40 procent av ldrarna 1 grundskolans hogstadium som 2003 saknade
lararutbildning (Nationella utvirderingen av grundskolan 2003).

Tidigare kunde man med storre Overtygelse betrakta institutionen skola och
yrkesrollen larare som huvudsakligen en enhet. Jag gor det pé sdtt och vis sjilv 1
min bok Skola och makt (1994) genom att beskriva den pedagogiska maktrela-
tionen som relationen mellan skola/ldrare-elev. Givetvis har skola och ldrare
aldrig varit en enhet, men jag tror att spanningarna dem emellan varit svagare
tidigare. Idag maste vi nog ersitta snedstrecket med ett bindestreck och bendmna
den pedagogiska maktrelationen som relationen mellan skola-larare-elev eller,
kanske snarare, som tva atskilda maktrelationer: skola-larare respektive ldrare-
elev. Detta Oppnar for nya makt- och motstandsrelationer, exempelvis ldrare-
elever 1 allians mot skolans uppdragsgivare eller skola-ldrare 1 allians mot ele-
verna. Podngen ar att det tidigare relationsmonstret inte langre kan tas for givet.

For att borja med maktrelationen mellan ldrare och elev kan den naturligtvis
beskrivas pa en rad olika sétt. Dess pedagogiska aspekt har jag beskrivit i andra
sammanhang (till exempel Persson 1994) och gor hér endast en kort samman-
fattning. I grundskolan, och under senare tid 1 allt hogre grad ocksd 1 gymnasie-
skolan, uppstdr den pedagogiska maktrelationen mellan ldrare och elev ytterst
som en foljd av tvang eftersom eleven flyttas in 1 skolan med hjélp av skolplikt
(grundskolan) och brist pd alternativ (gymnasieskolan). Denna minniskofor-
flyttande maktutdvning formedlar elever till skolan och erfars frimst av de elever
som inte vill infinna sig 1 skolan frivilligt. Vél déar kategoriseras, jimfors och
beddms eleverna som ett resultat av en minniskodefinierande maktutovning. Den
mest ingripande makten som utdvas 1 skolan kallar jag den ménniskoforandrande
och den innebér att eleven lir och fostras for att infogas 1 samhéllets system,
varderingar, moral och sa vidare. Maktutovningen syftar till att framkalla ett visst
handlande och ar relationell, varfér eleven pad olika sitt kan gora motstind.
Svarast verkar eleven ha att géra motstind mot skoltvinget, ménniskoforflytt-
ningen, varfor elevernas motstdnd formedlas in 1 skolan och blir en del av verk-
samheten. Detta leder till att det bildas ett pedagogiskt fordandringstryck inom
skolan som varierar med styrkeforhdllandet mellan maktutdvning och motstand.
Sett over tid har maktrelationen mellan lidrare och elev moderniserats, vilket
bland annat innebér att eleven respekteras som individ pa ett annat sétt dn tidi-
gare och 1 och med det har pedagogiken mycket mer dn tidigare inriktats pa att
motivera eleven for studier eller, annorlunda uttryckt, bearbeta elevens kunskaps-
vilja.

Med tanke pd att enkédtundersokningen vars resultat denna text bygger pa
gjorts 1 syfte att kunna jamfora arbete, arbetsvillkor och arbetsmilj6 inom olika sa
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kallade human serviceorganisationer, dit skolan kan riknas, kan det hir vara pa
sin plats att fundera 6ver maktrelationen mellan larare och elev 1 sddana termer.
Human services dr en term som inte ar helt latt att oversétta, vilket beror bade pa
det allmidnna “human” och det dubbeltydiga services”. Human service-
begreppet har utvecklats 1 en kontext med ett betydligt storre inslag av privata
servicetjdnster dn 1 Sverige. Har dr den tjdnstesektor som avses nidr man anvinder
begreppet human services, 1 hog grad offentlig. Darfor talas det ibland om vil-
fardstjénster, ett begrepp som onekligen har sina tillgdngar d4 human services i
stor utstrackning finns inom ramen for vélfardsstatens offentliga institutioner,
men begreppet dr ocksa problematiskt da dessa tjanster ldngt ifran alltid bidrar
till valfard. P4 danska talar man bland annat om “’borgerservicerende organisa-
tioner”, vilket vdl ndrmast skulle Oversittas med medborgartjdnster och dven
detta begrepp har sina poanger och problem.

Hasenfeld (1983; 2003) gor en podng av att human services ar overallt nir-
varande 1 det moderna samhéllet och att vilfardsstaten forvandlat privat till
offentlig vilfard. Den enskilda individens vélfard har sdledes blivit en offentlig
angeldgenhet och individens 1 synnerhet ekonomiska beroende av de tjénster som
fordelas for att sdkra hennes vilfard har okat. I ménga fall finns dessutom ett
inslag av tvang som gor att individerna dr tvingade att ha relationer med human
services, dér just skolan och skoltvanget ar ett bra exempel. Human serviceorga-
nisationer kan, menar Hasenfeld, klassificeras pa olika sétt beroende pa vilka
aspekter av dem som fokuseras. En central aspekt dr det faktum att human
services forvandlar ménniskan till ett rdmaterial som kan, och som pa vissa sitt
ska, forandras. Hasenfeld kallar denna aspekt for tranformationsteknologier som
syftar till att dstadkomma fordndringar hos klienterna, vilket kan jimforas med
den handlingsproducerande maktutévning jag talar om nér det géller skolan.
Human serviceorganisationer kan typologiseras pa basis av vilka transforma-
tionsteknologier de anvinder och Hasenfeld skiljer mellan ménniskodefinierande
(som faststiller en klients status), ménniskobevarande (som sorjer for klientens
valfard) och ménniskoférdndrande (som syftar till att dndra klienten). Dessa
transformationsteknologier anvinds bdde for att hantera vél fungerande klienter
och for att normalisera sddana som fungerar daligt. Som framgétt har jag forsokt
fanga skolans maktutovning pé snarlikt sdtt och dd skilt mellan manniskofor-
flyttande maktutdvning (exempelvis skolplikt) som ndrmast motsvarar det
Hasenfeld har att sdga om individens beroende av human serviceorganisationer,
manniskodefinierande maktutévning (till exempel betyg) som direkt motsvarar
de ménniskodefinierande transformationsteknologierna samt ménniskoforand-
rande maktutovning (exempelvis kvalificering, larande och fostran i skolan) som
motsvarar médnniskobevarande och ménniskofordndrande transformationstekno-
logier. Mot den bakgrunden kan konstateras att vilken beteckning vi dn anvander
for att beskriva s& kallade human services méste vi spegla sévil deras med-
borgartjinande som medborgarkonstruerande drag. Vi bor halla 1 minnet att ordet
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”service” ar dubbeltydigt: det betyder bade att betjana och att gora tillsyn och
oversyn (dven om de senare 1 dagligt tal mest anvénds nar det giller bilar och
liknande ting).

Naér vi overgar till att betrakta maktrelationen mellan skola och ldrare ser vi att
lararna bade ar professionella inom en human serviceorganisation, som siledes
bade tinks betjdna och konstruera medborgare, och anstédllda som ska verkstélla
beslut fattade av andra. Léararyrket tillhor vad som kan kallas “relationspro-
fessioner” och ett drag hos dem ér att de &r en del av den offentliga forvaltningen
och skall saledes inte endast se till klientens intresse, utan ocksa till forvalt-
ningens (Moos m fl 2004, s 9). Medan de klassiska professionerna, i alla fall nér
de opererade och opererar pa en marknad, bade skulle tjana och tjana pa klienten,
ska relationsprofessionerna inom den offentliga sektorn tjdna sévil klienten som
staten (uppdragsgivaren). Under senare tid har uppdragsgivaren i1 hogre grad
betonat att ldraren &r en anstilld uppdragstagare som ska tjdna staten men ocksa
tjdna klienten pa ett visst sétt, nimligen pa ett sitt som dels sammanfaller med
det Hoyle som ndmnts kallar den utvidgade professionaliteten och som dels
svarar mot en pedagogisk modernisering samt, inte minst viktigt, gora detta pé ett
—1 alla fall pé kort sikt — mer ekonomiskt rationellt sétt.

Mot denna bakgrund kan konstateras att det vi bland annat ser avteckna sig 1
de enkéitresultat som redovisats, dr ldrare som kénner sig ifrdgasatta av upp-
dragsgivaren. Inom ramen for relationen lérare-elev har lararen formodligen all-
tid blivit ifragasatt 1 storre eller mindre grad, det kallas fortfarande disciplin-
problem, men det nya &r att ldraren nu ocksa blir ifragasatt inom ramen for
relationen skola-ldrare — ldraren blir ifragasatt som anstélld. Ifragasittandet sker
pa flera plan. Bade yrkets status, sdrart och den professionella makten ar ifraga-
satt genom de ekonomistiska och kvantitativt prestationsfokuserade styrformer
som idag tillimpas. Styrningen forsoker synliggora yrkesutovningen 1 sina
mikroaspekter 1 syfte att kunna rationalisera ”produktionen” och o6ka ldrarens
“produktivitet”. Lararens givna plats 1 sin inhdgnade del av arbetsmarknaden dr
ocksa ifragasatt 1 och med att manga outbildade ldrare ersitter utbildade 1 skolan
idag: under perioden 1992/93-2002/03 sjonk andelen utbildade ldrare frén Over
90 procent till under 80 1 sévidl grund- som gymnasieskolan (killa: Sveriges
officiella statistik/Skolverket). Dagens ldrare fir alltsd se sig som utbytbar i
hogre grad &n tidigare och det minskar naturligtvis hans eller hennes yrkes-
autonomi vis-a-vis uppdragsgivaren.

[frdgaséttandena av lararen som anstilld gor att ldraren maste Ooverviga att
gora motstdnd mot den institution pad vilken den egna maktutovningen i rela-
tionen med eleven bland annat vilar. Och inom ramen f6r denna motsédgelsefulla
situation forefaller lararyrkets ensamhet och atomism byta innebord: frin ett
slags professionell ensamhet som vilar pa uppdragsgivarens fortroende for att
lararen gor det han eller hon forvéntas gora utan att uppdragsgivaren behover
undersoka det, till en ensamhet som béde betyder dvergivenhet och sirbarhet.
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Frén en ensamhet som innebar att inte vara uppslukad av kollektivet, till en en-
samhet 1 avsaknad av kollektivets skydd.

Konklusion: lirarnas missnoje inneslutet i sjalva skolans utveckling

I denna text har jag forsokt forstd hur det kan komma sig att en relativt stor andel
larare samtidigt dr missndjda med en rad arbetsvillkor och upplever att arbetet &r
meningsfullt. Varfor dr manga ldrare, med andra ord, ndjda med sin yrkes-
utovning som ldrare och pd samma ging missndjda som anstdllda? Fragestill-
ningen har attackerats frin flera hall mot bakgrund av att ménga larare finner sitt
yrkes mening i relationen med eleverna och 1 de néra arbetsvillkoren. Missngjets
kélla forefaller & andra sidan vara forvandlingen av de néra arbetsvillkoren inom
ramen for skolans utveckling under de senaste 10-15 aren, som bland annat
resulterat 1 att ldrarens roll som anstilld betonats och att yrkesautonomin ut-
manats. Den enskilde lararens grad av missndje tycks sammanhénga med hur hon
eller han viktar sin roll som ldrare respektive som anstélld.

Mening och missndje har 1 denna text ocksd behandlats som en professionali-
seringsproblematik inom vars ram lararyrket for ndrvarande framstar som ganska
motsdgelsefullt, inte minst som den anknyter till sjdlva den makt som skol-
institutionen, med lararnas hjélp, utdvar i1 form av skoltvang, utbildningsberoende
och ldrande. Lararyrket har tidigare kdnnetecknats av en narmast professionslik
yrkesautonomi men under senare ar har den i grunden utmanats i en rad forsok
frén statliga och kommunala uppdragsgivare att 6ka lararens styrbarhet. Den tidi-
gare professionslika yrkesautonomin vilade inte primirt pa vetenskaplig expertis,
utan snarare pa ett slags allians mellan stat, lararutbildningsinstitutioner och
lararnas fackliga organisationer som resulterade 1 en stdngning av arbetsmark-
naden, ett yrkesmonopol. Denna allians tycks ha brutits upp under 1990-talet och
de olika aktorerna synes nu ga olika vigar: stat och kommun forsoker som
skoluppdragsgivare 6ka skolans och lararnas styrbarhet, ibland 1 harmoni, ibland
1 konflikt och ofta inom ramen for en ekonomisk atstramningspolitik; larar-
utbildningsinstitutionerna tycks mer folja en vetenskaplig professionaliserings-
linje; och de fackliga organisationerna forsoker hdvda yrkesmonopolet pé arbets-
marknaden. En konsekvens av detta forefaller vara att en relativt stor andel larare
inte ser sig som odelat lojala med skolinstitutionen, utan snarare identifierar sig
med yrket. Skolinstitutionens problem forefaller darfor medfora en oklarhet be-
traffande lararens yrkesidentitet.

En yrkesidentitet som emellertid star till forfogande for dagens lérare, och som
det dtminstone pa ytan forefaller rdda ganska stor enighet om mellan uppdrags-
givare, lararutbildningsinstitutioner och fackliga organisationer, kan vi kalla lag-
lararen. Den skiljer sig radikalt frdn den tidigare ldrare vars frimsta arena var det
egna klassrummet och dmnet, som arbetade mer individuellt och som vi kan kalla
ensamldraren. Ensamldraren dr den typ som beskrivs 1 ménga skolforsknings-
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rapporter, av Lortie (1975) och av Hargreaves (1994) samt i termer av begransad
lararprofessionalitet av Hoyle (1980), och vidare dr ensamldraren en del av det
som en del kallar ”den vanliga skolkulturen™ (till exempel Ekholm 2000). Lag-
lararen, & andra sidan, fokuserar inte sa starkt pad dmnet, utan kanske snarare pa
eleven, samarbetar 1 lag med andra ldrare, har en professionalitet som mer bygger
pa beprovad erfarenhet vad giller undervisning snarare dn vetenskaplig expertis
och har en mer reflekterande héllning till sin yrkesutévning. Flera aktorer pa
skolans omréade, till exempel ldrarutbildning och fackliga organisationer, fore-
faller vara Overens om att lagldraren dr den idag rimliga larartypen och styr-
ningen frén stat och kommuner gir 1 samma riktning med hjdlp av utbildning,
kompetensutveckling, utvirdering och individuell lonesittning. Utvecklingen
frén ensam- till laglérare 4r en viktig aspekt av det som en del kallar skolutveck-
ling (det hor emellertid till saken att med skolutveckling” kan menas méanga
olika saker, vilket exempelvis framgér av Berg & Scherp 2003).

Ett paradoxalt forhdllande som tal att ytterligare fundera kring &r att skolans
uppdragsgivare med vinstra handen forsoker astadkomma en skolutveckling som
pastés bryta ldrarens isolering 1 klassrummet och ge upphov till en laglarare, sam-
tidigt som uppdragsgivaren med hogra handen forefaller dra nytta av ensam-
lararens isolering och atomism nir styrbarheten ska dkas. Detta gor att ldrarnas
upplevelser, sa som de formedlas till oss 1 den enkét som hir ber6rts, finns 1 skol-
utvecklingens centrum. Manga ldrares missnoje forefaller rentav vara inneslutet i
sjdlva skolutvecklingen.
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