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1. Introduktion

Som rubriken antyder har detta arbete hdmtat sin empiri fran ett speciellt del-
segment av smé organisationer i glesbygden. Med uttrycket “grdansland” syftar
jag primért pa tre forhallanden. Det forsta giller deras geografiska beldgenhet,
grinsande till vidstrackta, glest befolkade omraden och saledes perifera 1 for-
hallande till de storre befolkningskoncentrationerna. Det andra forhéllandet ar att
det rér sig om sma organisationer, 1 vissa fall sa sma att de befinner sig i nedre
grinszonen till vad som brukar uppfattas som foretag. Den tredje aspekten
anspelar pa en sirskild typ av verksamheter som, enligt min definition, ockséd kan
inkorporeras 1 denna undergrupp: organisationer inom den s.k. sociala ekonomin,
d.v.s. verksamheter utanfor offentlig sektor vilka menar sig prioritera sociala mal
framfor ekonomisk 16nsamhet.! Trots denna nedtoning av vinstmotivet verkar
naturligtvis d&ven denna typ av organisationer i ett marknadsekonomiskt samman-
hang. De skulle alltsd kunna sdgas operera 1 granszonen mellan marknadsekono-
miska och sociala mélsittningar.

Det overgripande syftet med arbetet dr att belysa sambandet mellan fore-
tagande inom grianslandets ekonomi och den pdgiende samhéllsutvecklingen
med avseende pa dels drivkrafter, dels bidrag till vdlfard och tillvixt i vid
bemarkelse. Det som sarskilt kommer att askddliggoras ar incitamenten till entre-
prendrskap, platsens betydelse for framviaxten av foretag samt sjilva framvaxt-
processen. Detta kommer att géras med utgédngspunkt i erfarenheter frén tre fall-
studier 1 Jamtland.

Det forsta fallet har valts med tanke pé att det sarskilt illustrerar entrepre-
norens betydelse for framvéxten av foretag i en glesbygdsregion samtidigt som
det belyser hur svér en sddan process kan vara att forutsdga och dirmed att
paverka med selektiva ekonomisk-politiska stimulansatgarder. De Gvriga tva
fallen har valts utifran att bdda, om &n pa olika sitt, illustrerar hur det lokala
sammanhanget 1 glesbygd medfort att foretag startats just ddr. Det ena av dem
illustrerar hur sma foretag med olika inriktning samverkar, forenade av de med-
verkande aktorernas vilja att bidra till den lokala utvecklingen samt att forbéttra
mojligheterna for dem sjélva och andra att finna sin utkomst och leva kvar i sin
hemregion. Det dterstdende fallet illustrerar hur ett 6kat gap mellan utbud och
efterfragan pa lokal samhéllservice initierar bildandet av ett kooperativt foretag
vars verksamhet kan ses som komplement eller substitut till offentlig sektor.
Ocksa de bédda sistndmnda fallen belyser forekomsten och arten av en rad svarig-

I Detta &r en starkt forenklad definition av social ekonomi, for en mera utvecklad och problema-
tiserad diskussion se avsnitt 2.4.



heter, som dr forknippade med eventuella forsok att astadkomma motsvarande
slag av utveckling och resultat med hjilp av offentliga interventioner.

Situationen i glesbygden framstar som alltmer sarbar. Genom effektiviseringar
och okad import har forutsdttningarna for jordbruket i allménhet, och det
smaskaliga, karga, norrlandska jordbruket i synnerhet, drastiskt fordndrats. Sam-
tidigt har den betydelsefulla skogsnédringen genomgatt en “makalds automati-
sering” vilket hojt produktiviteten men samtidigt kraftigt minskat behovet av
arbetskraft.2 Dartill kommer att den offentliga sektorns roll som arbetsgivare,
vilken under senare delen av 1900-talet varit betydelsefull i inlandets sma sam-
héllen, har urholkats, dels av besparingsskél, dels av demografiska fordndringar —
yngre personer flyttar till arbeten och utbildning vid kusten och séderut. I sméa
samhéllen och byar med ett begrinsat befolkningsunderlag har varje jobb som
forsvinner eller tillkommer relativt sett storre betydelse dn i mer urbana om-
rdden.3

I regioner, som préiglas av nyss ndimnda forhéllanden och fordndringar, &r
entreprendrskapet av central betydelse for den fortsatta ekonomiska utveck-
lingen. Det finns anledning att anta att manga av de nystartade foretagen inom
grianslandets ekonomi dr baserade pa en strdvan hos individer, eller grupper av
individer, att sjdlva skapa sévil jobb som serviceutbud. Syftet med de genom-
forda fallstudierna &r att belysa entreprendrskapets betydelse for foretagens fram-
vixt. Motsvarande specifika fragestéllningar aterfinns i kapitel fyra, dér fall-
studierna presenteras.

Nar det giller metod har jag valt att kombinera de ndmnda fallstudierna med
en relativt omfattande studie — en kunskapsoversikt — av tidigare forskning kring
entreprendrskap och foretagsutveckling. Jag har bedomt en studie av det sist-
ndmnda slaget som en behovlig forsta ansats for att kunna uppna mitt over-
gripande syfte (se ovan) och fa perspektiv pd mina egna empiriska under-
sokningar, som 1 sig sjdlva endast giller ett begrdnsat antal verksamheter och
processer och ddrmed ocksé ett begriansat antal aspekter och fragestillningar. I
motsvarande del av arbetet (kapitel tre) har jag forsokt att karakterisera och
kritiskt diskutera en rad olika synsétt, som jag funnit i litteraturen pd omradet,
och att relatera dessa olika teorier, begrepp och forskningsansatser dels till var-
andra, dels till mitt eget huvudsakliga intresseomrade: “grinslandets ekonomi”
och entreprendrskap.

Nir jag sedan Overgar till min andra ansats, att presentera inneborden och
resultaten av mina egna empiriska studier (kapitel fyra), har jag av skil som da
redovisats 1 samband med mitt forsok att dverblicka det aktuella forskningsfaltet,
och med hénsyn tagen till det empiriska underlag jag haft tillging till, valt att i

2 Ekstedt E, [2003], ”Fran idéer om ekonomisk utveckling till lokalt utvecklingsarbete i Norr-
lands inland”.

3 Jamfor med begreppet “glesa strukturer” vilket genomgaende anvinds i SOU 2003:29, Mot en
ny landsbygdspolitik, for att beskriva det landsbygdsspecifika.



stor utstrackning basera mina analyser och tolkningar pd sddana teoretiska och
metodologiska synsitt, som kan hianforas till den sa kallade “svenska tillvaxt-
skolan”. Denna kan karakteriseras som en nationalekonomisk inriktning med en
stark empirisk forankring genom bruket av fallstudier och intervjuer samt med en
Oppenhet mot andra discipliner. Kdnda foretradare for denna skolbildning &ar
exempelvis Erik Dahmén, Gunnar Eliasson och Bo Carlsson.* De fallstudier som
ligger till grund for mina egna empiriska studier och som jag forsoker relatera till
den tidigare presenterade teoretiska och metodologiska referensramen, genom-
fordes under aren 1999-2003. En del av dessa har tidigare redovisats i form av
artiklar, bokkapitel och konferensbidrag.’

Jag ér fullt medveten om att upplaggningen av uppsatsen innebdr att atskilliga
inslag i mitt forsok att dverblicka relevanta begrepp, teorier och forsknings-
resultat inte kommer till direkt anvéndning 1 de dédrpd foljande presentationerna
och analyserna av genomforda fallstudier. Anledningen till att jag genomfort den
ndmnda overblickande studien &r séledes dels att jag ser en sddan som i sig sjilv
motiverad av ett Overgripande, kunskapsformedlande syfte, dels att jag funnit det
angeldget att ge en bild av det forskningslandskap, dir sdvél den svenska till-
véxtskolan som — pd ett horn — mina egna fallstudier ingar.

Uppsatsen ar disponerad pé foljande sétt. Kapitel tva ger en bakgrund till
arbetet och en redogorelse for varfor jag uppfattar det aktuella forskningsomradet
som intressant. Kapitel tre dgnas &t en kunskapsoversikt, en genomgéng av
tidigare forskning som beddms som relevant for studiens overgripande syfte.
Denna genomgang beror dels utvecklingen och innebdrden av vissa centrala
begrepp, teorier och metoder, dels empiriska forskningsresultat. 1 kapitel fyra
aterfinns inledningsvis ett antal specifika fragestdllningar och en metod-
diskussion. Detta foljs av en redovisning av mitt empiriska material vilket ar
baserat pd intervjuer vid “grinslandets foretag” i den jidmtlédndska glesbygden.
Det insamlade materialet bildar underlag for de analyser och tolkningar som
foljer 1 omedelbar anslutning till respektive fall. Kapitlet blir, 1 enlighet med mitt
val av metod, timligen omfattande. Det avslutande femte kapitlet ger plats for
kompletterande reflexioner kring mina fragestillningar och resultat samt, utifran
detta, ndgra funderingar och forslag kring fortsatt forskning.

4 Ursprunget till denna nationalekonomiska skolbildning kan sparas tillbaka till Knut Wicksell
och Johan Akerman. Se exempelvis Dahmén E, [1942], Ekonomisk strukturanalys. Be-
greppet felinvestering som konjunkturteoretiskt instrument, Dahmén E, [1950], Svensk
industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av den industriella utvecklingen 1919-1939;
Eliasson G, [1990], ”The Firm as a Competent Team”; Eliasson G & Eliasson A, [1996],
”The Biotechnological Competence Bloc”; Carlsson B (red.), [2002], Technological Sys-
tems in the Bio Industries — An International Study. Med andra discipliner avses exempelvis
ekonomisk historia, foretagsekonomi, statsvetenskap och sociologi.

3> Se Lithander J, [2003], ”Processes of Birth and Growth. A Case Study of Six Small-scale
Organisations in a Rural Region”; Lithander J, [2003], ”Samhéllsentreprendrerna i Naestie —
lokal utveckling i fjdllmilj6”; Lithander J & Vinberg S, [2004], The King of the Forest as
A Money-maker”; Lithander J, [2004], ’Pleasure and Economics of Scale”.



Efter att med dessa forsta, introducerande, rader ha givit ramarna for arbetet
overgar jag 1 nésta kapitel till att ge en bakgrund till min studie och dirmed dven
forsoka forklara varfor jag finner frdgorna intressanta.



2. Bakgrund och utgangspunkter

I syfte att teckna en Oversiktlig bakgrund till min studie har jag identifierat tre
relevanta omrdden: smaforetag och entreprenorskap, platsens betydelse och den
sociala ekonomin. I det inledande avsnittet, 2.1, visar jag hur intresset for nya
och sma foretag samt entreprendrskap har 6kat, sdvél generellt 1 samhéllet som
inom akademin. Det andra avsnittet, 2.2, inriktas pd begreppet smaforetag och
redovisar dven dess andel av det svenska foretagsbestdndet. Féljande avsnitt, 2.3,
behandlar platsens betydelse. Trots den 0kade internationaliseringen verkar inte
intresset och betydelsen av den lokala geografiska placeringen vara pa utdéende,
snarare finns tecken pd det motsatta. Nastkommande avsnitt, 2.4, handlar om
foretagande med sociala fortecken: verksamheter inom den s.k. sociala ekono-
min. Aktuella inte minst for dess roll som alternativ till offentlig sektor nir det
giller utforare av tjdnster inom vard- och omsorgssektorn. Kapitlet avslutas med
en kort sammanfattning 1 avsnitt 2.5.

2.1 Fran solidarisk 16nepolitik till entreprendrskap

Traditionellt har det i Sverige funnits en stark tro pa de stora foretagen och deras
mojligheter att fungera som bade en stabil bas och en tillvixtmotor for landets
ekonomi.¢ | jimforelse med exempelvis USA och Tyskland har dven den juri-
diska synen pd foretagssamverkan, exempelvis yttrande sig i1 kartellbildningar
och foretagskoncentrationer, varit mer tillitande. Begransande lagstiftning har
kommit relativt sent.” Det fanns en tydlig enighet i synen pa storféretag som
ryggraden 1 den svenska ekonomin. Samsynen delades av regeringen, fackfore-
ningsrorelsen och den av stora industriféretag dominerade Svenska Industri-
forbundet (SI) och arbetsgivarforeningen (SAF)8 Detta samforstdnd tog sig bl.a.
uttryck i1 regelverk som var mer anpassade till stora, dldre, kapitalintensiva
foretag och till institutionellt 4gande snarare &n till sma och nya foretags
intressen och villkor. Den reglerade kreditpolitiken, skattepolitikens utformning
samt systemet med centralt samordnade 16neférhandlingar, baserade pa s.k.

6 Se exempelvis: Eliasson G & Ysander B-C, [1983], ”Sweden: Problems of Maintaining
Efficiency under Political Pressure”; Elvander N, [1990], ”Incomes policies in the Nordic
countries”; Modén K-M, [1993], Tax Incentives of Corporate Mergers and Foreign Direct
Investment.

7 Gratzer K, [1996], ”Forskning om smaféretag”.

8 Se exempelvis: Davis SJ & Henrekson M, [1999], ”Explaining National Differences in the
Size and Industry Distribution of Employment” vilka hidvdar att svensk politik missgynnat
sma- och nya foretag, icke-kapitalintensiva d:o samt ett 4gande som &r familje- eller individ-
baserat; Schon L, [2000], En modern svensk ekonomisk historia, (sarskilt kapitel 5). 2001
slogs SAF och SI samman till organisationen Svenskt Naringsliv.



solidarisk 16nepolitik, &r nagra exempel pa detta.® Sddana institutionella for-
hallanden, och motsvarande “’spelregler” for foretagen, kan formodas paverka sa-
vél incitamenten till nyforetagande som sméaforetagens mojligheter och benégen-
het att véxa.!0

Det ljumma intresset for smaforetag pa den politiska nivan hade sin mot-
svarighet dven inom akademiska kretsar. Eftersom foretagen i grund och botten
saknas 1 den neoklassiska modellen blev det svart att relatera till foretagens roll 1
allmédnhet och 1 dnnu mindre grad undergruppen smaforetag eller nyforeta-
gande.!! Ekonombhistorikern Karl Glatzer menar exempelvis att smaforetagen
snarast uppfattades som en utdéende art, en ~obsolet foretagsform”, langsiktigt
domda till undergang. Framtiden ansags ligga i de progressiva stora foretagen
som kunde tillgodogora sig skalekonomiska fordelar.!2

Under mitten av 1970-talet borjar den svenska ekonomin att uppvisa stor-
ningar och industriproduktionen faller kraftigt under perioden 1974-1978. En allt
storre offentlig sektor, skattesystemets niva och utformning samt lagt nyfore-
tagande dr nagra av de orsaker som ndamns. Betydande industristdd och deval-
veringar bromsar mycket av de synliga effekterna dnnu en tid, men BNP-
utvecklingen i Sverige tappar fart gentemot OECD-omrédet.!> Under 1980-talet
och framét tydliggdrs problemen och olika héndelser intrdffar som tillsammans
paverkade savil den svenska arbetsmarknaden som intresset for smaforetag och
entreprendrer. Den yttre makroekonomiska bilden borjar i de flesta OECD-lander
karakteriseras av stagflation och hdg arbetsloshet, vilket medfor en intresse-
forskjutning fran efterfrage- till utbudssidan av ekonomin.'* I Sverige bryter
systemet med centrala I6neforhandlingar samman, skattesystemet reformeras och
kapital- och valutamarknaderna avregleras som ett led i1 den tilltagande globali-
seringen. I borjan av 1990-talet drabbas Sverige av en djupgdende ekonomisk
kris, som tvingar Riksbanken att uppge sina forsok att stabilisera kronkursen.
Riksbanken far en forédndrad ledningsstruktur och en betydligt mer oberoende
stdllning med sjdlvstindigt ansvar for penningpolitiken. Dess huvuduppgift blir

9 For en diskussion av de senaste artiondenas utveckling avseende svensk ekonomis institutio-
nella forhallanden, inklusive den solidariska lonepolitikens innehall och successiva
sammanbrott, se exv. Davis SJ & Henrekson M, [1997], ”Industrial Policy, Employer Size
and Economic Performance in Sweden”, Iversen T, [1999], Contested Economic Institutions
(sarskilt sid 119-165) samt Elvander N, [1990], ”Incomes policies in the Nordic countries”.

10 Se exempelvis Henrekson M, [1999], “Drivkrafter for entreprenorskap, nyforetagande och
foretagstillvaxt”.

1T Se dven diskussionen i kapitel tre.

12 Gratzer K, [1996], “Forskning om smaforetag”.

13 En omfattande analys av denna nedgéng i den svenska ekonomin avseende bakomliggande
orsaker, problembeskrivningar och en diskussion om tdnkbara I6sningar ges i Andersson T
et a.l, [1993], Den langa vigen: Den ekonomiska politikens begrdnsningar och maojligheter
att fora Sverige ur 1990-talets kris.

14 Wennekers S & Thurik R, [1999], “Linking Entrepreneurship and Economic Growth”.
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nu att “upprétthélla ett fast penningvarde”.! Detta innebér en betydande dndring
av forutsdttningarna for bl.a. den svenska I6nebildningen.

Synen pé storforetagen som tillvixtmotorer borjar dven svikta. De tidigare sa
palitliga storforetagen, med bl.a. Ericsson och ABB 1 spetsen, utmirks snarare av
personalreduceringar och outsourcing” dn av nagra stora volymer nyrekryte-
ringar.!® Forandringar hos de svenska storforetagen kan ocksa iaktas nér det
géller valet av huvudkontorens placering. Enligt en SNS-studie flyttade 47 fore-
tag, bara under perioden 1997 till 2000, sina huvudkontor utomlands, vilket kan
formodas utdva en paverkan pa spetskompetens, efterfrigan pa stodtjanster,
strategiska foretagsbeslut m.m.!”

Till skillnad fran tidigare konjunkturnedgingar har den offentliga sektorn
under 1990-talet betydligt ldgre kapacitet att ”absorbera” fristélld arbetskraft fran
den privata sektorn, tvdrtom utsdtts dven den for besparingskrav. Arbetsldsheten
skjuter fart och nér for Sverige exceptionella nivaer. Kulmen nas 1994 nér 15,7
procent av arbetskraften var utan arbete eller i arbetsmarknadspolitiska atgéirder,
det s.k. obalanstalet.!$ Aven om arbetsldsheten sedan sjunkit avsevirt har den
inte atergatt till de nivaer vi tidigare ansett normala for svenska forhdllanden.

15 Riksbankslagen (1988:1385), 1 kapitel 2§. Sedan 1995 innebir denna uppgift mer precist en
arlig 6kning i konsumentprisindex pa tvd procent, med ett toleransintervall mellan ett och
tre procent.

16 Jag anvinder den engelska termen outsourcing for att beskriva en utflyttning av tjanster och
funktioner fran det egna foretaget till andra foretag. Det kan innebéra utflyttning av varu-
produktion, ekonomi- och telefontjdnster, transporter m.m. Den svenska term som ligger
ndrmast dr kanske “utkontraktering”. Jamfor dven resonemanget i Petterson K-H, [2004],
Det exploderande storforetaget.

17 Braunerhjelm P (red.), [2001], Huvudkontoren flyttar ut: om de svenska huvudkontorens
betydelse for tillvixt och vilstand. Nagra exempel pa huvudkontorsflytt dr: Astra, Higg-
lunds, Pharmacia och Stora. Foretag kan givetvis dven flytta ut sina huvudkontor utan att de
blivit uppkdpta eller fusionerade, vilket exempelvis Ericsson, Esselte och Securitas har gjort
(Braunerhjelm P, [2001], "Huvudkontorens internationalisering”). Det kanske dven bor
papekas att det sker en viss inflyttning av huvudkontor till Sverige men detta ar sa gott som
alltid mindre enheter p& underkoncernsniva (Braunerhjelm P et al/, [2001], "Huvudkontorens
ekonomiska politik™). Se d4ven Braunerhjelm P & Lindqvist T, [1999], ”Utvandrarna —
effekter och drivkrafter bakom huvudkontorsflytten”. Nédgra omskrivna exempel pa produk-
tionsutflyttning fran Sverige under senare tid ar dicksfabriken i Gislaved (2002), Electro-
lux’ dammsugarfabrik i Vastervik (2004). Till och med det statligt 4gda Sambhall flyttar jobb
fran Sverige (Solvesborg) till Litauen dér I6nerna dr ldgre. Samhalls koncernchef Goéran
Sevebrant sdger: ”— Vi maste tillverka dir det &r billigast” (Jacobsson C, [2002], ”Sambhall
flyttar jobb utomlands”, Dagens nyheter, 8 januari).

I8 http://www.ams.se/rdfs.asp?L=49 Arbetsmarknadsstyrelsen (2002-06-05). Det bor observeras
att det foreligger metodskillnader mellan statistik frin SCB (Arbetskraftsundersdkningar,
s.k. AKU) och AMS vilket innebér en négot divergerande uppfattning om antalet arbetslosa.
SCB presenterar ¢j siffror p4 kommunal niva varfor jag kommer att anvdnda mig av statistik
frdn AMS. 15,7 % é&r det s.k. obalanstalet frin AMS vilket bestdr av andelen (av arbets-
kraften) arbetslosa respektive andelen i konjunkturberoende-program; i detta fall 10,3 %
arbetslosa + 5,5 % i konjunkturberoende program. Enligt SCB (AKU) var arbetslosheten
som hogst 1993 och uppgick da till 8,2% av arbetskraften. Kalla: http://www.scb.se Statis-
tiska Centralbyrén (2004-03-03).



Avsevirda regionala skillnader i1 obalanstalet kvarstar och accentueras. Om vi
betraktar utvecklingen 1 s.k. forvéarvsregioner (F-regioner) och lokala arbetsmark-
nader (LA) mellan 1994 och 1998 ser vi exempelvis att de tvd omradena med
svagast dterhdmtning ar F5 (inlandets ytstora LA) samt F9 (rurala LA).?° I klar-
text verkar alltsa tendensen till kvarstiende hoga obalanstal vara storst 1 omrdden
med gles- och landsbygdskaraktir. 1998 hade F1 (Stockholm) det ldgsta obalans-
talet med 7 procent medan F9 (rurala LA) hade det hogsta med 16,8 procent.20
Farskare siffror visar pd fortsatt stor regional skillnad. De tva ytterligheterna pa
kommunal niva i januari 2004 dr Nykvarns kommun i Stockholms l&n med ett
obalanstal pa 2 procent medan siffran for Overtorned i Norrbottens l4n ir nistan
tio ganger hogre (19 procent).?!

Den samsyn som tidigare funnits inom det akademiska samhillet om stor-
foretagens fordelar borjade under 1970-talet, delvis som en effekt av de bdda
”oljekriserna”, att utmanas av roster som uppméirksammade de smé foretagens
betydelse.22 Tidiga pionjararbeten &r bl.a. den s.k. Boltonrapporten samt arbeten
av Birch (trots vissa statistiska brister) och Acs.2> Pa senare tid dr det kanske
framforallt Storey som placerat frdgan om smaforetagens roll 1 ekonomin pa
agendan och bidragit till ett 6kat intresse for detta forskningsomréde.24 I Sverige
kan en stor del av smaforetagsforskningen historiskt hérledas till professor Dick
Ramstrom vid Umed universitet och den forskargrupp som vixte fram kring
honom under slutet av 1960- och borjan av 1970-talet.2s Intresset har accelererat
over tid och finns nu representerat i ett flertal discipliner, &ven om foretags-
ekonomi fortfarande dr dominerande med exempelvis internationella namn som
Johannisson och Davidsson. Inom nationalekonomin &r det framst forskare med,
nuvarande eller tidigare, anknytning till Industriens Utredningsinstitut (IUI) som
marks, exempelvis Braunerhjelm, Henrekson och Folster.2¢ En av slutsatserna

19 Forvirvsregioner (F-regioner) ir en gruppering av lokala arbetsmarknader (LA). LA bestar
av kommuner som genom intern arbetspendling hdnger samman. Genom ett 6kat pendlande
har antalet LA sjunkit 6ver tid, fran 139 st 1980 till 100 vid den senaste revideringen (1998).
Genom klusteranalys har LA sedan sammanforts i tio olika F-regioner, vilka inte ar geogra-
fiskt sammanhidngande men har en forhallandevis homogen struktur vad géller arbetsmark-
nad och utbildning. Se exempelvis http://www.scb.se Statistiska Centralbyran (2004-11-21)
samt Amcoff J, [2003], Regional befolkningsomfordelning bland unga och gamla.

20 Tydén H, [1999], Arbetsmarknaden och befolkningen: utvecklingen i ett regionalt perspektiv.

21 Siffrorna avser obalanstal i januari 2004 och #r himtade fran http://www.ams.se/ rdfs.asp?
L=49 Arbetsmarknadsstyrelsen (2004-03-03). Observera att det i detta fall dr procent av
motsvarande befolkningsgrupp (16-64 ar) som avses.

22 For en utmirkt sammanstillning av betydelsefulla publikationer i fridgan t.o.m. mitten av
1990-talet, se Acs ZJ (ed.), [1996], Small Firms and Economic Growth.

23 Bolton JE, [1971], Report of the Committee of Inquiry on Small Firms,; Birch DL, [1979],
The Job Generation Process, Acs 7], [1984], The Changing Structure of the U.S. Economy.

24 Storey DJ, [1994], Understanding the Small Business Sector.

25 Ramstrom D (red.), [1971], Mindre foretag — problem och villkor... samt Ramstrom D,
[1975], Smd foretag — stora problem.

26 For en oversikt av smaforetagsforskningen i Sverige se: Persson B, [1997], ”Smaforetagen
som forskningsfalt”.



som kan dras fran de studier som utforts &r att storre uppmairksamhet bor dgnas
de smé och unga foretagen, eftersom de dr betydelsefulla for olika nationers eko-
nomiska utveckling.?” Davidsson m.fl. visade exempelvis att nya och sma foretag
svarade for drygt 70 procent av Sveriges nettotillskott av nya arbeten under
senare delen av 1980-talet.2s

Vad innebér da beteckningen sméforetag? I avsnitt 2.2.1 redovisar jag en mer
utforlig diskussion om foretagsstorlekar, men 14t mig foregd detta med négra
kommentarer redan hir. Sméforetag kan inte sdgas utgéra en homogen grupp,
under begreppet kan dolja sig allt frin soloforetag (enmansforetag) till verksam-
heter med upp till 49 anstéllda, atminstone om vi ansluter oss till EU:s definition
— vilket de flesta gor.2® De dr dock inte fa, tvirtom &ar de i majoritet. 2003
tillhorde 99,2 procent av de privata foretagen i Sverige kategorin smaforetag
enligt ovan. De s.k. mikroforetagen, foretag med farre dn 10 anstéllda, utgjorde
samma ar 94,7 procent av den privata foretagspopulationen.3® Andelen syssel-
satta i smaforetag har ocksa okat under de senaste 20-aren. 1985 var 47,3 procent
anstillda vid arbetsstillen med férre dn 50 anstéllda, 2003 hade den siffran stigit
till 54,4 procent.3!

Den tekniska utvecklingen i véirlden — exempelvis datorer, internet samt
kunskapen att bryta ner produktionen i moduler — skapar i1 vixande omfattning
forutsattningar for en s.k. distribuerad produktion. Verksamheter som tidigare
hanterades internt i storforetag blir attraktivare att upphandlas externt av mindre,
specialiserade underleverantorer. Detta innebér en 6kad betydelse for smaforetag
och entreprendrskap och kan dven ge lokala arbetsmarknader mojligheter som
inte funnits tidigare.32 P4 den europeiska ekonomisk-politiska nivan argumen-
terar Audretsch och Thurik om en intresseglidning frdn etablerade storforetag
med skalekonomiska fordelar till smaforetag och nyféretagande: ”...a fundamen-
tal shift in Europe [...] from the managed economy to the entrepreneurial
economy”.33 Med andra ord tycker de sig se en dvergang i ekonomisk politik,

27 Se exempelvis Davidsson P, Lindmark L & Olofsson C, [1996], Ndringslivsdynamik under
90-talet; Davidsson P & Delmar F, [2002], "Tillvaxt i sma och nya — och néagot storre och
mognare- foretag”; Henrekson M & Johansson D, [2002], "Institutionerna, foretagandet och
tillvixten”; Braunerhjelm P, [1993], ”Nyetablering och smaforetagande i svensk industri”.

28 Davidsson P, Lindmark L & Olofsson C, [1994], Dynamiken i svenskt néringsliv.

29 EU, [2003], OJL, L124/39, 20 maj 2003.

30 SCB, [2004], Tabell ur SCB: s Foretagsregister maj 2004. Siffrorna avser arbetsstillen. For
mikroforetag enbart de med anstillda, d.v.s. 1-9 anstillda. For en diskussion om detta se
avsnitt 2.2.2.

31 Utdrag ur: SCB, [2004], Tabell ur SCB:s Foretagsregister maj 2004, egen bearbetning. Dock
skall det podngteras att statistiken avser arbetsstillen vilket medfor att 4ven befintliga fore-
tag som delar upp sin verksamhet pa flera stidllen kommer att registreras som flera separata
arbetsstéllen.

32 Eliasson G, [2003], Global Economic Integration and Regional Attractors of Competence”.

33 Audretsch DB & Thurik AR, [2001], "What’s New about the New Economy? Sources of
Growth in the Managed and Entrepreneurial Economies”, sid: 270. Ett underliggande tema i
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frén avsevirda anstringningar 1 anvindandet av olika instrument for att hantera
storforetagens makt till en fokusering pd fradgor som avreglering, privatisering
och flexibilitet pd arbetsmarknaden. Ett tydligt exempel pa genomslaget av denna
forandring 1 Sverige str att finna 1 1996 ars sysselsdttningsproposition. Rege-
ringen skriver dar att vissa “systemfel” 1 den svenska ekonomin har justerats,
exempelvis genom avregleringar, 1991-1992 ars skattereform samt forandringar i
socialforsdkringssystemet.3* Regeringen nojer sig dock inte med det utan har
dven ambitionen att:

”...fa till stdind en mer dynamisk tillvixtmiljo [genom att] forenkla regel-
system samt att paverka attityder till tillvaxt, foretagande, entreprendrskap
och innovationer”.3>

Ett annat exempel pa denna viaxande uppmairksamhet dr den s.k. Sméforetags-
delegationen vilken regeringen tillsatte 1996. I direktiv 1996:70, vilket ligger till
grund for delegationens arbete, framgar tydligt att det ar “sysselsdttningskrisen” 1
Sverige som foranleder regeringen att initiera detta arbete. Delegationen ges i
uppdrag att identifiera problem och foreslé atgirder for att stirka mojligheter for
smaforetagsetableringar och tillvaxt. Sméforetagen anses spela en viktig roll for
att hoja omvandlingstrycket och ddrmed bidra till ett konkurrenskraftigare
nédringsliv. Sméforetagsdelegationen presenterade totalt sju SOU-rapporter med
inriktningar mot regelférenklingar, kompetens- och kapitalférsorjning, sam-
verkan och social ekonomi (se dven avsnitt 2.4) samt tillganglighet.3¢

Sammantaget indikerar detta att d&ven de smd fOretagen kommer i strdl-
kastarljuset, inte minst nédr det géller deras jobbskapande funktion. Den ovan
presenterade utvecklingen dr kanske sérskilt tydlig i Sverige med tanke pd var
historiska storforetagsdominans.

Nir smaforetagen salunda roner ett 0kat intresse dr inte steget langt till att
fundera Over tillblivelsen av dessa och, 1 forlangningen, personerna bakom dessa
etableringar. Foljaktligen dr det hir entreprendrerna trdder in pd scenen. Nu dr
det inte sjdlvklart att alla nya foretagare kan kallas for entreprendrer (se avsnitt
3.3 om entreprendrskap). Det finns dock uppenbarligen en stark koppling mellan
de béda kategorierna och foljaktligen dr det kanske inte sd underligt att dven
entreprenodren tycks ha fatt allt mera uppméarksamhet och utrymme i1 samhélls-
debatten. Fran att tidigare kanske mest forknippats med byggarbeten, griv-
maskinsforare och begravningsverksamhet har entreprendren nu fitt en stark
niringspolitisk position. Vem har exempelvis inte noterat de priser till Arets

deras resonemang ar dven en forskjutning fran jord, kapital och arbetskraft som betydelse-
fulla produktionsfaktorer till en mer kunskapsbaserad ekonomi.

34 Proposition 1995/96:222, Vissa dtgdirder for att halvera arbetslosheten till ar 2000, dindrade
anslag for budgetaret 1995/96, finansiering m.m.

35 1bid, sid: 5.5

36 Se exv. SOU 1997:186, Bdttre och enklare regler; SOU 1998:77, Kompetens i smdforetag;
SOU 1998:78, Regelférenkling for framtiden.
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entreprendr som numera forekommer tdmligen frekvent?37 Det statliga intresset
kan exemplifieras med ett avsnitt explicit inriktat pd utveckling av entreprenor-
skapet 1 den regionalpolitiska propositionen 2001/02. Regeringen framhaller dar
behovet av att landets entreprendrskapsklimat héller ”hdgsta internationella
niva” 3% Aven hir nimns pa samma sitt som i prop. 1995/1996:222 attityder som
en viktig faktor for tillvaxt.

Hur ser d& allménhetens instédllning ut? Har dven den fOrdndrats i takt med
etablissemangets 6kande intresse? Henrekson presenterar resultatet av en attityd-
undersokning om entreprendrskap och villkor for foretagande som verkar
bekrifta att en attitydforandring har skett. Frdn 1978 till 1997 har andelen
personer som finner det angelidget att uppmuntra entreprendrskap och nyfore-
tagande néstan tredubblats, fran 30 till 88 procent.®

Aven inom den akademiska sfiren kan det okande intresset for entre-
prendrskap &terfinnas. En kvantitativ indikator kan vara att studera antalet
avhandlingar som behandlar entreprendrskap och smaforetag. Enligt en samman-
stillning frdn ESBRI# forsvarades under 1970-talet fem sddana avhandlingar
och under 1980-talet sexton. 1990-talet medforde en rejal dkning till 54 och
under de fyra forsta aren pa 2000-talet har redan 55 disputationer med temat
entreprendrskap och smaforetag rapporterats.#! Antalet vetenskapliga tidskrifter i
amnet har 1 det ndrmaste exploderat och uppgar idag till cirka femtio.#2 Enligt
Landstrom har tva tredjedelar av de viktigaste vetenskapliga konferenserna inom
entreprendrskapsomradet startats efter 1980.4 Med borjan 1989 i Lund (Bengt
Johannisson), har fram till idag tiotalet professurer i entreprenorskap inréttats.*

37 En indikation p& omfattningen: Internetsdkmotorn Eniro ger 163 triffar pa “arets entre-
prendr” (2004-01-23). Bland arrangodrerna till de olika utmérkelserna aterfinns Ernst &
Young, Stiftelsen Bolleks Kunskapsfond, ALMI, Nutek, Néatverket for Svensk Turism,
Svenskt Naringsliv, m.fl. Nérbesliktade utmirkelser 4r dven exempelvis “Arets gasell-
foretag” och ”Arets tillvixtforetag”.

38 Proposition 2001/02:4, En politik for tillvixt och livskraft i hela landet, atgird 9.4, sid: 179.

39 Henrekson M, [2001], ”The Entrepreneur and the Swedish Model”.

40 ESBRI (Entrepreneurship and Small Business Research Institute) ér ett fristiende svenskt
forskningsinstitut som arbetar med forskning, utbildning och kunskapsspridning inom entre-
prendrskaps- och sméforetagsomradet.

41 Egna bearbetningar fran http://www.esbri.se Institutet for entreprendrskap- och sméforetags-
forskning (2004-01-23).

42 For en utmirkt genomgang rekommenderas Saint Louis University och web-sidan:
http://eweb.slu.edu/faculty.htm (2004-01-26).

43 Enligt en sammanstillning av Hans Landstrom, entreprendrskapsprofessor i Lund, har nio av
de fjorton viktigaste vetenskapliga konferenserna inom entreprendrskapsomrédet startats
efter 1980. Landstrom H, [1999], Entreprenérskapets rétter. Den storsta svenska ater-
kommande konferensen om smaforetag, ”Smaéforetagsdagarna” i Orebro, arrangeras av
Forum for Sméforetags Forskning, FSF. FSF bildades 1994 och ir en stiftelse med uppgift
att bygga nétverk mellan forskare vid olika universitet och hogskolor inom entreprenor-
skaps- och sméforetagsomradet.

44 Bjorn Bjerke (Malmd); Hans Landstrom (Lund); Magnus Klofsten (Linkdping); Hakan Boter
(Umed); Leif Lindmark (Handelshdgskolan, Stockholm); Per Davidsson (Jonkdping); Carin
Holmquist (Handelshogskolan, Stockholm); Thomas Nordstrém (adj. Blekinge Tekniska
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Alltfler hogskolor och universitet borjar dven erbjuda utbildningar med denna
inriktning. Aven “Ekonomiska radet”#s har visat intresse for frigan och arrange-
rade exempelvis 2004 en konferens med titeln "Egenforetagande och entrepre-
norskap”. I inbjudan till konferensen slds det fast att ’frdgor rérande egenfore-
tagande och entreprenorskap och dess drivkrafter dr centrala 1 tillvixtdebatten.”46

Nationalekonomen Scott Shane bekriftar ur internationell synpunkt ett 6kande
intresse for entreprendrskapsforskning, men anser dven att det under de allra
senaste aren skett en forskjutning inom forskningsféltet mot en storre roll for
disciplinerna nationalekonomi, sociologi och psykologi.4’

Inom utbildningsvdsendet dterfinns det 6kande intresset for entreprendrskap
och foretagande huvudsakligen pa hogskole- och universitetsniva. Nagon likartad
fordndring verkar inte finnas inom den svenska grund- och gymnasieskolan.
Svenskt Naringsliv har i en rapport frdn 2002 granskat 14 liromedel for gymna-
sieskolan och hivdar att det foreligger “allvarliga brister” 1 beskrivningen av
entreprendrskapets betydelse for den ekonomiska utvecklingen.#8 Kritiken
riktades bl.a. mot att foretagandet anonymiserats i1 ldrobdckerna, vilket medfort
att entreprendrens roll varit s gott som obefintlig. Ett av rapportens budskap var
att det dr dags for skolan att inse att den utbildar eleverna &ven for entreprendr-
skap och foretagande och inte enbart for en framtid som anstéllda i privat eller
offentlig sektor.#® Dessa tankegingar verkar inte stota pd patrull hos landets
hogsta politiska niva, tviartom. Néringsminister Pagrotsky (s) dr inne pa exakt
samma spdr ndr han 2003 1 ett tal vid ALMI:s foretagsdagar séger: "Jag vill att
det skall vara lika naturligt att skapa ett foretag som att ta ett jobb som
anstdlld”.50 Instdllningen till egenféretagande inom socialdemokratin har utan
tvivel fordndrats en del under de tvé senaste decennierna.

Det allmént sett 0kande intresset for sma foretag tycks dock i mycket
begrinsad utstrickning gilla de minsta foretagen, mikroforetagen, vilka inklu-
derar undergruppen soloforetag. Trots att de numerart utgor den absolut storsta
delen av de privata foretagen, 96,1 procent (2003), kan kunskapslédget 1 allmidnhet
inte sdgas vara tillfredsstillande.5! Betydligt farre forskare verkar ha intresserat
sig for mikroforetagen specifikt én for sméaforetagen generellt. En indikation pa

Hogskola). Anders Lundstrom (Eskilstuna). Flera nya professurer dr f.n. (januari 2004)
under utlysande varfor antalet kan antas stiga inom kort.

45 Ekonomiska Radet dr en grupp akademiska nationalekonomer som initierar och sprider kun-
skap om forskning av vikt for den ekonomiska politiken, samt bistadr Finansdepartementet
och Konjunkturinstitutet med radgivning.

46 For dokumentation se, Ekonomiska radet, [2004], "Egenforetagande och entreprendrskap”.

47 Gustafsson J, [2005], "Portrittet. Scott Shane, hogproduktiv professor i nationalekonomi...”.

48 Johnson A, [2002], Den felande linken.

49 http://www.svensktnaringsliv.se Svenskt Naringsliv (2003-03-24).

50 Pagrotsky L, [2003], ”Anforande av niringsminister Leif Pagrotsky”, ALMI:s foretagsdagar i
Stockholm 2003-05-23. Talet tillgingligt pd http://www.regeringen.se/sb/d/1142/a/7294
Regeringen (2005-04-27).

31 SCB, [2004], Tabell ur SCB: s Foretagsregister maj 2004.
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detta ges av en artikelsokning i tvd stora vetenskapliga databaser (Academic
Search Elite och Business Source Elite). Resultatet visar pd knappt 300 génger
fler traffar for smaforetag dn for mikroforetag och soloforetag. Sjalvklart bor
detta betraktas med ett avsevirt matt av forsiktighet pd grund av metodens
”trubbighet” men kan dndé sdgas tala for ovanstaende pédstdendes? I en rapport
frdn FSF om soloforetag pdpekas ocksa den “osynlighet” som utmérker dessa
foretag.>? Lite tillspetsat kan man sdga att det tidigare ndmnda storforetags-
intresset gar igen — men nu inom segmentet smaforetag. Det dr de stora” sma-
foretagen som tilldrar sig mest intresse.

Ovanstdende introduktion ger en 6versiktlig bakgrund till min tolkning att en
intresseforskjutning dgt rum 1 Sverige, men dven internationellt, fran storforetag
till sméforetag och entreprendrskap. Lt oss nu titta ndrmare pa hur sma- och
mikroforetag definieras, deras antal samt bidrag till sysselséttningen.

2.2 Sma foretag: begrepp och betydelse

”[It 1s a] fact that small firms, however they are defined, constitute the bulk of
enterprises in all economies in the world”, skriver den brittiske smaforetags-
forskaren Storey.5* Det finns tva intressanta aspekter att lyfta fram ur detta citat:
dels svérigheten att definiera de sméa foretagen, dels deras stora betydelse for
ekonomin. I detta avsnitt kommer bada dessa aspekter att diskuteras.

2.2.1 Begreppet

Det finns ingen entydig definition av begreppet sméforetag. Ett konstaterande
som kan tyckas markligt med tanke pa hur frekvent uttrycket ”smaforetag” fore-
kommer, sdvél 1 den politiska retoriken som i1 6kande omfattning dven inom
forskningen. Vi har den ndgot maérkliga situationen dir en mangfald av roster
intygar de sma foretagens betydelse, och inte séllan deras behov av riktade stimu-
lansédtgérder, samtidigt som fragan om vad eller snarare vilka organisationer som
avses dr langt ifran glasklar.

Naturligtvis ar storleksuppfattningar ett relativt begrepp som exempelvis
paverkas av tid, verksamhetstyp, geografiskt lige och marknadens storlek. Vad
som uppfattas som stort i en tidsdlder kan uppfattas som litet vid en senare
tidpunkt och vice versa. Stora skillnader i storleksuppfattning kan &dven foreligga
mellan branscher och marknadsstorlekar. Ett illustrativt exempel kan vara att

52 Sokningen skedde bade i Academic Search Elite och i Business Source Elite, [2004-02-19].
Sokorden ’small business” or ”small firm” or “small enterprise” gav 32 378 traffar. Sok-
orden “micro business” or “micro firm” or “micro enterprise” or “’sole proprietor’s busi-
ness” or “one-man business” or “very small enterprise” or micro-sized enterprise” gav 110
traffar. Sokningen visar saledes 294 ganger fler traffar for den forsta gruppen.

53 Hult E-B et al., [2000], Soloforetag.

54 Storey DJ, [1994], Understanding the Small Business Sector, sid 7.
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jamfora massaindustri och frisorer. En frisersalong med 20 anstéillda skulle 1 de
flesta svenska samhéllen betraktas som “’stor”. En (tdnkt) massafabrik med mot-
svarande antal anstéllda skulle & andra sidan uppfattas som sa liten att den i det
ndrmaste dr en omgjlighet. P4 samma sitt kan ett foretag rdknas som stort eller
litet beroende beroende pa om deras marknad &r starkt specialiserad eller karakte-
riseras av standardiserad produktion och global efterfrigan. Aven liget och
omgivningens ndringslivsstruktur spelar in; exempelvis om foretaget ligger i ren
glesbygd eller inom en industripark i en storstad, for att ta tva ytterligheter. Det
bor dessutom understrykas att storleksuppfattningar bdde kan vara externa och
interna, d.v.s. perspektivet kan bade vara omgivningens samt foretaget/foretags-
ledarens eget.5 Den svenska sméforetagsforskningens forgrundsgestalt, Dick
Ramstrom, formulerar denna diskrepans pa ett mycket tydligt sitt:

“kategorin foretag med upp till 10 anstdllda [bendmns] som ’micro-fore-
tag’. Det finns hir en avgrund mellan forskningens och foretagandets egna
forestéllningar. Fraga en foretagare som driver en industrirorelse med 8-9
anstillda, [...] uppfylld av dagens och morgondagens stindigt patrangande
problem, om han eller hon tycker att det ar ett micro-foretag som det ror sig
om! Det ter sig kanske inte sa konstigt om foretagarna i gemen inte faster s
stor vikt vid forskningsron och framsteg.”’s¢

Det gér att urskilja tvd huvudsakliga ansatser i1 definitionsforsoken: det kvanti-
tativa samt det kvalitativa.5’ Den forra inriktningen kan sdgas dominera den
allminna debatten, speciellt nédr det géller antalet anstéllda. Jag valde nyss att
sjalv anvinda mig av denna indikator 1 exemplet med friseringssalongen. Andra
kvantitativa indikatorer kan vara omsittning, balansomslutning m.fl. De senare
kan exempelvis vara viktiga vid bedomningen av foretag med en hog omséttning
men med fa anstédllda dé stora delar av produktionen ldggs ut till andra foretag.
Den kvalitativa ansatsen fokuserar pa fradgor som dgandeférhillanden och kon-
troll, d.v.s. sjdlvstdndighet. Enligt detta synsétt skulle en filial som &dgs och
kontrolleras av ett multinationellt foretag inte rdknas som ett smaforetag, dven
om arbetsplatsen/dotterbolaget har fi anstdllda och ldg omsittning. En annan
kvalitativ definieringsmetod &r att lata foretrddare och aktorer frén den aktuella
branschen sjdlva sétta urvalskriterier.5® Det bor noteras att ett flertal definitioner,
exempelvis Boltonrapporten och EU-kommisionens indelning (se nedan), inne-
fattar savél kvantitativa som kvalitativa moment.

3> Exemplifieras i bl.a. Hard af Segerstad S, [2000], Forestillningar om att leda smdforetag,
sid: 73f, 123.

56 Ramstrom D, [1997], ”Smaforetagsforskningen pa nya vigar”, sid: 168.

37 Glancey KS & McQuaid RW, [2002], Entrepreneurial Economics, sid: 20 ff.

58 Curran J & Blackburn R, [1994], Small firms and local economic networks: the death of the
local economy?.
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Ett av de fOrsta, seridsa, forsoken att kartligga smaforetagssektorn aterfinns 1
den s.k. Boltonrapporten fran 1971. I denna diskuteras en ”ekonomisk™ och en
’statistisk” definition av sma foretag. Den forra, kvalitativa, definitionen lyfter
fram kriterier som liten marknadsandel, ej separerat ledarskap och dgande samt
sjalvstandighet, d.v.s. att foretagen inte ingér 1 storre foretag eller koncerner. Den
’statistiska” definitionen forsoker sedan kvantifiera dessa aspekter med hénsyn
till branschspecifika forhéllanden, exempelvis omséttning, antal anstéillda, antal
fordon (!) m.m. Boltondefinitionerna kan ses som en startskott for en debatt om
hur sma foretag pé ett relevant sétt skall kunna inringas ur den totala foretags-
populationen.

En kritik mot Boltons definitioner riktade huvudsakligen in sig mot tva
punkter. Den forsta gillde svarigheterna att gora jamforelser, savil over tid som
mellan lédnder, beroende pad mangfalden av kriterier, men dven pa problem for-
knippade med att anvénda pengar och antal anstdllda som bedémningsgrunder.
Anvindandet av pengar kraver justeringar for pris- och valutaforandringar. For-
andringar i nettoproduktivitet per anstilld over tid medfor ett behov av att {for-
dndra antalet anstdllda som grdns. Den andra kritiken géllde att sméféretagens
heterogenitet inte avspeglas i det allménna uttrycket smaforetag. En nyansering i
form av “undergrupper” vore darfor befogat.

Dessa synpunkter har sannolikt influerat EU-kommissionen som introducerat
definitioner for ”Small and Medium Enterprises” (SME), se tabell 1. Dessa
kriterier har alltmer vunnit acceptans varfor de presenteras mer utforligt. Anled-
ningen for EU att arbeta fram en sadan definition gar att hérleda till s.k. vertical
efficiency.’® EU anser det vara betydelsefullt att i vissa avseenden sarskilt stimu-
lera SME. For att forsékra sig om att de satsade resurserna verkligen nar det av-
sedda foretagssegmentet dr det naturligtvis angeldget med en tydlig definition.
For att kunna astadkomma en tillrdcklig precis indelning anser EU-kommis-
sionen att enbart antalet anstdllda ar ett alltfor trubbigt matt och véljer att
anvinda sig av ytterligare tre dimensioner. Forutom antalet anstillda ingér dven
omsdttningsvolym, balansomslutning samt dgaroberoende, se tabell I nedan.
Observera dock att enbart ett av kriterierna tva och tre behdver uppfyllas.

Nir det giller oberoendekriteriet (det fjarde), finns emellertid tvd undantag,
som medger att andelen kapital eller rostritt dgt av ett icke SME kan Overstiga 25
procent:

(1) Om det externa foretaget innehas av offentliga investeringsforetag,

riskkapitalforetag eller institutionella investerare, forutsatt att de inte
kontrollerar foretaget vare sig individuellt eller gemensamt.

39 Med “vertical efficiency” avses “triaffsidkerhet” (targeting). Stod och bidrag skall endast utgé
till dem som verkligen behover det. Se exempelvis Barr N, [1998], The Economics of the
Welfare State.
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(i)  Om aktiekapitalet ar fordelat sa att foretaget med ritta kan hévda att
aktiekapitalet inte innehas till 25 procent eller mer av ett annat foretag,
eller flera foretag gemensamt, som inte uppfyller definitionen pa sméa
och medelstora foretag.

EU-definitionen har saledes bade kvalitativa och kvantitativa inslag.

Tabell 1: EU-kommissionens kriterier for sma- och medelstora foretag.

Kriterier Mikroforetag Smaforetag Medelstora foretag
1. Antal anstéllda <10 <50 <250

2. Arsomsiittning <2 milj EUR - <10 milj EUR <50 milj EUR

3. Balansomslutning per &r | <2 milj EUR - <10 milj EUR <43 milj EUR

4. Foretaget skall vara “fristdende i enlighet med detaljerade anvisningar” 60

Kiilla: EU kommissionens rekommendation 2003-05-06 (2003/361/EG). Se EU, OJL 1.124/36-
41, 20/5 2003.

Detta innebér saledes att storforetag indirekt definieras som (7) foretag med 250
anstdllda och uppat eller (ii) foretag med antingen en arsomséttning som uppnar
eller overstiger 50 miljoner EUR eller en balansomslutning pa 43 miljoner EUR
och darover.o! I den EU-rekommendation som tabell 1 bygger pd finns dven en
skrivning om att enbart det forsta kriteriet (antal anstillda) ibland kan anvéndas
for att forenkla de praktiska rutinerna.®? Lt oss for tillféllet instimma 1 detta. Vi
ser da att smaforetag ar foretag med upp till 49 anstéllda. Inom gruppen sméfore-
tag finns dven undergruppen mikroforetag, vilka definieras som foretag med
maximalt nio anstdllda. Den allra minsta foretagsstorleken, foretag utan an-
stillda, finns inte sdrredovisade 1 denna tabell. I Sverige dr det vanligt att sddana
foretag kallas soloforetag eller enmansforetag.s3 Internationellt varierar bendm-
ningen, exempelvis forekommer ett flertal engelska uttryck som ”sole pro-

2 9

prietor’s business”, ”one-man business”, “’self-employed” m.fl.

60 Detta kan sigas vara en grundprincip. Det finns emellertid ett timligen utforligt resonemang
om “partner enterprises” respektive “linked enterprises”, d.v.s. hur beddmningen paverkas
av dgande/inflytande av externa parter eller i andra foretag. Mycket forenklat kan sidgas att
ett Agande eller en rostritt upp till 25 % accepteras. Det finns dock savél undantag fran detta
som situationer ddr kriterierna 1-3 bedéms sammanrdknade med andra foretag vilka, pa
olika sétt, kan betraktas sammankopplade med foretaget i fraga. Se EU, [2003], OJL,
L124/39-41, 20 maj 2003.

61 Ett foretag som bryter mot det fjirde kriteriet om sjilvstindighet utan att uppfylla de undan-
tag som finns noterade (se fotnoten ovan) kommer att storleksbeddémas tillsammans med de
andra foretag vilka de dr ekonomiskt involverade med eller, dir det &r tillampligt, riknas
som kontrollerade av offentlig sektor.

62 EU, [2003], OJL, L124/37, 20 maj 2003.

63 Se exempelvis Hult E-B et al., [2000], Soloforetag, dir forfattarna sparar anvindandet av be-
greppet soloforetag till en forskningsrapport fran 1996.
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For denna grupp kan det finnas anledning att sérskilt uppmarksamma verk-
samhetens omfattning. Ett soloforetag kan exempelvis ha registrerats av en
person med fast I6nearbete enbart for att mojliggdra eventuella framtida konsult-
uppdrag, alternativt kan foretag kvarstd i registret trots att verksamheten 1 det
ndrmaste har upphort. Det kan ddrmed finnas en risk att foretag med synnerligen
begrinsad verksamhet 1 statistiken jamstills med foretag vars omsattning fullt ut
tillforsékrar sin dgares forsorjning. Efter kontroll med SCB:s Foretagsregister
uppger de att ett foretag rdknas som aktivt om det betalar moms eller arbetsgivar-
avgift. Vid adressuttag och andra bearbetningar dr det enbart aktiva foretag som
giller.o4

En kritisk kommentar till dessa storleksindelningar kan vara deras statiska
karaktér, exempelvis i tillvixtsammanhang. Tillviaxt pa industriell niva kan ses
som en kraft hirrorande fran tillrdckligt médnga sma foretag som vixer sig stora
pa kort tid. I ett ldge dédr populationen smé foretag har en hog tillvaxt, rdknat i
antalet anstillda, och dédrigenom vandrar in” 1 gruppen medelstora foretag
kommer den forra att minska och den senare att 6ka vilket riskerar att sénda fel
signaler om tillvixtens ursprung.

En allmén kritik riktad mot ovanstdende definitioner &r att de strdvar mot
generalitet och saknar uppgifter om vad de skall anvéndas till — ett syfte.

Definition i detta arbete
Jag ansluter mig till Storeys syn nir det giller definitioner:

’[...] in practice, researchers have to tailor their definitions of a small firm
according to the particular groups of small firms which are the focus of
their interest”.65

Organisationer inom “grdnslandets ekonomi” dr per se sma, vilket gor att det
huvudsakligen ar kategorin ”sméaforetag” med undergrupper som &r av intresse i
denna uppsats. Nér jag anvinder mig av begrepp som anknyter till foretags-
storlek foljer jag EU:s klassificering enligt ovan, men véljer att enbart betrakta
antalet anstédllda. Figur I sammanfattar min syn.

Saledes avser jag med smaforetag foretag med farre dn femtio anstéllda, vilka
indelas 1 undergrupperna mikroforetag respektive soloforetag. Med de forra
menar jag foretag med farre én tio anstdllda och med de senare, som namnet
antyder, enmansforetag utan anstéllda.

Nér nu definitionsfrdgan dr avklarad foljer i nista avsnitt en redovisning av
antalet sméaforetag dels 1 Sverige som helhet, dels 1 Jimtland.

64 Wajira W, SCB, e-mail intervju, 2004-04-05.
65 Storey DJ, [1994], Understanding the Small Business Sector, sid: 16.
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Smaforetag Medelstora foretag Stora foretag
(049) (50-249) (250-)

Mikroforetag
1-9)

Soloforetag
(inga anstillda)

Figur 1: Foretagsindelning baserad pa antalet anstéllda.

2.2.2 Sma foretag, men stor betydelse

Trots de sma foretagens blygsamma storlek utgér de sammantaget en relativt stor
del av det totala ndringslivet. Det finns olika sétt att betrakta och virdera ett
foretagssegments ekonomiska betydelse. I det foljande kommer jag att inrikta
mig pa antalet arbetsstédllen samt antalet anstédllda i1 arbetsstéllen. Tabellerna 2-5
visar utvecklingen frdn 1985-2003, offentlig sektor exkluderad. Min empiri i
uppsatsen hamtas fran Jimtlands 14n men jag har valt att dven visa statistik frdn
riksnivan. Anledningen till detta dr att positionera naringslivsstrukturen i Jimt-
land mot riket som helhet. Begreppet “arbetsstdlle” har genomgaende valts
istillet for foretag dd det enligt min bedomning béttre speglar den fysiska nér-
varon av organiserad ekonomisk verksamhet dn “foretag”, sdsom de anvédnds av
SCB.%¢ Av sprakliga skdl kommer jag dock nedan att skriva smaforetag och
mikroforetag nér jag avser storleksklassen pé arbetsstéllen. Siffror for soloforetag
visas inte, dd deras heterogenitet rorande aktivitetsnivan starkt forsvarar jam-
forelser (se diskussionen ovan).

Smdforetag

Enligt tabell 2 fanns det 2003 i riket knappt 890 000 arbetsstidllen med upp till 49
anstéllda (smaforetagsstorlek), vilket motsvarar 99,2 procent av det totala antalet
arbetsplatser 1 Sverige. Jamforlig siffra for Jamtland var enligt fabell 3 drygt
19 000 arbetsplatser, motsvarande 99,6 procent av det totala antalet. Utveck-
lingen fran 1985 visar inte pa nigra storre fordndringar, endast en marginell
okning.

66 Alla aktiva foretag har minst ett arbetsstidlle men kan ha flera. Som arbetsstille riknas varje
unik adress med anstélld personal dar det bedrivs stadigvarande verksamhet pa minst 20
timmmar/vecka. I praktiken innebdr det att ett foretag med 100 anstédllda vilket bedriver
verksamhet pa tre platser, huvudkontor i Stockholm (50 anstéllda) samt enheter i Jimtland
(25 anstillda) och Dalarna (25 anstillda), noteras som ett féretag i Stockholm med 100
anstdllda men inte alls 1 Jimtland och Dalarna. Nér det géller arbetsstdllen ddremot kommer
alla tre lokaliseringar att registreras (med 50 anstillda i Stockholm respektive 25 i Dalarna
och 25 i Jamtland). Kélla: Ferm P, Foretagsregistret, SCB, e-mail intervju 2005-02-01.
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Tabell 2: Antal arbetsstillen i Sverige, ej offentlig sektor, 1985-2003.

1985 1990 1995 2000° 2003 Forandring 1985-
2003
Arbetstillen | Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel | Antal Procentenheter
med (%) (%) (%) (%) (%) (andel)
1-9 anst 503 595 | 93,5 564 840 | 93,4 559450 |93,5 807 134 | 94,7 847403 | 94,7 |+343808 | +1,2
1-49 531252 1 98,7 | 597402 | 98,8 591736 | 98,9 844 644 | 99,2 887108 | 99,2 |+355856 | +0,5
Samtliga 538 360 604 475 598 184 851 885 894 650 +356290 | -

Kalla: SCB, foretagsregister, egen bearbetning.

Tabell 3: Antal arbetsstillen i Jimtlands lén, ej offentlig sektor, 1985-2003.

1985 1990 1995 2000* 2003 Forédndring 1985-
2003
Arbetstéllen | Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel | Antal Procentenheter
med (%) (%) (%) (%) (%) (andel)
1-9 anst 11358 | 95,7 11753 ]95,7 10082 | 94,9 17074 | 96,6 18550 96,7 |+7192 +1
1-49 11 785 99,3 12 188 | 99,2 10548 99,3 17 603 | 99,6 19 103 99,6 |+7318 +0,3
Samtliga 11 874 12 282 10 627 17 682 19 187 +7313 -

Kalla: SCB, foretagsregister, egen bearbetning.

* Den markanta okningen mellan 1995 och 2000 forklaras till stérsta delen av fordandrade
urvalskriterier hos SCB. Grinsen for att vara registrerad i momsregistret sanktes 1 januari
1996 fran 200 000 kr till O kr vilket medforde 215 958 nya foretag (vecka 9645) i registret.

Vilket sysselsdttningsbidrag ldmnar da smaforetag? 1 tabell 4 framgér att det
2003 1 riket som helhet fanns knappt 1,4 miljoner anstillda 1 arbetsstidllen med
upp till 49 anstillda (smaforetagsstorlek), vilket motsvarar 54,4 procent av det
totala antalet anstéllda.

Tabell 4: Antal anstdllda i arbetsstdllen Sverige, ej offentlig sektor 1985-2003.

1985 1990 1995 2000 2003 Forandring
1985-2003
Arbetsstillen | Antal anst. | % av | Antal anst. | % av | Antal anst. | % av | Antal anst. | % av | Antal anst. | % av | Antal Procent-
med samtl. samtl. samtl. samtl. samtl. enheter
anst. anst. anst. anst. anst. (andel)
1-9 anst. 418 949 20,6 506 755 21,9 537234 24,7 | 581937 24 588 033 234 |+169084 | +238
1-49 963 023 47,3 1146 797 |49,7 1166 585 | 53,6 1311997 | 54,2 1367678 | 544 |+404655 | +7,1
Samtliga 2035351 2309 048 2178218 2421814 2516 131 +480 780

Kalla: SCB, foretagsregister, egen bearbetning.

I Jamtland var det enligt tabell 5 vid samma tidpunkt knappt 20 000 anstillda 1
dessa arbetsplatser, vilket motsvarar 70,4 procent av det totala antalet anstillda.
Utvecklingen frdn 1985 visar en okning av sysselséttningsbidraget frdn sma-
foretag med drygt 7 procentenheter for bade riket och Jamtland, med en nagot
hogre siffra for den senare.
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Tabell 5: Antal anstéllda i arbetsstillen Jamtlands ldn, ej offentlig sektor 1985-2003.

1985 1990 1995 2000 2003 Forandring
1985-2003
Arbetstille | Antal % av Antal % av Antal % av Antal % av Antal % av Antal Procent-
n med anst. samtliga | anst. samtliga | anst. samtliga | anst. samtliga | anst. samtliga enheter
anst. anst. anst. anst. anst. (andel)
1-9 anst. 6 825 28,3 8443 31,2 9525 353 9624 34,2 9341 32,9 +2516 |+4,6
1-49 15178 |63 17108 | 63,3 18886 | 70 19973 | 71,1 19983 | 70,4 +4805 |+74
Samtliga 24 078 27031 26 989 28 111 28 369 +4 291

Kiélla: SCB, foretagsregister, egen bearbetning.

En forkrossande majoritet av Sveriges och Jamtlands arbetsstéllen ér alltsa sma —
har farre dn 50 anstdllda. Nér det géller sysselsédttningsbidraget fran dessa fram-
kommer dock en avsevird skillnad mellan riket som helhet och Jimtland. I
Jamtland ar andelen anstéllda i smaforetag 16 procentenheter hogre én det natio-
nella genomsnittet. I bdda omrddena tycks sméforetagens del av den totala
sysselsédttningen ha okat ndgot i betydelse mellan 1985 och 2000 for att senare
stabiliseras till 2003.

Mikroforetag

Enligt tabell 2 tanns det 2003 i riket drygt 847 000 arbetsstidllen med upp till 9
anstdllda (mikroforetagsstorlek), vilket motsvarar 94,7 procent av det totala
antalet arbetsplatser 1 Sverige. Jamforlig siffra for Jimtland var enligt fabell 3
drygt 18 500 arbetsstdllen motsvarande 96,7 procent av det totala antalet. Ut-
vecklingen frdn 1985 visar inte pa nédgra storre forandringar, endast en marginell
okning.

Nar det giller sysselsittning inom mikroforetag visar tabell 4 att det 2003 i
riket som helhet fanns drygt 588 000 anstéllda 1 arbetsstdllen med upp till 9
anstédllda (mikroforetagsstorlek), vilket motsvarar 23,4 procent av det totala an-
talet anstdllda. I Jimtland var det enligt tabell 5 vid samma tidpunkt drygt 9 300
anstillda vid dessa arbetsplatser, vilket motsvarar 32,9 procent av det totala an-
talet anstillda. Utvecklingen fran 1985 visar en viss 6kning av sysselséttnings-
bidraget frdn mikroforetag for bade Sverige och Jimtland, dock négot storre for
Jamtland (4,6 procentenheter jAmfort med 2,8 for riket som helhet).

Genom att forflytta oss fran sméforetag generellt till undergruppen mikro-
foretag sjunker andelen arbetsplatser av totalen bara svagt vilket tyder pa en klar
dominans av mikrof6retag. Jamtland har en nagot stérre andel mikroforetag dn
landets genomsnitt. P4 samma sitt som for smaforetagen foreligger dven hir
skillnader mellan Jamtland och riket nér det géller andelen anstéllda, om &n inte
lika utmirkande. I Jimtland dr andelen anstillda i mikroforetag 9,5 procent-
enheter hogre dn det nationella genomsnittet. Fordndringarna dver tid dr sma,
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mojligen kan perioden 1985 till 1995 synas mer expansiv for mikroforetag &n
vad aren dérefter utvisar.

Sammanfattning

Ovanstdende tecknar en bild diar sméaforetag och framforallt mikroforetag kan
sdgas utgora bilden av det svenska foretaget, nidstan 95 av 100 arbetsstillen 1
Sverige har faktiskt farre dn tio anstéllda. Som vintat sjunker betydelsen nédr
fokus flyttar fran antal arbetsstéllen till sysselsdttningsandel — &ven om de é&r
manga, dr de smé. Den ofta framférda kommentaren att Jamtland har forhall-
andevis fler smaforetag dn Sverige som helhet visar sig dock vara dverdriven,
skillnaden dr enbart 0,4 procentenheter. Jamtland visar sig dock ha betydligt
storre andel sysselsatta inom bade smé- och mikroforetag dn vad som éar fallet for
riket som helhet. Detta konstaterande motiverar och styrker valet av fallstudie-
foretag som ett val av sma foretag.

Forekomsten av regionala skillnader leder dven tankarna 1 en geografisk rikt-
ning. Foretag, savél stora som smi mdste ndgonstans bedriva sin verksambhet.
Detta sjédlvklara konstaterande kan ligga till grund for nédsta avsnitt diar en bak-
grund ges till platsens betydelse och funktion i dagens internationaliserade
sambhiille.

2.3 En roll for platsen?

Kan en plats eller en ort betraktas enbart som en neutral geografisk yta, helt
betydelselds for individers eller foretags ageranden? Eller finns det ndgon lokal
identitet som bestar av ett konglomerat av historik, gemensamma traditioner,
sociala ndtverk, attityder m.m. och som har betydelse for de lokala aktorernas
beteenden? Kort sagt spelar platsen ndgon (ekonomisk) roll? Det finns anledning
att ndrmare undersoka saken. Platsens betydelse diskuteras inom ett flertal akade-
miska discipliner sdsom foretagsekonomi, politisk geografi, kulturgeografi,
sociologi och inte minst antropologi och etnologi.t’” Aven inom nationaleko-
nomin har dessa frigestéllningar erhallit viss uppmairksamhet. Den amerikanske
ekonomen Roger Bolton diskuterar exempelvis platsens betydelse genom ut-
trycken sense of place, local social capital samt place surplus. Bolton léter sig
hir influeras av mikroekonomins konsument- respektive producentdverskott,
cost-benefit analyser samt nitverksteorier och social interaktion (se dven avsnitt
3.4). Med det forstndmnda uttrycket, ’sense of place”, menar Bolton: ”a complex
of intangible characteristics of a place that make it attractive to actual and

67 Négra exempel bland manga kan vara Routledge P, [1992], "Putting politics in its place”;
Agnew JA, [1987], Place and Politics: The Geographical Mediation of State and Society;,
Agnew JA, [2002], Place and Politics in Modern Italy; Berglund A-K, [1998], Lokala
utvecklingsgrupper pa landsbygden.; Ekman A-K, [1991], Community, Carnival and
Campaigns; Kotler P et al., [1993], Marketing Places.

21



potential residents and influence their behaviour in observable ways.”® Han &r
sdledes medveten om att platsens betydelse byggs upp av en mangfald faktorer
och att den paverkar savil befintliga invdnare som tdnkbara inflyttare eller
besokare. Lt oss dterkomma till detta ldngre fram.

Diskussionen om innebdrden av uttryck som globalisering, internationali-
sering, modernitet, post-modernism m.fl. samt konsekvenserna och betydelsen av
motsvarande fenomen och synsitt dr livlig inom samhillsvetenskapen 1 stort.
Nagra exempel bland manga forskare inom detta falt dr sociologen Giddens,
statsvetaren Held, filosofen Lyotard och ekonomer som Stiglitz och Bhagwati,
vilka samtliga har publicerat genomarbetade verk dir dessa begrepp analyseras i
detalj.®® Att forsoka spegla denna diskussion ligger emellertid ldngt bortom syftet
med min studie. Jag ndjer mig med att generellt konstatera att organisationer och
individer 1 enskilda ldnder idag dr mer sammanldnkade med sina motsvarigheter 1
andra linder dn vad som ndgonsin tidigare varit fallet, med nigra fa mojliga
undantag.” Detta giller oavsett om vi pratar ekonomi, politik, kultur eller
kommunikationer. Jag viljer att kalla utvecklingen for en 6kad internationali-
sering.

Vid forsta anblicken kan det m&hédnda forefalla en smula markligt att efter
detta konstaterande lyfta fram den lokala identiteten som en foreteelse med
tinkbart nationalekonomiskt intresse. Ar det inte s4 att det lokala ursprunget allt-
mer forlorar 1 betydelse genom ett utbrett resande, 6kande elektronisk kommu-
nikation och nationsdvergripande handel? Det verkar emellertid som om tankarna
fran Newtons tredje lag om verkan och dterverkan, kan ha relevans dven 1 detta
sammanhang.”! Internationaliseringens globala krafter forefaller initiera lokala
motkrafter av skiftande slag. Hér aterfinner vi allt ifrdn upphetsade gatudemon-
strationer 1 samband med internationella toppmoten till mer stillsamma stéll-
ningstaganden, exempelvis ett dkat intresse for lokal och regional identitet.”
Behovet av en sddan identitet forefaller bli allt viktigare ju mer internationali-
serade vi blir.”? Detta kan exemplifieras med foretag och produkter dir det lokala

68 Bolton RE, [1992], "’ Place Prosperity vs. People Prosperity’ Revisited: An Old Issue with a
New Angle”, sid: 193.

09 Se exempelvis: Giddens A, [1996], Modernitetens foljder; Held D et al., [1999], Global
Transformations. Politics, Economics and Culture; Lyotard J-F, [1984], The Postmodern
Condition: A Report on Knowledge; Stiglitz JE, [2002], Globalization and its discontents;
Bhagwati J, [2004], In defense of globalization.

70 Nordkorea skulle kunna vara ett sddant undantag, se dven Held D et al., [1999], Global
Transformations: Politics, Economics and Culture, sid: 427.

71 Newtons tredje lag: “For every action, there is an equal and opposite reaction.” Newton I,
[1686/1726/1972], Principia Mathematica Philosophiae Naturalis.

72 Exempelvis gatudemonstrationer i Seattle 1999, Prag 2000, Genoa och Goteborg 2001.

73 For en diskussion om dessa fragor, se exempelvis: Storper M, [1997], The Regional World:
Territorial Development in a Global Economy; Piore MJ & Sabel CF, [1988], The Second
Industrial Divide: Possibilities for Prosperity; Castells M, [2001], Informationsdldern:
ekonomi, samhdlle och kultur; Merrett CD, [2001], ”Understanding Local Responses to
Globalisation: The Production of Geographical Scale and Political Identity”.
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eller regionala ursprunget betonas och lyfts fram. I olika sammanhang anvénds
adjektiv som ’lokalproducerat”, ortens”, ”smaskaligt” m.fl. som positiva egen-
skaper nir en vara eller tjénst skall marknadsforas.

Nir det giller mat dr resonemanget méhinda extra tydligt. I den ena vagskélen
finner vi en homogenisering av matvanorna.”* Konsumtionen av standardiserad
snabbmat producerad av internationella livsmedelsforetag dkar. Om vi ansluter
oss till Ritzers’ terminologi ser vi en "McDonaldization of Society”.”> Regionala
sdrarter och inhemska “sdsonger” for frukt och gronsaker blir otydligare. En
motvikt till detta dr emellertid den samtida framgéngen for regionala och lokala
specialiteter, tydligt artikulerad i Slow-Food-rorelsens uppmaning att dta lokalt
producerad mat — en fridsam kritik mot internationell snabbmats-kultur.’e Det
okande intresset for lokala bryggerier, gdrdsmejerier, gardsbutiker m.m. kan
tolkas som om smaéskalighet och lokal identitet av konsumenterna uppfattas som
en positiv egenskap hos varan respektive tjansten. Hér ror det sig om smaskaliga
producenter som framgéangrikt soker ”ge konsumenterna en forestdllning om
varornas regionala ursprung, identitet och historia”.”7 Den italienska Parma-
skinkan och var svenska Pitepalt kan vara goda (!) exempel pa detta.

Paradoxalt nog verkar internationaliseringens framsta kommunikationsverk-
tyg, internet, stimulera verksamheter baserade 1 den lokala identitetens mylla. For
att citera en artikel 1 BBC News om globaliseringens effekt pa smaskaliga produ-
center: ”One of the great boons of the internet is that it makes the local available
everywhere”.” Internationaliseringen verkar sdledes stimulera storskalighet och
homogenisering pa samma gang som den skapar nya forutsidttningar for det
lokala utbudet att vara lokalt for flera, d.v.s. att na ut till en storre marknad.
Utbudet av temaresor, bocker och TV-program med lokal matkultur i centrum ar
andra exempel pa detta intresse for smaskalighet och produktion med en lokal
forankring. I Sverige har flera projekt startats déir lokalt producerad mat t.o.m.
betraktas som en utvecklingskraft.” En sddan platsbunden identitet kan antas

74 Resonemanget i detta stycke har starkt influerats av Jonsson U, [2004], ”Mat och identitet?
Livsmedel och livsmedelskonsumtion. Internationella livsmedelsregimer och nationella/
regionala reaktioner”.

7> Ritzer G, [1993], The McDonaldization of Society: An Investigation into the Changing
Character of Contemporary Social Life.

76 Slow Food-rorelsen bildades 1989 som en reaktion mot det som de uppfattade som ett
”globaliseringshot” mot lokal matkultur. Rorelsen har idag 83 000 medlemmar i 50 ldnder.
De anser att: ”any traditional product encapsulates the flavours of its region of origin, not to
mention local customs and ancient production techniques”. Se http://www.slowfood.com
Slow Food Association (2005-04-26). Se dven Jones P et al., [2003], ”Return to traditional
values? A case study of Slow Food”.

77 Jonsson U, [2004], ”Mat och identitet? Livsmedel och livsmedelskonsumtion. Internationella
livsmedelsregimer och nationella/regionala reaktioner”, sid: 33.

78 Evans S, [2003], "Myths of our time: Globalisation”, sid: 1.

79 Exempelvis ”Mat som utvecklingskraft” och “Kunskapscentrum for lokal livsmedelsforsor;-
ning och regional mat”. Se exv. http://www.livsmedelssverige.org/regmat/Livsmedels
Sverige (2004-03-12).

23



vara baserad pd ett omrades historik, kultur och geografi (exempelvis bruksort,
sméaforetagsomréde, fiskeldger eller fjallby) men kan dven forstarkas, fordndras
eller kanske t.0.m. skapas genom medvetna strategier.

Identiteten kan vara intern, invdnarnas egen uppfattning, och extern, den bild
som kommuniceras till omvérlden. Dessa bada aspekter av identitet behover inte
till fullo 6verensstimma, men utdvar naturligtvis en stark dmsesidig paverkan pa
varandra. Konsumenternas uppfattning av en ort eller ett omrdde kommer att
paverka invéanarnas sjilvbild och vice versa. Att medvetet vixla fran det interna
till det externa identitetsskapandet innebér séledes en ambition att placera orten
”pé kartan” eller, annorlunda uttryckt, goéra den synlig for marknadens aktorer.
Ett exempel pa detta kan vara ndr kommunala néringslivsbolag och andra aktorer
sOker stimulera foretag att flytta verksamheter till det egna omradet.8 Forutom
en mer teknisk beskrivning av infrastruktur, tdnkbara lokaler m.m. férmedlas ofta
dven en bild av lokal identitet, platsens karaktir. Det kan vara attityd till fore-
tagande och nytidnkande bland politiker och befolkning i allménhet, traditioner,
en positiv syn pa samarbete, natur, kultur m.m. vilka lyfts fram som potentiella
konkurrensfordelar.

Termer som “stimulerande lokalt foretagsklimat” eller “foretagsanda” ar
vanligt forekommande. Svenskt Néringsliv utfor exempelvis sedan 2001 &rliga
undersokningar dar man soker kartligga det lokala foretagsklimatet i Sveriges
alla kommuner. Dir definieras begreppet ifrdga som “summan av de attityder,
regler, institutioner och kunskaper som finns i foretagarens nirmiljo”.8! Svenskt
Naringsliv understryker de lokala faktorernas betydelse och papekar att:

”Trots att alla foretag i Sverige lyder under samma nationella regelverk
finns stora skillnader sdvél mellan kommuner som mellan grannkommuner
med likartade yttre forutsittningar.”s2

Eliasson ger diskussionen en internationell dimension och skriver om kompe-
tensblock och den lokala mottagningskompetensens betydelse for de “’policy
races” och ”beauty contests” som uppstar ndr nationsgranserna alltmer forlorar 1
betydelse. Det ér inte bara den politiska kompetensen och entreprendrernas och
sméforetagens betydelse som framhélls utan ocksa den lokala atmosfaren: "Much
of the local attractiveness of a region is informal and embodied in local insti-
tutions and cultures...”.83

Allt detta medfor dven att det finns en marknad for konsulter och litteratur
som beskriver hur orter och regioner skall 6ka sin attraktivitet for potentiella

80 For en diskussion om begreppet se exempelvis Emilsson A & Lilja S (red), [1998], Lokala
identiteter: historia, nutid, framtid.

81 http://www.svensktnaringsliv.se/Index.asp?PN=290109&I1D=552886 Svenskt Niringsliv
(2004-06-08).

82 Tbid.

83 Eliasson G, [2004], "Making Regional Competence Blocs Attractive — On the Critical Role
of Entrepreneurship and Firm Turnover in Regional Economic Growth”, sid: 4.
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investerare. Asplund skriver t.ex. om “produktiva nedslagsplatser” i sin bok
Placehunting dir han ger en mingd exempel péd platser och regioner vilka
mycket medvetet kommunicerar sina foretrdden och unika egenskaper i syfte att
attrahera nya foretag och externa investeringar.8* Det ligger inte 1dngt borta att
fundera 6ver marknadsforingen av & ena sidan varumérken (varor) och & andra
sidan lokala identiteter, s.k. ’place-marketing” eller branding of a commu-
nity”.85 [ ett sddant synsitt kan “konsumenterna” definieras som potentiella in-
flyttare, foretag, investerare, besokare m.fl. I takt med att dessa konsumenter fér
tillgdng till nya, snabba, informationskanaler och sjdlva blir allt rorligare dkar
ocksé konkurrensen mellan orter/omraden. Jag hdvdar dérfor 1 Eliassons anda att
internationaliseringen och de territoriella grinsernas minskade betydelse innebér
en 0kad konkurrens mellan olika orter. Ddrmed far den lokala identiteten en mer
betydelsefull roll, dar det viktigt att framhélla de egna unika egenskaperna for att
attrahera “konsumenten”.8¢

Ett annat exempel pé denna “paradox”, dir det globala starker det lokala, ror
planeringsnivéer for bl.a. utvecklingsfrdgor.8” Hér finns tecken som tyder pé en
samtidig forflyttning nedat och uppét 1 hierarkin.$8 Rorelsen uppat, motsvarig-
heten till den nyss ndmnda internationaliseringen, kan ségas vara en reducering
av nationalstatens makt, ddr en 6kande méngd frdgor ldmnar den nationella nivan
och 6verfors till en dverstatlig EU-niva. En tendens till konvergens kan iakttas
mellan lander sdvél i den ekonomiska politiken som mer allmént i form av
lagstiftning och liknande. Parallellt med detta finns emellertid dven tecken pa en
rOrelse nerét i1 planerings- och beslutshierarkierna, mot en mera sjdlvstindig
aktivitet pa savél regional som lokal nivd. Pa en europeisk niva kan vi iaktta hur
regionerna stirker sin stdllning.8® Olika samarbetsprojekt sker exempelvis 1
okande omfattning direkt mellan regioner i olika nationer utan omvig via den
centrala nivan. Egna representationskontor i Bryssel for enskilda regioner blir allt
vanligare.

84 Asplund C, [1993], Placehunting international: om konsten att géra sig mer attraktiv for
investeringar.

85 Jaimfor exempelvis Andersson AE & Stromquist U, [1988], K-samhdllets framtid samt
Johannisson B, [2002], The Sparse Nordic Settlements in the Global Economy: Challenges
for a New Generations of Entrepreneurs”. I den senare skriver forfattaren t.o.m. om “bran-
ding of a community” som ett betydelsefullt inslag i utvecklingen av dven perifiera om-
raden, saledes i hogsta grad relevant for ”Gréanslandets ekonomi”.

86 Se exempelvis Karing Wagman A, [1998], I love Stockholm — lokal identitet och mark-
nadsforing av orter” for en diskussion i fragan.

87 En intressant diskussion om den samtida intresseokningen for globala och lokala fragor ater-
finns 1 Hjort af Ornés A, [1998], ”Glokalitet och milj6. Forskning om hur globala och lokala
skeenden samverkar”.

88 For en vidare diskussion om maktforskjutningar inom regionalpolitiken se dven Ramfelt L,
[1997], "Mot ett nytt forhallningssétt i regionalpolitiken”, sarskilt sid: 409-413.

89 Se exempelvis Delemaide D, [1995], The New Superregions of Europe; Gren J, [2002], Den
perfekta regionen samt Linzie J & Boman D, [1991], Mdlarregionen i ett grinslost Europa.
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I Sverige har kommunernas formella befogenhet stirkts genom exempelvis
andringar 1 plan- och bygglagstiftningen, évertagande av huvudmannaskap for
skolan och delar av landstingets vard- och omsorgsverksamhet, den s.k. Adel-
reformen.? | regeringens sysselséttningsproposition fran 1996 pépekas dven att
béde den lokala och regionala nivan har blivit "betydelsefulla niringspolitiska
aktorer”.9! Regionalpolitiska atgirder utformas och verkstills i 6kad omfattning
lokalt och regionalt.??

Samma monster kan skonjas dven pa en ldgre niva. Har gér att finna tendenser
till att &tminstone engagemang, och kanske i viss mén dven initiativtagande och
inflytande, 1 lokala planerings- och utvecklingsfrdgor forflyttas nedét i plane-
ringshierarkin. Lokala utvecklingsgrupper samlar enskilda minniskor vilka
arbetar, ofta mer eller mindre oavldnat, for ett gemensamt mal. Det kan vara
trivselfrdgor, infrastruktur, atgérder for att stidrka eller behalla olika service-
funktioner eller insatser for att 6ka inflyttning, underlitta for sméforetag, initiera
eller medverka i olika planeringsfragor m.m. Det finns nédstan 4 400 sddana
grupper i Sverige, och antalet védxer.” Vissa uppgifter som tidigare sjilvklart
hanterades hos den kommunala eller lansévergripande nivin kan nu dterfinnas pé
agendan hos dessa organisationer. En ténkbar slutsats av det senare skulle kunna
vara att kinslan for det egna ndromradet, den lokala identiteten, i 6kande grad
formér méanniskor att engagera sig 1 planerings- och utvecklingsfragor pé lokal
niva — trots bristande resurser.

En sédan emotionell bindning till en plats eller en region kan vara av betydelse
for uppkomsten av egenforetagande. Givet att en individ bestimmer sig for att bo
(kvar) i ett specifikt omrdde, dar mojligheten till I6nearbete &r liten, kan sdkandet
efter en utkomst resultera i valet att starta ett eget foretag. Bindningar till en plats
kan utlosa ett eget foretagande for vilket den huvudsakliga drivkraften &r att 4 bo
dédr man vill.

Sammanfattningsvis verkar det ga att urskilja atminstone tva tinkbara orsaker
till intresset for platsen, for den lokala identiteten. For det forsta handlar det om
en kinsla, en emotionell bindning till en ort eller ett omrade. I ekonomiska
termer kan det uttryckas som att minniskor inte &r indifferenta infor sin
hembygds utveckling och att de darfor ar villiga att satsa tid och andra resurser
pa ett lokalt utvecklingsarbete. For vissa kan detta leda till ett eget foretagande

90 Plan- och bygglag (PBL) 1987:10; Proposition 1990/91:18, Om ansvaret for skolan; Propo-
sition 1990/91:14, Ansvaret for vard och service till dldre och handikappade.

91 Proposition 1995/96:222, Vissa dtgdrder for att halvera arbetslosheten till dr 2000, dndrade
anslag for budgetaret 1995/96, finansiering m.m., avsnitt 5.2.4.

92 SOU 2003:29, Mot en ny landsbygdspolitik, sid: 150-151.

93 T december 2003 uppskattas antalet utvecklingsgrupper i Sverige uppga till 4 371 st. Killa:
http://www.bygde.net Folkrorelseradet (2003-03-11).

26



(voice) 1 stéllet for utflyttning (exit).* For det andra kan intresset for den lokala
identiteten tolkas som en reaktion péd den tilltagande konkurrensen mellan orter
som beskrivits ovan. Den externt kommunicerade lokala identiteten blir hér ett
sétt att signalera sin ndrvaro och speciella foretrdden pd en alltmer global
marknad, m.a.o. en marknadsforing av produkten ”plats”. Oavsett vilken orsaken
dn ma vara verkar intresset for den lokala identiteten, i en alltmer internationali-
serad virld, vara en realitet.

Uppsatsens empiri, fallstudierna, har darfor valts utifran mdjligheten att
illustrera och bedéma den lokala miljons betydelse for foretagande. Som vi skall
se 1 ndsta avsnitt kan dven valet av organisationsform till viss del ges en rumslig
aspekt. Vi flyttar nu blicken till sddana verksamheter och organisationer, ofta
karakteriserade av en stark lokal forankring, som brukar samlas under paraply-
begreppet ’social ekonomi”.

2.4 Social ekonomi: Ett franskt paraplybegrepp for ekonomiskt
samarbete med sociala fortecken

Under 1980- och 1990-talen kan urskiljas hur ett nyvaknat intresse for ekono-
miska samarbetsfragor kopplade till sociala mal tar sig uttryck i1 valet av organi-
sationsform genom bildandet av sma lokala ekonomiska foreningar.%5 Ett sitt att
betrakta detta dr i termer av val av organisationsform. I stéllet for att individuellt
16sa uppgifterna eller kdpa dessa tjénster pd marknaden gér man samman och
bildar en organisation och producerar sin egen efterfrigan. Ett val som dd exem-
pelvis kan kopplas till transaktionskostnader (se Coase och Williamson 1 avsnitt
3.2.2) eller skalfordelar.

Exempel pa sddana organisationer aterfinns ofta inom omraden som barn- och
dldreomsorg, hantverk eller lokal utveckling.%¢ Sedan bdrjan av 1990-talet har
saddana verksamheter i 6kande omfattning borjat betecknas som exempel pd s.k.
social ekonomi. Det finns dock ett flertal uttryck som anvinds i detta och snar-
lika sammanhang, exempelvis tredje sektorn,®” ideell sektor, kooperation och det
civila samhillet. I anglosaxisk litteratur mérks framforallt beteckningarna Non-
profit sector (NPS) och Nonprofit organizations (NPO), men dven Third sector ar
vanligt. Aven om filtet, med nagra enstaka undantag, fortfarande ir relativt

94 Se exempelvis bidrag i kapitel 3 av Bolton och Dahmén. Bolton RE, [2002], “Place Surplus,
Exit, Voice and Loyalty”; Dahmén E, [1950], Svensk industriell féretagarverksamhet.
Kausalanalys av den industriella utvecklingen 1919-1939.

95 Martensson B, [1985], Bykooperativ i Bredsjo och Husd, sid: 5. Ett annat namn pa dessa
verksamheter dr nykooperativ, se dven figur 3 i avsnitt 2.4.3. Se dven: Nilsson J, [1986],
Den kooperativa verksamhetsformen.

9% Westlund H & Westerdahl S, [1996], Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselscittning,
sid: 6.

97 Tanken #r da att de tre ekonomiska sektorerna i ett samhille bestar av den privata-, den
offentliga- samt den tredje sektorn.
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obearbetat av svenska ekonomer finns det internationellt ett flertal vetenskapliga
tidskrifter med denna inriktning.®8 Det ar sdrskilt under det anglosaxiska “non-
profit”’-begreppet vi dterfinner publikationer av nationalekonomer; féorutom pion-
jaren Weisbrod dven exempelvis Hansmann och Rose-Ackerman m.f1.9° Jag har
dock, som rubriken visar, 1 detta arbete valt att anvdnda begreppet social eko-
nomi.

Trots en viss oskidrpa i1 definitionsfragan kan den sociala ekonomin i1 korthet
sdgas handla om ekonomiska verksamheter dér inflytandet inte dr kopplat till
storleken pa dgandet, vilket normalt &r fallet 1 aktiebolag. Har géller istéllet prin-
cipen en medlem — en rost. Vidare dr malen snarare sociala d4n vinstmaxime-
rande. Négra tdnkbara anledningar till genomslaget for detta, 1 grunden franska,
begrepp diskuteras langre fram 1 avsnittet.

Kloka kameler gér till kdllorna, sdgs det. Innan vi ger oss i kast med en
begreppsdiskussion kan déarfor en kort historisk tillbakablick vara befogad.

2.4.1 Tillbakablick: Fran Rochdale och Gide till EU och jobbskapande

Social ekonomi &r egentligen en forsvenskning av franskans term, économie
sociale.'® | Frankrike finns termen omndmnd i skrift redan i borjan av 1800-
talet.’0! En tidig koppling till nationalekonomin ges av den franske national-
ekonomen Charles Gide vilken redan 1931 grundar det internationella institutet
for kooperativa studier. 102

Kooperationen 1 sig dyker upp 1 Storbritannien 1 brytningen mellan 1700- och
1800-talet. 1844 riknas som begynnelseédret for den “moderna” kooperationen 1
och med bildandet av den engelska konsumentkooperationen Rochdale Society of
Equitable Pioneers.'%? Foreningen hade huvudsakligen som syfte att forse sina
medlemmar med billiga konsumtionsvaror, men erbjéd ocksa viss utbildning.
Fran Storbritannien spreds sedan den kooperativa rorelsen, frimst den konsu-
mentkooperativa, 6ver Europa. Sarskilt starkt fotfaste fick rorelsen i Norden och
Storbritannien. 104

98 Exempelvis Review of Social Economy, Annals of Public and Cooperative Economics,
Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, Third Sector
Review, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly m.fl.

99 Exempelvis Weisbrod BA, [1988], The Nonprofit Economy; Weisbrod BA, [1998], To Profit
or Not to Profit? The Commercial Transformation of the Nonprofit Sector; Hansmann H,
[1987], "Economic Theories of Nonprofit Organization”; Hansmann H, [1996], The Owner-
ship of Enterprise; Rose-Ackerman S, [1996], ”Altruism, Nonprofits, and Economic
Theory”.

100 Olsson J, [1994], Den sociala ekonomin, sid: 30.

101 Exempelvis ger Charles Dunoyer redan 1830 ut Nouveau traité d’économie sociale, se: De-
fourny J & Monzén C, [1992], Economie sociale/The Third Sector, sid: 29.

102 Defourny J & Monzén C, [1992], Economie sociale/The Third Sector; Ahnlund M, [1983],
Charles Gide 1847-1932, Kooperator och nationalekonom, sid: 45.

103 yon Koch GH, [1974], ”Om arbetarnas konsumtionsforeningar i England”.

104 Nationalencyklopedin, [1993], band 11, sid: 301-302.
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1800-talet och det tidiga 1900-talets Sverige sdg en hel del kooperativa verk-
samheter med varierande framgang dyka upp inom skilda sektorer. Som exempel
kan ndmnas bostidder, forsdkringar, lantbruk, mejeri, skogsbruk, banker m.m.!05
Manga av de kooperativ som tidigt startades har antagit en betydande storlek och
styrka. Bland dessa etablerade och vélkdnda organisationer kan, férutom KF,
ndmnas OK, Folksam, LRF, Fonus, HSB, Riksbyggen m.fl.!% Den lokala kopp-
lingen och sméskaligheten hos dessa minskade dock over tid. Kooperativa sér-
drag synes svérare att behalla nir verksamheten blir storskalig.

Officiell term i EU

Frédn 1960-talet upptrdader ett nyvaknat intresse i Frankrike for de kooperativa
idéerna och 1981 fors uttrycket in 1 fransk lagstiftning. Social ekonomi anvéndes
d& som en samlande term for foretag och organisationer med ekonomisk verk-
samhet och samhillelig funktion.!0” Det 0kande franska intresset for social
ekonomi spred sig 1 Europa och utmynnade 1989 1 att begreppet blev en officiell
term inom den Europeiska gemenskapen. Detta ar skapades dven en speciell
enhet for den sociala ekonomin inom EU-kommissionens generaldirektorat
XXIII.108 EU:s beslut medforde att uttrycket borjade anvindas 1 ett flertal
sammanhang gentemot medlemslédnderna, vilka dirigenom ocksa uppmanades
utarbeta egna nationsspecifika definitioner pd den sociala ekonomin och de
uttryck den tar sig. I och med Sveriges ansékan om EU-medlemskapet 1991
innebar detta for Sveriges vidkommande arbetsgrupper och rapporter pa departe-
mentsniva under slutet av 1990-talet.!®

EU har dven betraktat den sociala ekonomin ur ett sysselsittningsskapande
perspektiv och vid sysselsittningstoppmétet i Luxemburg 1997 antog stats- och
regeringscheferna riktlinjer for medlemsstaternas sysselsittningspolitik. Dér
framgér att de mojligheter som den sociala ekonomin erbjuder att skapa syssel-
sattning ska utnyttjas.!'’0 I de svenska nationella handlingsplanerna for syssel-
sattning 1998 och 1999, som bygger pa ovanndmnda riktlinjer, inkluderas dven
mojligheterna att skapa sysselsdttning inom den sociala ekonomin.!!!

105 SOU 1979:62, Kooperationen i Sverige.

106 Nationalencyklopedin, [1993], band 11, sid: 301-302.

107 Philippe K, [1997], Contribution of Social Economy..., sid: 8.

108 Ds 1998:48, Social ekonomi i EU-landet Sverige: tradition och fornyelse i samma be-
grepp.sid: 5. (Direktoratets ansvarsomraden dr: Foretagspolitik, handel, turism och nirings-
drivande foreningar).

109 Kulturdepartementet, [1999], Social ekonomi: en tredje sektor for vilfird, demokrati och
tillvixt?, sid: 37.

10 Europeiska kommissionen, [2000], Riktlinjer for medlemsstaternas sysselsdtiningspolitik for
ar 2000....

H1 Kulturdepartementet, [1999], Social ekonomi i praktiken: 19 exempel.
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2.4.2 Konsumenter av egen produktion

Aven om begreppet social ekonomi i sig dr nytt for svenska forhallanden har
motsvarande slag av verksamhet dock en ldng tradition. Det handlar egentligen
om minniskor som gar samman for att 16sa gemensamma problem, d.v.s. till-
fredsstélla behov, som de inte alls eller svarligen kan hantera pé individuell niva.
Sddana ekonomiska samarbeten har forekommit inom en méangd olika omraden
exempelvis bostédder, tvittstugor, mejerier, eldistribution, banker m.m.!12

I sddana sammanslutningar ligger fokus mer att pd ett ekonomiskt effektivt
satt tillfredsstilla de gemensamma behoven én pé att uppné en ekonomisk métbar
vinst. Sjdlvklart finns ett behov av att verksamheten genererar ett overskott till
framtida investeringar m.m., men vinsten betraktas av dessa organisationer inte
som ett mal i sig utan snarare som ett verktyg i arbetet att uppfylla andra sociala
mal sdsom att kunna erbjuda barnomsorg, bidra till lokal utveckling, stodja
”svaga” grupper in pa arbetsmarknaden, utéva verksamhet inom idrott, kultur,
m.m. En vanlig foretagsform for detta dr ekonomisk forening, &ven om andra
associationsformer ocksd forekommer. Ekonomisk forening pdminner om
aktiebolaget, med den viktiga skillnaden att inflytandet kopplas till medlem-
skapet oberoende av insatsstorleken eller antalet andelar.!13

Foretag som sédger sig strdva efter andra mal &n enbart ekonomiska kan vid
forsta anblicken verka besynnerliga for en ekonom 1 den nationalekonomiska
huvudfiran. Det bor dock péapekas att det dven finns andra teorier rorande ett
foretags malsittning dn sddana som dr baserade pa det neoklassiska antagandet
om vinstmaximering. Som exempel kan nidmnas bidrag av Baumol, Williamson
och Marris.!!#4 Dessa tre koncentrerar sig pa det faktum att dgare och foretags-
ledning ofta &r skiljda 4t, vilket ldmnar véigen 6ppen for vad /edningen vill med
foretaget snarare dn dgarnas intentioner. Inom vissa grinser kan darfor led-
ningens status, forminer och omsorg om sina egna arbeten vara hdgre priori-
terade dn dgarnas formodade Onskan om vinstmaximering (jimfor “principal-
agent” diskussionen). Detta kan exempelvis resultera 1 en strdvan efter att maxi-
mera omséttningen snarare dn vinsten eller att foretaget avstar fran (riskfyllda)
projekt som kan dventyra ledningens egna arbeten.

Aven om ett sddant resonemang i vissa fall kan dga sin giltighet 4ven inom
social ekonomi finns hér dven ett annat karaktarsdrag vilket gor situationen én
mer komplex. Det dr ndmligen inte ovanligt att de bdda kategorierna producenter
och konsumenter sammanfaller. Agarna till en verksamhet kan alltsa dven vara
dess kunder, d.v.s. de personer som anvénder sig av produktionens varor eller

112 Lundstrom C, [1998], ”Det ekonomiska samarbetets historia”.

113 For ytterligare information om ekonomiska foreningar se exempelvis Lundén B, [2002],
Ekonomiska foreningar: ekonomi, skatt och deklarationer.

114 Baumol WJ, [1958], ”On the Theory of Oligopoly”; Marris R, [1964], The Economic Theory
of Managerial Capitalism; Williamson OE, [1964], The Economics of Discretionary Beha-
vior: Managerial Objectives in a Theory of the Firm.
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tjdnster. Under sddana forhéllanden ar det inte orimligt att den ekonomiska
vinsten prioriteras ldgre dn kvaliteten och/eller prisnivan pd verksamhetens
tjanster (eller varor). I ett fordldrakooperativt daghem &r det exempelvis intuitivt
inte svart att tinka sig att d4garna, fordldrarna, forsoker efterstrdva kvalitet eller
kvantitet 1 sina barns omsorgsmiljo istdllet for att inrikta sig pa ekonomisk
mitbar vinning. Ar det kvalitet som prioriteras viljer de kanske att ha en hogre
personaltiithet in normalt. Ar det kvantitet som prioriteras strivar de mihiinda
efter l1dga avgifter 1 syfte att fler fordldrar skall kunna utnyttja barnomsorgen. En
vinst behdvs givetvis for att verksamheten skall fungera och ge utrymme for
nddvindiga investeringar, men ir inte det priméra for dessa organisationer. En
annan diskussion dr givetvis om en verksamhet som forsoker maximera andra
saker dn vinst istillet forlorar 1 effektivitet.

Foga forvinande finns det en omfattande diskussion om definitioner och vilka
verksamheter som skall inkluderas respektive exkluderas i paraplybegreppet
’social ekonomi”. Operationaliseringar 1 form av juridisk foretagsform, verksam-
hetens praktiska innehdll m.fl. har provats, dock utan att ndgon konsensus har
uppstétt. Nésta avsnitt redovisar, oversiktligt, ndgra sddana positioneringsforsok
och definitionsdiskussioner, medan en mer teoretisk diskussion uppskjuts till
avsnitt 3.5.

2.4.3 Begreppet

Den sociala ekonomin dr svar att exakt beskriva, vilket gor att det finns ménga
olika forsok till definitioner och avgriansningar. Vissa av dem anvinder dven det
anglosaxiska begreppet "Non-profit sector” 1 sin diskussion. Trots vissa olikheter
dem emellan anvénds de ofta som synonyma.!!s

Lat oss borja overblicken med utgdngspunkt 1 de ekonomiska sektorerna enligt

figur 2.

Offentlig sektor Tredje sektor Privat sektor

Figur 2: Tre ekonomiska sektorer.

115 For en diskussion om skillnader och olikheter mellan begreppen, se exv. Defourny J, [2001],
“Introduction: from third sector to social enterprise”. Men, for att citera Defourny: “Let us
stress however that these differences only apply strictly from a theoretical point of view;
they might be much less significant when investigated by empirical research.” (sid: 9).
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Ett sétt att betrakta ekonomin dr tinka sig den uppdelad 1 tre sektorer; den
offentliga, den privata samt den tredje. Den sistnimnda kan d& uppfattas som en
samlingsterm for de verksamheter som vare sig kan hérroras till den privata eller
den offentliga sektorn, en negativ definition sdledes. Den tredje sektorn anses
dven nagot overlappande de andra tva for att markera att det forekommer verk-
samheter 1 “grinslandet”, exempelvis ideell verksamhet med viss styrning och
finansiering av staten eller kopplingar till den privata sektorn genom sponsor-
avtal eller affarsdrivande verksamheter. Sjdlvklart méste figuren betraktas som
schematisk och dynamisk snarare @n skarpt avgrinsad och statisk. Diskussioner
om sévil avgriansningar som aktiviteter som “vandrar” mellan sektorer dr van-
liga.116

Lat oss i1 ndsta steg fokusera pd den sociala ekonomin. Det internationella
forskningsprojektet ”The John Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project”
genomfor sedan 1990 en komparativ studie av "Nonprofit sector”, inledningsvis 1
tretton lander och nu utvidgat till 6ver fyrtio.!'” Kopplat till detta projekt har
dven svenska studier utforts och publicerats. Wijkstrom och Lundstrom presen-
terar 1 en av dessa publikationer en grafisk illustration pa ett ”strukturellt” per-
spektiv av den sociala ekonomin i Sverige, med utgangspunkt i EU:s CMAF-
perspektiv (se figur 3 nedan).

DEN SOCIALA EKONOMIN

KOOPERATIONEN DEN IDEELLA SEKTORN

Den etablerade )
kooperationen Nykooperationen | Folkrorelserna | | Stiftelserna |
De 6msesidiga Intresse-
bolagen organisationerna

Figur 3: Ett strukturellt perspektiv pa den svenska sociala ekonomin. Kélla: Wijkstrom
F & Lundstrom T, [2002], Den ideella sektorn, sid: 99.

116 F6r en mer ingdende diskussion se exempelvis Olsson J, [1994], Den sociala ekonomin eller
Westlund H, (red.), [2001], Social ekonomi i Sverige.

17 De forsta tretton ldnder som ingick i studien var utvalda s att de representerade olika
religiosa och historiska traditioner, olika delar av varlden samt olika nivéer av ekonomisk
utveckling. I gruppen avancerade industrinationer fanns USA, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Italien, Sverige och Japan. Fem utvecklingsldnder var Brasilien, Ghana, Egypten,
Thailand och Indien. Slutligen ingick ett land fran Osteuropa, Ungern. For en mer ingéende
beskrivning se http://www.jhu.edu/~cnp/ John Hopkins University, Institute for Policy
Studies, Center for Civil Society, Comparative Nonprofit Sector Project (2005-01-26).
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Niér det géller definitioner finns bade politiska och akademiska anstringningar att
rapportera. Det kanske politiskt tyngsta forsoket ar framsprunget ur EU:s intresse
i fragan. EU definierar begreppet genom att anvinda sig av foretagsformer som
urvalskriterium, en stipulation av vissa juridiska foretagsformer som antas
overensstimma med verksamheter inom social ekonomi. Denna definition brukar
forkortas CMAF, vilket ar en forkortning av foretagsformerna: Cooperatives,
Mutuals, Associations och Foundations.''8 EU:s intresse foranledde 1 slutet av
1997 den svenska regeringen att tillsdtta en arbetsgrupp inom Inrikesdeparte-
mentet med syfte att bl.a. undersoka den sociala ekonomins betydelse i samhéllet
samt dess arbetsvillkor. I december 1999 presenterades en rapport frén arbets-
gruppen dir de bl.a. ldamnar foljande beskrivning av begreppet social ekonomi 1
Sverige:

”Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primért har
samhilleliga dndamaél, bygger pd demokratiska véarderingar och &r organi-
satoriskt fristdende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekono-
miska verksamheter bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftel-
ser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekono-

min har allméinnytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta
drivkraft”.119

Som synes blev definitionen eller beskrivningen tdmligen vid, sannolikt som en
konsekvens av ett omfattande remissforfarande.

Bland de akademiska definitionsforsoken noteras exempelvis Westlund och
Westerdahl vilka bl.a. har studerat den sociala ekonomins formaga att generera
arbetstillfdallen genom en studie av 20 organisationer i 12 lander i Europa.!20
Denna studie resulterade dven i en definition som &ppnar upp for att social-
ekonomiska verksamheter dven kan inrymmas 1 den privata sektorn om verksam-
heten har andra mal &n enbart ekonomiskt méatbar vinning. Social ekonomi anses
d4 kunna beskrivas som:

”Demokratiskt styrda ekonomiska verksamheter som varken forsiggar inom
den offentliga sektorn eller har ekonomisk vinst som huvudsyfte for verk-
samheten”.12!

Sitre Ahlander har ocksé studerat forskningsfiltet och utgar fran hur de ekono-
miska systemen styrs, d.v.s. var och hur de ekonomiska besluten fattas.'22 Hon

118 Westlund H, [2001], ”Social ekonomi i Sverige — en introduktion”.

119 Kulturdepartementet, [1999], Social ekonomi: en tredje sektor for vilfird, demokrati och
tillvixt?, sid: 37.

120 Westlund H & Westerdahl S, [1996], Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselsdttning;
Westlund H & Westerdahl S, [1998], ’Social ekonomi och sysselsittning”.

121 Westlund H & Westerdahl S, [1996], Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselsdittning,
sid: 6.

122 Sitre Ahlander A-M, [2001], ”The social economy: new co-operatives and public sector”.
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betraktar den sociala ekonomin, den tredje sektorn, som ett komplement till den
offentliga sektorn och den vinstmaximerande marknadsekonomin. I en ténkt
perfekt marknadsekonomi ar det samspelet mellan utbud och efterfrigan som
avgor priser, kvantiteter, lokaliseringen pa produktionen m.m. I en (perfekt) plan-
ekonomi dr det staten som ikldder sig marknadens roll och fattar dessa beslut. I
det tredje “brukarstyrda” ekonomiska systemet dr det diremot brukarna sjdlva
som avgodr dessa frigor. Sitre Ahlander menar vidare att den sociala ekonomin
lagger sin tyngdpunkt pd minniskor och idéer 1 stéllet for kapital. I och med att
verksamheten styrs av de egna deltagarnas beslut och ofta priglas av en stark
lokal forankring har den sociala ekonomin dven betydelse for lokal och regional
utveckling.

Wijkstrom menar att de definieringsférsok som ar utforda kan indelas 1 tre
huvudgrupper.!23 Den forsta gruppen utgors av synen pa den sociala ekonomin
som en egen ekonomisk sektor, dir de juridiska foretagsformerna, organisations-
formerna blir urvalskriterier. Den andra gruppen betonar verksamheternas inne-
hall och syften. Demokratiskt inflytande och samhéllsnytta dr exempel pd de
kriterier som dé blir relevanta. I den tredje gruppen ses definitionen av social
ekonomi som ett verktyg for EU att peka ut vissa organisationer eller verksam-
heter som de uppfattar vara positiva for samhéllet. Verksamheter som omfattas
av denna definition kan sen ges sérskilda stimulerande formaner som skatteredu-
cering eller tillgéng till medel ur strukturfonderna. Definitionen blir séledes ett
policyinstrument.

Sammanfattningsvis kan konstateras att definitionsfragan inte ar enkel. Forsok
att fanga en hel ekonomisk sektors heterogena verksamheter och organisations-
typer i ett uttryck ar néistintill en ogorlig uppgift.

Definition i detta arbete

Nir jag undersoker verksamheter inom social ekonomi 1 denna studie ligger
intresset pa en specifik del, en gemensam delméngd av kooperation och ideell
sektor. Det dr den yngsta och minsta delen som 1 figur 3 ovan kallas "Ny-
kooperation”. I en tidigare rapport definierar Lundstrom och Wijkstrém dem som
smaskaliga ekonomiska verksamheter, startade efter 1972 och ofta inriktade pa
hilsa, omsorg eller regional utveckling.!24 Min fallstudie, Brismarksgérden, upp-
fyller ocksa dessa kriterier.

Generellt sympatiserar jag med definitionerna ur den andra gruppen foljande
Wijkstroms indelning ovan. Ur en teoretisk synpunkt maste det vara verksam-
heternas faktiska innehdll och uttalade mél som avgor eventuella kategoriseringar
snarare dn valet av en viss foretagsform, som kanske inte alltid skall betraktas
som utfallet av en genomtiankt selektionsprocess. I praktiken far dock de statis-

123 Wijkstrom F, [1999], "Debatten om den sociala ekonomin”.
124 Lundstrom T & Wijkstrom F, [1997], The nonprofit sector in Sweden.
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tiska fortjanster som forknippas med definitioner baserade i juridisk foretagsform
1 varje enskilt fall vagas mot de nackdelar som framtrader i form av tveksamheter
om vad som egentligen maits.

Hur har da intresset for den sociala ekonomin utvecklats 1 det svenska sam-
hillet sedan konsumentkooperationens bildande? Vilka funktioner har staten och
akademin uppmérksammat? I nésta avsnitt tittar vi nairmare pa dessa fragor.

2.4.4 Framvaxt och tillskrivna funktioner

Efter framvédxandet av konsument- och lantbrukskooperationen i slutet av 1800-
talet och borjan av 1900-talet foljer 1 Sverige en period av relativ status quo. En
akademisk hindelse fran 1961 éar statsvetaren Olof Ruins disputation pé en studie
av Kooperativa Forbundet, vilket sannolikt kan betraktas som den forsta svenska
akademiska produktionen om kooperation av ndgon storre dignitet.!25 1970-talet
ser dock ett 6kat intresse, flera avhandlingar tillkommer, ett mindre antal perso-
naldgda foretag startas i forsok att ridda nedldggningshotad tillverkningsindustri
eller i samband med generationsskiften. Viss forskning om personaldgande inleds
exempelvis vid Hogskolan i Orebro. 126

Ar 1975 bildas Kooperativa institutet pa initiativ av konsumentkooperationen
med mélséttningen att bl.a. arbeta med internationellt samarbete, opinions-
bildning samt forskningsbefrimjande &tgirder. Ar 1977 tillsatte regeringen den
s.k. kooperationsutredningen med uppdrag att utreda kooperationen och dess roll
1 det svenska samhdllet.!?’ I uppdraget pekas det demokratiska perspektivet ut
som ett av kooperationens sirdrag.!28 I arbetet med den svenska valfardsstaten
uppkom diskussioner om uppgiftsféordelning mellan offentlig sektor och folk-
rorelserna. De senare ansags da ha mojligheter att bidra till vilfardsbygget 1 form
av kooperativa l6sningar.!29

Ett av kooperationsutredningens forslag var att bygga vidare pd det be-
gransade forsok som Statens Industriverk och fyra av landets regionala utveck-
lingsfonder bedrivit sedan 1978 med stdd till konsultinsatser vid bildande av 16n-
tagardgda foretag.!30 Den vidareutvecklade forsoksverksamheten rekommen-
derades besté av tre delar; kunskapsuppbyggnad och information, foretagsservice
samt kapitalstod. Dessutom foreslogs inrdttandet av en sarskild delegation med
overgripande ansvar.

125 Ruin O, [1960], Kooperativa forbundet 1899-1929: en organisationsstudie. For en genom-
gang av svensk kooperationsforskning, se: Ds 1990:2, Svensk kooperationsforskning infor
90-talet: en 6versikt av hittillsvarande utveckling med forslag till atgdrder.

126 Exempelvis Jansson S, [1979], Lontagardigda foretag. Arbetsrapport 1, Fakta, teori,
praktik: en studie 6ver nagra visentliga frdgor for ett [ontagardgt foretag.

127 Dir. 1977:28, Kooperationen och dess roll i samhiillet.

128 SOU 1979:62, Kooperationen i Sverige.

129 Kommundepartementet, [1981], I morgon kooperation, ett folkrorelsealternativ.

130 SOU 1980:36, Arbetskooperation.
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Som en f6ljd av kooperationsutredningen bildades 1984 Kooperativa radet, ett
samradsorgan mellan staten och kooperationen. Rédets uppgifter ar att

”...1 samarbete med kooperationen stimulera utvecklingen av sivil befintlig
som ny kooperativ verksamhet samt utgdra en kontaktyta for kooperationen
gentemot regeringskansliet”.13!

Kooperativa radet beslutar 1986 att ett “kooperativt utvecklingssystem” skall
byggas upp samfinansierat av konsument- och lantbrukskooperationen samt
staten (50 procent vardera).!32 Det visar sig emellertid att den etablerade
kooperationens andel i praktiken blir mindre och att andra lokala och regionala
finansidrer, exempelvis kommuner och landsting, trader till.133

Beslutet av kooperativa rddet kan ses som det egentliga startskottet pa etab-
leringen av Lokala Kooperativa Utvecklingscentra (LKU).!34 Dessa centra skulle
frimja nyetablering samt utveckling av kooperativ verksamhet, i praktiken en
form av utbildnings- och radgivningscentraler. Sedan 1994 har dven LKU:na gatt
samman och bildat ett natverk, Foreningen for Kooperativ Utveckling (FKU)
med ambitionen att driva gemensamma projekt, internationellt samarbete samt att
arbeta med kompetensutveckling och information.!3> Antalet LKU har 6kat och
uppgar 2003 till 25 stycken. Sedan 1998 finns verksamheten representerad i alla
lan.

LKU-verksamheten har utvérderats 1990, 1993 samt 2003. Vid utvérderingen
1990 framkom att LKU:na aktivt medverkat vid bildandet av 151 kooperativ
under de forsta tvd och halvt drens verksambhet, vilket sdgs som “en imponerande
siffra”.13¢ Inriktningen var huvudsakligen mot barnomsorgs-, dldre-, handikapp-
samt samhills- och bykooperativ, vilket tydligen var en smula ovéntat. Utredarna
papekar nidmligen sérskilt det faktum att traditionella arbetskooperativ saknas
samt att verksamheten enbart 1 liten utstrdckning riktats mot traditionell koopera-
tion.!137 1993 utvirderades anyo LKU:na och det statliga stodet till verksamheten,
denna gang av Riksrevisionsverket (RRV). I sin rapport slar RRV fast att
anvindarna av LKU:nas tjénster dr att betrakta som icke-traditionella fore-
tagare”. En mycket hog andel kvinnor samt arbetshandikappade, landsbygdsbor
och individer med lag betalningsforméga dr nagra av de kategorier som RRV har

131'F 1993:23, Utviirdering av stodet till lokala kooperativa utvecklingscentra.

132 Ds 1990:1, Kooperationens utvecklingssystem: En utvirdering av verksamheten efter tre dr.

133 Se exempelvis SOU 1991:24, Visst gdr det an! samt F 1993:23, Utviirdering av stodet till
lokala kooperativa utvecklingscentra.

134 Redan innan detta beslut fanns nigra tidiga forsoksverksamheter i Orebro, Karlstad, Troll-
hittan, Ostersund och Géoteborg, varav den forsta startades 1984 i Orebro. Ursprunget i
Orebro kan sparas till olika projekt med arbetsldsa byggnadsarbetare och ungdomar.

135 http://www kooperativutveckling.org Foreningen Kooperativ Utveckling i Sverige (FKU)
(2004-03-25).

136 Ds 1990:1, Kooperationens utvecklingssystem: En utvirdering av verksamheten efter tre dr,
sid: 4.

137 Tbid.
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1 tankarna. Under 1992 berédknas ca. 300 foretag ha startat med hjalp av LKU
vilket innebidr ca 1 300 arbetstillfdllen. RRV gor en forsiktig jamforelse mellan
kostnaden per arbetstillfdlle i kooperation och i reguljir AMS-verksamhet.
Denna jamforelse fick stor genomslagskraft och har citerats flitigt av fore-
sprakare till kooperativt foretagande. Kostnaden for ett arbetstillfdlle hos LKU:na
uppskattades av RRV till ca. 11 000 kr medan AMS redovisar ett sex och en
halvt gdnger hogre belopp, 72 450 kr.138

1999 6verfordes ansvaret for LKU-stodet frdn departementet till Nutek, vilka
dven utforde den senaste utviarderingen (2003).13° Denna rapport dr den forsta
utviardering som ndmner begreppet social ekonomi och inte enbart skriver
kooperation, vilket kanske kan tolkas som ett genomslag for EU-terminologin.
2003 uppgick det statliga stodet for kooperativt foretagande till 30 miljoner
kronor, varav 26 miljoner till LKU-verksamheten.

Intressant att notera dr att 2003 ars regleringsbrev placerar social ekonomi,
kooperativ utveckling samt LKU-verksamheten under politikomrédet ”Nérings-
politik” med den betoning pa tillvixt och jobbskapande som dér framkommer.
Saledes en forskjutning frdn den demokratiska dimensionen mot en jobbskapande
funktion.

Emellertid finns dven en tredje infallsvinkel pd den sociala ekonomin, rollen
som valfardsproducent. Sedan 1980-talet har den offentliga sektorn och vélfards-
staten debatterats i flertalet europeiska ldnder. Sverige dr inget undantag till detta,
tviartom. Vi har fort en tdmligen livlig diskussion om skattetryck och de mojlig-
heter (och konsekvenser) som en privatisering av vissa tjdnster inom den offent-
liga sektorn, framforallt vard, skola och omsorg kan medfora. Det synes inte lika
sjalvklart som tidigare att vélfardstjdnster med automatik skall produceras av den
offentliga sektorn sjdlv. Det har 1 sin tur aktualiserat frigan om vilka nya leveran-
torer av vilfardstjanster som skulle kunna trida in. Forutom ”traditionella”
foretag, har det dven vickts ett intresse for organisationer inom den sociala
ekonomin. I detta sammanhang har vissa svenska debattorer dels sneglat pa
amerikanska forhallanden och pladerat for en roll for nonprofit organisations
medan andra kopplat till vér folkrorelsetradition och pratar om ideella organi-
sationers betydelse. Statsminister Goran Persson berérde exempelvis fragan 1 ett
tal vid Kommunals kongress 2001 dér han bl.a. sdger:

29

. regeringen kommer att utreda mojligheten att stimulera foretag som
arbetar inom vard och omsorg och utbildning. Dessa foretag ar s k non-
profit, d v s icke vinstutdelande, foretag. P4 sa sitt far vi ett alternativ, ett
privat alternativ. Man far mingfald men det 4r inte vinsten som é&r driv-

138 F 1993:23, Utviirdering av stodet till lokala kooperativa utvecklingscentra.
139 Nutek, [2003], Utviirdering av statsbidraget till Lokala Kooperativa Utvecklingscentrum.
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kraften. De vinster som skapas anviands for att utveckla arbetsplatserna,
metoderna och personalen. De gér tillbaka in 1 verksamheten.”140

Det 6kade intresset for social ekonomi i kombination med nya, privata, aktorers
intdg 1 verksamheter vilka tidigare enbart utfordes 1 offentlig regi medforde att
regeringen 2002 tillsatte en sdrskild utredning (SOU 2003:98) for att undersoka
mojligheterna av en ny typ av aktiebolag utan vinstutdelning.!4! T regerings-
direktiven framgér det att regeringens syfte ar att skapa en ny foretagsform for
verksamheter, primdrt inom barnomsorg, skola, sjukvard och dldrevéard, dér
vinsten inte dr ett mal. Ekonomiska overskott skall istéllet for att delas ut till
aktiedgare reinvesteras 1 foretaget for att utveckla verksamheten. Vidare framgar
det dven att erfarenheter fran utlandet, exempelvis nordamerikanska “not-for-
profit organizations” skall beaktas. Den efterfoljande utredningen presenterade
sitt arbete 1 november 2003 och foreslar da inférandet av tvd nya former av aktie-
bolag; AB (ivu) samt AB (bvu). Det forstnimnda alternativet icke-vinstutdelande
och det senare med begransad vinstutdelning.

Naringsutskottet pekar 1 ett stdllningstagande frén 2004 pa den sociala ekono-
mins insatser for 0kad delaktighet, 6kat ansvar och forbittrad samverkan mellan
olika aktorer, vilka de menar har en betydelse nir det géller att stdrka det sociala
kapitalet till nytta for samhaéllet som helhet.!42

Som synes har staten over tid dtminstone betonat tre funktioner hos dessa
verksamheter; demokrati, jobbskapande och produktion av vilfardstjénster.

Hur har da 1990-talets dkande intresse 1 Sverige for social ekonomi éater-
speglats 1 den akademiska vérlden? Ett antal svenska studier har publicerats frdn
mitten av 1990-talet och framét, nedan presenteras nagra exempel.'*> (Svenska
forskares bidrag i vetenskapliga tidskrifter och liknande har inte inkluderats.)
1996 presenterade Westlund och Westerdahl en studie av verksamheter inom
social ekonomi fokuserad pa formégan att skapa eller bevara arbetstillfallen. 20
organisationer i tolv EU-ldnder undersoktes och resultatet visade pé en relativt
stark sysselséttningsokning, totalt 9 procent under perioden 1990-1995, dven om
den 1 absoluta tal dr blygsam (drygt 7 000 heltidsjobb).!44 Tommy Lundstrom och
Filip Wijkstrom har tillsammans bidragit med tiotalet publikationer som ett
resultat av deras medverkan 1 det internationella forskningsprojektet "The John

140 Persson G, [2001], Tal av statsminister Goran Persson”, sid: 13. Talet ar tillgéngligt pa:
http://www.kommunal.se/kongress2001/kongress2001.cfm?artikel=14351, Kommunal,
Kongress 2001 (2004-11-16).

141 Dir. 2002:30, Icke vinstutdelande aktiebolag; SOU 2003:98, Aktiebolag med begrinsad
vinstutdelning.

142 Naringsutskottet, Vissa ndringspolitiska frdgor, Niringsutskottets betinkande 2003/04:
NU10, sid: 39.

143 For exempel pé den nirliggande och delvis dverlappande svenska forskningen om det civila
samhillet se Skonsdalsinstitutets forskningsavdelnings hemsida: http://www.esh.sssd.se/
forskning/skondal/civsamh.htm Ersta & Skondal Hogskola (2005-04-27).

144 Westlund H & Westerdahl S, [1996], Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselscittning.
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Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project”.!4> Detta projekt inkluderade
kartldggning och analyser av the nonprofit sector” i totalt 26 ldnder. Projektet
visade exempelvis att de deltagande linderna hade, omriknat till heltidstjanster,
19,7 miljoner avlonade anstéllda samt 11,3 miljoner frivilligarbetare.!4¢ For
Sverige var siffrorna 83 000 respektive 229 000.147 1998 kom den mer popular-
vetenskapliga skriften Social ekonomi: om kraften hos alla méinniskor med bade
forskare och debattorer som forfattare.!#8 1999 startar Foreningen kooperativ
utveckling 1 Sverige tidskriften ”Social ekonomi” f6r ’forskning och kooperativ
utveckling”.14 2001 publicerades antologin Social Ekonomi i Sverige, en
kartliggning dir dven regionala skillnader och den sociala ekonomins framtida
roll i samhillet diskuteras.!s® Aret efter slipptes en tvirvetenskaplig rapport,
Tillit eller misstro i smdorternas land — en studie av social ekonomi i fem ldn,
frdn Viaxjo universitet ddr historiker, sociologer och en nationalekonom studerar
den sociala ekonomin i landets sédra delar.!s! Avslutningsvis en bokserie 1
dmnet; sedan borjan av 1981 har Foreningen Kooperativa studier givit ut Koope-
rativ arsbok dar forskare frdn olika discipliner publicerar artiklar med koppling
till kooperation och social ekonomi.!s2

Inledningsvis ldt jag antyda en kommande diskussion om varfor uttrycket
social ekonomi relativt snabbt vunnit fotfaste 1 Sverige. Enligt min mening gar
det atminstone att urskilja tre forklaringar till detta. Det forsta &r EU:s positiva
instéllning vilket dels skidnkte legitimitet och dels medforde nationella utred-
ningar och stdllningstaganden. Det andra dr den kraftiga lagkonjunktur som
under borjan av 1990-talet medforde hog arbetsloshet och besparingstryck mot
offentlig sektor. Varje verksamhet som visade tecken att kunna genera syssel-
sattning tenderade didrmed att véicka storre uppméarksamhet én tidigare. Det tredje
ar en politisk-ideologisk fordndring 1 synen pa den offentliga sektorn som
valfardsproducent dar en mer liberal syn pa nya aktorer gradvis véixte fram. (I
vilken grad dessa faktorer hinger samman kommer inte att berdras vidare dven
om en spekulation om detta inte ter sig helt frimmande.) Verksamheter inom

145 Exempelvis Lundstrom T & Wijkstrom F, [1997], The nonprofit sector in Sweden samt
Wijkstrom F & Lundstrom T, [2002], Den ideella sektorn. For ytterligare publikationer i
projektet se: http://www.esh.sssd.se/forskning/skondal/publikationer.htm Ersta & Skondal
Hogskola (2005-02-25).

146 Salamon LM et al., [1999], Global Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Sector.

147 Lundstrom T & Wijkstrom F, [1997], The nonprofit sector in Sweden.

148 Mattsson E & Grut K (red.), [1998], Social ekonomi: om kraften hos alla mcnniskor.

149 Tidskriften Social ekonomi utges av Foreningen Kooperativ Utveckling i samarbete med
Svenska Institutet for Social ekonomi och foreningen Kooperativa studier. Se http://www.
kooperativutveckling.org/tidningen/ Foreningen Kooperativ Utveckling i Sverige (FKU),
tidskriften Social Ekonomi (2005-02-25).

150 Westlund H, (red.), [2001], Social ekonomi i Sverige.

151 Aronsson P et al., [2002], Tillit eller misstro i smdorternas land — en studie av social
ekonomi i fem ldin.

152 For uppgifter om bokserien, se http://www.kf.se/templates/Page  821.aspx Kooperativa
Forbundet (2005-02-25).
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vard och omsorg dir vinster reinvesteras verkar da, i enlighet med det tidigare
citatet av statsminister Goran Persson, ha ldttare att accepteras av social-
demokratin &n “traditionella” bolag med avkastningskrav frén dgarna. I samman-
hanget kan dven pédpekas att Koopi verkar ha god genomslagskraft for sina
asikter hos det sittande (2004), regeringspartiet. Vid socialdemokraternas s.k.
Tillvaxtkonferens 16-18 april 2004 fick Koopis asikter ett positivt bemotande. 13
av de 18 punkter med forslag till fordndringar och tilligg som Koopi presente-
rade skrevs in i programmet.!53

Aven om verksamheter inom social ekonomi ir av forhallandevis liten omfatt-
ning har de sdledes under de senaste dren tilldragit sig ett 6kande intresse inom
bade forskning och politik. Den sociala ekonomins aktorer vet vi dock relativt
lite om och de léter sig inte omedelbart inlemmas i den ekonomiska teoriramen.

Den antydning om kvantitativa resultat som givits i samband med refererandet
av ”The John Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project” utvecklas i nést-
foljande avsnitt dér jag forsoker bidra till kunskapen om den sociala ekonomins
omfattning, dels 1 Sverige men framforallt 1 Jimtlands lén.

2.4.5 Négra kvantitativa forsok

Kvantifieringsforsok av den sociala ekonomin och den anglosaxiska motsvarig-
heten NPS kan ses som en statistisk utmaning, beroende pa definitionsoklarheter,
betydande inslag av (oregistrerat) oavlonat arbete, olikheter 1 skatteregler m.m.
Jag gor dock ett forsok med en kort internationell dverblick f6ljt av nationella
siffror, lansvis nedbrutna.

Internationellt

I det tidigare ndamnda forskningsprojektet “The John Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project” framgar att NPO stér att finna 1 en mingd branscher
sdsom forskning och utbildning, hélsa, kultur, rekreation och samhéllsnira
tjanster. Strukturen pd NPS skiljer sig ocksa t fran en plats till en annan. En grov
indelning ldnder emellan visar att i Japan och Storbritannien dominerar NPO med
aktiviteter inom utbildningssektorn, 1 Tyskland och USA hilsa, 1 Frankrike och
Italien samhéllsnédra tjanster. I Ungern &r det kultur och rekreation och i
utvecklingslanderna ar det utveckling i1 vid mening.!54

Vad det giéller sektorns storlek ndmns att NPS sysselsdtter 11,8 miljoner
arbetare!s5 1 de sju ldnder!s¢ dar ett komplett empiriskt material kunde samman-
stdllas. Det oavlonade arbetet uppgér till en nivd som motsvaras av 4,7 miljoner

153 Kooperativ Horisont, nr 2, 2004.

154 Salamon LM & Anheier HK, [1996], The emerging nonprofit sector: an overview, sid: xii.
155 Tbid, sid: 25-26.

156 Frankrike, Tyskland, Ungern, Italien, Japan, Storbritannien och USA.
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arsarbetstillfallen.!s” Omséttningen for dessa NPO var 1990 604,3 miljarder $
vilket motsvarar ca 4,5 procent av dessa linders BNP.!38 NPS &r dven en starkt
viaxande sektor, atminstone i Frankrike, Tyskland och USA dar det foreldg
tillrackligt med ekonomiska data bakét i tiden for att en sérskild delstudie skulle
kunna utforas. I dessa linder utgjorde NPS 1990 ca. sex procent av det totala
antalet arbetstillfallen, men stod for ndra 13 procent av de nya jobb som skapats
mellan 1980 och 1990. Detta indikerar en betydligt kraftigare tillvixt inom NPS
dn vad dess andel av den totala arbetskraften visar.!%°

Nationellt

Sverige ér ett land med goda traditioner inom statistik, tyvarr verkar dock den
sociala ekonomins omréde vara ett undantag frén detta. Det dr inte alltfor Gver-
drivet att pastd att vi har ror oss i statistikens utmarker. Detta speglar sannolikt
dels det bristande intresse som, tills helt nyligen, visats denna typ av ekonomisk
aktivitet, men dven pa oklarheter 1 avgrinsningar, d.v.s. definitionsfragan.
Asikten att det dr verksamhetens innehall och uttalade mél som skall fungera som
urvalskriterier och inte juridisk foretagsform ma vara teoretiskt forsvarbart men
ar inte sdrskilt givande 1 statistiska sammanhang. Blicken vinds darfér mot olika
foretagsformer och ofta anvinds dd CMAF-avgriansningen. !¢ Ideella féreningar,
ekonomiska foreningar, stiftelser, samfélligheter, fonder, hypoteksforeningar,
omsesidiga forsakringsbolag, sparbanker, trossamfund, bostadsréttsforeningar,
understodsforeningar, erkédnda arbetsloshetskassor dr de associationsformer som
ingér 1 CMAF-avgrinsningen. Dock finns det dven exempel pd verksamheter,
exempelvis lokala utvecklingsgrupper, vilka bedrivs 1 form av aktiebolag. For att
en kvantitativ uppskattning skall vara mgjlig maste darfor forenklingar goras. Da
den dominerande verksamheten kan antas bedrivas i de juridiska organisations-
formerna ekonomisk forening och ideell forening kommer darfor dessa tva typer
att studeras narmare nedan.

Ekonomiska foreningar dr registreringspliktiga vilket innebér att deras antal
respektive ekonomiska indikatorer fangas relativt vdl av den befintliga statis-
tiken. Tyvérr 6ppnar valet av specifik foretagsform ocksa upp for statistiska
genomslag for byten av foretagsformer som sker p.g.a. tekniska orsaker utan att
verksamhetens innehall pa ndgot avgorande sitt fordndras. Ett exempel pé detta
kan vara Foreningsbankens ombildning fran ekonomisk forening till aktiebolag
under 1990-talet. I kvantitativa sammanstéllningar innebédr detta en signifikant
minskning av verksamhet bland ekonomiska féreningar medan det kan diskuteras

157 Salamon LM & Anheier HK, [1996], The emerging nonprofit sector: an overview, sid: 29.
158 Tbid, sid: 27.

139 Tbid, sid: 28-29, 41-43.

160 Se exempelvis Westlund H, [2001], ”Social ekonomi i Sverige — en introduktion”.
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huruvida verksamhetens karaktir fordndrades sa kraftigt att en ny sektorstill-
horighet var motiverad.!6!

Med ideella foreningar ér det betydligt vérre. De dr ndmligen inte skyldiga att
registrera sig enligt gdllande lagstiftning, vilket medfor att de sammanstéllningar
som finns inte blir kompletta. Olyckligtvis finns exempel pa officiell statistik
som dven véljer bort ekonomiska foreningar nér olika sammanstéllningar skall
utforas. Ett exempel pd detta dr publikationen "Nyforetagandet i Sverige 1999
och 2000 dar tillkomsten av nya foretag redovisas, nerbruten pa regioner och
olika ndringsgrenar. Inledningsvis rdknas det dédr upp ett antal branscher och
organisationsformer som (utan ndrmare motivering) undantagits fran statistiken.
Foretag inom jord- och skogsbruk, fastighetsforvaltning samt jakt och fiske har
diarvidlag uteslutits. Vidare ldsning ger vid handen att man dessutom inte
undersoker “Ideella foreningar, stiftelser och dylikt...”.1%2 Ekonomiska fore-
ningar riaknas 1 detta fall uppenbarligen till ”dylikt”. Sddana exkluderingar gor
det inte lattare att kartligga omradet. Enligt Wijkstrom och Lundstrém uppgick
omsittningen 1992 for ideella foreningar, stiftelser och nykooperation till 60
miljarder kr, en inte helt forsumbar siffra.!63

Négon totalsummering av den sociala ekonomins storlek i Sverige ar forstas
svar att utfora av de skdl som redovisats ovan. Det finns dock tre studier som
forsokt sig pa detta, ndmligen Lundstrom och Wijkstrom (1997), SCB (1998)
samt Eurenius (1999). Beroende pa olikheter i avgransningar anses den forst-
nimnda vara den som kommer nidrmast den s.k. sanningen.!¢* Lundstrém och
Wijkstrom avsdg att kvantifiera den ideella sektorn, vilket innebar att den etable-
rade kooperationen, sparbanker, dmsesidiga forsidkringsbolag, statliga stiftelser,
privata stiftelser med andra syften &n allmidnna samt statskyrkan exkluderades (se
aven figur 3). Séledes en kartliggning som enbart fingar delar av den sociala
ekonomin (betraktat ur ett CMA-perspektiv). Foljande siffror (for 1992) presen-
terades: Den ekonomiska omsittningen uppskattas till 59,8 miljarder fordelade
pé drygt 184 000 organisationer/foretag. Ett sétt att beddma omséttningens
storlek ar att jimfora med BNP. En sddan komparation sédger att omséttningens
storlek motsvarar ca. 4,1 procent av BNP 1992.165 Antalet anstédllda berdknas,
enligt tabell 6, till ca. 101 000, motsvararande ca. 83 000 heltidstjinster.!6¢ Det

161 For en djupare diskussion om sektorstillhdrighet, definition och problematisering av dyna-
miska inslag se Westlund H, [2001], ’Social ekonomi i Sverige — en introduktion”.

162 TTPS, [2001], Nyforetagandet i Sverige 1999 och 2000, sid: 49.

163 Forfattarna har valt att definiera summan av organisationers kostnader, minus finansiella
kostnader, som omsittning. Detta for att kunna jaimfora resultatet for Sverige med andra
lander inom projektet ”The John Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project”, dir denna
definition valts. Se Wijkstrom F & Lundstrém T, [2002], Den ideella sektorn, sid: 155-158.

164 Se exempelvis Westlund H, [2001], ”Social ekonomi i Sverige — en introduktion”, sid: 23-26
for en diskussion om detta.

165 BNP for Sverige 1992 var 1.437 miljarder SEK.

166 Wijkstrom F & Lundstrém T, [2002], Den ideella sektorn.
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totala medlemsantalet i ideella- och ekonomiska foreningar, samfélligheter och
stiftelser berdknas 1992 ha uppgatt till till ca 32 miljoner, vilket alltsd 1 det
nirmaste innebér fyra medlemskap per person.!¢7

En indelning av den ideella sektorn med avseende pé verksamhetsfilt och
antalet anstillda redovisas 1 tabell 6. Verksamhetsindelningen har skett efter det
internationella klassificeringssystemet, The International Classification of Non-
profit Organizations (ICNPO), vilket i princip innebér en indelning efter typ av
verksamhet och inte om den juridiska personen ér forening eller stiftelse.!é8 Det
kan antas att det 6kade inslaget av nya aktorer inom skola och omsorgsverksam-
heter som skett sedan 1992 har medfort en 6kning av antalet anstillda inom ideell
sektor.

Tabell 6: Den ideella sektorn, antal anstéllda efter verksamhetstyp, (1992).

ICNPO-filt Anstillda Heltidstjinster
Kultur och rekreation 25 600 24 000
Utbildning och forskning 19 900 20 700
Arbetsmarknad 12 800 14 700
Social omsorg 13 500 12 000
Politik, identitet och intresse 7 100 6 800
Religion 6 000 6 000
Regional utveckling och boende 5700 6 100
Sjukvard 3 600 3300
Internationella aktiviteter 2300 2700
Miljo 1 900 2 000
Filantropi 600 600
Ovriga 1 000 1100
Totalt 101 000 83 000

Jamtlands ldn

Med ovanstaende statistiska problem 1 minnet 6vergar vi till att titta ndrmare pa
Jamtlands l4n. Jag kommer att nirma mig ekonomiska foreningar, ideella fore-
ningar samt antalet utvecklingsgrupper. De tva fOorsta grupperna foljer saledes
den juridiska foretagsformen medan den tredje avser verksamhetens innehéll
(lokalt utvecklingsarbete). Sammantaget skapar detta ingen helhetsbild av den
sociala ekonomin i Jamtland, men ger 4nda négra indikationer pd omfattning och
avvikelser frén riksvérden.

167 Antalet medlemskap: Wijkstrom F & Lundstrom T, [2002], Den ideella sektorn. Befolk-
ningsantal 1992: 8,692 miljoner (SCB).

168 For en mer utforlig diskussion om detta se, Wijkstrom F & Lundstrom T, [2002], Den
ideella sektorn, sid: 13-108.
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Ekonomiska foreningar kan ur denna synpunkt betraktas pa tva sétt. Dels det
totala antalet organisationer, dels delmidngden “nykooperation™.1¢ Den senare
tolkningen utesluter den etablerade kooperationen (KF, Folksam, OK m.fl.) och
blir saledes betydligt mindre omfattningsrik. Jag inleder med den forra gruppen.

1999 fanns totalt 6 744 arbetsstéllen 1 ekonomiska foreningar 1 Sverige och
271 1 Jamtland. Satt i relation till befolkningen hade riket som helhet 7,6 arbets-
stillen per 10 000 invénare. Jamtland hade flest (20,6), foljt av Gotland (16,3)
och Visterbotten (12,3). Léagst andel fanns 1 Stockholm (5,4), S6dermanland
(5,6) och Skéne (6,2). Generellt ligger skogsldnen hogt och storstadsregionerna
lagt.170

Betraktat ur aspekten antalet anstillda sysselsatte de ekonomiska foreningarna
i Sverige 56 667 personer 1999 varav 1 650 i Jamtland. Satt i relation till antalet
personer 1 aldersintervallet 18-65 ar ges riket som helhet kvoten 1. Jimtland hade
tillsammans med Viarmland den nést hogsta kvoten (2,1), bara overtriaffad av
Gotland (2,6). De ldagsta kvoterna hade S6dermanland (0,4), Stockholm (0,6)
samt Orebro (0,7). Férutom Gotland #r det dven hir generellt norrlandslinen som
ligger hogst.

Sammanfattningsvis ligger Jimtland i forhéllande till sitt befolkningsantal
hogst respektive ndst hogst ndr det giller antalet arbetsstéllen och antalet
anstillda 1 ekonomiska foreningar. Med detta konstaterande 6vergér vi till den
betydligt mindre gruppen nykooperativ, vilken dven Brismarksgérden, en av
arbetets fallstudier, tillhor.

I slutet av 1999 fanns det totalt 4 137 verksamma nykooperativ i Sverige och
224 i Jamtland. For att pa samma sdtt som ovan relatera de absoluta talen till
befolkningsméngden hade riket 4,7 ekonomiska foreningar per 10 000 invéanare.
Jamtland hade flest (17,0), ndstan dubbelt s& ménga som efterféljande Gotland
(10,8), Visterbotten (6,3) samt Dalarna (6,2). Bland de ldn som har relativt minst
nykooperativ verksamhet aterfinns Jonkoping (2,4), S6dermanland (3,1) samt
Orebro och Skane (3,7). Jamtland och Gotland i topp igen saledes. I 6vrigt inte s&
stora regionala skillnader.

Nykooperationen hade i Sverige som helhet totalt 14 484 anstillda och Jamt-
land 425. Verksamheterna &r sméd och drygt hélften saknar anstdllda. Skill-
naderna mellan ldnen ar dérfor inte stora. Riksgenomsnittet i forhallande till den
yrkesverksamma befolkningen (18-65 &r) ar 3 promille. Jimtland och Varmland
har hogst andel (5 %o) foljt av Vistmanland (4 %o). Lagst andel med 1 %o har
Sodermanland, Kalmar och Visternorrland.!”!

169 T de kvantitativa undersokningar som hir refereras definieras nykooperation som ekono-
miska foreningar bildade 1985 eller senare. I Lundstrom T & Wijkstrom F, [1997], The non-
profit sector in Sweden uppges en tidigare tidsgrans, 1972. Se avsnitt 2.4.3.

170 Hockertin C, [2001], ”Ekonomiska foreningar och nykooperation i ett regionalt perspektiv”.

171 Tbid.
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For att summera; nykooperativ verksamhet dr generellt en mycket liten fore-
teelse, dock verkar den vara relativt sett vanligare i1 glesbygd. Jimtland och del-
vis dven pa Gotland utmairker sig sarskilt.

Som tidigare ndmnts ar ideella foreningar inte skyldiga att registrera sig varfor
SCB:s foretagsregister enbart visar de foreningar som dr momsregistrerade eller
betalar arbetsgivaravgift, vilket sjdlvklart enbart dr en brakdel av det totala
antalet. Siffrorna har emellertid trots det ett visst intresse eftersom den visar
omfattningen av nagon form av kommersiell verksamhet i ideella foreningar,
d.v.s. de (bokforingsmissigt) mest ekonomiskt aktiva. Aven aktiviteter som inte
bokfors kan givetvis ha pdverkan pa samhillsekonomin. Det anses att det oav-
l6nade, ideella arbetet som sker inom den sociala ekonomin dr omfattande och
ger en mer rittvisande bild av sektorns storlek &n den man far genom att studera
antalet anstéllda. Tyvérr dr det dven har mycket svért att finna ndgra matt pa
denna aktivitet, det ideella arbetet avlonas inte och registreras foljaktligen inte.

Enligt en SCB studie fran 1994 &dr 90 procent av den vuxna befolkningen i
Sverige medlemmar i minst en forening eller kooperativ och ca 30 procent har ett
eller flera fortroendeuppdrag.'’? Lundstrom och Wijkstrom uppskattar att det
ideella arbetet i Sverige dr av en omfattning som motsvarar ca 300 000 heltids-
tjanster.!73

Sverige hade 1992 22 567 registrerade ideella foreningar och Jamtland 497,
vilket indikerar att det doljer sig en hel del ekonomisk aktivitet d&ven i denna
organisationsform. Rikssnittet blir d& 2,6 ideella foreningar per 1 000 invénare
och for Jamtland knappt 3,7. Generellt verkar de ytstora kommunerna i Norr-
respektive Visterbotten vara de foreningstiataste med Arjeplog (9,66) och Jokk-
mokk (7,73) i topp.'7# Aven hir en dvervikt for perifera omréden siledes.

Ett ndrmevirde for det totala antalet ideella foreningar bor emellertid dven
vara av intresse, exempelvis med tanke pa omfattningen av det oavlonade arbete
som ber0rts ovan, vilket ur samhéllsekonomisk synvinkel inte dr ovidkommande.
Jag har darfor forsokt ndrma mig dessa siffror for Jimtland. Givet de praktiska
problem som uppstar med denna ansats har syftet mera varit att teckna en Gver-
siktlig bild &n att presentera exakta siffror. Genom att kontakta samtliga kommu-
ner 1 ldnet och utfora berdkningar utifrdn deras foreningsregister stiger antalet
foreningar kraftigt. Lénets atta kommuner summerar da 2 530 foreningar. En
siffra som motsvarar 19,7 féreningar per 1 000 invanare eller, om man sé vill, en
ideell forening per var femtionde invanare. Saledes en 6kning med over 400
procent jamfort med SCB:s siffror. Som kuriosa kan nidmnas att den kommun
(Berg) som da framtrdder som den mest foreningstita i Jimtland har en fore-

172 Hall L, [1994], Foreningslivet i Sverige — en statistisk belysning.

173 Lundstrom T och Wijkstrom F, [1995], Frdn rost till service? — den svenska ideella sektorn i
fordndring.

174 Nordfeldt M & Lundstedt A, [2001], ”Den ideella sektorn och sysselséttningen i ett regionalt
perspektiv”.
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ningskvot pa 37,4.175 Det vore intressant att kunna berdkna den totala oavlonade
arbetsinsatsen som utfors 1 dessa foreningar, men tillgdngligt material tillater
tyvérr inte detta.

Lokala utvecklingsgrupper utgdrs av organisationer vilka arbetar med utveck-
lingsarbete 1 vid mening. Skapa eller bevara arbetstillfdllen, stimulera inflyttning,
utoka eller bibehalla ett lokalt serviceutbud &r tillsammans med trivselaktiviteter
och smaskalig turism kanske de vanligaste aktiviteterna. Vissa grupper deltar
aktivt i planeringsarbete tillsammans med kommunen 1 s.k. partnerskap medan
andra arbetar mer individuellt. Ett mindre antal grupper har dven kontakter med
liknande organisationer i andra lénder.

Folkrorelseradet erbjuder en central frivillig registreringsmdjlighet for dessa
grupper. Trots statistikproblem orsakade av denna frivillighet samt den, numera
bekanta, oskérpan med definitionen brukar siffran ofta anvindas som ett ndrme-
varde. Trots allt torde majoriteten av de aktiva grupperna vara registrerade.!7¢ |
december 2003 rapporteras antalet utvecklingsgrupper uppga till 4 371.177 Van-
ligen har de ideell forening som juridisk organisationsform, men dven ekonomisk
forening och aktiebolag forekommer. Registret innefattar saledes grupper som
sjdlva anser sig arbeta med lokalt utvecklingsarbete vilka valt att registrera sig.
Om antalet grupper sétts 1 relation till befolkningsméngden hamnar riksgenom-
snittet pa 4,68 grupper per 10 000 invanare. Jamtland har en kvot pa 35,1 och ar
dédrmed det 14n som har flest utvecklingsgrupper i forhéllande till sin folkméangd,
foljt av Visterbotten (24,3), Norrbotten (15) och Gotland (13,9). Det ér alltsa ca.
7,5 ganger vanligare med utvecklingsgrupper i1 Jimtlands ldn &n 1 riket som hel-
het. Aven vid en jimfGrelse i absoluta tal kommer linet hdgt, bara Visterbotten
har fler utvecklingsgrupper. Den relativa forekomsten av utvecklingsgrupper ar
lagst 1 Stockholm (0,18), Uppsala (0,84) samt S6dermanland (2,37). Generellt
ligger dven har skogs- och norrlandsldnen hogt med Gotland som geografisk
avvikare. Lagst ligger storstadsomrédena.

Sammanfattningsvis ger dessa statistiska utblickar en del information dven om
bilden av den sociala ekonomin knappast kan sdgas vara heltickande. Férutom
en fOrsta reflektion om bristande statistik visar sig 4ven en relativt stor regional
spridning 1 den sociala ekonomins omfattning, sdsom den undersokts har. Gles-
bygdsomraden har generellt en storre andel sddana verksamheter 4n mer urbana
omréden. Jamtland &r ett lan som av ndgon anledning har en relativ over-

175 Metoden var att kontakta de ansvariga tjanstemdnnen for foreningsregister i Jimtlands
samtliga atta kommuner. Med hjilp av utdrag fran dessa register och befolkningssiffror fran
SCB har berdkningar sedan utforts. Resultaten kan dock endast ses som nidrmevirden da
urvalskriterier och uppdateringar tyvirr varierar avsevart mellan kommunerna. For en
ndrmare redogdrelse, se Lithander J, [2002], ATLAS, en oversikt av social ekonomi i Jimt-
lands lén.

176 For en intressant diskussion om problem med definitioner och statistik rérande utvecklings-
grupper, se Forsberg A, [2001], ”Lokalt utvecklingsarbete pa landsbygden”.

177 http://www.bygde.net Folkrorelseradet (2003-03-11).
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representation av sddana verksamheter.!78 Ett konstaterande som 1 sig motiverar
valet av Brismarksgarden som en av fallstudierna. En intressant fraga ar givetvis
varfor en sddan Overrepresentation foreligger? Jag aterkommer i kapitel fem med
ndgra tankar om anledningen till detta.

Trots att den sociala ekonomin i sig inte dr ndgon ekonomisk stor foreteelse,
och s.k. nykooperativ verksamhet dr det 1 annu mindre omfattning, knyts det
sammantaget forhallandevis stora resurser till verksamheten. Lokalt kan den
tdnkas ha betydelse bdde direkt genom den ekonomiska aktiviteten och antalet
sysselsatta men dven indirekt genom de tjdnster som produceras i vid bemaérkelse
— dven om dessa kanske inte alltid &r prissatta pd marknaden.

2.5 Sammanfattning

Allt storre uppmérksamhet riktas mot sméaforetagaren och entreprendren inte
minst frn politisk nivd. Samtidigt noterar vi att det sent pdkomna intresset, inte
minst bland ekonomerna, innebir stora luckor 1 kunskaperna pa omrédet. I
sarskilt hog grad géller detta for de minsta foretagen, mikroforetagen. Avsnittet
2.2 innehdll en grundlig presentation av smaforetagens definition, storlek, bidrag
till sysselsdttningen m.m. Har vill jag speciellt erinra om det faktum att nidstan 95
av 100 arbetsstéllen 1 Sverige har farre @n tio anstdllda samt att gruppen sma
arbetsstdllen bidrar markant mer till sysselsittningen i Jimtland dn vad samma
kategori gor pd riksniva. I Jimtland 4r drygt 70 procent av antalet sysselsatta,
utanfor offentlig sektor, anstillda 1 arbetsplatser med farre 4n 50 anstdllda. Mot-
svarande siffra for riket ligger under 55 procent.

Platsens betydelse for ekonomiska beslut dr en aspekt som ofta negligeras
men, som 1 enlighet med vad avsnitt 2.3 visar kan spela en viktig roll inom
“granslandets ekonomi”. Jag pekade pa betydelsen av en stark lokal identitet med
olika platsbundna vérden pa foretags ageranden samt individers beslut néar det
exempelvis géller att att starta foretag, flytta eller involvera sig 1 lokalt utveck-
lingsarbete. Jag kommer senare i arbetet att dterkomma till denna diskussion.
Den o6kande internationaliseringen verkar leda bade till konvergens och en
vixande betydelse for den lokala identiteten, vilket belystes med exempel fran
livsmedelsproduktionen.

Inom framforallt smaforetagen finns dven en kategori aktorer som uppger sig
mer striva efter sociala mal dn strikt ekonomiska. Ibland sédgs de tillhora den
’sociala ekonomin”, ibland hors det anglosaxiska uttrycket nonprofit organisa-
tions”. I avsnitt 2.4 visades att dven for dessa organisationer ldmnar forsknings-
laget mer att onska. Politiskt har dock dessa organisationer borjat att uppmark-
sammats, exempelvis i form av alternativ till offentlig sektor nédr det géller

178 Aven Gotland verkar vara ett lin som likt Jimtland avviker fran riksgenomsnittet i detta av-
seende. Jag kommer dock inte att kommentera Gotland vidare i detta arbete.
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utforare inom barn- och dldreomsorg samt som aktorer inom lokal utveckling. En
diskussion fordes om sektorsindelningar och definitioner, savél akademiska som
politiska. Avsnittet klargjorde existensen av betydande definitionsproblem och
avslutades med ett kvantitativt anslag med syfte att ge en Oversiktlig bild av den
sociala ekonomins omfattning. Inledningsvis konstaterades att bristen pa adekvat
och tillforlitlig statistik gor alla sddana kvantifieringar osdkra och svara att tolka.
Nationellt bedomdes dock den ideella sektorn, en delméngd av den sociala
ekonomin, sysselsidtta motsvarande 83 000 heltidstjdnster och ha en omséttning
motsvarande 4,1 procent av BNP. Det ideella, oavlonade, arbetet berdknas mot-
svara ca. 300 000 heltidstjanster. Stora skillnader rapporterades savil mellan
lander som mellan ldnen 1 Sverige. Fordelningen inom landet visar att gles-
bygdsomraden generellt har en storre andel sdédan verksamhet.

Tillgidnglig statistik visar att Jamtland avviker kraftigt frdn riksgenomsnittet
ndr det giller de studerade associationsformerna ekonomiska foreningar, ideella
foreningar samt lokala utvecklingsgrupper. I samtliga fall dr forekomsten av
dessa vanligare 1 Jimtland &n for riket som helhet. Nér det géller ekonomiska
foreningar och lokala utvecklingsgrupper ar Jamtland t.o.m. det Idn som har flest
sadana 1 relation till sin befolkningsmangd. Antalet anstédllda rapporterades dels
for ekonomiska foreningar generellt, dels for nykooperativ. Aven om sysselsitt-
ningseffekten dr liten bidrar bada grupperna, relativt sett, mer till sysselsétt-
ningen 1 Jimtland &n vad riksgenomsnittet visar.

Sammantaget visar ovanstdende bakgrund pd den typ av diskussion varifran
jag hdmtar niring till mitt intresse for entreprenorskap och sméskaliga verksam-
heter i mer eller mindre perifera omraden.

Utgdngspunkter

Bakgrundsteckningen ovan ger nigra utgangspunkter for det fortsatta arbetet.
Sadana utgangspunkter skall inte ses som en redovisning av specifika frage-
stallningar (sddana presenteras i avsnitt 4.1) utan mera en reflektion om intresse-
omradets karaktdr och mojliga ingéngar.

Nya och sma foretag uppmérksammas alltmer som den viktigaste mojligheten
att skapa nya jobb medan de stora foretagen krymper och/eller drar ned sin
bemanning. Fran politiskt hall kommer darfor, atminstone i retoriken, signaler
om en vilja till stimulans av entreprendrskap och nyforetagande. Kunskap om
drivkrafterna bakom nyforetagande och sjélva framvéxtprocessen blir da viktiga
framforallt ur policysynpunkt, men dven som ett egenvirde for var forstéelse.
Sma och perifert beldgna foretag, aktorer inom grénslandets ekonomi”, verkar
hédr pa en spelplan som i vissa hinseenden skiljer sig frdn deras storre urbana
kollegor. Hur péverkar den lokala miljon med dess institutionella uppséttning
deras ageranden? Ar foretagen beroende av den lokala miljon? Kan brister eller
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forsdmringar ndr det géller arbetsmarknad och service stimulera ett egenfore-
tagande?

Nar det géller den sociala ekonomin finns det, oavsett vilken definition som
viljs, en produktionsverksamhet savil lokalt som nationellt och globalt med en
resursforbrukning stor nog att pdverka makroekonomin. Detta kan ses som skl
nog for uppméarksamhet. Relevanta fragor i detta sammanhang kan rora typen av
foretag ddr produktionen bedrivs och hur de (eventuellt) skiljer sig fran dvriga
foretag 1 regionen. Andra ingingar ar att studera vilken organisationsform som
valts och om den formen ir effektiv, t.ex. att tjanster som produceras antingen
inte skulle tas fram eller dra betydligt stdrre resurser om produktionen dgde rum 1
offentlig eller privat regi. Finns det det produkter eller tjinster som dr av sddan
karaktir att de kan ses som knutna till organisationsformen och didrmed inte
skulle bjudas ut 1 marknaden eller i en offentlig miljo? Det senare kan exempel-
vis vara fallet om produktens kvalitet dr direkt beroende av produktionens orga-
nisation eller den lokala miljons attribut. Om produktens definition blir direkt be-
roende av produktionens organisation far tillviaxt och vélfdarsbegreppen en ny
innebord.

Det ligger i1 sakens natur att mina fragor bara kan besvaras pa foretagsniva,
och att de foretag som skall intervjuas dels méste kunna illustrera de fragor som
stillts, dels maste ha de karaktiristika som kdnnetecknar foretagen 1 “gréns-
landets ekonomi”. Innan vi later en sddan empiri komma till tals behdvs dock,
inte minst pa grund de definitionsoklarheter som ovan redovisats, en ordentlig
teoretisk kunskapsoversikt.
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3. Teor1, tidigare forskning
och begreppsdiskussion

Foregéende kapitel utgor en bakgrund till de studier som fortséttningsvis skall
redovisas. I detta kapitel presenterar jag, som en forsta ansats att uppnd mitt dver-
gripande syfte, en kunskapsoversikt av det forskningslandskap dér teorier och
begreppsdiskussioner om entreprendrskap och foretagsutveckling ingér. Over-
blick och sammanhang n6dvéandiggor en relativt omfattande redovisning. En kort
sammanfattning av kapitlet dterfinns dérfor 1 avsnitt 3.6.

3.1 Foretag och entreprendrer:
Miljoer, sektoriell hemvist och teoretisk uppmaéarksamhet

Detta arbete som helhet koncentrerar sig pa utbudssidan av ekonomin vilket inne-
bér att foretag och entreprenorer dr viktiga aktorer. Dessa verkar emellertid inte i
ett vacuum, det finns anledning att anta att miljon — 1 vid bemirkelse och med
varierande omfattning — kommer att influera deras verksamhet. Ett sdtt att
uttrycka detta dr att som exempelvis Nobelpristagaren Douglass North diskutera
institutionernas betydelse for ekonomisk utveckling.!” Institutioner kan indelas 1
en formell respektive informell undergrupp. Exempel pa formella institutioner
kan vara skrivna forfattningar, lagar och domstolar medan informella sddana kan
utgOras av traditioner, beteendenormer, kultur, tabun m.m. North och Pelikan
soker askadliggora institutionernas roll for ekonomin med en liknelse fran
idrottens viarld dér institutionerna motsvaras av idrottsgrenens regelverk och
organisationerna av idrottslaget, exempelvis 1 fotboll.!8¢ Reglernas utformning
paverkar aktorernas beteende pa spelplanen oavsett om det dr fotbollslag eller
foretag.

Vissa institutioner — spelregler — dr nationella medan andra, och da i synner-
het, informella sddana, kan variera mellan regioner och platser. Den faktiska,
lokala, spelplanen for ett foretag eller en entreprendr kan darfor ses som formad,
inte bara av marknadens densitet och geografiska betingelser, utan dven av for-
mella och informella institutioner och kan diarfér sammantaget uppvisa be-
tydande skillnader, 4ven inom samma land.

179 For ett tidigt bidrag frén North (och Davis) i denna fraga, se: Davis L & North DC, [1971],
Institutional Change and American Economic Growth.

180 North DC, [1993], Institutionerna, tillvixten och vilstindet. Pelikan synes dock ha foregatt
North i mycket av denna diskussion. Se Pelikan P, [1986], ”Why Private Enterprise? To-
wards a Dynamic Analysis of Economic Institutions and Policies”.
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Denna reflektion leder fram till behovet av en vidgad diskussion 1 &mnet vilket
ocksa nésta avsnitt tar sig an.

3.1.1 Spelplanen — en miljo formad av institutioner och geografi

Institutionernas paverkan pa den miljo dar foretag och entreprendrer verkar kan
vara bade positivt stimulerande och negativt hammande péd foretagande och
entreprenorskap. Aktiebolagslagens inforande och skravisendets avskaffande ar
klassiska exempel pa stimulerande eller utvecklingsdrivande formella institu-
tioner av mycket stor betydelse for ekonomins tillvéixt.!'8! Kodifierade handels-
begransningar, monopol och olika former av etableringsbegransningar daremot
begrinsar de ekonomiska aktorernas handlingsutrymme och inskranker darmed
mojligheterna till ekonomisk utveckling. Beroende pd utformning kan lagar och
regelverk ddrmed bdde vara konkurrensbeframjande respektive konkurrensbe-
grinsande till sin natur.

Péa ett likartat sétt kan informella institutioner sisom normer, sedvinjor, kultur
och historik bade stimulera och begrinsa foretags och entreprenorers upplevda
handlingsutrymme — spelplanen. Uttryck som “Jante-lag”, “bruksanda” och
“entreprendrsanda” kan sdgas vara exempel pa forenklade vardagsformuleringar
som speglar detta.!s2 Olikheter i de informella institutionerna medfor att formellt
mojliga ekonomiska handlingsalternativ aldggs skiftande vérderingar 1 olika
miljoer — med foljden att det upplevda handlingsutrymmet vixer eller krymper.
En konsekvens av ovanstdende blir att den samtida péverkan fran bade formella
och informella institutioner 6ppnar en mojlighet att utveckla lokala och regionala
skillnader 1 de ekonomiska aktorernas spelplaner, 4ven under niarvaro av en en-
hetlig nationell lagstiftning.

Till detta kan dven ldggas en geografisk dimension med direkt koppling till
marknadsstorlek och konkurrenstryck. Det kan illustreras med tva fiktiva spel-
planer for tva i ovrigt likartade foretag, en 1 en storstad och den andra 1 en perifert
beldgen by med nédgra hundra invanare 1 Norrlands inland. Norrlandsforetaget
representerar forhdllanden i grianslandets ekonomi — uppsatsens geografiska hem-
vist. Samhéllets storlek ger i det forsta fallet en marknadsmaéssig och utvecklings-
och effektivitetsbefrimjande konkurrens om savél arbetskraft som kunder och
leverantorer. I det lilla samhillet skapar ett l4gt invanarantal och l&nga avstdnd en
annorlunda spelplan, med uppenbara begriansningar i kopkraft, utbud, arbets-
marknad m.m. Kopkraften for produktionen i foretag med en lokal marknad
tillater 1 de flesta fall endast en aktor inom respektive segment, en aktor vars

181 For en diskussion om skrévisendets avskaffande och betydelsen av “free entry” se exempel-
vis: Eliasson G, [1991], ”Deregulation, innovative entry and structural diversity as a source
of stable and rapid economic growth”.

182 Uttrycket Jantelag — en beskrivning av avundsjuka och missunnsamhet — introducerades
1933 i en bok av den dansk-norske forfattaren Aksel Sandemose, Oversatt till svenska aret
efter: Sandemose A, [1934], En flykting korsar sitt spdr.
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expansionsmdgjligheter 1 realiteten dr mer beroende av befolkningsutvecklingen
an vdssad egen konkurrenskraft. Nya och befintliga foretag som soker marknad
moter forutom hoga transportkostnader dven begransningar i utbud av och varia-
tion 1 den lokalt (inom pendlingsavstand) tillgédngliga arbetskraften, vilket dkar
deras sarbarhet och forsvérar tillvéxt.

Sammantaget innebér detta att politiskt genomforda institutionella fordnd-
ringar — exempelvis en reform, som Oppnar upp for privata alternativ inom skola
eller vardsektorn och som syftar till skapandet av en utvecklingsbefrimjande
konkurrens — beroende pa informella institutioner och geografiska forutsitt-
ningar, kommer att 4 mycket olika verkningar pé olika orter. Platsen fir sdledes
en betydelse for den ekonomiska verksamhetens utseende och omfattning.

Den indelning av ekonomin 1 tre ekonomiska sektorer, som anvédndes som
utgdngspunkt for definitionsdiskussionen om social ekonomi 1 avsnitt 2.4.3 och
som dir illustrerades 1 figur 2, hér dtergivna som figur 4, kan dven nyttjas i1 detta
sammanhang. Motsvarande fordelning av ekonomisk verksamhet — cirkelareorna
1 figur 4 — kan ses som styrd av formella och informella institutioner i samverkan.
Omfattningen och utformningen av regleringar och lagstiftning paverkar,
tillsammans med attityder, traditioner och kultur, bdde den formella och den
informella (”sociala”) legaliteten i olika ekonomiska verksamheter, exempelvis
vad giller foretagsformer och hur motsvarande verksamheter fir, och kan,
bedrivas.

Offentlig sektor Tredje sektor Privat sektor

1 3 2

Figur 4: Tre ekonomiska sektorer.

En utbyggd vélfardsstat som den svenska har en stor offentlig sektor, inklu-
derande verksamheter som 1 andra ldnder helt eller delvis utférs av privata fore-
tag, av familjemedlemmar och sldktingar eller kanske av organisationer inom den
sociala ekonomin. Politiska beslut rorande offentliga sektorns omfattning far
dirmed direkt betydelse for de tvd andra sektorernas storlek och innehall.
Svenska forhallanden mojliggér exempelvis endast en blygsam privat verksam-
het inom utbildning, vard och omsorg. For den tredje sektorn/social ekonomi
innebér svenska forhdllanden mer styrning mot intresse- och fritidsféreningar dn
produktion av vélfardstjdnster.
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Ovanstdende sektorsdiskussion gar ocksé att uttrycka i konkurrenstermer, dir
den sammantagna effekten av formella och informella institutioner paverkar
omfattningen av de verksamheter som inte konkurrensutsitts (offentlig sektor),
konkurrensutsitts (privat sektor) samt delvis hamnar i ett mellanldge (tredje
sektorn/social ekonomi). Hér gar det att tinka sig de informella institutionernas
roll huvudsakligen som en influens pa det beslutsklimat som rader och dari-
genom en indirekt pdverkan pa regeldandringar och lagstiftning. En fordndrad syn
pa den offentliga sektors roll, synlig 1 den senare tidens privatiseringstrend, har
exempelvis Oppnat upp for konkurrens 1 produktionsledet av vélfardstjanster,
vilket — utifran detta sitt att resonera — innebdr en fordndring i cirkelareornas
relativa storlek.

Positionering och val av fallstudier

I termer av figur 4:s tre ekonomiska sektorer ar det, i denna uppsats, sma eko-
nomiska aktorer fran den privata respektive den tredje sektorn (social ekonomi)
som fangar mitt intresse.!83 Sektoriell tillhorighet kan dels innebéra olikheter i
konkurrensutsatthet, dels 1 drivkrafter till sjdlva foretagandet. Mitt val av fall-
studier har ett ursprung i denna sektorsdiskussion.

Det forsta fallet, Moosegarden, representerar entreprenorens roll i uppstarten
och utvecklingen av ett mikroforetag i den privata sektorn (cirkel 2), fullt 6ppen
for konkurrens. Mitt andra fall, Brismarksgarden, &r ett foretag inom den sociala
ekonomin (cirkel 3) vilket producerar omsorgstjanster med offentlig sektor som
(ekonomisk) kund. Verksamheten konkurrensutsétts i 6ppna upphandlingar vart
femte ar, men ar tydligt paverkad av formella institutioner — ett regelverk som
styr etableringsmojligheter och finansiering av sddan tjansteproduktion. Det
tredje fallet, Drivknuten, hamnar i ett intressant mellanldge dédr sma privata fore-
tag, med konkurrensutsatt produktion, samverkar 1 en organiserad form som i sig
sjdlv delvis kan knytas till den sociala ekonomin avseende delar av syftesformu-
leringar och valet av juridisk foretagsform. Sektoriellt bedomer jag att de kan ses
som positionerade i cirkel 2, men 1 granslandet till cirkel 3.

Trots en uniform nationell lagstiftning visar ovanstiende analys pa existensen
av olikartade spelplaner for verklighetens ekonomiska aktorer och dérigenom
skillnader 1 de forutsiattningar och mojligheter som moter dem. Jag kommer
darfor att studera pa vilket sétt spelplaner och aktérer inom grianslandets ekonomi
paverkas och formas av den perifera beldgenheten och lokala informella institu-
tioner, samt vilken roll aktorer 1 granslandets ekonomi kan spela: vilka viagar de
kan soka sig fram pa, vad som kan vara stimulerande respektive begrénsande
eller hindrande for dem och 1 vad man och pé vilka sétt de kan bidra — 1 forsta

183 Min inriktning p& entreprenorskap och smaféretagande gor att verksamheter i offentlig
sektor kidnns mindre relevant, &ven om jag dr medveten om att vissa former av entreprenor-
skap (intraprendrskap) dven kan forekomma dér.
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hand lokalt och regionalt (pa det ’lokala eller regionala makroplanet™) — till till-
véaxt och vilfard.

En bild véixer séledes fram déir platsen i sig sjdlv inte blir oviktig for det
ekonomiska utfallet. Platsen, de ekonomiska aktdrernas spelplan, kommer darfor
att uppmirksammas 1 de kommande fallstudierna men dven i en fordjupad teore-
tisk genomgéng i avsnitt 3.4.

Lat oss emellertid borja vér teoretiska resa med ett introducerande avsnitt om
hur tvéd av spelplanens aktorer, foretaget och entreprendren, hanterats inom den
neoklassiska mittfaran och nagra tdnkbara anledningar till detta.

3.1.2 Foretag och entreprenorer i nationalekonomisk teori

Som tidigare redovisats i kapitel tva har intresset for ekonomins utbudssida ckat
sedan 1990-talet. Foretag och entreprenorskap dr dterkommande diskussions-
dmnen savil inom som utom den akademiska virlden. Foretagsledningars over-
vaganden och beslut kan resultera 1 avsevarda, positiva som negativa, konse-
kvenser for anstéllda, underleverantorer, andra producenter samt 1 vissa fall for
enskilda samhillen och stdder. Vissa av de storsta foretagen som IBM, Ford och
General Motors har t.0.m. stérre omsittning in manga nationer.'$* Aven mindre
foretag kan lokalt vara avgdrande for ett omrddes utveckling. Givet en viss
foretagsstorlek kan, ur ett lokalt perspektiv, ett foretags relativa betydelse hdavdas
vara omvént proportionell med ortens storlek.

F4 fornekar den ekonomiska betydelsen av entreprendrer som Ingvar
Kamprad, Leif Lundblad, Richard Branson eller, for att nimna ett norrldndskt
exempel, Yngve Bergqvist, mannen bakom det virldsberomda Ishotellet 1
Jukkasjdrvi.!ss Betydelsen av den senares verksamhet &r 1 hogsta grad konkret for
den lokala arbetsmarknaden och det lokala néaringslivet. Ishotellet, egentligen en
sorts gigantisk igloo, genererar 6ver hundra arbetstillfillen och omsétter med
avknoppningar arligen 65 miljoner kr. Dar andra sdg morker, kyla och perifer
position sdg Bergqvist mojligheten till en I6nsam affarsverksamhet. En forméga
som for manga andas mera dynamik och nytdnkande an forvaltning och rutiner.

Inom disciplinen nationalekonomi som helhet aterfinns ett vdxande antal
publikationer om fGretaget och entreprendren — ekonomins tva nyckelaktorer pé
utbudssidan. Detta giller emellertid 1 vasentligt mindre omfattning inom den neo-

184 Se exempelvis Hertz N, [2004], Det tysta overtagandet.

185 Ingvar Kamprad, grundare av IKEA idag vérderat till ca 400 miljarder; Leif Lundblad har
startat ett tiotal foretag och erhéllit 6ver 300 patent. Kanske mest kind som grundare av
Inter Innovation, med virldsledande tillverkning av utrustning for uttagsautomater och
sedelupprikning; Richard Branson grundare och dgare av Virgin Group med éver 200 fore-
tag exempelvis skivbolag, mobiltelefoni, flygbolag, bokforlag m m; Yngve Bergqvist
skapare av Ishotellet i Jukkasjarvi — en av Sveriges framsta turistattraktioner. Bergqvist har
bl.a. tilldelats utmirkelserna Arets Gnosjoare 2000, Arets Turistfrimjare 2001, Arets
Svensk i vérlden 2002 m.m.
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klassiska mittfdran.!8¢ Nar det giller entreprendren har ett flertal ekonomer,
exempelvis Baumol,!87 Casson,!88 Kirzner,!8® Kirchhoff,! Dahmén,!®! Elias-
son,!9? Ripsas,!9 Henrekson!%* m.fl. noterat de svarigheter som foreligger att
arbeta in denne i1 den neoklassiska teorin. Entreprendren har, trots tidiga och be-
tydelsefulla bidrag av exempelvis Cantillon, Say, von Thiinen, Menger, Marshall,
Knight, Schumpeter, von Hayek, von Mises m.fl., i det nirmaste marginaliserats i
standardutbudet av nationalekonomiska ldrobdcker vilket bekriftas av flertalet
studier — varav en fiarsk svensk sddan av Dan Johansson.!®> Wennekers och
Thurik uttrycker det som att: ”The mainstream modern neoclassical economists
apparently have not cared to include the entrepreneur in their formalized
model”.1% Liknande tendenser kan dven skonjas for foretagen, exempelvis nér
det giller att teoretiskt forklara deras existens, storlek eller roll som aktiva
beslutsenheter. Ett foretag har 1 det ndrmaste regelméssigt betraktats som en
”svart lada”, en vinstmaximerande enhet som inte nidrmare behover under-
sokas.!”” Sedan mitten av 1970-talet har dock intresset for studier av organi-
sationer 1 allménhet och fOretaget i synnerhet borjat vinna mark.!° Betydande
bidrag har exempelvis ldmnats av Alchian och Demsetz, Jensen och Meckling,

186 For en oversiktlig genomgang av entreprendren i ekonomisk teori se exempelvis: Baumol
WI, [1968], “Entrepreneurship in economic theory”; Hébert RF & Link AN, [1989], ”’In
Search of the Meaning of Entrepreneurship”; Julien P-A, [1989], ”The Entrepreneur and
Economic Theory”; Landstrom H, [1999], Entreprendrskapets rétter.

187 Baumol W1J, [1968], “Entrepreneurship in economic theory”.

188 Casson M, [1982], The Entrepreneur: An Economic Theory.

189 Kirzner IM, [1997], “Entrepreneurial Discovery and the Competitive Market Process: An
Austrian Approach”.

190 Kirchhoff BA, [1991], “Entrepreneurship’s Contribution to Economics™.

191 Dahmén E, [1994], "Dynamics of Entrepreneurship, Technology and Institutions”.

192 Eliasson G, [1992], “Business Competence, Organizational Learning, and Economic
Growth: Establishing the Smith-Schumpeter-Wicksell (SSW) Connection”; Eliasson G,
[2005], ”"Competence Blocs in the Experimentally Organized Economy”.

193 Ripsas, S, [1998], "Towards an Interdisciplinary Theory of Entrepreneurship”.

194 Henrekson M, [1999], “Drivkrafter for entreprenorskap, nyforetagande och foretagstillvixt”;
Henrekson M, [2003], ”Entreprenorskapet: Vilfardsstatens svaga 14nk?”

195 Julien P-A, [1989], ”The Entrepreneur and Economic Theory”, sid: 29; Kent CA & Rushing
FW, [1999], "Coverage of Entrepreneurship in Principles of Economics Textbooks: An Up-
date”; samt Johansson D, [2005], “Entreprenoren i ldroboken: Forekomst, innebdrd och
konsekvens”.

196 Wennekers S & Thurik R, [1999], Linking Entrepreneurship and Economic Growth”, sid:
31.

197 Btt ofta nyttjat uttryck for att beskriva den neoklassiska synen pa foretaget, se exempelvis
Jensen MC & Meckling WH, [1976], ”Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency
Costs and Ownership Structure; Demsetz H, [1997], ”The Firm in Economic Theory: A
Quiet Revolution”; Henrekson M, [1999], “’Drivkrafter for entreprenérskap, nyforetagande
och foretagstillvaxt”.

198 Milgrom P & Roberts J, [1988], "Economic Theories of the Firm: Past, Present, and Future”.
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Williamson, Nelson, Winter, Liebenstein, Nobelprisvinnarna Simon och North,
m.f].19

Utgangspunkt i detta arbete

Ovanstdende diskussion antyder ett vanligt ointresse hos den traditionella
nationalekonomen for entreprendrer och foretagare i deras roller som aktiva
beslutsenheter — ”levande” aktorer och ett underforstitt antagande att entrepre-
noren inte spelar ndgon visentlig roll for det jag anser viktigt, t.ex. tillvixt och
fornyelse. I praktiken blir tillvixten 1 en sddan teori exogen och betydelsen av
”levande” aktorer mycket liten. Eliasson skriver om detta som ett beskrivande
perspektiv till skillnad mot ett mera forklarande mikro till makro™ perspektiv:

”Economic growth can be described at the macro level [by neoclassical
theory], but it can never be explained at that level. To understand economic
growth, and to design policy we have to take the analysis down to the micro
market level where live individuals and firms behave and new innovative
technologies are created.”200

I detta arbete kommer jag inte att starta frdn en sddan “beskrivande” a priori
utgangspunkt. Entreprendren antas spela en stor roll for den ekonomiska utveck-
lingen till dess motsatsen bevisats i litteraturen. Aktorerna kommer inte att
anonymiseras, tvirtom kommer uppmirksamhet att riktas mot faktorer som
initiativforméga, aktiva val och samspel med omgivningen. De tre fallstudierna,
utforligt presenterade i kapitel fyra, dr darfor exempel pa “levande” aktorer i ett
ekonomiskt-geografiskt gransland. Utifrdn denna utgadngspunkt kommer neo-
klassiska tillvixtmodeller inte att diskuteras.

Innan jag ger mig 1 kast med begreppsdiskussioner och teoretiska bidrag kan
det, som ovanstdende stycke antyder, vara befogat att kortfattat berdra nagra
aspekter pa den neoklassiska nationalekonomins svarigheter med det teoretiska
handhavandet av tva av sina framsta ekonomiska aktorer.

199 Exempelvis: Alchian AA & Demsetz H, [1972], “Production, Information Costs, and Econo-
mic Organization”; Jensen MC & Meckling WH, [1976], "Theory of the Firm: Managerial
Behavior, Agency Costs and Ownership Structure”; Williamson OE, [1975], Markets and
Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications; Nelson RR & Winter SG, [1982], An
Evolutionary Theory of Economic Change; Nelson RR, [1991],”Why Do Firms Differ, and
How Does it Matter?”’; Winter S, [1991], ”On Coase, Competence, and the Corporation”;
Leibenstein H, [1975], ”Aspects of the X-Efficiency Theory of the Firm”; Simon HA,
[1991], ”Organizations and Markets”; North DC, [1990], Institutions, institutional change,
and economic performance.

200 Eliasson G, [2003], Global Economic Integration and Regional Attractors of Competence”,
sid: 75.
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3.1.3 Kort om metodologi och axiom

Ett sétt att ndrma sig det avslutande sporsmalet fran foregdende avsnitt ar att
inleda med en kortfattad vetenskapsteoretisk diskussion. En betydelsefull och
grundlidggande skiljelinje mellan olika metodologiska skolor foreligger redan vad
giller vetenskapens mal. Vad som forvéntas av en ekonomisk teori, hur den skall
provas, hur viktig verklighetsforankring, prediktionsférmaga, verifierbarhet m.m.
beddms vara blir 1 sammanhanget betydelsefulla fragor.

Det finns ett antal olika metodologiska skolor att luta sig mot; sasom logisk
positivism, instrumentalism, a priorism, realism och kanske dven i viss mén den
retoriska ansatsen.20! Huruvida nedtoningen av foretag och entreprendrskap skall
betraktas som anmarkningsvérd eller inte beror i mycket hog grad pa vilken av
dessa skolor, d.v.s. uttryckta eller underforstddda antaganden, som respektive
forskare ansluter sig till.

En jamforelse mellan instrumentalism och realism dr belysande. Instrumen-
talister hdvdar bland annat att forméga till forutsdgelser och mojligheter att
paverka ekonomin &r malet, huruvida respektive teoris grundantaganden ar
realistiska eller ej 4r mer eller mindre ovisentligt.202 Realister & andra sidan lyfter
dven fram malséttningen att forklara och forsta pa vilket sétt ekonomin funge-
rar.203 En av de mest kinda instrumentalisterna, Milton Friedman, argumenterar 1
en uppmérksammad bok frén 1953 for det fruktbara i anvindandet av hypoteser
med “orealistiska” antaganden:

29

. in general, the more significant the theory, the more unrealistic the
assumptions [...]. To be important, therefore, a hypothesis must be descrip-
tively false in its assumptions [...]”.204

Friedman menar att de viktigaste kraven pd en teori dr dess forméga att pé ett si
exakt och tillforlitligt satt som mojligt forutsdga, prediktera, empiriska hiandelser.
Han idr relativt ointresserad om teorins antaganden dr sanna eller falska och
menar att antaganden i ekonomiska teorier skall betraktas as if”’, som om, de
vore sanna och alltsd inte som avsedda att ge en beskrivning av verkligheten.
Teorierna blir enbart predikteringsinstrument, verktyg som kan forutse handelser
och processer. Detta skulle exempelvis kunna uttolkas som ett ointresse for
enskilda foretags och entreprendrers kontext och handlingsutrymme, eller for
deras overvdganden, drivkrafter och beslutsprocesser. Det dr fullt tillrackligt att
anta att de agerar ’som om” de vore forutsdgbara vinstmaximeringsenheter.
Anhidngare av “kritisk realism” har en helt annan uppfattning, dar betoningen
ligger pa verklighetsndra “truthfulness” snarare én prediktionens “usefulness”.205

201 Fox @G, [1997], Reason and Reality in the Methodologies of Economics.
202 Thid.

203 Hausmann DM, [1994], The Philosophy of Economics.

204 Friedman M, [1953], Essays in Positive Economics, sid: 14.

205 Fox @G, [1997], Reason and Reality in the Methodologies of Economics.
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Teorier skall ses som verklighetstrogna avspeglingar av verkliga fenomen och
objekt. Lawson hdvdar exempelvis att den huvudsakliga angeldgenheten for
vetenskapen inte dr prediktionen av héndelser utan identifieringen av de struk-
turer, mekanismer och tendenser som existerar pd en underliggande niva.2°6 Med
en sddan metodologisk grundsyn finns uppenbarligen storre anledning att intres-
sera sig for entreprendrens roll ndr det géller att forklara mekanismerna bakom
nyforetagande och tillvixt dn vad som géller for instrumentalisten. Metodo-
logiska olikheter kan saledes ses som en forklaringsfaktor (bland flera) bakom
olikheterna mellan ekonomer i fradgan om deras intresse for entreprendrer och
enskilda foretag. Jag ser sjélv syftet med forskningen som att utdka var forstielse
av verkligheten och ddrmed dven de processer som leder fram till ekonomiska
beslut och ageranden (se 4ven metoddiskussionen 1 avsnitt 4.2).

Lat oss lamna metodologin och istéllet betrakta sjdlva teoriapparaten. De neo-
klassiska grundliggande axiomen om rationalitet, optimering och jamvikt
innebdr att utrymmet for analyser om entreprendrer och aktiva sjdlvstandiga fore-
tag och deras villkor och beteenden blir mycket begrdnsat. Under antagandet om
perfekt konkurrens existerar i1 jimvikt inget vinstutrymme for innovativa entre-
prendrer samtidigt som det enskilda foretaget antas inte kunna péverka priserna
pa sina produkter.207 Foretaget dr pristagare och utanfor jimvikt har teorin inget
att siga. Aven om antaganden om imperfekt konkurrens i viss min dkar det
enskilda foretagets handlingsutrymme medfor dndé rationalitets- och optime-
ringsantaganden ett s& fOorutsdgbart beteende att entreprendriella handlingar
utesluts. Det ofta nyttjade antagandet om fullstindigt informerade aktorer
minskar dven det mgjligheten till innovationer och nyskapande, 1 synnerhet till-
sammans med antagandet om standardiserade varor. Aven om det intriffar
exogena storningar (oljekriser, naturkatastrofer, krig m.m.) och enstaka endogena
“irrationella” beteenden kommer ekonomin av “egen kraft”, som driven av en
naturlag, att striva mot en jamvikt. Négot teoretiskt utrymme for alerta entre-
prenorers och sjilvstindiga innovativa foretagares mojligheter att dstadkomma
forandringar och nydaningar finns inte ”as assumption”. Det 6kade anvdndandet
av matematik och formella modellbyggen har ingen plats for “initiative, cha-
risma, stubborness and the struggle with new ideas and uncertainty” som
Wennekers och Thurik uttrycker det.208

Dessa modeller fungerar givetvis vil utifran sina grundantaganden och har
givit manga, mycket vardefulla, bidrag till vdr ackumulerade ekonomiska
kunskap. Samtidigt dr det angeldget att bdra i minnet att dessa antaganden
avviker starkt frdn verkligheten, en svaghet om det ar forstaelse for processer och
bakomliggande orsaker som efterstrivas, men visentligt mindre betydelsefullt

206 Lawson T, [1995], ”A Realist Perspective on Contemporary ‘Economic Theory’”.

207 Se exempelvis Kirchhoff BA, [1991], ”Entrepreneurship’s Contribution to Economics”.

208 Wennekers S & Thurik R, [1999], “Linking Entrepreneurship and Economic Growth”, sid:
32.
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om det dr en aggregerad prediktion som dstundas. Hébert och Link uttrycker
saken pé foljande sitt:

”Ultimately the fate of the entrepreneurship within the corpus of economic
theory depends on the kind of choice economists make. We may sacrifice
realism on the one hand to gain precision, or we may give up precision on
the other hand to gain realism.”209

Sjilvklart ger det ovanstdende en mycket forenklad bild som utelimnar manga
nyanser och utvidgningar, men trots allt &r det min uppfattning att den kan bidra
till forstaelsen av det hitintills relativt ljumma intresset hos ekonomer i den neo-
klassiska skolans huvudfara for aktiva, kreativa, ekonomiska agenter och deras
drivkrafter, samt deras betydelse for ekonomiska omvandlingsprocesser.

Med denna inledning i ryggraden Overgar vi till en ndrmare diskussion om
aktorerna, foretaget respektive entreprendren.

3.2 Foretaget

3.2.1 Introduktion

Den finns en mangfald av vetenskaplig litteratur inom exempelvis discipliner
som foretagsekonomi, sociologi, psykologi m.fl. vilken beskriver och analyserar
ett foretags beteende och inre verksamhet. Ledningsfragor, organisationskultur,
personalpolitik, marknadsforing, innovationsformaga ér bara en liten del av vad
som tas upp. Det som forsiggar inom ett foretag maste sjilvfallet ha paverkan pa
foretagets prestanda eller konkurrensforméga. Hur ett foretag styrs och organi-
seras, hur personalen mar, vilka beslut som fattas och ndr de fattas maste rimligt-
vis betyda négot 1 dessa sammanhang.

En annan, ursprunglig neoklassisk bild av ett foretag, dr en produktions-
funktion eller transformeringsenhet dér ingdende resurser som arbetskraft och ré-
varor flodar in och varor eller tjanster flodar ut. Detta dr den ursprungliga neo-
klassiska bilden av ett foretag. Prisnivder pa produktionsfaktorer och slut-
produkter styr resursallokering och produktionsvolym samtidigt som dessa priser
ar mer eller mindre opaverkbara for det enskilda foretaget och dess ledning.2!0
Cyert och Hedrick menar att: ”The theory of the firm is a priori in the sense that
its behavior can be deduced from assumptions that describe the environment.”2!!
Den modellen innebédr ocksa att det saknas egentligt beslutsutrymme for en

209 Hébert RF & Link AN, [1989], ”In Search of the Meaning of Entrepreneurship”. For ytter-
ligare diskussion i samma fraga se 4ven Mayer T, [1993], Truth versus Precision in Econo-
mics.

210 Demsetz beskrivning av den neoklassiska synen pa foretag. Demsetz H, [1997], ”The Firm
in Economic Theory: A Quiet Revolution”.

211 Cyert RM & Hedrick CL, [1972], “Theory of the Firm: Past, Present, and Future; An Inter-
pretation”.
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enskild foretagsledning och att organisationsfragor ar inaktuella. Foretagsled-
ningen antas kunna maximera vinsten och gor det ocksa. Foretaget blir en ”svart
lada”. Nagon speciell anledning att studera vad som hénder inuti den svarta lddan
finns darfor stringt taget inte.

Sedan mitten av 1970-talet har emellertid ett 6kande antal ekonomer funnit
anledning att glidnta pa locket och soka utveckla the theory of the firm. Stiglitz
anser att detta tilltagande intresse 1 huvudsak kan forklaras utifrin tva aspekter,
en teoretisk och en empirisk.22 Den teoretiska aspekten dr okad insikt om att
information dr kostsam att forvdrva och hantera, vilket ger béttre teoretisk for-
staelse av foretagsledningars handlingsutrymme. En infallsvinkel pé detta hand-
lingsutrymme ges av det s.k. principal-agent synsattet dar uppmairksamhet riktas
mot foretagsledningens faktiska agerande i forhallande till d4garnas 6nskemal och
malséttning. Dessa teoretiska synsétt stods av upprepade iakttagelser — den empi-
riska aspekten — av hur foretagsledningar faktisk agerar, exempelvis gentemot
dgarna. Stiglitz menar att studier av foretag ar viktiga:

”...if economists wish to understand how resources in modern economies
are allocated, we must understand what goes on inside organizations”.2!3

3.2.2 Teorier om foretaget

Lite forenklat gar det att urskilja tvd produktiva perioder nér det giller utveck-
lingen av teorier om foretaget — ’the Theory of Firm”: kring 1920-1930-talet
samt tiden frdn mitten av 1970-talet och framit.214 Olika teoribildningar kan
oversiktligt indelas 1 grupper eller stromningar.2!5 Nedan har jag latit mig influ-
eras av Hart. Forutom “ursprunglig” neoklassisk teori som tidigare berorts kan
bidrag hénforas till ”Principal-Agent Theory”,2¢ ”Transaction Cost Econo-
mics”,2!7 ”The Firm as a Nexus of Contracts”2!8 samt The Property Rights

212 Stiglitz JE, [1991], ”Symposium on Organizations and Economics”.

213 Tbid, sid: 15.

214 For en utmirkt genomgang av savil klassiska som moderna bidrag, se: Putterman L &
Kroszner RS (eds.), [1996], The Economic Nature of the Firm: A Reader.

215 Se exv. Hart O, [1989], ”An Economist’s Perspective on the Theory of the Firm”; Foss NJ,
[1998], "The Theory of the Firm: an Introduction to Themes and Contributions”; Axtell R,
[1999], ”The Emergence of Firms in a Population of Agents: Local Increasing Returns, Un-
stable Nash Equilibria, And Power Law Size Distributions™.

216 Se exv. Eisenhardt KM, [1989], ”Agency theory: An assessment and review”; Holmstrom B,
[1979], "Moral hazard and observability”.

217 Se exv. Coase RH, [1937], ”The Nature of the Firm”; Williamson OE, [1975], Markets and
hierarchies: Analysis and Antitrust Implications.

218 Se exv. Jensen MC & Meckling WH, [1976], "Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure”; Alchian AA & Demsetz H, [1972], ”Production,
Information Costs, and Economic Organization”; Cheung S, [1983], ”The Contractual
Nature of the Firm”.
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Approach to the Firm”.2!9 Detta dr inte platsen for en fullstindig genomgéing av
den litteraturen. Forutom négra tidiga bidrag av stor betydelse som diskuteras
nedan, hinvisas till Putterman och Kroszners utmarkta dversikt.220

Bland tidiga klassiska bidrag aterfinns Knight och hans diskussion om oséker-
het (se avsnitt 3.3.1 for en vidare diskussion om hans syn pa risk), men kanske
framforallt Coase.22! Coase anses vara den forste att ta upp fragan om valet
mellan att producera internt i ett foretag och kopa pd marknaden. Med tanke pa
den betydelse artikeln erhallit kdnns en ndgot utforligare presentation rimlig, trots
att den publicerades redan 1937 och darfor maste ldsas och tolkas utifran sitt
historiska sammanhang .22

Transaktionskostnader — den ekonomiska friktionen??3

I artikeln, baserad pé erfarenheterna fran en rad foretagsbesok i borjan av 1930-
talet, konstaterar Coase bristerna i teoribildningen om fOretag, the theory of the
firm 224 Uppfattningen att det ekonomiska systemet &r sjdlvstyrande, genom de
signaler som priserna sinder ut, passar inte in pd foretaget som organisation.
Inom ett foretag ar det inte nigra prisforandringar som exempelvis fir de an-
stidllda att utfora vissa uppgifter, snarare ar det genom uppmaningar och order-
givning inom ramen for en hierarki. Foretag dr saledes, enligt Coase, ett
auktoritirt sdtt att organisera bytestransaktioner. Coase drar slutsatsen att pris-
system och hierarki &r tva olika sétt att allokera resurser och utfora bytestransak-
tioner. Utifran detta konstaterande soker Coase en teoretisk plattform for att
kunna forklara dels existensen av foretag, dels foretagsstorlekar.

Coase argumenterar for att det inte rdcker med att beakta produktions- och
transportkostnader for att forklara ett foretags existens. Han identifierar ytter-
ligare en grupp av kostnader, s.k. transaktionskostnader, vilka han forknippar
med anviandandet av prismekanismen, d.v.s. marknaden. Sddana kostnader kan
exempelvis uppstd i samband med sokandet efter priser, forhandlingar och upp-
rattande av kontrakt, behovet av, och samtidigt svarigheten att, utforma ldng-
siktiga kontrakt. I de fall dir anvdndandet av hierarkiska I6sningar (foretaget)

219 Se exv. Grossman S & Hart O, [1986], "The Costs and Benefits of Ownership: A Theory of
Vertical Integration”; Hart O & Moore J, [1990], "Property Rights and the Nature of the
Firm”.

220 pytterman L & Kroszner RS (eds.), [1996], The Economic Nature of the Firm: A Reader.

221 Knight FH, [1921/1971], Risk, Uncertainty and Profit; Coase RH, [1937], ”The Nature of
the Firm”.

222 Jamfor exempelvis Hodgsons kritik mot ahistoriska tolkningstendenser; Hodgson GM,
[2001], How economics forgot history. The problem of historical specificity in social
sciences.

223 Rubriken har influerats av Williamson: ”The economic counterpart of friction is transaction
cost [...]. Williamson OE, [1975], Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Impli-
cations. Sid: 120.

224 Coase RH, [1937], ”The Nature of the Firm”.
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innebdr ldgre kostnader dn prismekanismen (marknaden) kommer det forst-
ndmnda att anvindas. Déarav forekomsten av foretag.

Coase anvdnde dven slutsatsen att det innebdr kostnader att anvinda savél
marknaden som foretag for att forklara ett foretags storlek. I takt med att ett fore-
tag Okar 1 storlek 0kar dven dess “managementkostnader”. Ekonomisk aktivitet i
form av produktion inom ett foretag kommer att ske om detta ger lagre kostnader
dn alternativet att anvinda marknaden. Nér de bdda kostnadsbilderna &r lika stora
kommer foretagets expansion av det hierarkiska alternativet att upphora.

Sammanfattningsvis kan sdgas att Coase beskriver tva sétt att organisera
bytestransaktioner. Det forsta, vélkédnt frdn nationalekonomiska ldrobocker, &r
genom prismekanismer, d.v.s. marknaden. Det andra sittet, Coases egentliga
bidrag, ar organisering genom hierarki, d.v.s. anvindandet av order och anvis-
ningar 1 ett foretag.

Coases tankar har sedan utvecklats av senare forskare, kanske sarskilt
Williamson, och givet upphov till vad som fétt beteckningen TCE (Transaction
Cost Economics).225 Williamson pekar exempelvis pd betydelsen av att beakta
frekvensen av aterkommande transaktioner, graden av osdkerhet samt inte minst
hur specialiserad produktionen eller produktionsmetoderna ar (asset specificity).
Specialiserad tillverkning innebér ett stort dmsesidigt beroende mellan invol-
verade parter och séledes ett avsteg fran det neoklassiska antagandet att kopares/
sdljares identitet ar betydelselds. Vilka mojligheter som de facto finns till alter-
nativ anvindning av produkter eller utrustning samt forekomsten av eventuella
alternativa kunder/leverantorer paverkar risken for opportunistiskt beteende hos
aktorerna. Hog grad av “asset specificity” betraktas darfor 1 TCE-ansatsen som
ett incitament for s.k. vertikal integration (samgaende av foretag lings forad-
lingskedjan).

Efter viss kritik for att enbart fokusera pa de tva motpolerna marknad och
hierarki (foretag) 6ppnade dven Williamson upp for en hybrid, en tredje ekono-
misk “mellanform” vilken kan exemplifieras av franchisingverksamhet. Samtliga
tre organisationsformer styrs och hanterar fordndringar pa olika sétt och uppvisar
darigenom en kostnadseffektivitet som beror pd typen av transaktion och vilken
institutionell ram som foreligger. Det gar darfor inte att generellt sédga att en typ
av organisation medfor liagre transaktionskostnader dn de andra.?2¢ Detta
konstaterande har sdledes dven relevans for diskussionen om val av organisa-
tionsform 1 avsnitt 2.4.

225 Williamson OE, [1975], Markets and hierarchies: Analysis and Antitrust Implications;
Williamson OE, [1981], "The Economics of Organization: The Transaction Cost App-
roach”; Williamson OE, [1985], The Economic Institutions of Capitalism; Williamson OE,
[1991], "Comparative Economic Organization”; Williamson OE, [1996], "Economics and
Organization: A Primer”.

226 Williamson OE, [1991], "Comparative Economic Organization”.
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En viktig del av transaktionskostnaderna 4r informationskostnader och hir kan
noteras en kraftfull intressedkning, fran tidiga publikationer av Stigler till ett eget
forskningsfilt ”economics of information” med Stiglitz som en av frontgestal-
terna.22’ 1 detta félt har uppmaérksamhet riktats mot imperfekt information,
mojligheter for individer och foretag att paverka informationsasymmetrier, kost-
nader for att skaffa information m.m. Forsok till empiriska uppskattningar av
transaktionskostnadernas storlek aterfinns i ett flertal studier. Olikheter 1 defini-
tioner, vilken ekonomisk nivd som véljs (nationell-, bransch- etc.) tillsammans
med métsvarigheter leder till varierande resultat. Gemensamt dr dock att andelen
ar betydande.228

Tva inflytesrika artiklar som 1 nagon man kan sédgas bygga vidare pd Coases
tankar dr Alchian och Demsetz22° samt Jensen och Meckling.23® Alchian och
Demsetz presenterar i sin artikel en modell som lyfter fram foretaget som en mer
effektiv kontraktsform &n marknaden nér det giller organisering och 6vervakning
av “team production”. Med detta avses en produktion med flera ingdende
resurser, ej med samme &dgare, dir de enskilda lagmedlemmarnas (produktions-
resursernas) enskilda marginalprodukt dels d4r mindre @n lagets totala marginal-
produkt, dels dr svéra att mita. Vetskapen om svérigheten att sdrskilja den
enskilda marginalprodukten fran lagets skapar ett incitament for de enskilda
lagmedlemmarna att prestera mindre dn vad som svarar mot deras potential, s.k.
”shirking”. Till skillnad mot Williamson, som poéngterar att den hierarkiska
organisationen styrs genom forhdllningsorder, menar Alchian och Demsetz att
det utmirkande for foretag inte dr ordergivning utan snarare Overvakning.
Speciellt dr det d& béattre mojligheter att reducera den s.k. undansmitnings-
tendensen (shirking) som ligger i fokus. Alchians och Demsetz modell hanterar
detta genom att en person har rollen som kontrollant och arbetsledare (monitor/
manager) och far i gengild en betalning (residual claim) som stér i direkt
proportion till lagets totala produktion. Denna modell ldmnar siledes foga
utrymme for kreativitet och beslutsfattande.23! Den ekonomiska varlden ér sluten,
savil input som output dr givna och den ekonomiska frigan begrénsas till
kostnadsminimering.

227 Stigler GJ, [1961], “The Economics of Information” samt, fér en genomgéng av dmnet,
aven: Stiglitz JE, [2000], The Contributions of the Economics of Information to Twentieth
Century Economics”. En indikation pé intressedkningen for detta forskningsfilt kan dven
ges av det faktum att Nobelpriset i ekonomi ar 2001 delades mellan George Akerlof,
Michael Spence samt Joseph Stiglitz for deras analyser av marknader med asymmetrisk
information, se http://nobelprize.org/economics/ Nobelstiftelsen (2005-02-21).

228 For en Overblick se exempelvis: Wang N, [2003], ”Measuring Transaction Costs: An Incom-
plete Survey”.

229 Alchian AA & Demsetz H, [1972], “Production, Information Costs, and Economic Organi-
zation”.

230 Jensen MC & Meckling WH, [1976], ”Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency
Costs and Ownership Structure”.

231 Foss NJ, [1993], ”More on Knight and the Theory of the Firm”.
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Jensen och Mecklings artikel kan ségas bygga vidare pd Alchian och Demsetz
tankar genom att 1 sitt resonemang utvidga betydelsen av kontrakten och ’agency
costs”.232 De vinder sig mot “’personifieringen” av foretag, och menar istillet att
foretag kan betraktas som en kedja av kontrakt (nexus of contracts), inte bara
mellan arbetsgivare och arbetstagare som 1 Alchians och Demsetz modell, utan
dven med kunder, leverantorer, kreditgivare m.m. En slutsats av detta blir séledes
att frdgor om det enskilda foretagets beslutsutrymme, ledningens kreativitet m.m.
blir 1 det ndrmaste irrelevanta. Ett av de fa undantagen kan vara nér dgandet och
den operativa foretagsledningen ar skiljda &t. Har 6ppnar teorin for ett visst métt
av handlingsutrymme, da foretagsledningen har mojlighet att fatta beslut som
avviker frdn dgarnas intressen, d.v.s. som inte dr fullt ut vinstmaximerande. Den
s.k. principal-agent fragan tar darfor upp situationer dir en foretagsledning inte
jobbar sa effektivt som den borde, skaffar sig egna formaner eller soker maxi-
mera omsattning 1 stillet for vinst 1 syfte att hdja sin status.233 Foretagsledningens
“handlingsutrymme” uppstar enligt denna teoribildning darfor pa bekostnad av
foretagets prestanda. Ett synsdtt som starkt avviker frdn exempelvis den svenska
tillvaxtskolans (se avsnitt 3.3.2) som betonar foretagsledningens betydelse for
foretagens tillvéxt, inte minst som innovativt experimenterande.

Tjugoett ar efter sin artikel med Alchian dterkommer Demsetz med ett inldgg
dar han bl.a. diskuterar dels vilka kostnader som forknippas med ett foretags val
mellan att producera sjilv eller kopa pa marknaden, dels kunskapens betydelse
for att forklara “grianserna” for ett foretag.2’* Coases standpunkt var att ekono-
misk aktivitet 1 ett foretag kommer att ske sa linge som foretagets management-
kostnader underskrider marknadens transaktionskostnader. Demsetz menar att
det korrekta séttet att betrakta frigan dr att inse att sdvil transaktionskostnader
som managementkostnader foreligger, oavsett om produkten kops pa marknaden
eller produceras i huset”. Marknaden bestar av andra foretag som sjdlva har
managementkostnader. P4 samma sitt kommer det enskilda foretaget, som viljer
att producera 1 egen regi, att behova kopa atminstone delar av ravarorna till
denna produktion pa marknaden. Pa detta sitt konfronteras foretaget med saval
management- som transaktionskostnader. Den verkliga fragan for ett effektivt,
vinstmaximerande foretag blir da att jamfora summan av management-, trans-
aktions- och produktionskostnader for egenproduktion (i ett foretag) med
summan av dessa kostnader samt transportkostnader for kop via marknaden. Det
totalt billigaste alternativet styr dd vilket alternativ som viljs, vilket alltsa kan

232 Jensen MC & Meckling WH, [1976], ”Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency
Costs and Ownership Structure”.

233 Se exemelvis Baumol WJ, [1958], ”On the Theory of Oligopoly”; Marris R, [1964], The
Economic Theory of Managerial Capitalism; Williamson OE, [1964], The Economics of
Discretionary Behavior: Managerial Objectives in a Theory of the Firm.

234 Demsetz H, [1993], ”The Theory of the Firm Revisited”.
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innebdra att egenproduktionen dr gynnsammast trots att managementkostnaden &r
hogre an transaktionskostnaden.

Avslutningsvis ett exempel pa forskning som pekar pé betydelsen av organi-
sationsspecifik kunskap och som explicit kopplar foretagets prestanda till de
anstdlldas kompetens, dels som enskilda, dels 1 samarbete med andra med-
arbetare. Prescott och Visscher lyfter fram foretaget som en institution med
jamforelsevis god forméga att inhdmta och anvénda sig av information.?35 For-
fattarna anviander termen organizational capital for att beteckna olika former av
foretagsspecifik information om de anstélldas individuella humankapital, for-
magor att 16sa speciella uppgifter samt att samarbeta med andra. Kostnaden for
att inhdmta denna information kommer att paverka tillviaxttakten i1 foretag. En
alltfor snabb tillvdaxt minskar foretagets kunskap om de anstéllda och minskar
ddrmed mojligheterna till en korrekt intern resursallokering.

Sma foretag sirskiljs sdllan 1 ’theories of the firm”, Prescott och Visschers
ndmnda artikel utgor dock ett av undantagen. De péapekar (i en not) att deras
presenterade synsétt bést passar stora foretag medan mindre och mer entreprend-
riellt drivna foretag mera influeras av foretagsledarens/dgarens direktiv och risk-
benédgenhet.236 En antydan att sma foretag i vissa hdnseenden kan avvika fran
storre och saledes en Oppning for entreprendrens handlingsutrymme och bety-
delse 1 sma foretag.

Prescott och Visschers lyfter fram samarbetsforméga inom ett foretag som
betydelsefullt, 1 ndsta avsnitt ar det samarbete mellan smé foretag som avhandlas.

3.2.3 Sméforetag i samverkan

I detta avsnitt diskuteras hur litteraturen genom begrepp som industriella distrikt,
kluster och nitverk antyder betydelsen av samverkan, inte minst for sméforetag.

I Halls och Soskices bok om komparativa institutionella fordelar kommenterar
de mer generellt behovet av samarbete mellan ekonomiska aktorer:

”...the principal problem facing policymakers [...] is one of inducing
economic actors to cooperate more effectively with each other”.237

Den svenska staten tycks instdimma i detta; 1 inledningen till SOU 1998:92 star
att lasa: ”Vér utgangspunkt har varit att samverkan har en positiv roll att spela for
smaforetagandet i Sverige”.23¢ Finns det teoretiskt stod for en sadan syn? Ett
grundantagande i neoklassisk ekonomi dr forekomsten av ett stort antal foretag

235 Prescott EC & Visscher M, [1980], ”Organization Capital”. Se dven Prescott EC & Boyd
JH, [1987], ”"Dynamic coalitions: Engines of Growth” for en snarlik diskussion om “coali-
tion capital”.

236 Prescott EC & Visscher M, [1980], ”Organization Capital”, not 1, sid: 446-447.

237 Hall PA & Soskice D (eds.), [2001], Varieties of Capitalism: The Institutional Foundations
of Comparative Advantage, sid 45.

238 SOU 1998:92, Goda idéer om smdforetag och samverkan, sid: 12.
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vilka agerar oberoende av varandra. Respektive foretags framgang avgors av
effektiviteten 1 den egna produktionen. Foreteelser som samarbete och entrepre-
norskap ges inte mycket utrymme. I den man teorierna ndmner samarbete dr det
for att beskriva hur den effektivitetsbefrimjande konkurrensen, helt eller delvis,
kan sittas ur spel genom kartellbildningar och liknande. Drivkrafterna for detta
antas dd vara en vilja att kunna halla en hogre prisniva dn under ren konkurrens
och darigenom hoja sin vinst (pa konsumenternas bekostnad).

En annan angreppsvinkel dr att diskutera samverkan 1 niatverk med exempelvis
underleverantdrer som ett sétt att uppné skalfordelar utan att forlora i flexibilitet
och innovationsféormaga. En alltmer utvecklad fysisk och elektronisk kommuni-
kationsteknik har gjort detta alternativ bdde mdjligt och effektivt.23® (Jamfor
Coase och diskussionen i avsnitt 3.2.2 om transaktionskostnadernas betydelse for
valet att producera internt eller p4 marknaden.) Ett flertal empiriska studier
indikerar ocksé att kombinationen av konkurrens och samverkan mellan foretag
kan vara en vil sd effektiv ansats som scenariot ddr foretagen agerar som
enskilda 6ar. En svensk studie av drygt 5 000 sméforetag visar att 63 procent av
foretagen samverkar med minst ett annat foretag. Samverkande foretag 1 studien
redovisar ndstan 20 procentenheter hogre omsittningsokning dn foretagen som
inte samverkar under perioden 1998-2001.240 Nagra ofta citerade exempel pa om-
rdden med framgangsrikt samarbete ar industriregionerna i Baden-Wiirtem-
berg,24! textil-, kakel-, och maskinverktygsnétverken i centrala- och norra
Italien?*2 och det svenska Gnosjo-omradet.24> You och Wilkinson hénvisar till
liknande resultat och menar att en av de viktigaste uppgifterna for ekonomisk
teoribildning ar att omvirdera vilken betydelse kombinationen av konkurrens och
samverkan mellan foretag kan spela for ett framgéngsrikt foretagande.244

Utanfor den neoklassiska sfaren finns emellertid exempel pa forskning som
berér amnet. Brandenburger och Nalebuff har t.o.m. lanserat en sérskilt uttryck,
co-opetition, som soker finga denna till synes motsdgelsefulla kombination.245
Uttrycket baseras pa spelteori och skall forstds som en kombination av kon-
kurrens och samarbete dér den totala vinsten for alla spelare tillsammans dver-
stiger summan av de enskilda spelarnas insatser.

239 Se exempelvis Eliasson G (ed.), [2005], The Birth, the Life and the Death of Firms...

240 Nutek, [2004], Tio fidgor och svar om samverkan i smdforetag.

241 Herrigel G, [1993], “Power and the Redefinition of Industrial Districts: The Case of Baden-
Wiirtemberg”; Sabel C et al., [1989], "Regional Prosperities Compared: Massachusetts and
Baden-Wiirttemberg in the 1980s”.

242 Paniccia I, [1998], ”One, a Hundred, Thousands of Industrial Districts: Organizational Vari-
ety in Local Networks of Small and Medium-Sized Enterprises”.

243 Berggren C, Brulin G & Gustafsson L-L, [1998], Frdn Italien till Gnosjé: Om det sociala
kapitalets betydelse for livskraftiga regioner; Johannisson B, [1984], ”A Cultural Perspec-
tive on Small Business — Local Business Climate”.

244 You J-I & Wilkinson F, [1994], ”Competition and co-operation: toward understanding
industrial districts”.

245 Brandenburger AM & Nalebuff BJ, [1996], Co-opetition.
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Forskningsfalten industriella distrikt, kluster och nétverk lyfter fram kombina-
tionen av konkurrens och samverkan som en effektiv strategi. Det gér att hirleda
atminstone delar av denna diskurs tillbaka till slutet av 1800-talet och Marshalls
tankar om ekonomisk dynamik, det vill sdga fordelar med foretagskoncentra-
tioner 1 avgransade geografiska omraden.246

Marshall hdvdade att enskilda foretag inom sddana omréden, s.k. industriella
distrikt, atnjuter fordelar jamfort med foretag vilka befinner sig utanfér. Sddana
fordelar kan betraktas som kostnadsreduceringar genom tillgang till hogt specia-
liserade stodtjanster, infrastruktur, information, FoU etc. Ett enskilt foretag kan
dra fordel av detta inom ett industriellt distrikt men det vore nédstan omojligt att
uppnd detta till samma kostnad for ett enskilt foretag utanfor distriktet. Piores
och Sables uppméirksammade bok The Second Industrial Divide kan ses som en
panyttfodelse for Marshalls tankegangar och ett startskott for intresset for de
industriella distrikten 1 Italien.247

Definitionen pa ett industriellt distrikt varierar nagot, men generellt avses ett
geografiskt avgransat omrdde med en hdg koncentration av sma- och medelstora
foretag. I sddana omraden samarbetar foretagen och det omgivande samhillet pa
ett mycket aktivt sétt, vilket kan tolkas som att ett dmsesidigt beroende har upp-
statt.248 [bland anvédnds ordet "embeddedness” for en sddan relation.24 Markusen
menar t.o.m. att arbetskraften kan vara mer engagerad gentemot distriktet an mot
det individuella foretaget.2s® En annan utmérkande egenskap dr den ovan berdrda
diskussionen om skalfordelar, vilka kan betraktas som externa for foretaget men
interna for distriktet.25! Foretagen &r enskilt sma, men kan genom att dra nytta av
omradets totala resurser dnda erhalla skalekonomiska fordelar. You och Wilkin-
son hidvdar 1 samma anda att ett samarbete mellan foretag, utbudet av finansiella
och tekniska stodfunktioner tillsammans med normer, regler och attityder i lokal-
samhéllet kan vara viktiga framgéngsfaktorer.2s2 Den "moderna” teoribildningen
kring de industriella distrikten kan emellertid ségas betona de kollektiva aspek-
terna mera dn vad Marshall ursprungligen gjorde.

En nérstdende diskussion, med den amerikanske ekonomen Porter som
inspirationskalla, behandlar kluster. Med kluster avses vanligtvis ett antal foretag
inom samma eller nirstiende branscher som pa varierande sitt har en formell
eller informell relation med varandra. Det dr ofta underforstatt att foretagen

246 Marshall A, [1890/1920], Principles of Economics.

247 Piore MJ & Sabel CF, [1988], The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity.

248 Bellandi M, [1989], " The industrial district in Marshall”.

249 Ottati GD, [1994], “Trust, Interlinking Transactions and Credit in the Industrial District”;
Harrisson B, [1992], ”Industrial Districts: Old Wine in New Bottles?”.

250 Markusen A, [1996], “Sticky Places in Slippery Space: A Typology of Industrial Districts”.

251 Asheim BT, [1994], “Industrial Districts, Inter-firm Cooperation and Endogenous Technolo-
gical Development: The Experience of Developed Countries™.

252 You J-I & Wilkinson F, [1994], ”Competition and co-operation: toward understanding
industrial districts”.
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ifrdga ligger 1 ndrheten av varandra, ett geografiskt kluster, men det dr inte nod-
viandigt. Porter menar att ett kluster av sjdlvstindiga, informellt linkade foretag
och institutioner ar en kraftfull organisationsform som erbjuder fordelar i effek-
tivitet och flexibilitet. Téta relationer mellan foretag sidgs oka deras mojligheter
till 1arande och snabbt informationsutbyte.253

Litteraturen uppvisar som anfordes ovan med exempel frdn norra Italien,
Baden-Wiirtemberg m.fl. ett flertal studier som visar att ’fortitningar” av
naringsverksamhet forekommer och dven fallstudier som indikerar ekonomisk
framgang for dessa. Nar det giller mer Overgripande studier av sadana geogra-
fiska fortdtningars paverkan pd ekonomisk tillvixt &r utbudet smalare. I en
amerikansk studie av Ciccone och Hall pavisas en dkad arbetsproduktivitet nér
produktionen koncentreras spatialt, d.v.s. fortdtas. De finner en genomsnittlig
okning av arbetskraftens produktivitet med sex procent ndr dess densitet
(employment density) fordubblas.25* Liknande resultat redovisas i1 en farskare
studie avseende svenska forhallanden dér Braunerhjelm och Borgman finner ett
samband mellan regional tillvixt och geografisk koncentration, sirskilt avseende
industrisektorn.2s> Ett ofta citerat exempel av fallstudiekaraktir nédr det giller
kombinationen av fortidtning och samverkan &r Saxenians jimforelse av Silicon
Valley och Route 128, tvd hogteknologiska omrdden 1 USA 256 Foretagen 1
Silicon Valley ségs kombinera samverkan och konkurrens pa ett sitt som gynnar
flexibilitet, ldarande och innovationsforméga. Foretagen inom Route 128 arbetar
mer isolerat och hierarkiskt och upplever svarigheter att hdnga med 1 den snabba
utvecklingen. I jimforelsen mellan Silicon Valley och Route 128 skriver
Saxenian:

”The current difficulties of Route 128 are to a great extent the product of its
history. The region’s technology firms inherited a business model and a
social and institutional setting from an earlier industrial era. When techno-
logy remained relatively stable over time, vertical integration and corporate
centralization offered needed scale economies and market control. In an age
of volatile technologies and markets, however, the horizontal co-ordination
provided by interfirm networks enables firms [in Silicon Valley] to retain
the focus and flexibility needed for continuous innovation.”257

Detta for oss in pa ndtverkens betydelse for foretagsutveckling och ekonomisk
prestationsformaga. Nitverk kan forekomma internt 1 foretag/organisationer eller
externt, mellan foretag och dess omgivning. Diskussionen om nétverk &r synner-

253 Porter ME, [1990], The Competive Advantage of Nations.

254 Ciccone A & Hall R, [1996], ”Productivity and the Density of Economic Activity”.

255 Braunerhjelm P & Borgman B, [2004], "Regional tillvixt, geografisk koncentration och
entreprendrskap”.

256 Saxenian A, [1994], Regional Advantage, Culture and Competition in Silicon Valley and
Route 126.

257 Tbid, sid: 162.
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ligen rik och kan endast summariskt aterges 1 detta sammanhang.2’8 Kérnan 1
begreppet kan sdgas vara de “ndt” eller “nitverk” av sociala relationer som
existerar runt méanniskor. Sddana nétverk kan ha olika utseenden och variera
avsevdrt 1 sévil formaliseringsgrad som intensitet. Enligt detta synsitt spelar de
sociala relationerna roll, d4ven 1 ekonomiska sammanhang. Effektiviteten 1 ett
foretag bestims hér bdde av den faktiska produktionsskickligheten och av for-
magan att hantera relationer. Exempelvis hdvdar Jarillo att en entreprendr kan
sdnka foretagets transaktionskostnader genom att anvédnda sitt personliga natverk
for att utoka kunskapen om andra marknadsaktorer.2? I avsnitt 3.3.7 diskuteras
dven hur sociala relationer kan medverka till en substitution mellan olika
kapitalformer och hur entreprendren kan hantera detta. Betydelsen av personliga
kontakter (strong- and weak ties) uppmirksammades av Granovetter redan pa
1970-talet nar det gillde jobbsokning.26® Detta synsdtt har dven diskuterats av
Aldrich m.fl. nédr det géiller foretagsuppstart.26! Litteraturen pekar dock pa att
etableringen av nitverk mellan foretag ingalunda ar en enkel uppgift, tvirtom tar
processen tid och medfor en hel del problem langs vigen.262

Ovanstaende genomgang har behandlat nagra av de mest diskuterade aspek-
terna pa foretagssamarbete. I nista avsnitt diskuteras ndgot om drivkrafterna for
en séddan (smd)foretagssamverkan.

Varfor forekommer smdforetagssamarbete?

Den ovanndmnda Nutek-studien av 5 000 sméforetag visar pé ett flertal anled-
ningar. Enkdtens motivalternativ (ny kunskap, okad flexibilitet, nya affarsmojlig-
heter, nya marknader samt kostnadsbesparingar) viktas 1 stort sett lika hogt av
respondenterna.2®3 Den kanske intuitivt mest uppenbara aspekten avser ekono-
miska skalfordelar.264 De smé foretagen har nackdelar i sddan produktion dir
langre tillverkningsserier ger ldgre styckkostnader. Mer eller mindre fasta kost-
nader for maskiner, kontorsutrustning, marknadsforing och liknande blir for det

258 Se exempelvis Lind M, [2002], Det svdrgripbara niitverket, Varamiki E, [2001], Essays on
Multilateral Cooperation between SMEs.

259 Jarillo CJ, [1993], Strategic Networks: Creating the Borderless Organization.

260 Granovetter MS, [1974], Getting a job: A study of contacts and careers.

261 Aldrich H, Rosen B & Woodward W, [1987], ”The Impact of Social Networks on Business
Foundings and Profit: A Longitudinal Study”.

262 Se exempelvis: Hassink RT & Wood M, [1998], ”Geographic ’clustering’ in the German
opto-electronics industry: its impact on R & D collaboration and innovation”; Huggins R,
[2000], "The success and failure of policy-implanted inter-firm network initiatives: motiva-
tions, processes and structure” eller for en svensk studie av traforadlingsforetag i en kontext
som liknar ”granslandets ekonomi”: Ahlstrém-Soderling R, [2003], ”SME strategic business
networks seen as learning organizations”.

263 Nutek, [2004], Tio fidgor och svar om samverkan i smdforetag.

264 Sjalvklart kan dven en vilja att hoja priserna genom att reducera konkurrensen vara en driv-
kraft. I det foljande kommer en sadan diskussion dock inte att foras vidare, dels da det inte
ar studiens syfte och dels da ett fokus pd mycket smé foretag innebér en 1ag sannolikhet for
marknadsdominans.
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lilla foretaget forhallandevis hog per producerad enhet. Samarbete mellan sma-
foretag, pa “inputsidan” s.a.s., innebdr 1 detta avseende att de kan agera som ett
storre foretag och darigenom sénka den individuella styckkostnaden. Detta dr en
mycket konkret samarbetsvinst.

Liknande tankegéngar, om &n 1 storre skala, stir att finna 1 den litteratur om
industriella distrikt som tidigare berorts. Genom skapandet av externa skalfor-
delar kan sma foretag i ett industriellt distrikt reducera sina kostnader och dér-
igenom stiarka sin konkurrenskraft.2e5 Forutom rena produktionskostnader kan
detta resonemang dven dga giltighet for transaktionskostnader, inte minst for
foretag 1 glesbygd nér det géller kostnader for att skaffa information om kunder,
leverantorer m.m.

Det verkar dven foreligga en social aspekt pa foretagssamarbete. Huggins har
undersokt processer i, och orsaker till, sdvdl framgangsrika som misslyckade
foretagsnitverk 1 England. Resultaten indikerar bl.a. att det inte ar tillrackligt att
betrakta orsaker och drivkrafter till foretagssamarbete som enbart ekonomiska.
Snarare dr det kombinationen av ekonomisk och social rationalitet som utgor
samarbetets grund, sarskilt 1 initieringsskedet.266

Aven svensk forskning pekar pé den sociala dimensionen av samarbete mellan
foretag. I en undersokning av Forum for sméforetagsforskning framkommer att
var tredje soloforetagare 1 Sverige tar upp ensamheten som en nackdel med sitt
foretagande, vilket tyder pa att det dven foreligger foretagsinterna sociala vinster
till foretagssamverkan, dtminstone for de allra minsta aktdrerna.26’” Denna iakt-
tagelse bekriftas i Sitre Ahlanders studie av egenforetagare i Jimtland. Denna
kategori kdnde sig mer eller mindre bortglomd av sdvédl myndigheter som de
egna branschorganisationerna.268 Det forefaller inte orimligt att dtminstone de
minsta smaforetagarna kan se fordelar med kontakter med kollegor, t.ex. for att
konstruktivt kunna préva idéer, utbyta erfarenheter, eller helt enkelt ha en lika-
sinnad samtalspartner. En spelplan karakteriserad av ldnga avstand och fé foretag
kan 1 detta avseende innebéra en nackdel for aktorer inom grénslandets ekonomi.

Motiven till smaforetagssamarbete verkar saledes kunna éterfinnas inom ett
flertal omraden.

Ovanstdende teoretiska diskussion utmynnar 1 en empirisk fraga att behandla 1
kapitel fyra: Hur kan ett samarbete mellan perifert beldgna smdforetag se ut och
forklaras?

265 Asheim BT, [1994], “Industrial Districts, Inter-firm Cooperation and Endogenous Technolo-
gical Development: The Experience of Developed Countries™.

266 Hyggins R, [2000], The success and failure of policy-implanted inter-firm network initia-
tives: motivations, processes and structure”.

267 Hult E-B et al., [2000], Soloforetag.

268 Sitre Ahlander A-M, [2005], ”Foretagande som bieffekt. Om utvecklingen fran anstilld till
foretagande och avsaknaden av en strategisk tillvaxtpolitik™.
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I nésta avsnitt flyttar vi fokus fran foretag till den andra stora utbudsaktoren —
entreprenoren.

3.3 Entreprenoren

Som tidigare visats i kapitel tva finns i den allmdnna debatten en stark over-
tygelse om att entreprendrskapet dr en viktig bestandsdel 1 sammanhang som
ekonomisk tillvixt, nyforetagande, innovationer m. m. Hur nérvarande ar da
denna fordndringsagent i ekonomisk teori? Baumols, vid det hér laget, beromda
citat antyder svaret: ”The theoretical firm is entrepreneurless — the Prince of
Denmark has been expunged from the discussion of Hamlet.”269

Detta dr emellertid en sanning med modifikation. Férutom “klassiska” eko-
nomer som Cantillon, Say, Knight, Schumpeter m.fl. vilka givit atskilliga
teoretiska bidrag 1 fragan finns dven en avseviard méngd publikationer med
varierande avstadnd fran den neoklassiska mittfaran. Slutligen har det 4ven under
senare tid publicerats bidrag dir man soker inforliva entreprenodrskapet i neo-
klassiska tillvaxtmodeller27 Detta sker dock inte genom fylliga beskrivningar
utan exempelvis genom hénvisningar till Schumpeters teori om produktinnova-
tioner och foretagskonkurrens utan att explicit ndmna orden entreprenor eller
entreprenodrskap eller genom att ge foretag ett visst handlingsutrymme som
foljande citat visar: ”Firm productivity is determined by entrepreneurial skill and
the size of the project that the entrepreneur operates.’27!

Det ar langt ifrdn ndgon konsensus i definitionerna av entreprendren och entre-
prendrskapet, delvis beroende pa dmnets méingdisciplinédra karaktir med bidrag
fran savil ekonomer som beteendevetare och managementforskare. En full-
stindig genomgang av entreprendrskapet och dess akademiska uttolkning ar dar-
med ett uppdrag som synes ligga 1dngt bortom horisonten for ett arbete av detta
omfang. Jag kommer i min framstéllning nedan inledningsvis att koncentrera mig
pa ett antal av de mest betydelsefulla bidragsgivarna, ekonomer som ofta fung-

269 Baumol WIJ, [1968], "Entrepreneurship in economic theory”, sid: 66. Observera dock att
Schumpeter redan 1942 i Capitalism, Socialism and Democracy skriver om konkurrens och
kreativ forstorelse med orden: ”Now a theoretical construction which neglects this essential
element of the case neglects all that is most typically capitalist about it; even if correct in
logic as well as in fact it is like Hamlet without the Danish prince” (sid: 86). Sammantraff-
ande eller influens?

270 Exempelvis Aghion P, Blundell R, Griffith R, Howitt P & Prantl S, [2004], ”Firm Entry,
Innovation and Growth: Theory and Micro Evidence”; Holmes TJ & Schmitz JA, [2001],
”A Gain from Trade: From Unproductive to Productive Entrepreneurship”, Aghion P &
Howitt P, [1992], ”A Model of Growth through Creative Destruction”; Acemoglu D,
Aghion P & Zilibotti F, [2003], "Distance to Frontier, Selection, and Economic Growth”;
Segerstrom PS, Anant TCA & Dinopoulos E, [1990], ”A Schumpeterian Model of the
Product Life Cycle”.

271 Acemoglu D, Aghion P & Zilibotti F, [2003], "Distance to Frontier, Selection, and Econo-
mic Growth”, sid: 10.
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erar som utgdngspunkter eller influenser d4ven hos andra forskare. Néstfoljande
avsnitt blir mer specialiserade och beror 1 tur och ordning: den svenska tillvaxt-
skolan, definitioner, en kort orientering om andra perspektiv pd entreprendrskap,
drivkrafter, padverkan pd ekonomisk utveckling samt resurshantering. Ett sddant
urval kommer emellertid alltid att inkludera ett visst métt av subjektivitet, vilket
jag ar fullt medveten om.

3.3.1 Entreprenoren i ekonomisk teori

Aven med en avgrinsning till den ekonomiska sfiren avsldjar en litteraturgenom-
ging en kraftig spidnnvidd i definitionerna av en entreprendr; fran att likstéillas
med foretagsdgare med snarast forvaltande funktion till att vara risktagare och
forandringsagent. Denna iakttagelse bekriftas av Hébert och Link, vilka har
funnit tolv olika roller for en entreprendr, sivél statiska som dynamiska, ater-
givna 1 den ekonomiska litteraturen, se tabell 7.272 Det dr de dynamiska rollerna,
den “’levande” aktdren, som dr av intresse i detta arbete. Att betrakta entrepre-
ndren 1 en statisk kontext dr det samma som att exkludera honom/henne frén ny-
skapande och unika handlingar. Jag dr enig med Hébert och Link som séger att:

”in a static world there is neither change nor uncertainty [...] the entrepre-
neur is a passive element because his actions merely constitute repetitions
of past procedures and techniques already learned and implemented. Only
in a dynamic world does the entrepreneur become a robust figure.273

Tabell 7: Olika roller for entreprendren i ekonomisk litteratur.

Statiska. The entrepreneur is... Dynamiska. The entrepreneur is...
...the person who supplies financial | ...the person who assumes the risk associated
capital ...an innovator
...a manager or superintendent ...an decision maker
...the owner of an enterprise ...an industrial leader
..an employer of factors of ...an organizer and coordinator of economic resources
production ...a contractor
..an arbitrageur
..an allocator of resources among alternative uses

Kalla: Hébert RF & Link AN, [1989], ”In Search of the Meaning of Entrepreneurship”, sid: 41.
(Négot bearbetad.)

Heterogeniteten 1 definitionerna som visas i tfabell 7 motiverar en grundlig be-
greppsdiskussion, dir de historiska rotterna har en plats att fylla.

272 Hébert RF & Link AN, [1989], ”In Search of the Meaning of Entrepreneurship”.
273 Tbid, sid: 41.
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Entreprenorens ekonomiska ursprung

Sjdlva ordet entreprendr hdarstammar frén det franska ordet “entreprendre”, vilket
i dagens sprakbruk kan Overséttas med att foreta sig nadgot. Uttrycket har anvints
redan pd 1100-talet &ven om betydelsen har fordndrats dver tiden. Inledningsvis
forknippades det med strider och hardfora krigare. S& sméningom foridndrades
betydelsen till att avse personer som tog pa sig stora byggnadsprojekt och lik-
nande, ofta med staten som kund. Denna typ av entreprenor utsatte sig for en
ekonomisk risk genom att garantera ett fast pris for projektet och sjélv ansvara
for eventuella fordyringar.274 I Furetiéres uppslagsverk fran 1690 ges “entre-
prendre” betydelsen “the bold willingness to undertake something” 275 Uppen-
barligen en djarv person som beredvilligt antar sig en uppgift.

Bland tidiga ekonomer &r det framforallt Richard Cantillon276 (1680?7-1734),
Jean Baptiste Say (1767-1832) och Frank Knight (1885-1972) som ldmnat be-
tydelsefulla bidrag om entreprenoren.2”’ Cantillon, en inspirationskélla for fysio-
kraterna, diskuterade bl.a. penningmingdens betydelse, loner och rénta, pris-
bildningen m.m. Nér det géller entreprendren beskrev han denne som en risk-
tagare, nagon som koper (jordbruksprodukter) till ett bestimt pris, transporterar
och séljer dem pé& en annan marknad till ett pa forhand oként, osdkert pris.
Skillnaden 1 pris blir entreprendrens vinst eller forlust. Entreprenorskapets
grunder stir alltsa att finna 1 ménniskans bristande formaga att forutse framtiden
— 1 osdkerheten. Cantillon betonade dven entreprendrskapet som en funktion, en
funktion som dr oavhingig samhaéllsklass och social status.27s

Say ar antagligen mest kénd for sin teori om marknader, Say’s Law, dédr han
argumenterar for att en varuproduktion kommer att skapa sin egen efterfragan pa
en aggregerad nivd. Nér det géller teoriutveckling inom entreprendrskap ar det
fraimst Says argumentation av entreprendren som en koordinator som uppmérk-
sammats. Say utvidgar entreprendrens roll till att mer generellt organisera och
kombinera olika produktionsmedel i syfte att producera varor. Han gor dven
vissa atskillnader 1 funktioner som ar betydelsefulla for teoriutvecklingen. Dels
separerar han kapitalforsorjningsfunktionen fran sjidlva foretagandet och dels
skiljer han den rutiniserade, administrativa foretagsledningen frdn den rena entre-
prendrskapsrollen. En entreprendr ar alltid mer eller mindre kapitalist, genom
varierande grad av kapitalinsats, medan en kapitalist inte alls behover vara
inblandad 1 ett foretags praktiska skotsel. Nar det géller risktagandet dr Say inte
helt glasklar i sina argument. Han anser att bade kapitalisten och entreprendren ér

274 Landstrom H, [1999], Entreprendrskapets rotter, sid: 22-26.

275 Verin H, [1982], Entrepreneurs. Enterprises. Histoires d’'une idée. Citerad i Julien PA,
[1989], "The Entrepreneur and Economic Theory”.

276 Uppgifter om fodelsedret dr ndgot varierande.

277 Casson M, [2000], Enterprise and Leadership: studies on firms, markets and networks, sid:
48; Landstrom H, [1999], Entreprendrskapets rotter.

278 Cantillon R, [1755/2001], Essays on the Nature of Commerce in General.
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riskbdrare. Risken att forlora insatt kapital avilar bade kapitalisten och entre-
prendren, medan den senare dven riskerar sociala kostnader, sitt anseende, 1
hindelse av ett misslyckande.?”? Noterbart dr dven att Say hade egna erfarenheter
av foretagande, forviarvade dels genom att leda ett forsdkringsbolag 1 England
under 1790-talet och dels genom sitt 4garskap av ett bomullsspinneri 1 Frankrike
under en period i1 borjan av 1800-talet, vilket kan ha influerat hans teoretiska
bidrag inom entreprenodrskapsforskningen.280

Marshall (1842-1924) har haft ett stort inflytande pa den nationalekonomiska
teoribildningen, exempelvis genom bidrag som konsument- och producentdver-
skott, elasticitetsansatsen, kvasirénta, partiell jdmviktsanalys m.m. Han tar
emellertid dven upp entreprendrskapet, om dn inte helt tydligt. Indelningen
mellan foretagsledare 1 allménhet och entreprendrer ér inte klar, men han tilldelar
’the manufacturer” en hel del handlingsutrymme. Egenskaper som forutseende,
risktagande och sokande efter mojligheter till lanserande av nya varor eller nya
produktionsmetoder dr enligt Marshall betydelsefulla, dven for producenter av
standardvaror. Saledes betydligt storre utrymme for individuell kreativitet,
beslutsutrymme, dn vad som inryms 1 den gingse modellen med antagande om
perfekt konkurrens och standardiserade varor. Marshalls bild av ekonomisk
utveckling bestar av sma, stegvisa forbéttringar 1 kvalitet, produktivitet och
mangfald snarare dn anmérkningsvirda innovationer och sprangeffekter. " The
alert businessman” hade en roll att spela 1 denna utveckling genom sin stravan
efter forbattringar och s6kande efter mojligheter.2s!

Knight dr en av grundarna till den s.k. Chicagoskolan, en nationalekonomisk
tankeinriktning forknippad med neoklassisk pristeori och ”fria” marknadslds-
ningar. Férutom bestdende bidrag inom exempelvis kapitalteori och marknads-
prisbildning ar det kanske framforallt genom sin diskussion om risk och osdker-
het i ett samhélle som Knight profilerat sig. Knight gor en tydlig atskillnad
mellan dessa nérbesldktade foreteelser: risk kan sannolikhetsberdknas till skillnad
mot osdkerhet. I sin genomgang av olika typer av sannolikhetssituationer ur-
skiljer han tre typer: a) "Mathematical or a priori probability”, exemplifierad
med utfallet av ett kast med térning; b) ”Stastistical probability”, exemplifierad
med sannolikheten att en specifik byggnad skall eldhidrjas; c) “Estimates”,
exemplifierad med ett unikt foretagsbeslut.282 De tva forstndmnda dr mojliga att
teoretiskt eller empiriskt berdkna i sannolikhetstermer, héndelserna &ar ater-
kommande och gar ddrmed att forsdkra sig mot, exempelvis med ledning av

279 Say J-B, [1880/2001], Treatise on Political Economy: or the Production, Distribution and
Consumption of Wealth; Koolman G, [1971], ”Say’s Conception of the Role of the Entre-
preneur”.

280 Koolman G, [1971], ”Say’s Conception of the Role of the Entrepreneur”.

281 Marshall A, [1890/1920], Principles of Economics; Loasby BJ, [1982], ”The Entrepreneur in
Economic Theory”.

282 Knight FH, [1921/1971], Risk, Uncertainty and Profit, part 111, chapter VII.
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tidigare erfarenhet (the law of large numbers). Den tredje kategorin — den
genuina osdkerheten — dr daremot okontrollerbar, yttrande sig 1 unika hiandelser
och dirmed omdjlig att kalkylera. Entreprendrerna hanterar, enligt Knight, denna
osdkerhet pé ett skickligt sitt och belonas for detta med en vinst. Knight skriver
salunda:

It 1s this third type of probability or uncertainty which has been neglected
in economic theory [...] [and] [...] which by preventing the theoretically
perfect outworking of the tendencies of competition gives the characteristic
form of ‘enterprise’ to economic organization as a whole and accounts for
the peculiar income of the entrepreneur.”283

Entreprenoren vs jamvikt: Schumpeters respektive Kirzners syn

Schumpeter utpekas ofta som en forgrundsgestalt inom entreprenodrskaps-
forskningen och manga forskare anviander hans teorier som utgéngspunkt. Jag
valjer darfor att redogdra for hans tankegéngar nagot utférligare. Redan fran
borjan vill jag emellertid pépeka att den tidige” Schumpeter skiljer sig mot den
sene d:0. Den tidige Schumpeters teorier skall forstas utifrdn den néringsstruktur
som under borjan av 1900-talet foreldg med huvudsakligen smaforetag dir savél
entreprenoriella- som levebrodsambitioner florerade. Under denna period ut-
kommer Theory of Economic Development (1912) med hans tankar om ekono-
misk utveckling och entreprendrskap. Hos den ”sene” Schumpeter har samhéllet
forandrats, storforetagen har okat 1 betydelse och deras mindre kollegor anses nu
mer som en Overlevnadsmojlighet dn en framtida, effektiv, foretagsform. Stor-
foretagen konkurrerar ut de mindre och har resurser till sdvél uppfinningar som
innovationer innanfor sina véggar, d.v.s. FoU-verksamhet. Denna empiri
avspeglas 1 Capitalism, Socialism and Democracy, utgiven 1942. Som visats 1
kapitel tva har pendeln idag svingt i detta hdnseende, forutsdgelserna om smaé-
foretagens utdoende har upphort och samhallet riktar dterigen sin uppmérksamhet
mot mindre foretag.

Nedan éterges huvudsakligen den tidige Schumpeter, vars teorier dr mer
riktade mot entreprendrskap. Lat oss emellertid borja med ett citat fran den
”sene” Schumpeter som tydligt avspeglar hans uppfattning om den endogena
dynamiken 1 en kapitalistisk ekonomi: ”Capitalism, then, is by nature a form of
method of economic change and not only never is but never can be stationary.”284
Vad dr det d& som orsakar ekonomisk fordndring? Schumpeter medger att
exogena krafter som befolkningsokning, kapitalackumulering, krig, férandringar
1 penningsystemet m.m. har betydelse, men:

283 Knight FH, [1921/1971], Risk, Uncertainty and Profit, part 111, chapter VII, sid: 231-232.
284 Schumpeter JA, [1942/1976], Capitalism, Socialism and Democracy, sid: 82.
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’[t]he fundamental impulse that sets and keeps the capitalist engine in
motion comes from the new consumer’s goods, the new methods of pro-
duction or transportation, the new markets, the new forms of industrial
organization that capitalist enterprise creates”.28>

Saledes, ekonomisk utveckling kommer inifrdn det ekonomiska systemet, fran
foretagen och de entreprendrer som verkar déruti.28¢ Schumpeter utgar fran ett
tankt jamviktstillstdnd, det cirkuldra flodet, som det skulle se ut om inga entre-
prendriella ingrepp funnits, d.v.s. om inga sprangvisa fordndringar intraffade.
Schumpeter verkar mena att ett stabilt jamviktstillstdnd inte existerar, diremot att
ekonomin under vissa forutsdttningar kan befinna sig 1 nérheten av jamvikt nér
den ror sig ifran eller emot ett sddant tillstdnd, dock inte nddviandigtvis samma
jamviktsposition.287

Savil Cantillon som Knight betonade riskbdrandet” som en utmédrkande
egenskap for entreprendrer. Schumpeter menar ddaremot att risken bars av kapita-
listen, vilken bara slumpmaissigt &r densamme som entreprendren.2s8 Istillet
lyfter han fram innovationer och entreprendrens formaga att bryta jaimvikten i det
ekonomiska systemet. En sddan fordndring initieras av personer som formar att
kombinera befintliga resurser pa ett nytt, innovativt sitt.28® Dessa personer kallar
han for entreprendrer.2®® Skapandet av nya kombinationer dr det priméira nir en
avgransning av entreprendrer skall utforas. Det dr dock endast sa ldnge arbetet ar
av innovativ karaktir som det anses entreprendriellt. Nar de nya kombinationerna
vél dr kdnda och Overgédr 1 rutiner kan inte utféraren, trots att det mycket vél kan
vara samma person, ldngre kallas entreprenor. Detta innebér att en entreprendr
maste ses som en tidsbunden funktion som endast existerar i de nydanande
momenten och inte som en yrkesroll eller en samhéllsklass.2’! En entreprenor
behover darfor inte vara en dgare av ett foretag, den entreprendriella funktionen
kan lika girna utdvas av anstilld personal, finansiérer, styrelseledamdter m.f1.292
Schumpeter uttrycker detta pa foljande sitt:

285 Schumpeter JA, [1942/1976], Capitalism, Socialism and Democracy, sid: 83.

286 Den “tidige” Schumpeter, mindre dvertygad av storféretagens FoU-avdelningar, anvinder
en néstan identisk formulering nir han definierar entreprendrens roll. Fér en mer detaljerad
diskussion om Shumpeters syn pé begreppet ekonomisk utveckling kan kapitel 11 1 The
Theory of Economic Development rekommenderas.

287 Schumpeter JA, [1939], Business Cycles: A Theoretical, Historical, and Statistical Analysis
of the Capitalist Process, sid: 68-71; Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic
Development, sid: 62.

288 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 75, samt sid: 137.
Schumpeter nimner dock pa samma séitt som Say de sociala kostnader som kan drabba
entreprendren i form av forluster i anseende (sid: 137).

289 Qverensstimmer dirmed med Says uppfattning.

290 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 74.

291 Tbid, sid: 78.

292 Tbid, sid: 74-75.
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”...hence it is just as rare for anyone always to remain an entrepreneur
throughout the decades of his active life as it is for a businessman never to
have a moment in which he is an entrepreneur, to however modest a de-
gree”.293

Det ar de kraftiga, sprangvisa fordndringarna inifran systemet som formar bryta
de existerande (approximativa) jamviktsldgena som intresserar Schumpeter.294

”What we are about to consider is that kind of change arising from within
the system which so displaces its equilibrium point that the new one cannot
be reached from the old by infinitesimal steps.”?%

Ett helt annat perspektiv 4an Marshall sdledes, vilken som tidigare papekats sag en
utveckling bestdende av smé, stegvisa forbéttringar. Sddana incrementala forand-
ringar noteras dven av Schumpeter, men betraktas som anpassningar och inte
egengenererade fordndringar varfor han inte definierar dem som ekonomisk
utveckling.2% For att de genomgripande fordndringar, som Schumpeter saledes
menar utgor den egentliga ekonomiska utvecklingen, skall intrdffa krivs insatser
av entreprendrer. Schumpeter pekar ut fem olika varianter av fordndringar som &r
relevanta 1 sammanhanget:297
* En ny vara eller en ny kvalitet pd en vara infors
* En f0r branschen ny produktionsmetod infors
* Lanserande av en produkt pa en ny marknad, oavsett om marknaden 1 sig
sjalv ar ny eller befintlig
* Utnyttja, en for produktionstypen, ny ravara eller halvfabrikat
* Genomforandet av en ny organisationsform inom en bransch, exempelvis
genom att upplosa eller bilda ett monopol.

Nar ovanstdende fordndringar, initierade av entreprendrer, genomfors kommer
detta att fa konsekvenser pa den befintliga néaringsstrukturen. Den evolutionira
process som inleds, didr gammalt forstdrs och nytt skapas, leder fram till det
berdmda uttrycket ”Creative destruction”. Gamla, etablerade, foretag och bran-
scher kommer genom 6kad konkurrens att mota hogre kostnader for produktions-
faktorer samtidigt som efterfrdgan pd deras varor eller tjanster minskar, dd de 1
okande grad upplevs som obsoleta. En accelererande utslagning av de gamla
strukturerna uppstér. Nya aktorer attraheras av entreprendrernas vinster, vilket pa

293 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 78.

294 Detta ar mest tydligt for den tidige” Schumpeter, i senare verk tonas kraven ner.
295 Tbid, sid: 64 (not). Kursivering i original.

296 Tbid, sid: 62-63.

297 Tbid, sid: 65-66.
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sikt skapar en Overetablering, minskade investeringar och 1 forlingningen
grunden till en depression.29

Entreprendr och innovation ar begrepp som &r nédra forknippade. Schumpeter
understryker dock skillnaden mellan dem och skriver att det dr sjdlva genom-
forandet av forbéttringen (eller den nya kombinationen) som utmérker entrepre-
ndren, snarare in sjdlva innovationen. En spdnnande innovation ricker i sig inte
for att skapa en entreprendr, det krdvs dven att innovationen “lanseras”. Nya
produkter som inte fors ut pd marknaden saknar ekonomisk relevans.2®® I den
man entreprendren och innovatdren dr samma person dr det sdledes en ren
hindelse, pd samma sétt som entreprendren och kapitalisten slumpvis kan vara
samma person. | normalfallet menar Schumpeter dock att entreprendren sjalv
saknar resurser till produktionsmedel och far vénda sig till en bank. Via den
krediten kan entreprendren, trots initial resursbrist, ”bjuda dver” etablerade fore-
tag och pa sa vis tillfoga sig delar av deras produktionsmedel. Mojligheten till
extern finansiering &r alltsd mycket betydelsefull. Schumpeter lyfter d&ven fram
vikten av nya foretag som den del av ndringslivet dir de “nya kombinationerna”
som regel sker.300

Sammanfattningsvis kan den Schumpeterianske entreprenoren siledes sidgas
vara en person som bryter befintliga rutiner och padgdende marknadsprocesser
genom att forskjuta den ténkta produktionsmdjlighetskurvan via inférandet av
nya produkter eller produktionsprocesser.3! Nér nytidnkandets stig vl dr trampad
kommer emellertid dven andra personer att finna dem: ’he [the entrepreneur]
draws other producers in his branch after him” 302 ”others follow where first
another went before”,30 [the entrepreneur]| has blazed the trail and created a
model for them which they can copy”.304

Ekonomer fran den Osterrikiska skolan (human-action school), med Kirzner,
Hayek och Mises som de frimsta foretrddarna har en annan syn pé entreprendren.
Till skillnad mot Schumpeter, vars entreprenor bryter rutiner och genom kreativ
destruktion “flyttar” det ekonomiska systemet frdn ett approximativt jamvikts-
lage, menar Kirzner att entreprendren genom sitt agerande ”for” ekonomin mot
en jamvikt. Entreprendren uppticker obalanser pd marknaden, produkter och
resurser som ar felaktigt virderade 1 sin nuvarande anvindning. Genom att agera

298 Schumpeter JA, [1942/1976], Capitalism, Socialism and Democracy, sid: 82-85; Schum-
peter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 129-133.

299 Tbid, sid: 88-89.

300 gid: 66.

301 For en utforligare diskussion om detta se dven Landstrom H, [1999], Entreprendrskapets
rotter, sid: 49-50.

302 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 89.

303 Tbid, sid: 82 (not).

304 Sid: 133.

79



utifran denna upptéckt, ’the entrepreneurial discovery % kommer entreprendren
att forflytta ekonomin mot ett mera effektivt lage. Bildlikt talat kan den entre-
prendriella funktionen sidgas vara att uppticka att kostnads- och intdaktskurvorna
har skiftat utan att det har uppmérksammats av andra.3%¢ Entreprenorens roll kan
alltsa sdgas vara att uppticka och utnyttja mdjligheter till (arbitrage-) vinster som
uppstar pa grund av att andra marknadsaktorer inte formar tolka den befintliga
marknadsinformationen pa rétt satt. Sddana vinstmdjligheter upptrader ”...wher-
ever there is scope for more complete coordination of individual plans” 307
Vinsten skall ddrmed inte ses som ett tecken pa bristande konkurrens, utan som
ett incitament for entreprendrens aktiviteter; att koordinera ett stort antal indi-
viduella planer, att effektivisera ekonomin.

P& samma sétt som Schumpeter menar dven Kirzner att de mest alerta”
entreprendrerna, pionjirerna, oppnar upp for nista vag av mindre papassliga
entreprendrer. Genom de forras handlande tydliggors den information som tidi-
gare varit svarupptickt. Over tid innebir detta fler aktorer som vill dela kakan
och ta del av de potentiella vinsterna. Resultatet blir att arbitragemdjligheterna
gradvis forsvinner och marknaden justeras sa att den mer eller mindre fungerar
som om alla marknadsaktorer har formaga att korrekt tolka marknadens
signaler.308

Sammanfattningsvis kan Kirzners entreprendr forstds som en vaken person
med formaga att tolka marknadsinformationen pa ett korrekt sitt. Han eller hon
dammsuger marknaden efter outnyttjade mojligheter, finner dem och tillvaratar
dem. Resultatet av detta blir (arbitrage-) vinst for entreprendren och, mer gene-
rellt, en mer effektiv ekonomi som narmar sig en jdmviktsposition.

Ndgra nyare efterfoljare

Casson presenterar en teori om entreprendrskap dar han dels soker sammanfora
och dels vidareutveckla tidigare arbeten inom dmnet sasom verk av Hayek,
Kirzner, Knight, Schumpeter, Andrews och Penrose.3® Han kritiserar neo-
klassisk teori dar det 1 princip inte ges utrymme for ndgon entreprenoriell
funktion och vénder sig sérskilt mot de neoklassiska antaganden om fullstéindig
information bland ekonomiska aktOorer samt kostnadsfri organisering av
marknaden, vilka han anser vara orealistiska.3!® Casson definierar en entreprendr
som ”...someone who specializes in taking judgmental decisions about the

305 Kirzner IM, [1997], “Entrepreneurial Discovery and the Competitive Market Process: An
Austrian Approach”, sid: 60-85.

306 Kirzner IM, [1973], Competition and Entrepreneurship, sid: 81.

307 Tbid, sid: 222.

308 Tbid, sid: 222-223.

309 Casson M, [1982], The Entrepreneur: An Economic Theory.

310 Tbid, sid: 14-15.
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coordination of scarce resources.3'! Han vinnlidgger sig dven om att mycket
noggrant forklara, 1 det nirmaste dissekera, sin definition.

Med ...someone... menar han att bara individer kan ta beslut, d.v.s. entre-
prendrskapet dr individuellt. ...who specializes... utesluter personer som nagon
enstaka gang fattar strategiska beslut och riktar istillet intresset mot specialister
pa detta beteende, oavsett om det utovas for egen del eller for andras réakning.
...in taking judgemental decisions... entreprendrens bedomningféormaga infor
beslutsfattande dr en egenskap hos entreprendren som behdvs nir informationen
ar ofullstdndig och ingen klar modell eller beslutsregel finns att tillga. Individer
vilka agerar under samma forhallanden och med samma mal kommer att fatta
olika beslut. Detta kan bero pd individuella skillnader i mangden tillgdnglig
information eller pa olika tolkningar av informationen. Skillnaden dr inte
kvantitativ (beslutstid eller resursdtgang) utan snarare kvalitativ, d.v.s helt enkelt
ett annorlunda beslut. ....about the coordination... Koordinering kan definieras
som en gynnsam omfordelning av resurser. Koordinering ar darfor ett dynamiskt
koncept till skillnad mot allokering som &r ett statiskt begrepp. Konceptet
koordinering lyfter fram entreprendren som en fordndringsagent vilken inte
enbart intresserar sig for att bevara den existerande resursallokeringen utan
dessutom vill forbéttra den. ...of scarce resources... Med denna formulering, som
ar ndgot av en grundbult inom nationalekonomin, avses att tydliggora kopplingen
till den nationalekonomiska disciplinen.3!2

Kirzners tankegangar om betydelsen av att rétt kunna tolka marknadssignaler,
d.v.s. informationshanteringen, dterfinns dven hos Casson som hédvdar att en
entreprendr har vissa (ovanliga, knappa) egenskaper som gor att han/hon har en
battre formaga att utfora strategiska marknadsbedomningar (judgement) én
andra. Entreprenoren kan dédrigenom identifiera mojligheter for en battre koordi-
nering av befintliga resurser. En nyckeluppgift for dr séledes koordination,
skapande av marknader.3!3 Casson betonar dock att det dr entreprendrens for-
maga att tolka och kombinera manga olika bitar av information som &r avgérande
snarare dn att ha exklusiv tillgang till ndgon strategisk punktinformation.3!4
Schumpeters resonemang om inforandet av en ny produktionsteknik eller nya
produkter dr en tydlig influens for Casson. I Cassons tappning betraktas entrepre-
norens handlande genom metaforen “vadslagning” (bef). Entreprendren raknar
med att hans/hennes produkt eller produktionsmetod kommer att visa sig béttre
an de befintliga. Lanserandet av denna produkt/teknik pa marknaden kan be-
traktas som en vadslagning” med de aktorer som arbetar med befintlig teknik
eller befintliga varor. Om entreprendrens beddmning visar sig riktig kan den
vinst som da erhélls betraktas som en sadan “vadslagningsvinst”.

311 bid, sid: 23.

312 Casson M, [1982], The Entrepreneur: An Economic Theory, sid: 23-24.
313 Tbid, sid: 14, 146-147, 385, m.1l.

314 Tbid, sid: 147.
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Andra publikationer med syntesansatser aterfinns dven 1 senare publikationer,
exempelvis Metcalfe, Ripsas och Shane.3!5> Metcalfe ser Schumpeters hero
entrepreneur” och Kirzners arbitragesdkare mer som &verlappande, komplett-
erande teorier dn varandra uteslutande medan Ripsas vill skapa en tvirveten-
skaplig entreprendrskapsteori dir bidrag fran ekonomi, sociologi, psykologi m.fl.
skulle inga. Shane soker anldgga ett helhetsperspektiv pa entreprendrskap dar
samspelet mellan individen och mojligheter utgor ett konceptuellt ramverk.

Slutligen, ett forsok att strukturera dessa teoretiska bidrag kan vara att utga
frén de olika funktioner som respektive ekonom ser i entreprendrens teoretiska
stillning. Riskhantering dr det man framst forknippar med Knight, men dven
Cantillon och Say finner sin plats 1 denna grupp. Innovation ar tillsammans med
”disequilibrium-process” utméirkande for Schumpeters teori. Koordinator
overensstimmer huvudsakligen med Casson och Say. Den alerte Mdjlighets-
sokaren, Kirzners syn pa den entreprendr som for ekonomin i riktning mot jim-
vikt. Slutligen i min genomgéng nagra forskare med mer sentida produktion dér
ndgon form av syntesansats framkommer: Casson tillsammans med Metcalfe,
Ripsas och Shane.

Lat oss nu flytta blicken till den inriktning inom nationalekonomin som kallas
”den svenska tillvixtskolan”, en inriktning som explicit uppmérksammar entre-
prendrskap och handlingsutrymme for foretag.

3.3.2 Den svenska tillvixtskolan316

Jag har valt att sammanfora de grundldggande dragen fran ”den svenska till-
vixtskolan” till ett avsnitt istillet for 16pande hdnvisningar. Motivet ar dels att
presentera en sammanhéngande bild av denna nationalekonomiska inriktning och
dels att underlitta en egen positionering visavi densamma. Avsnittet motiverar
sin plats savél under rubriken foretag som hér under rubriken entreprendr. Det
frekventa bruket av uttryck som “dynamisk foretagarverksamhet”, ”den ny-

skapande foretagaren”, “omvandlingsprocesser” m.fl. i deras produktion har dock
slutligen fatt mig att vilja denna placering.

Introduktion

Den svenska tillviaxtskolan (hddanefter STS) ar samlingsnamnet pd ett antal
svenska nationalekonomer med Erik Dahmén, Gunnar Eliasson och Bo Carlsson
som de kanske mest kinda representanterna. Som namnet antyder dr det en
tillvaxtinriktad skolbildning dir manga av de redan presenterade inslagen frin

315 Metcalfe JS, [2004], The entrepreneur and the style of modern economics”; Ripsas, S,
[1998], "Towards an Interdisciplinary Theory of Entrepreneurship”, Shane S, [2003], 4
General Theory of Entrepreneurship.

316 Dir inte andra referenser ges bygger detta avsnitt pad Johansson D & Karlson N (red.),
[2002], Den svenska tillvixtskolan.
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Schumpeter aterfinns. Tillvaxt uppfattas som en evolutionér process dér entrepre-
noren och foretagaren ar viktiga aktorer. Idéer, affarsidéer, med den enskilda
méinniskan som ursprung dr synnerligen viktiga for industriell utveckling och
ekonomiskt tillvdxt. Detta innebdr att den ménskliga kreativiteten betraktas som
den viktigaste produktionsfaktorn enligt STS. Foretagen, bdde nya och befintliga,
ses som ett verktyg att kommersialisera affarsidéerna. Foretag som inte klarar att
mota den skérpta konkurrensen kommer att slds ut. En process vi kdnner igen
fran Schumpeters uttryck “’kreativ forstorelse”. Denna dubbla syn pd ekonomisk
utveckling dér savél tillvaxt som kontraktion och avveckling dr viktiga inslag
medfor dven att institutionerna, samhéllets spelregler, spelar en betydelsefull roll.

STS ar kritisk till betoningen av statistiska aggregat och jaimviktstillstand och
argumenterar istéllet for betydelsen av marknadsprocessen dér kunskap som tidi-
gare inte existerade, eller inte utnyttjades, genereras och tillimpas. En viktig
ingrediens som aterkommer pa flera stillen dr det fria valet. Varje ekonomisk
aktor fattar egna sjilvstindiga beslut utifran den egna kunskapen och onske-
madlen, baserat pa den information som respektive aktor innehar.

Nedan foljer forst nagra tematiska diskussioner som soker aterge nigra av de
forhéllningssatt och begrepp som utgor grunderna inom STS. Dérefter en mycket
kort beskrivning av ndgra av Dahméns bidrag — vars pionjirskap motiverar ett
eget avsnitt — och avslutningsvis en egen positionering 1 forhallande till STS.

Syn pa metod

Metodmaissigt kan STS sdgas ha en stark empirisk forankring dar studieobjektet
ofta dr det enskilda foretaget, tekniken eller produkten. Anvindandet av statis-
tiska aggregat medfor att den dynamik (strukturomvandling) som foregéar pa
mikroniva inte synliggors enligt STS, varfor fallstudier och intervjuer ar vanligt
forekommande och det anses ofta nodvindigt att undersdka hur och varfor beslut
fattas pa mikroniva. Dahmén skriver t.o.m. om “ultramikronivan”, nar det géller
analys av enskilda investeringsobjekt i individuella foretag. Aven den longitu-
dinella ansatsen uppmairksammas, att folja processer och se hur relationer ut-
vecklas over tid ses som: ”a promising but demanding task” av Dahmén.3!7 Ett
ofta anvint uttryck dér detta synsétt framgar dr Eliassons “micro-to-macro-
model”. Tillvixt kan beskrivas pa makroniva, men for att forstd vad som hander
kravs en analys av individer och foretag pa mikroniva. Ett viktigt fundament i
detta synsitt dr att tillvixten bars upp av identifieringen av vinnare och formagan
att avveckla forlorare, en selektionsprocess som sdledes 10sgor tillvaxtresurser.3!8

317 Dahmén E, [1988], ”’Development Blocks’ in Industrial Economics™, sid: 7.

318 Se exempelvis: Eliasson G, [1980], “Foretag, marknader och ekonomisk utveckling”; Elias-
son G (ed.), [1978], A Micro-to-Macro-Model of the Swedish Economy...; Eliasson G,
[1996], Firm Objectives, Controls and Organization: the Use of Information and the Trans-
fer of Knowledge within the firm.
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Syn pd andra discipliner

Generellt finns det inom STS en 6ppenhet mot andra discipliner dd man anser att
detta okar forstaelsen av ekonomisk tillvaxt. Ett sidant bredare samhillsveten-
skapligt perspektiv inkluderar ndrmast ekonomisk historia, men ocksé foretags-
ekonomi, sociologi och statskunskap. Ett exempel pd denna instillning framgér
av nedanstande citat ddr Dahmén, efter att ha diskuterat om nagra grundlaggande
synpunkter pd innehéllet hos sdvél teori som empiri inom foretagarverksamhet,
skriver:

”...teor1 och empiri kring foretagarverksamhet, nodvéndig for ett grepp om
dess roll i det ekonomiska livets dynamik, forutsétter fler och béttre bro-
slagningar dn hittills mellan, 1 frimsta rummet, de nationalekonomiska,
foretagsekonomiska och ekonomisk-historiska vetenskaperna”.31?

Detta dr kanske inte alltid ldtt, medger Dahmén, men trots det betydelsefullt och
stimulerande.

Utvecklingsblock

Dahmén skrev béde i sin licentiat- och doktorsavhandling, 1942 respektive 1950,
om begreppet utvecklingsblock, en form av foregangare till vad vi idag kallar
kluster.320 Begreppet ér inte helt lattfdngat, men kan tolkas som en verksamhet
inom tekniskt narliggande omraden dér synergifordelar foreligger. Sddana upp-
star genom de enskilda delarnas beroende av varandra 1 savil bakomliggande
som framforliggande led. Sdllan utvecklas dock alla ingdende led samtidigt vilket
ger upphov till strukturella spdnningar. Nér dessa kan 16sas upp, t.ex. genom
kompletterande investeringar, skapas en kraftig utvecklingskraft och ett utveck-
lingsblock har bildats. Dahméns definition ar: ”a sequence of complementarities
which by way of series of structural tensions, i.e. disequilibria, may result in a
balanced situation”.32! Utvecklingsblock kan uppsta ’spontant” (ex post) eller
paverkas av riktade insatser grundade i tidiga uppfattningar om potentiella maj-
ligheter (ex ante). Exempel pa utvecklingsblock som framhélls &r skogs-, bil-,
ladkemedels- och pappersindustrin. Dahmén betonar den tekniska utvecklingens
betydelse, och samspelet mellan teknik och ekonomi, for ett utvecklingsblocks
uppkomst och utveckling.322

319 Dahmén E, [1986], “Foretagarverksamheten och den ekonomiska omvandlingen”, sid: 129.
Se dven Dahmén E, [1989], Broslagning mellan nationalekonomi, féretagsekonomi och eko-
nomisk historia.: ett sdtt att frdmja ekonomisk forskning och utveckling.

320 Dahmén E, [1942], Ekonomisk strukturanalys. Begreppet felinvestering som konjunkturteo-
retiskt instrument. (Licentiatavhandling); Dahmén E, [1950], Svensk industriell foretagar-
verksamhet. Kausalanalys av den industriella utvecklingen 1919-1939 (Doktorsavhandling).

321 Dahmén E, [1988], ”’Development Blocks’ in Industrial Economics™, sid: 5.

322 Dahmén E, [1980], “Hur studera industriell utveckling”.
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Kompetensblock och kompetenta team i en experimentellt organiserad ekonomi

Eliasson tilldelar foretagen avsevirt handlingsutrymme och beskrivs som
verkande 1 virtually unlimited set of business opportunities™3?3 dar de gor sitt
basta givet begrinsad information pd en marknad dar allt baseras pa vad andra
tror att andra gor. Begrinsningar 1 méngden information medfor att aktorer,
traingda av befintliga och nya foretag, stindigt begar mer eller mindre allvarliga
misstag. Resursallokeringen &r aldrig optimal och foretag som p.g.a. felaktiga
beslut tvingas krympa eller upphora helt frigor resurser till nya aktorer — en
koppling till Schumpeters kreativa forstorelse sdledes. En sadan ekonomi, av
Eliasson bendmnd “Experimentellt organiserad ekonomi” (EOE) dr inte 1 jaimvikt
utan stindigt i rorelse.

Eliasson betraktar kompetensen som den centrala (individbundna) produk-
tionsfaktorn. Tva av nyckelbegreppen nér det giller kompetensens roll for ekono-
misk omvandling dr kompetensblock respektive kompetent team. For att selek-
tionsprocessen pa marknaden skall fungera, daliga projekt avslutas respektive
goda upptickas, méste det finnas ett antal funktioner/kompetenser representerade
vilka var och en Overstiger en viss kritisk massa (horizontal variety). Ett sddant
sammanhallet system av kompetens kallar Eliasson for ett kompetensblock. I ett
kompetensblock ingér atminstone fem kategorier av aktorer: kunder, innovatorer,
entreprenorer, venturekapitalister, samt industrialister.32* 1 senare artiklar till-
kommer en sjétte kategori, exit-marknader (finansiell andrahandsmarknad).32
Kompetensblocket betraktas av Eliasson som ett system vilket hanterar en
industriell-ekonomisk process. En sddan process initierar och genererar en ny
nédringssektor genom att skapa, vilja, identifiera, sprida och kommersialisera nya
foretagsidéer. Avsaknaden av en kompetensfunktion, eller en bristfélligt funge-
rande sadan, kan fa hela processen att upphora eller fungera ineffektivt.

Betydelsen av kompetens och “tyst” kunskap (tacit knowledge) framgér 1
Eliassons syn pa foretaget, betraktat som ett kompetent team. Det kompetenta
teamet dr en smula svéardefinierat men kan approximativt betyda foretags-
ledningen. En viktig uppgift for foretagsledningen ér att organisera ett foretags
kompetens, exempelvis genom att rekrytera ritt personal, fordela personer
(kompetenser) pa ritt plats inom organisationen, utbilda dem och konstruera ett
incitamentsystem som stimulerar att arbetsuppgifterna blir ritt utférda. Men
sager Eliasson ”...the knowledge of how to organize a firm is ’tacit’. It is no
surprise that so little empirical literature on this exists. Those who know do not

323 Eliasson G, [1996], Firm Objectives, Controls and Organization: The use of Information
and the Transfer of Knowledge within the firm, sid: 4.

324 Eliasson G & Eliasson A, [1996], ”The Biotechnological Competence Bloc”.

325 Exempelvis Eliasson G, [2000], “Industrial policy, competence blocs and the role of science
in economic development”.
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write articles”.326 En annan betydelsefull uppgift for det kompetenta teamet ér att
sOka omvandla osédkerheter till berdkningsbara risker.

Ett foretag har i huvudsak fyra interna uppgiftsomraden: selektion, skapande
av ny kunskap (innovation), koordinering samt kunskapsoverforing. Med selek-
tion avses beslutsfattande 1 stor och liten skala, déar tyngdpunkten ligger pa valet
av kompetent personal. Skapande av ny kunskap inkluderar FoU-verksamhet,
produktinnovationer, nya designlosningar samt organisatoriska fordndringar.
Saledes 1 enlighet med Schumpeters argumentation (se avsnitt 3.3.1). Med
koordinering avser Eliasson den rutiniserade ledningen och forvaltningen av
foretagets produktion, saledes en form av finjustering av befintlig verksamhet.
Den sista punkten, kunskapsoverforing, ses som en form av organisatoriskt
larande dér projektgrupper, arbetslag och liknande okar sin kompetens att
fungera tillsammans. Eliasson liknar detta med idrottens lagdvningar.327

Karaktédrsdragen for ett framgangsrikt foretagande synes séledes vara ett inno-
vativt experimenterande, atfoljt av ldrande i en organisation med tydlig incita-
mentstruktur och dir medarbetarnas kompetens ar effektivt allokerad (rdtt man
pa ritt plats).

Teknologiska system

Om begreppet utvecklingsblock kan sidgas betona fysiska aspekter av ekonomisk
dynamik och kompetensblocket betydelsen av aktorernas kompetens tillfor
Carlssons teknologiska system” en teknologisk aspekt. Grundfragan som denna
teoribildning tar sig an kan sdgas vara: Hur paverkas ekonomisk tillvixt av
teknologisk fordndring? Ett teknologiskt system definieras av Carlsson och
Stankiewicz som:

”...a network of agents interacting in a specific economic/industrial area
under a particular institutional infrastructure or set of infrastructures and
involved in the generation, diffusion, and utilization of technology”.328

Carlsson hénvisar bdde till utvecklingsblock och till kompetensblock nar det
teknologiska systemet skall klargoras. Det forra ses som ett analytiskt verktyg
nir den ekonomiska dynamiken skall forklaras och det senare som ett sétt att
beskriva delar av ett utvecklingsblocks sammanséttning.

Ett teknologiskt system kan bidra till flera kompetensblock, exempelvis det
bioteknologiska systemets samtida paverkan pd livsmedelsindustrin, jordbruk
samt hélsovéardssektorn. Dess fysiska utbredning kan vara regionalt, nationellt
eller internationellt. Tre dimensioner dr viktiga for att forstd dynamiken 1 ett

326 Eliasson G, [1990], ”The Firm as a Competent Team”, sid: 285.

327 Eliasson G, [1996], Firm Objectives, Controls and Organization: the use of Information and
the Transfer of Knowledge within the firm.

328 Carlsson B & Stankiewich R, [1991], ”On the nature, function and composition of techno-
logical systems”, sid: 111. (Kursivering i original.)
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teknologiskt system; den kognitiva-, den institutionellt/organisatoriska- och den
ekonomiska dimensionen. I samtliga av dessa verkar selekteringsmekanismen
med forkastande, justeringar och utvecklingar. I ett teknologiskt system kan
initiativet till innovationsprocessen komma bade fran marknaden samt frin
teknologisidan. En process som é&r interaktiv och inte linjér.32

Institutioner

Institutionerna &r 1 hogsta grad ndrvarande 1 STS:s teoribildningar. Nedan f6ljer
nagra prov pa detta. Dahmén menar exempelvis att (den amerikanska) institutio-
nalismen har inslag som gor den till en av flera lovande utgdngspunkter for
analys av industriell omvandling33° I en skrift om den ekonomiska tillvixtens
forutsdttningar visas att Dahmén tillmiter sédvil formella som informella institu-
tioner betydelse. Lagar, intresseorganisationer, historiskt grundade vérderingar
och synsitt samt ekonomisk-politiska uppfattningar dr exempel pa hans defini-
tion.33! Eliasson pekar exempelvis 1 sin artikel om regionala kompetensblock pé
betydelsen av inte bara politik och nationella regelverk (skydd av dganderitt,
skatter m.m.) utan dven mer informella och lokala institutioner: "Much of the
local attractiveness of a region is informal and embodied in local institutions and
cultures...”.332 Carlsson och Stankiewicz patalar institutionernas betydelse for att
direkt eller indirekt stddja, stimulera och reglera innovationsprocessen samt
teknologispridningen.333

Entreprenoren

STS ansats att ge foretag betydligt mer handlingsutrymme &n “mainstream”
banar vidg for entreprendren. Johansson och Karlsson hdvdar sédlunda entrepre-
norens centrala betydelse for ekonomisk utveckling, inte d& enbart tekniska
innovationer utan mihédnda dn mer nér det géiller organisatoriska d:o. Dahméns
starka koppling till Schumpeters teoribildning innebir i sig sjdlv en plats for
entreprenoren 1 den ekonomiska omvandlingen. Tydligast blir kanske detta nér
Dahmén beskriver framvéxandet av ett utvecklingblock ex ante och den mycket
aktiva roll som da tilldelas entreprenoren.334

329 Tbid.

330 Dahmén E, [1980], ”Hur studera industriell utveckling”.

331 Dahmén E, [1988], Den ekonomiska tillviixtens forutscttningar.

332 Eliasson G, [2004], "Making Regional Competence Blocs Attractive — On the Critical Role
of Entrepreneurship and Firm Turnover in Regional Economic Growth”.

333 Carlsson B & Stankiewich R, [1991], ”On the nature, function and composition of technolo-
gical systems”.

334 Se exempelvis Dahmén E, [1994], "Dynamics of Entrepreneurship, Technology and Institu-
tions”. Han skriver dock inte alltid entreprendr — i sin doktorsavhandling anvénder han
exempelvis pa flera stillen uttrycket ’foretagarna” nér han refererar till Schumpeters entre-
prendrer, se Dahmén E, [1950], Svensk Industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av
den industriella utvecklingen 1919-1939, sid: 9.
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Eliasson betecknar, teoretiskt, entreprendren som ’the person who sees the
commercial opportunities of some particular innovation”. Han gor dirmed en at-
skillnad gentemot innovatoren vilken han mera ser som den ingenjér som skapar
ndgot nytt och ovéntat genom att forena ny och gammal teknologi. I ett praktiskt
sammanhang dr dock dessa bada funktioner ofta kombinerade.335 Carlsson och
Stankiewicz betonar entreprendrens roll nér det giller att initiera ett utvecklings-
block, “get the process started”. Han eller hon behovs for att identifiera framtida
mojligheter, resursbehov — och deras anforskaffande — samt att kunna kommuni-
cera detta till ett antal andra relevanta aktorer.33¢

Dahmeén

Dahméns forskning har influenser fran hans handledare Akerman (kausalanalys),
den amerikanske ekonomen/sociologen Veblen (evolutionsperspektivet) och
Schumpeter (ekonomisk omvandling, entreprendren).33’ Resultatet blir en forsk-
ningsansats dir kausalanalyser av den ekonomiska omvandlingens dubbla for-
lopp (expansion och kontraktion), innovationsprocesser och det fria valet star i
centrum. Dahméns (industriella-) omvandlingsteori dr mikrobaserad dédr markna-
derna ’slar broar mellan mikro och makro”.338

Dahmén understryker behovet av mikrostudier av foretag och menar att det
ofta dr nodviandigt att undersdka hur och varfor beslut fattas pd denna nivé. Det
ar da tydligt att han tilldelar det enskilda foretaget, och foretagaren, ett betydande
handlingsutrymme. Han ser tva typer av studier framfor sig, dels av foretag som
reagerar pa yttre hindelser som uppstatt utan foretagens egna atgarder och dels
ndr de sjdlva initierar fordndringar, det senare ndgot som han kallar for ett
“essentiellt inslag” av foretagarverksamheten.

Det forsta fallet 4r det som bédst overensstimmer med den traditionellt neo-
klassiska synen pa foretag. Foretag kan stillas infor yttre fordndringar, omvand-
lingstryck, och anpassa sig till dessa. Ett sddant omvandlingstryck kan bero pa
yttre hdndelser av typen befolkningsokning, politiska beslut, fordndringar pa
foretagens faktormarknader eller genom konkurrens fran andra foretag.33 Ett ex-
pansivt omvandlingstryck innebédr en efterfragedkning, ett marknadssug, medan

335 Eliasson G, [2000], “Industrial policy, competence blocs and the role of science in economic
development”, sid: 221, (not 6).

336 Carlsson B & Stankiewich R, [1991], ”On the nature, function and composition of technolo-
gical systems”.

337 For en mer ingdende diskussion om Dahméns forskning se exv. Pélsson Syll, [1997], Den
strukturanalytiska traditionen; Laestadius S, [2005], ”Det dahménska utvecklingsblocket —
nagra reflektioner”; Lindgren H (ed.), [1996], Economic Dynamism: In honour of Erik
Dahmén.

338 Dahmén E, [1980], ”Hur studera industriell utveckling”, sid: 38.

339 Dahmén skiljer pa parallellkonkurrens (konkurrens av likartade produkter pd samma mark-
nader) och substitutionskonkurrens (varor som i forhéllande till priset dr av hogre kvalitet,
d.v.s. fyller sin uppgift battre).
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ett kontraktivt omvandlingstryck innebér en efterfrigeminskning, en marknads-
krympning.

Foretagen kan emellertid dven sjdlva ta initiativ och agera med nyskapande
insatser, detta kallar Dahmén for “oprovocerade” ageranden till skillnad mot de
reaktioner och anpassningar som karakteriserade foretagarna ovan.34 Detta
maste tolkas som en tydlig beskrivning av entreprendrens roll inom ekonomin.
P& samma sétt som Schumpeter skiljer Dahmén mellan atgirder vilka paverkar
omgivningen enbart 1 ringa hdnseende och de med mera betydande influens. De
forra betecknar han som teknisk utveckling och de senare som innovationer.
Innovationer ska forstds som produkter, tjinster och metoder i kommersiell,
industriell verksamhet. Med hjélp av dessa innovationers paverkan pa omgiv-
ningen sker vad Dahmén kallar marknadsskapande. En variant pa detta ar
marknadsutvidgning, nédr det dr marknadsforingsinsatser och prisséttning som far
efterfrigan att 6ka. Det aktiva foretagets agerande ger 1 bada fall, enligt Dahmén,
ofta upphov till pafoljder hos andra foretag som han kallar marknadsdestruktion,
respektive marknadskrympning.

Konkurrens med innebdrden “tdvlan” eller kamp — stindiga forsok att
forbattra verksamheten och dka vinsten 1 envig med andra foretag med liknande
malsdttningar — &r ett utryck av stor vikt for Dahméns teoribildning. Saledes en
mer dynamisk tolkning dn vad den mer statiska neoklassiska priskonkurrensen
ges inom jamviktsteorin.34! Nér ett stagnerande eller vikande forlopp intraffar for
ett foretag utan direkta kopplingar till den kreativa forstorelsen — kraftmétningen
mellan gammalt och nytt — kan detta vara utfallet av s.k felinvesteringar. Med
detta menar Dahmén investeringar med bristande réntabilitet dven pd lang sikt.
Han séllar ddrmed bort de investeringar som kortsiktigt kan te sig olonsamma,
exempelvis p.g.a. oforméga att upptiacka kortsiktiga flaskhalsar 1 ett begynnande
utvecklingsblock, men som senare med béttre information visar sig vara rele-
vanta.34?

Egen positionering i forhallande till STS

Ovanstdende avsnitt om “Den svenska tillvixtskolan™ tilldts bli tdmligen
omfattande dé jag vill pavisa uppfattningar och diskussioner av vikt for mitt eget
arbete. Metodmissigt foljer jag deras inslagna vig om anvindandet av intervjuer
och fallstudier, vilken jag finner vara en fruktbar vdg nér det giller studier av
entreprendrskap och framvéxt av foretag. STS:s Oppenhet mot nérliggande
discipliner (i Dahméns fall snarast pldderandet for ett sidant) 6verensstammer
med mina asikter om att en bred samhillsvetenskaplig ansats kan oka var
forstdelse av ekonomiska skeenden. Innehallsméssigt finns Gverlappningar nér

340 Dahmén E, [1980], ”Hur studera industriell utveckling”.

341 Dahmén E, [1980], “Hur studera industriell utveckling”.

342 Se exempelvis Dahmén E, [1950], Svensk industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av
den industriella utvecklingen 1919-1939, sarskilt sid: 50-52.
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det giller betoningen av dynamik, entreprendrskap, handlingsutrymme f6r fore-
tag samt betydelsen av nétverk, institutioner och foretagens beslutsprocesser.

STS betonar vikten av mikroniva (som en bro till makronivan). Kopplandet av
uppsatsens tre fallstudieforetag till kapitel fems Overgripande diskussion om
bidrag till vélfard och tillvixt kan ses som en sddan broslagning, dven om mitt
val av riktigt sma organisationer med delvis nedtonade tillvixtambitioner kan
anses ligga nagot utanfor deras huvudfara. Den punkt som frimst ger denna
uppsats dess sdrpragel dr det rumsliga perspektivet, dir jag lyfter fram det lokala
— platsen — som nagot virt att ndrmare undersoka. Min empiriskt-geografiska
avgrinsning till norrlands glesbefolkade inland, dr 1 dessa sammanhang otrampad
mark. Det finns dock vissa spatiala 6vervidganden dven 1 STS, men de dr mera
regionala dn lokala. Eliasson skriver om regional attraktivitet som en viktig
bestdndsdel i en EOE (Experimentellt organiserad ekonomi).343 Dahmén har en
viss diskussion 1 avslutningen av sin doktorsavhandling om foretagsbildning
utanfor tdtorterna och papekar lokalpatriotism och den maénskliga faktorns
betydelse for lokaliseringar samt de bristande alternativens roll for egenfore-
tagandet pa mindre orter. Det senare sdledes ett tidigt sétt att uttrycka ’push-
krafter” till eget foretagande.34 Carlssons definition av teknologiska system
fangar upp nétverkens betydelse vilka ”[i]n most cases [...] are spacially corre-
lated” vilket 6ppnar upp for en regional avgrinsning som ett alternativ (bland
flera).345 Det rumsliga perspektivet kan dock inte sdgas vara framtrddande.

Sammanfattningsvis finns atskilliga dverensstimmanden mellan designen pa
min uppsats och tankegéngar inom STS. Mitt huvudsakliga bidrag, dir jag av-
viker nagot fran STS:s huvudfara, giller inriktningen pa de minsta foretagen,
diskussionen om olika drivkrafter, platsens betydelse samt den geografiska av-
griansningen 1 min empiri (se dven metoddiskussionen i avsnitt 4.2).

3.3.3 Definitioner

Betydelsen av koncentrerade definitioner dir forskaren 1 nigra meningar soker
komprimera entreprendrskapets funktion, nyanser och dynamik skall inte dver-
skattas. Hittills har jag inte heller i ndgon nimnvérd omfattning lyft fram detta.
Innan jag presenterar ett eget stidllningstagande kan det vara ldmpligt med nagra
exempel pd definitioner som ofta dterkommer i artiklar inom @mnet. Som den
uppmairksamme ldsaren ser finns kopplingar 1 definitionerna till de ovan presen-
terade teorierna. Hébert och Link argumenterar for sin definition déir element

343 Eliasson G, [2004], "Making Regional Competence Blocs Attractive — On the Critical Role
of Entrepreneurship and Firm Turnover in Regional Economic Growth”.

344 Dahmén E, [1950], Svensk industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av den industri-
ella utvecklingen 1919-1939, sid: 350-356.

345 Carlsson B & Stankiewich R, [1991], ”On the nature, function and composition of technolo-
gical systems”, sid: 111.
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forts samman frédn de flesta “tyngre” ekonomer som bidragit till entreprenor-
skapsforskningen. Entreprendren definieras som:

”someone who specializes in taking responsibility for and making judge-
mental decisions that affect the location, form, and the use of goods, re-
sources, or institutions’ 346

Wennekers och Thurik dr intresserade av att koppla entreprenorskapet till ekono-
misk tillvixt. De slér fast att entreprendrskapet i1 sin grund ér ett beteendedrag
hos individer. Vidare menar man att det, ur deras intressesynpunkt, dr relevant att
prata om tre analysnivaer; den individuelle entreprendrens, foretagets samt
nationens. Med detta som utgdngspunkt presenterar de en definition som delvis
baserar sig pa Hébert och Link ovan:347

“Entrepreneurship is the manifest ability and willingness of individuals, on
their own, in teams, within and outside existing organizations, to:

* Perceive and create new economic opportunities (new products, new
production methods, new organizational schemes and new product
market combinations) and to

* Introduce their ideas in the market, in the face of uncertainty and
other obstacles, by making decisions on location, form and the use of
resources and institutions.”

Definition av entreprenorskap i detta arbete

Wennekers och Thuriks definition som presenterades ovan kan ses som en god
approximation av min syn pa entreprendrskap.3*8 Jag har en Osterrikisk och
Schumpeteriansk syn pa entreprendren som en aktiv fordndringagent med den
minskliga kreativiteten som en betydelsefull ingrediens, i1 linje med STS:s upp-
fattning sdledes. Schumpeter strikta syn pa entreprendrsfunktionen som kraftigt
paverkande produktionsmojligheterna 1 ekonomin vill jag dock tona ner nagot da
definitionen annars blir alltfor sndv. Entreprenorskapet kan existera — och vara
betydelsefullt pa lokal och regional nivd — utan att den nationella eller globala
ekonomin skakas om. Entreprenoren ser jag som en individ som ensam, eller 1
samarbete med andra, gor det ovintade, nagot som avviker fran det rutinmissiga
och det vardagliga. Ett sddant agerande far ndgon form av ekonomisk konse-
kvens pa marknaden genom nya produkter, metoder, organisationsformer i enlig-
het med Schumpeters argumentation. Entreprenorskapet ar bundet till handlingar
(det entreprendriella) och foljer 1 sig sjdlv inte individen genom livet. Likt
Casson anser jag att entreprendrskapet dr en knapp resurs, ojdmnt fordelad over

346 Hébert RF & Link AN, [1989], ”In Search of the Meaning of Entrepreneurship”, sid: 47.

347 Wennekers S & Thurik R, [1999], “Linking Entrepreneurship and Economic Growth”, sid:
46-47.

348 Tbid, sid: 46-47.
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befolkningen. Vissa personer kommer dirfor att betydligt oftare dn andra utfora
entreprendriella handlingar. Jag menar dven att den institutionella uppsattningen
som giller dir entreprendren verkar kan forlosa eller bromsa potentiella entre-
prendrer i deras ageranden och ddrmed paverka savél antalet entreprendrer som
frekvensen entreprendriella handlingar.

Ett problem med en sadan definition dr hur entreprendrskapet skall "maitas”,
ofta anvénds nyforetagande som en approximation vilket har uppenbara fordelar i
madtbarhet, men vécker fragor om validitet. Lat mig ta ett exempel. Langs Rad-
husgatan i Ostersund ligger idag tre pizzerior efter varandra pa en striicka av 200
meter. Uppstarten av en fjirde pizzeria, med samma koncept, 1 nésta fastighet 30
meter bort ar tvekldst ett exempel pa nyforetagande. Huruvida det kan ses som
ett tecken pé entreprendrskap, nytdnkande och originalitet méste ses som betyd-
ligt mer tveksamt. Min asikt dr att entreprenorskap dr ndgot mer én att registrera
ett foretag.

Aven andra beslut och handlingar méste rimligen innehilla inslag av ny-
tankande och kreativitet for att kvalificera som entreprendriella och inte bara
fornuftiga justeringar utifran externa fordndringar. Jag ar darfor enig med
Metcalfe som skriver:

’If, when the price of copper increases, makers of electrical cables sub-
stitute aluminium as the material of choice, we would not normally consider
this to be entrepreneurial, merely good stewardship of existing economic
resources within the existing state of knowledge.”34°

Ovan ndmndes STS:s 6ppenhet mot andra discipliner. Lat oss 1 den andan gora
en kort sddan utblick.

3.3.4 Andra perspektiv pa entreprenorskap

Forutom rent ekonomiska perspektiv pa entreprenorskapet finns dven inslag frén
beteendevetenskap som kan tillfora ytterligare insikt om entreprendrskapet.350
Det kan exempelvis vara betydelsen av kulturella aspekter och social bakgrund
samt personliga karaktdrsdrag hos individen. Weber; Rotter; Collins, Moore och
Unwalla; McClelland; Granovetter kan vara exempel pé forfattare som publicerat
sddana “’klassiska” bidrag. For en modern sociologisk sammanfattning av entre-
prendrskapsteorier se dven Swedberg.35!

Weber, den ekonomiske sociologins fader, skrev exempelvis om marginali-
serade grupper och hur olika virderingsgrunder, exempelvis protestantism, kan
paverka troskeln till entreprenorskap.352

349 Metcalfe JS, [2004], ”The entrepreneur and the style of modern economics”, sid: 159.

350 Glancey KS & McQuaid RW, [2002], Entrepreneurial Economics, sid: 124-132; Landstrom
H, [1999], Entreprendrskapets rétter, sid: 58-79.

351 Swedberg R, [2000], Entrepreneurship — the social science view.

352 Weber M, [1930], The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism.
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Rotter presenterade 1966 sina teorier om “Locus of Control” vilka handlar om
en tendens att tolka orsakerna till sitt beteende 1 inre eller yttre faktorer. Hogre
grad av “External Locus of Control” skall da tolkas som att en person anser sig
vara utlimnad till andra, att hans/hennes beteende styrs av odet, andra
maéanniskor, tur eller otur m.m. Hog grad av ”Internal Locus of Control” innebar
att personen upplever att hans/hennes beteende styrs av egna beslut och anstring-
ningar. Teorin kan tolkas sd att entreprendrer bor ha en hdg nivd av “Internal
Locus of Control”, d.v.s. tro att de sjdlva kan paverka sin livssituation.353 Senare
studier, exempelvis av Rauch och Frese eller Mueller och Thomas nér det géller
entreprendrskapsstodjande kulturer ger visst beldgg for detta.354

McClelland behandlar frdgan om varfor vissa samhéllen ar entreprendriella
och har en positiv utveckling medan andra samhéllen stagnerar. Uttrycket "need
for achievement” (N-Ach) har kanske sdrskilt kommit att forknippas med
McClelland. Han beskriver tre olika sorters motivationsbehov; ’achievement
motivation” (N-Ach), authority/power motivation” (N-Pow) samt “affiliation
motivation” (N-Affil). Alla tre motivationsbehov &terfinns i varierande grad hos
individer. En hog andel N-Ach innebér att prestation dr nagot viktigt for denne.
En sddan person tilltalas av utmaningar, soker innovativa losningar, tar risker
samt kinner ett starkt behov av feed-back (exempelvis vinst). Saledes gynn-
samma karaktirsdrag for entreprenorer. McClelland introducerade en metod for
att médta N-Ach och anpassade den for att mojliggéra bedomningar pa samhalls-
nivd, en nation eller kultur. Samhillen med hog grad av N-Ach ér, enligt
McClelland, de samhéllen som har en snabbare ekonomisk utveckling dn andra
samhillen. Detta anses bl.a. bero pa yttre utmaningar och hot, familj och barn-
uppfostran, gemensamma virderingar inom olika grupper (religion, politik
m.m.). N-Ach nivdn gér enligt McClelland att paverka genom exempelvis ut-
bildning.35

Collins, Moore och Unwalla soker finna olikheter mellan entreprendren och
foretagsledaren nér det giller social bakgrund och psykologiska forhdllanden. De
forsoker dven karakterisera entreprendren nér det géller uppviaxtforhallanden och
personlighetsdrag.35¢

Nitverkens betydelse visades av Granovetter 1 en klassisk artikel ”The
Strenght of Weak Ties” frin 1973. Aven om artikeln handlade om méjligheten
att fa ett nytt arbete med hjdlp av personliga kontakter (links) sd har resone-
manget ofta Overforts pa entreprendren och betydelsen for denne att etablera och

353 Rotter J, [1966], "Generalized expectancies for internal versus external control of reinforce-
ments”.

354 Rauch A & Frese M, [2000], ”Psycological approaches to entrepreneurial success: A general
model and an overview of findings”; Mueller SL & Thomas AS, [2001], ’Culture and entre-
preneurial potential: A nine country study of locus of control and innovativeness”.

355 McClelland DC, [1961], The Achieving Society.

356 Collins OF, Moore DG & Unwalla DB, [1964], The Enterprising Man.
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anvinda sig av kontakter, ett stodjande nitverk.357 Granovetters ovintade slutsats
var att svaga lankar, 16sare kontakter, var till mera hjélp én starka d:o. Han moti-
verar detta med mdjligheten att fa tillgang till information och impulser fran nya
omrdden och kretsar, inte bara ekon av ens egna erfarenheter:

’those to whom we are weakly tied are more likely to move in circles diffe-
rent from our own and will thus have access to information different from
that which we receive”.358

Ett sétt att anvdnda sig av bidrag frdn andra discipliner genom en ekonomisk
tolkning kan illustreras med socialantropologen Barth som i en omtalad studie
behandlat entreprenorskap och lokal utveckling i perifera lokalsamhillen 1 Nord-
norge. En kontext som paminner en hel del om forhéllandena inom “grénslandets
ekonomi” sdledes.?s® Barth for ett resonemang som, enligt min uppfattning, kan
omformuleras i ekonomiska termer och dérefter bidra till forstaelsen av min
empiri. | rapporten argumenterar han, i Schumpeters anda, bl.a. for att entrepre-
noren skall betraktas som en funktion, ett sétt att agera och inte definieras genom
ett antal specifika personliga egenskaper. Nedan foljer en kort beskrivning av
nagra intressanta aspekter 1 hans studie.

Vinster och kostnader ges en mycket vid definition och kan forutom exempel-
vis pengar och varor dven bestd av makt, social stillning, kunskap, erfarenhet,
goodwill m.m. En (framgéngsrik) entreprenér kommer att producera vinst i olika
former och med hogst varierande likviditet, fortsdtter Barth.3¢0 En aktiv entre-
prendr kommer darfor att soka efter sétt for att flytta eller transformera sina
tillgdngar genom omraden eller verksamheter dar de kan maximera sin effekt, ge
sa mycket utbytesfrihet som mojligt (freedom of exchange) och mojlighet till
konvertering till andra viarden, exempelvis 1 form av likviditet. Jag tolkar Barth
som om detta exempelvis skulle kunna vara traditionella hantverkskunskaper
som Overflyttas fran varu- till tjdnsteproduktion. I den nya sfdren dr det mera
sjdlva tekniken @n varan 1 sig sjdlv som genererar betalningsvilja. Kanske 1 form
av besokare som betalar for att ta del av den traditionella hantverkstekniken
genom sdrskilda demonstrationer eller foreldsningar dock utan att egentligen ha
ndgot behov av produkten som sddan. Ett annat exempel jag kan tinka mig &r nér
kunskaper, ndtverk och status forknippade med en specifik tjanst eller sfar over-
flyttas till en ny, som nér en f.d. politiker trdder in 1 naringslivet eller vice versa.
Det kan tolkas som om den f.d. politikern konverterar sina tillgdngar (kunskap

357 For ett exempel bland manga: Julien P-A & Vaghely IP, [2001], "From Weak Signals to
Decision Making: Information Acquisition and Use as the Entrepreneur’s Source of Oppor-
tunities”.

358 Granovetter MS, [1973], ”The Strength of Weak Ties”, sid: 1371.

359 Barth F, [1963], The Role of the Entrepreneur in Social Change in Northern Norway.

360 Tbid, sid: 8-12.
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om samhiéllsfunktioner, sin status och sina kontakter), till affairsmojligheter 1
ndringslivet.36!

Barth betonar vikten av att betrakta interaktionen mellan entreprendrskap och
lokalsamhille. En entreprendr kommer dven att intressera sig for metoder som
eliminerar eller minimerar sociala kostnader (forlust av anseende, ryktessprid-
ning m m) som kan uppstd. Uttryckt i ekonomiska termer tolkar jag det som om
entreprendren utfér en cost-benefit analys dér dven sociala konsekvenser
(kostnader) inrdknas ex ante, d.v.s. innan ett beslut fattas om att paborja ett visst
projekt eller flytta tillgdngar (i vid beméarkelse) mellan olika sfarer. Enligt denna
argumentation dr det sdledes mgjligt att kommersiellt I6nsamma projekt inte
genomfors pa grund av att entreprendren uppskattar att de sociala kostnader som
projektet medfor overstiger det ekonomiska utbytet. (Observera att den sociala
kostnaden i form av anseendeforlust dven noterats av Say och Schumpeter, om én
inte pa ett sdrskilt framtradande sétt.) Ett sétt att uttrycka Barths resonemang &r 1
form av en elementér vinstberdkning, IT = TR — TC. De totala kostnaderna (TC)
samt totala intékterna (TR) kan da tinkas uppdelade i en kommersiell respektive
social undergrupp, diar den kommersiella innefattar traditionella ”bokforingseko-
nomiska” virden medan den sociala inbegriper sadana saker som anseende,
paverkan pd lokalsamhillet etc. En sddan, utvidgad, berdkning skulle d& kunna
skrivas som gy, = (TRyom T TRyoc) — (TCrom + TCsoo). Det kan da ténkas att
entreprendren avstér fran projekt som dr kommersiellt Ionsamma (TR, > TCy,pn)
respektive genomfor projekt som dr kommersiellt olonsamma om de sociala
faktorernas influens ar tillrdckligt stor.362

Ett nirliggande exempel dér sociala dverviganden kan paverka ett foretags
prisséttningssystem kan himtas frén Piore. I ett exempel fran en av sina inter-
vjuer visar han att kundernas uppfattning om priserna ar réttvist satta eller ej var
en faktor som utdvade inflytande pa varornas prissittning hos en handlare.363
Overfort i uppsatsens kontext — den norrldndska glesbygden — kan en sidan
reflexion visa pa platsens betydelse for sociala hinsyn. Ekonomisk teori fore-
sprékar en vinstmaximerande prisséttning utifrdn ekonomiska avviaganden. I ett
litet lokalsamhélle dir relationen mellan foretagare och kund blir mer personlig
kan kunders uppfattning om en orittvis prissdttning, oavsett om den ar befogad
eller ej, vara forodande. Storre stider innebér ett betydligt storre utbud av affarer/

361 Tbid, sid: 8-12.

362 Ekonomiskt olonsamma projekt kan givetvis inte genomforas okontrollerat. Nagon form av
”budget constraint” maste antas foreligga dven hir. Dock kan resonemanget utvidgas sa att
kortsiktigt olonsamma projekt dér differensen TR, — TC,,, &r tillrackligt stor kan medfora
tillgang till framtida ekonomiskt lonsamma projekt. Entreprendrens anseende i lokalsam-
héllet kan ha stirkts genom det tidigare agerandet sa att han/hon far tillgang till affarsmoj-
ligheter som annars inte vore tankbara.

363 Hog inflation och tita leveranser i kombination med en prisséttning baserad pa paligg med-
forde ibland olika priser pd varorna i en butik. Piore MJ, [1979], ”Qualitative Research
Techniques in Economics”.
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foretag, ett flode av nya kunder och dédrfor en mer anonymiserad relation vilket
kan medfora att icke-ekonomiska avviaganden fér en relativt mindre vikt.

Entreprenoriella undergrupper

Inom entreprendrskapsfiltet forekommer dven ett flertal ’specialfall” av entre-
prenodrer med egna beteckningar. Akademiska entreprendrer, politiska entrepre-
norer, intraprendrer, extraprendrer, seriella entreprendrer, imaginatorer dr bara
ndgra exempel ur en tdmligen rikhaltig flora. Det kan dock vara hilsosamt att
halla en viss distans till dessa etiketteringar” och jag &mnar, med tvd undantag,
inte diskutera dem vidare 1 detta arbete. Undantagen ar identiprenorer och sam-
héllsentreprendrer vilka jag anser dr av viss relevans infor min kommande em-
piri.

Identiprendren ér enligt Brulin och Nilsson en entreprendr som baserar sin
affdrsidé pa den regionala identiteten eller sérarten.3% En forutséttning for detta
entreprendrskap dr forekomsten av en kollektiv identitet. Denna identitet
existerar i ett avgransat omrade (regional identitet) eller avgransad befolknings-
grupp (etnisk identitet). Brulin och Nilsson menar att det historiska arvet, verkligt
eller 1 form av myter, spelar stor roll for att utveckla en sddan kollektiv identitet.
Har verkar det finnas vissa berdringspunkter med Cassons argumentation 1
Entrepreneurship and Business Culture samt Weber, McClelland och Mueller
och Thomas enligt ovan.3¢5 Vad géller den regionala identiteten pekar forfattarna
ut Gotland och Jamtland som tvd omraden i Sverige dir den egna kulturen och
sdrarten Overlevt och pa sa vis skapat forutsittningar for en regional, kollektiv
identitet. I foretagandet kan det exempelvis yttra sig 1 design och/eller produktion
dér lokala, exklusiva ravaror eller speciella traditioner lyfts fram (se dven avsnitt
2.3, diskussionen om lokala matkoncept samt avsnitt 3.1.2 Ishotellet i
Jukkasjarvi). Det dr alltsa formagan att anvdnda sig av en etnisk grupps eller
regions specifika forutsittningar och kultur 1 ett foretagande som utgor identi-
prendrskapet.

Den traditionella” synen pad entreprendrskapet baseras ofta pa urbana for-
hallanden dar konkurrensen ar forhallandevis stark, arbetsmarknaden ar diversi-
fierad och hyggligt fungerande. Alternativa jobb dr ingen omdjlighet 1 hdandelse
av foretagsnedldggelser och samhillsservice kan mer eller mindre tas for given.
Atminstone behdver den enskilde invdnaren sillan bekymra sig om affirens,
bankens eller bensinstationens fortlevnad. I omraden dir forhallandena avviker
fran detta, exempelvis glesbebyggda omriden, 1 sma lokalsamhillen med mycket
begriansade utbud av savil foretag, infrastruktur och samhéllsservice kan entre-
prendrskapet ibland ta sig andra uttryck. Inte lika glamordst och fjirran fran
finalplatser 1 tdvlingar om &rets gasellforetag urskiljs stundtals ett entreprendr-

364 Brulin G & Nilsson M, [1997], Identiprendrskap — foretagande med regionalt ursprung.
365 Casson M, [1995], Entrepreneurship and Business Culture, sirskilt kapitel 7.
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skap vars utovare kan betecknas som samhdllsentreprendrer (Community Entre-
preneurs).366

Enligt Johannisson dr samhéllsentreprenoérer ...individer som lokalt skapar
forutsittningar for tillkomst av nya foretag”.36” Westin menar att samhills-
entreprenoren ar:

”den aktor som i en Omsesidig pedagogisk ndtverksprocess, genom
visioner, strategiska aktiviteter och handling, fridmst i lokalsamhillet, med-
verkar till att skapa den sjélvtillit och de resurser som erfordras for att skapa
en framgéngsrik och langsiktig lokal néringslivsutveckling”.368

Johannisson, delvis en inspirationskélla till Westin, jamfor 4ven den autonoma
entreprendren/den traditionella foretagaren med samhillsentreprenoren 1 lokala
projekt och menar bl.a. att samhéllsentreprenorerna ser lokalsamhillets utveck-
ling som ett mal 1 sig och inte som ett medel for att nd personliga mél samt att de
uppmuntrar andra ménniskor att driva egen verksamhet och soker projekt som
kan reducera socioekonomiska hot mot lokalsamhaéllet.3% I en tidigare artikel till-
sammans med Nilsson betonas dven betydelsen av nétverk i detta sammanhang,
dels med funktionen att inspirera andra till handling, men dven for att samhalls-
entreprendren sjilv ska kunna sjosétta egna projekt.370

Aven om samhillsentreprendren forenklat kan séigas vara en person som
“sétter fart pd” den lokala utvecklingen utan tankar pa personlig vinning 6ppnas
dirmed dven mojligheten till exempelvis egna foretagsetableringar, 1at vara
under den mer Overgripande nyttan for lokalsamhéllet. Darmed kan samhiélls-
entreprendrskapsbegreppet sédgas vara néarstdende Johnstone och Lionais “com-
munity business entrepreneur’” vilken explicit ges rollen av att inte bara stimulera
och underlatta for andra utan dven sjélv aktivt kunna engagera sig i uppstarten av
foretag, organisationer m.m.37! Johnstone och Lionais exemplifierar sitt resone-
mang med tre fall dér individer starkt engagerat sig i lokalsamhillets utveckling

366 Det kan noteras att begreppet samhillsentreprendren uppvisar stora likheter med det, i all-
maént sprakbruk, populdra och mustiga uttrycket eldsjil. En eldsjél anses brinna for sin upp-
gift, ddrav namnet. Johannisson och Martensson menar t.0.m. att samhéllsentreprenor, eld-
sjal, aktiverare eller katalysator egentligen ar olika namn for samma foreteelse. For vidare
diskussion se exempelvis Boyett I & Finlay D, [1995], The pillar of the community: back
to entrepreneurial basics?”’; Franberg G-M, [1994], Kvinnliga eldsjdilar i glesbygd; Johan-
nisson B & Maértensson B (red.), [1985], Lokala gemenskaper och kooperation.

367 Johannisson B, [1992], Skola for samhdllsentreprencrer — rapport frdin en utbildning av
lokala projektledare, sid: 1.

368 Westin S, [1987], Samhdillsentreprencrer i lokal néringslivsutveckling, sid: 40.

369 Johannisson B, [1992], Skola for samhdllsentreprenorer — rapport frdin en utbildning av
lokala projektledare, sid: 14.

370 Johannisson B & Nilsson A, [1989], "Community Entrepreneurs: Networking for Local
Development”.

371 Johnstone H & Lionais D, [2004], "Depleted communities and community business entre-
preneurship: Revaluing space through place”.
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och startat savil foretag som kooperativ samt projekt med ndromradets utveck-
ling som mal.

Den lokala forankringen ar givetvis viktig for att sdkerstilla naturliga ingadngar
och kopplingar till lokalsamhillet, vilket kan kopplas till diskussionen om socialt
kapital (se avsnitt 3.4) respektive ndtverk (se avsnitt 3.2.3). Formégan att kunna
soka och finna mojligheter trots att de sjdlva inte dger eller kontrollerar de
resurser som kravs till detta hdvdas vara utmirkande for entreprendrer.’’? En
samhdllsentreprenor har kanske 1 &nnu hogre grad behov av denna egenskap, inte
minst i perifera omraden dér sjdlva glesheten ocksé paverkar utbudet av resurser
(lokaler, sérskild kompetens, riskkapital, infrastruktur m.m.). Ett sdtt att na detta
kan vara att genom kontakter och nitverk komma 1 kontakt med resurser som
entreprendren egentligen saknar. I avsnitt 3.3.7 diskuteras detta vidare.

Den teoretiska genomgéngen av entreprendrens roll i ekonomisk utveckling
inkluderande den senaste aspekten pa lokal mobilisering bygger ett fundament
som inspirerar till formulerandet av en fraga for empirisk provning: Vilken roll
kan en entreprenor ha i en framvdixtprocess av en organisation inom grdns-
landets ekonomi?

3.3.5 Entreprenoriella drivkrafter3’

Vad dr det da som driver entreprendren att utféra sina handlingar? Varfor enga-
gerar sig individer i handlingar som i varierande grad innehaller moment av risk-
tagande, koordineringsinsatser, innovationer, sdkande efter outnyttjade mojlig-
heter m.m istéllet for att ta ett reguljart 16nearbete? Kort sagt vilka ar driv-
krafterna for entreprendrskap?

Cantillon, Knight och Kirzner &r relativt tydliga, det dr vinsten som motiverar
entreprendrens agerande. Kirzners entreprendr drivs exempelvis av mojligheterna
till (arbitrage-) vinster, en ’beloning” som inte kopplas till virdet pa ndgon resurs
eller produktion utan snarare till skickligheten att upptécka obalanser och genom
att ekonomiskt dra fordel av denna kunskap, 6ka marknadens koordineringsgrad.
Casson gor ett antagande om att egenintresset dr den huvudsakliga drivkraften.
Han menar att det dr entreprendrens dnskan att konsumera varor och fritid, till-
sammans med en ldngtan efter status i omgivningens 6gon, som driver honom
eller henne. Konsumtion och status kan emellertid kdpas genom att anvénda in-
komsten som den entreprendriella aktiviteten genererar. For att forenkla teorin
gor darfor Casson antagandet att entreprendren driver sin verksamhet med syftet
att maximera vinsten for en given mingd anstringning. Aven om Casson medger
att detta antagande inte kinns riktigt tillfredsstdllande anser han trots allt att den

372 Se exempelvis Stevenson et al., [1999], New Business Ventures and the Entrepreneur.
373 Hir gors forenklingen att entreprendrens drivkrafter i stort dverensstimmer med nyforeta-
garens.
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resulterande teorin dndd kommer langt ifrdga om att forklara entreprendriellt be-
teende.374

Ett sitt att formalisera dessa asikter dr att anvinda egenforetagande som (maét-
bar) approximation for entreprendrskap och direfter betrakta valet mellan an-
stidlld och egenforetagare som ett strikt rationellt val baserat pa de ekonomiska
utfallen.3”s Enligt denna modell kommer en individ att starta féoretag om netto-
inkomsterna fran egenforetagande berdknas Overstiga alternativkostnaden, in-
komst frdn I6neanstédllning och/eller arbetsloshetsersdttning. Modellen har for-
delen att samtidigt kunna hantera de ekonomiska delarna av bade pull- respektive
push-krafter, men exkluderar de sociala aspekterna, se nedan.37¢

Vinsten dr sjdlvklart en viktig ingrediens nir det giller att forsta entrepre-
norens drivkraft, men det verkar, som Henrekson och Sanandaji papekar, inte
vara hela bilden:

”Mojligheten att tjina mycket pengar behdver 1 sig inte vara avgorande for
beslutet att starta ett foretag eller att investera i det. Det kan ocksa handla
om vilka méjligheter det finns att forverkliga en idé eller vision.”377

Schumpeter diskuterar fragan mer utforligt och menar att drivkrafterna till den
entreprendriella handlingen bryter mot forestillningen om “the economic man”,
den rationella mannen som noga viger uppoffringar (kostnader) mot fordelar och
stravar efter nyttomaximering vilket teoretiskt innebér ett slutligt lage dar margi-
nalnyttan dr lika stor som marginalkostnaden. Schumpeter pekar ut tre kategorier
av motiv for entreprendrens handlande.3”® Den forsta dr onskan att bildligt talat
bygga upp en dynasti, vilket 1 var tid snarast kan jamféras med affairsméssig
framgéng. Den andra ér viljan att erdvra, impulsen att strida, att bevisa att man
formar utfora saker som andra ménniskor inte kan. Det finansiella utfallet spelar
hir en tillbakadragen roll, det priméra &r snarare att vinna for sakens egen skull.
Slutligen ndmner han sjdlva skaparglddjen, tillfredsstillelsen att fa saker utférda
samt att f4 utlopp for sin egen energi. Det kan noteras att endast det forsta

374 Casson M, [1982], The Entrepreneur: An Economic Theory, sid 25.

375 Ett exempel pa en sddan ansats, dock utan foregéende diskussion om entreprendrskap, ater-
finns i en artikel av Hammarstedt om egenforetagande bland invandrare. Hammarstedt M,
[2004], "Self-Employment Among Immigrants in Sweden — An Analysis of Intragroup
Differences”. For andra exempel pa liknande modeller dir jaimforelser gors mellan entre-
prendriella och alternativa intdkter se exv. Campbell CA, [1992], ”A Decision Theory
Model for Entrepreneurial Acts”; nir det géller beslut att flytta fran landsbygd till stider i
utvecklingsldnder: Todaro MP, [1969], ”A Model of Labor Migration and Urban Un-
employment in Less Developed Countries”.

376 Hammarstedt 6ppnar dock i sin doktorsavhandling delvis upp for en vidare diskussion om
egenforetagande dir dven sddana aspekter som forebilder (fadern foretagare), regionala
foretagstraditioner, tillgang till billig arbetskraft och annat stéd fran sldktingar (jamfor med
diskussionen om finansiell bootstrapping i avsnitt 3.3.7) behandlas. Se Hammarstedt M,
[2001], Making a living in a new country. (Speciellt artikel VI).

377 Henrekson M & Sanandaji T, [2004], Agarbeskattningen och foretagandet, sid: 67.

378 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 91-94.
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motivet kan kopplas samman med egen formogenhet. I de tva senare fallen fyller
det personliga ekonomiska utfallet mera en funktion av en indikator av ett lycko-
samt virv dn nagot egentligt egenvirde. Jag har anledning att aterkomma till
detta.

En annan ansats dr att dven betrakta vilken situation som entreprendren, och
ekonomin, befinner sig 1 nédr beslutet tas om att agera. Den Schumpeterianska
synen dr som redovisats positiv. Entreprendren attraheras av mojligheterna,
kittlas av utmaningen och kdnner sig stimulerad av utsikten att bevisa sin for-
maga. Det dr emellertid 4ven mojligt att entreprenorskapet utloses av en dystrare
kontext. Dalig privatekonomi, begrinsade mojligheter pa arbetsmarknaden —
beroende pa samhillstyp kanske accentuerat av etnicitet, utbildningsniva, kon
m.m. — kan dven vara en jordman dir de entreprendriella besluten viaxer fram.37”
Aven om denna, nigot morkare syn, saknas hos Schumpeter uppmirksammades
den faktiskt redan 1950 av Dahmén (se avsnitt 3.3.2) och, mera ként, senare av
exempelvis Reynolds m.fl. Storey, Vivarelli, Spilling m.f1.380

Sedan 1997 genomfors en arlig undersdkning av entreprendriella aktiviteter i
ett stort antal lander. Undersokningen, som leds av professor Paul Reynolds,
kallas Global Entrepreneurship Monitor (GEM) och ér initierad av Babson
College och London Business School. I 2003 &rs studie deltog 40 lander med
totalt 2,4 miljarder invanare i1 alderssegmentet 18-64 ar, motsvararande 62
procent av vérldens befolkning.38! Med entreprendriella aktiviteter avses andelen
vuxna invanare som dr i fard med att starta ett nytt foretag, eller driver ett foretag
som ar yngre dn 42 méanader, vilket sdledes dr en sndvare tolkning av entrepre-
norskapet dn vad manga forskare beskriver. Samtidigt inser vi att nyforetagande
kanske ar det kraftfullaste sittet att kanalisera entreprendrskap, dessutom har
denna ansats otvetydiga fordelar 1 métbarhet.

379 For en diskussion om foretagande kopplat till etnicitet, se exempelvis: Waldinger R, Aldrich
H & Ward R, [1990], Ethnic Entrepreneurs. Immigrant Business in Industrial Societies;
Ekberg J, [1997], ”Svart for nya svenskar att fa jobb”, Hammarstedt M, [2001], Making a
living in a new country (speciellt artikel IV och VI). For en tidig svensk studie om kvinnors
foretagande som visar att push-faktorer var vanligare motiv dels for kvinnor 4n mén, dels
for kvinnor i glesbygdskommuner jamfort med kvinnor i bittre arbetsmarknader, se: Sundin
E & Holmquist C, [1989], Kvinnor som foretagare, osynlighet, mdangfald, anpassning — en
studie. Mer allmint om samband mellan arbetsloshet och egenforetagande, se exv. Storey
DJ, [1991], ”The birth of new firms — does unemployment matter? A review of the evi-
dence”; Ritsild J & Tervo H, [2002], "Effects of Unemployment on New Firm Formation:
Micro-Level Panel Data Evidence from Finland” samt vidare i avsnitt 3.3.6.

380 Dahmén E, [1950], Svensk industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av den industri-
ella utvecklingen 1919-1939; Reynolds PD et al., [2002], Global Entrepreneurship Monitor-
2002 Executive report; Storey DJ, [1991], ”The birth of new firms — does unemployment
matter? A review of the evidence”; Spilling OR (red.), [1998], Entreprenarskap pd norsk;
Vivarelli M, [1991], ”The birth of new enterprises”.

381 Vissa analyser inkluderade 41 linder, Portugal deltog 2001. Se Reynolds PD et al., [2004],
GEM 2003 Global Report, sid: 1.
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Det intressanta med GEM-rapporten i detta sammanhang &r att entreprenorens
drivkrafter uppdelas 1 tva grupper; the opportunity entrepreneurs och the ne-
cessity entrepreneurs. Med de forra avses individer som ser foretagandet som en
valmojlighet bland andra, positiva, karridrmojligheter. Individer 1 den senare
gruppen ser diremot inga andra mdjligheter dn en foretagsstart. Rapporten visar
att gruppen med the opportunity entrepreneurs ir storre an den med the necessity
entrepreneurs. Av de personer som var inblandade i entreprendriella aktiviteter
gjorde 61 procent det for mojligheternas skull medan 37 procent involverade sig
pa grund av att de mer eller mindre saknade andra alternativ.382 Ett annat sitt att
bendmna denna uppdelning &r att som exempelvis Storey, Spilling, Vivarelli
m.fl. prata om pull-faktorer och push-faktorer.3s3

Spilling delar upp de entreprendriella drivkrafterna, motiven, i tre grupper;
sjalvrealiseringsmotiven (pull), arbetssokningsmotiven (push) samt omgivnings-
faktorer.384 Sjdlvrealiseringsmotiven ar en positiv kraft som “drar” personen in 1
ett foretagande. Det kan vara lockelsen att fa arbeta sjalvstandigt, forverkliga
idéer och tjdna pengar eller mojligheter till nyforetagande, att komma pa en idé
eller utveckla ndgot nytt. Arbetssékningsmotiven innebéar att det dr ekonomiska
problem, arbetsloshet eller andra skil som gor att personen i frdga kdnner sig mer
eller mindre tvingad in 1 ett eget foretagande. Etableringarna gors saledes med
bakgrund av problem eller tvang. Omgivningsfaktorer innebér relationer till om-
givningen som kan verka stimulerande eller bromsande 1 en uppstartsprocess.
Exempel pa sddana faktorer kan vara stottning av narstdende personer, olika sam-
hilleliga stodfunktioner m.m.

I Spillings studie av ca. 700 nyetableringar 1 s6dra Norge under perioden
1988-1992 bekriftas resultaten fran ovanndmnda GEM-rapport. I studien fram-
kommer det relativt tydligt att det ar sjdlvrealiseringsmotiven (pull) som ar de
dominerande nér det géller att starta en ny verksamhet. Spilling kommenterar
resultatet pa foljande sétt:

”Minskliga och sociala faktorer verkar vara de viktigaste drivkrafterna for
utveckling och lokalisering av ny verksamhet. Nya verksamheter startas av
personer som ser mojligheter och som har en dnskan att gora nigot. Det ar
mojligheterna som representerar den viktigaste drivkraften, och lokalise-
ringen sker 1 den miljo dar etableraren har sin sociala tillhorighet. Etable-
ring av ny verksamhet dr inte bara en ekonomisk och affarsméssig sak, det

382 Reynolds PD et al., [2002], Global Entrepreneurship Monitor- 2002 Executive report.

383 Storey DJ, [1991], The birth of new firms — does unemployment matter? A review of the
evidence”; Spilling OR (red.), [1998], Entreprenorskap pd norsk; Vivarelli M, [1991], The
birth of new enterprises”.

384 Spilling OR (red.), [1998], Entreprenorskap pd norsk.
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ar ocksa en social frdga ddr bland annat stottning frdn familj och vdnner har
betydelse for projektets realisering.”385

Spillings diskussion har uppenbarligen kopplingar till bdde Schumpeter och
Kirzner. Sjélvrealiseringsmotiven ligger nidra Schumpeters tankegangar i fragan,
enligt ovan. Aven betydelsen av stottning fran nirstiende finner stdd hos Schum-
peter i hans resonemang om de olika svarigheter som moéter en entreprendr. Som
en av flera betydelsefulla faktorer ndimner Schumpeter graden av tolerans som
entreprendrens omgivning uppvisar gentemot personer som genom sina idéer och
sitt beteende avviker fran géngse normer.38¢ Arbetssokningsmotiven har dock
ingen motsvarighet hos Schumpeter. Aven Kirzners syn pé entreprendren som en
alert mojlighetssokare kan spéras 1 Spillings resonemang ovan (”...personer som
ser mojligheter och har en 6nskan att géra négot™).

Om vi fortsitter att anvinda egenforetagande som (métbar) approximation for
entreprendr, finner vi ytterligare beldgg for drivkrafter vilka faller under be-
greppen “opportunity entrepreneurs”, “sjalvrealiseringsmotiv”’ samt Schumpeters
’skaparglddje”. Det finns ett antal studier som pévisar att individer asétter fore-
tagandet i sig ett varde, utover vad som eventuellt kan dstadkommas genom det-
samma.’$” Frey och Benz visar exempelvis i en studie av nédstan 30 000 individer
1 England, Tyskland och Schweiz att det foreligger en Procedural Utility”, d.v.s.
en upplevd nytta med sjédlva foretagandet dir faktorer som egenbestimmande och
frihet ger ett mervirde i jdmforelse med att arbeta 1 en hierarkisk organisation.
Nar instrumentella aspekter som inkomst och arbetstid édr kontrollerade for visar
deras berdkningar signifikant hogre arbetstillfredsstéllelse (job satisfaction) for
egenanstéllda jamfort med anstéllda.38 I en svensk studie av egenforetagare
(entreprenorer i forfattarnas sprdkbruk) visar Giannetti och Simonov att det ar
mer sannolikt att personer blir entreprendrer i kommuner dir det redan finns
manga entreprendrer, trots att deras inkomst &dr ldgre &n vid lonearbete.?s® Gian-
netti och Simonov tolkar detta som om individer dven tillskriver egenforetagande
ett viarde (utility) utover den monetira intdkten.

Hur ska vi da uppfatta motiven for en “samhallsentreprendr” vars verksamhet
framstar som styrd av malséttningen att bidra till det egna lokalsamhallets ut-
veckling snarare dn av en strdvan efter egen ekonomisk vinning eller formaner
som exempelvis fritid och bekvdmlighet. Vad driver en sddan person att agera
trots de uppoffringar detta medfor 1 sistnimnda avseenden? Samhillsentrepre-

385 Ibid, sid: 106. (Egen dversittning).

386 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 84-87.

387 Blanchflower DG, Oswald AJ & Stutzer A, [2001], “Latent Entrepreneurship Across
Nations”; Frey BS & Benz M, [2003], ”Being Independent is a Great Thing: Subjective
Evaluations of Self-employment and Hierarchy”.

388 Frey BS & Benz M, [2003], "Being Independent is a Great Thing: Subjective Evaluations of
Self-employment and Hierarchy”.

389 Giannetti M & Simonov A, [2004], ”On the Determinants of Entrepreneurial Activity: Indi-
vidual Characteristics, Economic Environment, and Social Norms”.
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norens ofta starka koppling till lokalsamhéllet leder till tankar om platsens
betydelse. Johannisson hdvdar att lokalsamhillets respons — uppskattningen till-
baka — tillsammans med samhéllsentreprenorens inre tillfredsstillelse &r sdédana
beloningar.3%° Lat oss diskutera samhillsentreprendrens drivkrafter utifrdn dessa
tre aspekter: uppskattning, inre tillfredsstéllelse samt platsens betydelse.

Uppskattning fran lokalsamhillet uppvisar visst sldktskap med Cassons
resonemang om status i omgivningens 6gon som en av de entreprendriella driv-
krafterna.’?*! Entreprendrens engagemang i1 lokalsamhallets utveckling noteras av
en uppskattande omgivning. Denna uppskattning fungerar som en beloning for
entreprendren och kan dven tdnkas bidra till en hogre status for denne. En tim-
ligen tydlig koppling mellan aktion och reaktion.

Den andra aspekten, den inre tillfredsstéllelsen, kan hirrora fran tillfredsstélld
skaparlust hos utforaren. En drivkraft med anknytning till Schumpeters argumen-
tation, sdledes.32 Den kan dven antyda ett ndrmande till s.k. altruistiska motiv.
Entreprendrens verksamhet kan innefatta konkreta forsok att hjélpa sina ndrmaste
med ambitionen att oka forutsdttningarna for barn/forédldrar, eller andra nir-
stdende personer, att bo kvar och forsorja sig 1 hembygden. Empiriska studier
pekar emellertid dven pa samhéllsentreprendriella anstrangningar avsedda att
gynna en vidare krets, snarast lokalsamhéllet som helhet3%3 Han eller hon synes
finna en “inre tillfredsstéllelse” 1 sin medvetenhet att den egna verksamheten har
en betydelse for atskilliga ménniskor i det egna, relativt lilla lokalsamhéllet, inte
bara egna barn eller néra sliktingar och vinner. Kridver en sddan tillfredsstéllelse
”lokal uppskattning” eller “’status 1 omgivningens 6gon”? Bendgenheten hos
manniskor att anonymt skidnka pengar till exempelvis ”Virldens barn” eller
“Flodvégens offer” antyder att det i princip inte behover vara sad. En egen med-
vetenhet om att det man dstadkommer &r av virde for andra ménniskor kan vara
en drivkraft 1 sig, &ven om omgivningen inte dr medveten om vad som gors eller
vem som gor det.3%

En diskussion kring frdgan om huruvida ovanstdende handlingar ror sig om
“altruism” eller inte blir en tdmligen ofruktbar strid om ord. Vi dr benédgna att
sdga att det handlar om altruism om de personer som berors (mottagarna) dr for
givaren okdnda individer 1 ett fattigt land pa andra sidan jordklotet. Om de andra

390 Johannisson B, [1992], Skola for samhdllsentreprencrer — rapport frdin en utbildning av
lokala projektledare.

391 Casson M, [1982], The Entrepreneur: An Economic Theory.

392 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development.

393 Se exempelvis: Ronnby A, [1997], Glesbygdskimpen: Eldsjilar i lokalt utvecklingsarbete;
Stenstrom-Jonsson U-B, [1995], Lokalt utvecklingsarbete dr att skapa: om kvinnor som
samhidllsentreprendrer i glesbygd; Andersson M, [2004], Vad gor en eldsjdl?: en studie av
landsbygdsutvecklingen inom Kalmar lin och eldsjilarnas roll i det lokala utvecklings-
arbetet.

394 For en intressant diskussion, se exempelvis: Rose-Ackerman S, [1996], ”Altruism, Non-
profits, and Economic Theory” eller Becker GS, [1976], ”Altruism, Egoism, and Genetic
Fitness: Economics and Sociobiology”.
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minniskorna i stéllet dr givarens (entreprendrens) familj dr vi kanske mer tvek-
samma till begreppet.?®s En strikt tolkning av altruism innebir i1 det ndrmaste
total oegennytta. Hardraget utesluter detta alla handlingar som skénker utféraren
ndgon form av tillfredsstillelse, exempelvis av att ha gjort ndgot till nytta {for
lokalsamhaillet. Som Schumpeter papekar kan ett sddant strikt synsétt innebara att
egoism inkluderar altruism, just pa grund av den tillfredsstillelse sddana hand-
lingar kan ge utforaren.?*¢ Om man som i ekonomisk valhandlingsteori utgar fran
att det av alla tillgdngliga handlingsalternativ, som en individ faktiskt viljer, ar
det av alla dessa alternativ som ger honom eller henne storst tillfredsstillelse
(’nytta”), blir midngden av altruistiska handlingar tom och begreppet altruism
meningslost.

Den tredje aspekten, platsens betydelse, kan betraktas utifran de lokala spel-
regler som géller samt spelplanens storlek. Ett lokalsamhélles uppséttning av
informella institutioner som normer, sedvidnjor och historik kan rimligen inte
antagas vara betydelselos for entreprendrens bendgenhet att satsa fritid (och
kanske andra resurser) 1 sitt oavldnade arbete. Givet en individs personlighet,
ekonomiska och intellektuella resurser m.m. kan séddana institutioner ses som
stimulerande eller hindrande. Ett samhille priglat av ”Jantelagen”, som bygger
pa avund snarare dn altruism, uppmuntrar knappast till oegennyttiga aktiviteter.
Motsatsen, samhédllen med en lokal identitet dir den enskilde medborgaren ser
andras framgéng och vélfard som en kollektiv framgéng for platsen, skapar &
andra sidan helt andra forutséttningar for en samhallsentreprendr att agera.

Spelplanens — lokalsamhallets — storlek kan knytas till Sjostrands definition av
altruism vilken han ser som:

”...situations in which the primary consequences of human action are utility
or wealth also for (some) others (even though, rightly or wrongly, such
actions often could be described as simultaneously beneficial to the
actor)”.397

Foljer vi denna syn kan det hiavdas att en entreprenor eller foretagare kan arbeta
for lokal utveckling genom handlingar som till stor, eller 6vervdgande, del
gynnar andra men dven i mindre omfattning dkar den egna nyttan. Uttryckt 1

395 Forskning om “the economics of the family” ér en vixande gren inom nationalekonomin.
Inom den s.k. transaktionskostnadsmodellen medfor lojalitet mellan familjemedlemmar ett
minskat behov av kostsamma kontrakt och 6verenskommelser — en effektiv organisations-
form saledes. Se exempelvis: Pollak R, [1985], ”A Transaction Cost Approach to Families
and Households”. Becker, den kanske mest kdnde forskaren pa detta omrade diskuterar
istillet om familjen som ett sitt att uppna komparativa fordelar da respektive familjemedlem
kan specialisera sig pa det den kan bést. En person i hushallet anses i denna modell vara ett
altruistiskt 6verhuvud som omfordelar resurser inom familjen sa att hushallets nytta maxi-
meras dven om dvriga medlemmar inte dr altruistiska. Se Becker GS, [1991], 4 Treatise on
the Family.

396 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 92.

397 Sjpstrand S-E, [1995], "Towards a Theory of Institutional Change”, sid: 27.
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observerbarhet leder det fram till en hypotes med betydelse for de smd samhéllen
som utgdr spelplanen for granslandets ekonomi. Den observerbara effekten av en
viss given atgird blir starkare i det lilla samhéllet dn i det stora. En bendgenhet
att agera for ett mindre lokalsamhilles positiva utveckling kan da delvis forklaras
med att den egna delen av kakan helt enkelt blir storre dn for motsvarande atgard
1 en storstad.

Kombinationen av ett platsbundet institutionellt ramverk och argumenten 1
ovanstaende observerbarhetsaspekt bidrar tillsammans med personliga karaktirs-
drag till en fOrstaelse av aktorers — samhillsentreprendrers — vilja att hjilpa,
utveckla, sitt niromrdde trots att det vid en forsta betraktelse inte alltid synes
motiverat ur en strikt privatekonomisk synvinkel.

Sa langt den teoretiska diskussionen. En logisk fraga for empirisk provning i
uppsatsens kontext kan d& formuleras som: Vilka incitament kan driva en entre-
prenor i grdanslandets ekonomi?

3.3.6 Entreprenorskapets paverkan pa ekonomisk utveckling

Ofta forutsitts att entreprenorskapet ar positivt for samhillet. Baumol visar dock
att beroende pa institutionell struktur — attityd, incitament, regelverk m.m. — kan
entreprendrskapet ta sig olika uttryck; produktivt, improduktivt samt t.o.m.
destruktivt pd samhéllsniva, 4ven om individen som sadan forbéttrar sitt valstand,
sin makt, sin prestige eller liknande.38 Uttrycket “rent-seeking” séger en del om
de tva senare foljderna.’® I diskussionen nedan forutsitts dock en sddan utform-
ning av de ekonomiska spelreglerna att den aggregerade effekten blir produktiv.
Effekten av entreprenorskap kan betraktas pa olika nivaer: foretaget, regionen,
branschen samt nationen.*®® En framgéngsrik entreprenodr kan pd mikronivan
iakttas t.ex. genom en enskild innovations utveckling och lansering pa mark-
naden eller genom det enskilda foretagets framvéxt och konkurrensférméga.40!
En sddan framvixt far dven en betydelse for andra individer genom sin roll som
forebild. Sundin och Holmgqvist finner exempelvis 1 en studie av kvinnliga fore-
tagare att: "De 1 glesbygden verksamma [kvinnliga foretagarna] hanvisar ocksé
forhédllandevis ofta till betydelsen av andra foretagarforebilder 1 sin om-
givning...”.402 P4 makronivén skapar ett aggregat av mikroeffekter ett genomslag

398 Baumol W1J, [1990], “Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive”. Jimfor
dven bidragen fran North, Lowrey och Raiser i avsnitt 3.4.

399 Kreuger AO, [1974], ”The Political Economy of Rent-Seeking Society”.

400 Carree MA & Thurik AR, [2003], ”The Impact of Entrepreneurship on Economic Growth”.

401 Resonemanget kan sigas vara giltigt for “fristdende” entreprenorer och delvis dven intra-
prendrer (entreprenodrer i befintliga foretag) i den man deras insatser kan urskiljas i fore-
tagets sammanlagda prestationsformaga. Samhillsentreprendrernas insats, agera for att
stimulera lokal utveckling eller hjédlpa andra att starta och utveckla foretag, kan vara svérare
att sérskilja och kvantifiera.

402 Sundin E & Holmquist C, [1989], Kvinnor som foretagare, osynlighet, mdngfald, an-
passning — en studie, sid: 99.
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1 nationens ekonomiska prestanda, den s.k. bron mellan mikro- och makronivan
som den svenska tillvixtskolan utrycker det (se avsnitt 3.3.2). Vilka effekter kan
da urskiljas av entreprendrskap pa nationell nivd? Antalet skapade jobb &r kanske
den effekt som mest tilltalar policy-makers och media, men som avsnitt 3.3.5
visade knappast utgoér ndgon framtridande drivkraft for entreprendren sjalv.
Betraktat ur den senares perspektiv dr anstillda en kostnad och, som Davidsson
skriver, mojligen: “a hesitantly accepted consequence of realizing ones real
goals” 403

Fragan ér egentligen komplex och inbjuder till en diskussion om Aur entre-
prenodrskap respektive ekonomisk prestationsforméga skall métas, huruvida det
foreligger en korrelation mellan dem samt kausalitetsriktningen. Entreprenorskap
kan tdnkas yttra sig i nystartade foretag, genom (kommersialisering av) inno-
vationer, lansering av produkter pd nya marknader, variation 1 utbudet, omvand-
lingstryck (savil in- som utflode av foretag) m.m. Ekonomisk prestationsformaga
kan exempelvis maétas 1 termer av BNP respektive sysselsidttning. Sambandet
mellan entreprendriell aktivitet och sysselséttning kan tdnkas fungera i tva rikt-
ningar. A ena sidan kan hog arbetsloshet 6ka bendigenheten till entreprendriella
aktiviteter (egenforetagande), s.k. push-kraft. A andra sidan kan lockelsen att bli
egenfOretagare aggregeras i en hog entreprendriell aktivitet vilken skapar nya
jobb och ddarmed sinker arbetsldsheten (se diskussionen i avsnitt 3.3.5 om s.k.
push/pull faktorer).404

Svarigheten 1 att mita entreprendrskapets omfattning visas av Carree och
Thurik, vilka presenterar en genomging av empiriska studier rorande entrepre-
norskapets paverkan pa ekonomisk tillvaxt.405 Forfattarna sérskiljer dirvidlag
fem olika inriktningar, d.v.s. olika sétt att operationalisera entreprendrskapet i
detta sammanhang. Den forsta anvinder ekonomisk turbulens — summan av
starter och nedldggningar av foretag — som en entreprendriell indikator. Den
andra inriktningen utgar fran andelen smé foretag 1 olika regioner, medan den
tredje ser antalet aktorer (foretag) 1 en specifik bransch som ett sitt att méta
entreprendrskap. Det fjarde sparet koncentrerar sig pa antalet foretagare utan
anstéllda och den femte och sista inriktningen tar som utgangspunkt utvecklingen
i Osteuropa och dé nirmare bestimt framvixandet av sm4 foretag. De fyra forsta
av dessa behandlas vidare 1 Carrees och Thuriks studie. Enbart uppdelningen 1
dessa fem olika sétt att mita entreprendrskapet pavisar svarigheten med empi-
riska studier. Nagra exempel foljer nedan.

Givet att nyforetagande anses vara en god approximation for entreprenorskap
(ett starkt antagande som kan ifragasittas teoretiskt) kan en forsta ansats vara att

403 Davidsson P, [2004], Researching Entrepreneurship, sid: 159.

404 For en mer utforlig diskussion om detta se exv. Wennekers S & Thurik R, [1999], “Linking
Entrepreneurship and Economic Growth”; Audretsch DB, Carree MA & Thurik AR, [2001],
”Does Entrepreneurship Reduce Unemployment?”.

405 Carree MA & Thurik AR, [2003], ”The Impact of Entrepreneurship on Economic Growth”.
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titta pd antalet nystartade foretag — vilket 1 sig ar en tydlig ekonomisk influens.
2003 startades 36 771 foretag i Sverige vilka sammanlagt sysselsatte 59 676
personer, vilket dr ca. 1,5 procent av det totala antalet forvérvsarbetande.406 [
Jamtland startade under samma ar 496 nya foretag vilka sysselsatte 782 personer.

Audretsch m.fl. finner 1 en studie av 23 OECD-lidnder mellan 1974 och 1998
att sambandet mellan entreprendrskap (hdr mitt som antalet foretagare) och
arbetsloshet, ir bade negativt och positivt. Okad arbetsldshet leder till en efter-
foljande o6kning av entreprendriell aktivitet samtidigt som en 6kning av entrepre-
noriell aktivitet leder till en efterfoljande minskning av arbetslosheten.*0? En
svensk studie av Folster, baserad pa data frdn Sveriges 24 ldn under perioden
1976-1995, rapporterar ett positivt samband mellan entreprenorskap (egenfore-
tagande) och sysselsittning.408 Audretsch och Fritsch har undersokt samband
mellan nyforetagande (start-up rate) och sysselséttning 1 74 regioner 1 (Vést-)
Tyskland bade under 1980- och 1990-talet.4? Resultatet visar att det finns olika
végar att gd for att né tillvaxt. Bade omrédden med stora befintliga foretag och en
relativt 14g grad av nyforetagande (routinized regimes) samt de med en hog grad
av nyforetagande (entrepreneurial regimes) formar att skapa tillvaxt. Langsiktigt
finner man dock tecken som talar for att de senare, regioner priglade av en hog
grad av nya och sma foretag, har storre sannolikhet att utvecklas vél jamfort med
de forra, regioner med “’routinized regimes”.

Det stora forskningsprojektet Global Entrepreneurship Monitor undersoker
arligen sedan 1998 entreprendriella aktiviteter 1 ett stort antal linder. Ett av
resultaten fran 2003 ars omfattade studie av 40 ldander visar att Sverige for andra
aret i rad, bedoms vara Nordens minst entreprendriella land.#10 Studien visar ett
svagt positivt samband mellan nyforetagande (méitt som ett TEA-index) och
BNP.411

De flesta nya foretag dr av lattforstaeliga skidl sméd, medan det omvénda inte
behover vara korrekt. Nér det giller frigan om smaforetagens betydelse for
skapandet av nya jobb dr forskningsldget inte helt klart. Ett stort antal studier,
exempelvis Birch; Storey; Loveman och Sengenberger; Davidsson m.fl. rappor-
terar om sméforetagens betydelse medan andra som exempelvis Harrison och
Davis forhéller sig mer kritiska.4!2 Harrison finner inga tecken pa fordndringar

406 TTPS, [2004], Nyforetagandet i Sverige 2002 och 2003.

407 Audretsch DB, Carree MA & Thurik AR, [2001], ”Does Entrepreneurship Reduce Unem-
ployment?”.

408 Folster S, [2000], ”Do Entrepreneurs Create Jobs?”.

409 Audretsch DB & Fritsch M, [2002], ”Growth Regimes over Time and Space”.

410 Reynolds PD et al., [2004], GEM 2003 Global Report.

411 Med TEA avses Total Entrepreneurial Activity. Ett index som visar andelen (%) individer
mellan 18-64 ar som endera dr involverad i uppstarten av ett foretag eller driver ett foretag
yngre dn 42 manader.

412 Birch DL, [1979], The Job Generation Process; Storey DI, [1994], Understanding the Small
Business Sector; Loveman G & Sengenberger W, [1991], "The Re-emergence of Small
Scale Production: An International Comparison”; Davidsson P, Lindmark L & Olofsson C,
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nér det giller storleksdistributionen bland amerikanska foretag mellan 1960 och
1987 och pekar pé storforetagens betydelse och hur foreteelser som makt 6ver
mindre foretag (exempelvis leverantorer), “outsourcing”, ”down-sizing” och nét-
verksdeltagande ér relevanta att ta 1 beaktande. Davis metodologiska kritik av-
visas dock till storsta delen av Davidsson m.fl.413 De senare papekar dock att det
snarare dr nya dn sma foretag som &r betydelsefulla ur jobbskapande synpunkt.

Sammanfattningsvis indikerar detta avsnitt en nagot splittrad bild. Problem
med definitioner, operationaliserbarhet samt dubbelriktade samband medfor att
empiriska studier blir svartolkade. Det verkar dock som att det finns samband
dven om dessa knappast dr okomplicerade och linjara. Ett behov av mer kunskap
om den entreprendriella processen synes foreligga, vilket bekriftas av Reynolds
m.fl.:

”While entrepreneurs contribute so much to our society, we know little
about them. While we can see the results of entrepreneurial activity in the
form of new businesses and new innovations, we have limited information
on how these new businesses actually came into existence.”4!4

Omsatt till uppsatsens kontext kan ovanstaende konstaterande omformuleras till
foljande fraga, att empiriskt prova i kapitel fyra: Hur kan framvdxten av ett fore-
tag inom grdnslandets ekonomi se ut?

I nésta avsnitt diskuteras entreprendren utifran de resurser han eller hon for-
fogar — eller inte forfogar — over.

3.3.7 Entreprenoren och resurser

Uppbyggnad och utveckling av foretag kriaver resurser. Vissa av dessa dr knutna
till entreprendren sjdlv och hans eller hennes entreprendriella forméga medan
andra pa nédgot sitt maste hamtas in till foretaget. Inkép och investeringar pa
marknaden kraver kapital som kan vara eget eller externt till sitt ursprung. Nér
summorna Okar 1 storlek okar ocksa betydelsen av externt kapital och s.k. ven-
turekapitalister. Eliasson betonar 1 sin teori om kompetensblock betydelsen av
denna riskkapitalfunktion, men papekar éven att ett framgéngsrikt ekonomiskt ut-
fall kraver lokal nirvaro, kompetens och mangfald (en minsta volym) hos dessa.
Detta for att tillforsékra sig om att venturekapitalisten har den ”industrial compe-

[1994], Dynamiken i svenskt ndringsliv, Harrison B, [1995], ”Symposium on Harrison’s
’Lean and Mean’: What are the Questions?”’; Davis SJ, Haltiwanger JC & Schuh S, [1996],
”Small Business and Job Creation Dissecting the Myth and Reassessing the Facts™.

413 Davidsson P, Lindmark L & Olofsson C, [1998], "The Extent of Overestimation of Small
Firm Job Creation — An Empirical Exemination of the Regression Bias”.

414 Reynolds PD et al., [2004], "The Prevalence of Nascent Entrepreneurs in the United States:
Evidence from the Panel Study of Entrepreneurial Dynamics”.
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tence needed to understand and identify winners and, hence, provide reasonably
priced equity fundings”.415

En vanlig uppfattning &r att det foreligger sarskilda svarigheter for sma- och
nystartade foretag att fi tillgdng till extern kapitalforsorjning.41¢ En nyforetagare
har exempelvis ingen historik att visa upp for potentiella investerare eller lan-
givare och transaktionskostnaderna for sméforetagares forhéllandevis sma trans-
aktioner riskerar att bli relativt sett hoga. Brister 1 finansieringsutbudet anfors
ofta som skal till statens s.k. marknadskompletterande insatser i form av exem-
pelvis aktorerna ALMI, Nutek och Industrifonden. For ldga volymer (ur sam-
hillsekonomisk synpunkt) av externt kapital hos nya- och smé foretag behdver
emellertid inte enbart bero pa bristande utbud. Aven efterfrigesidans attityder
gentemot externt kapital verkar vara betydelsefulla enligt bl.a. Cressy samt
Cressy och Olofsson.4!7 Vissa entreprendrer uppvisar ett kraftigt behov av obero-
ende och en motvilja mot att anvénda externt kapital vilket han eller hon férutser
kommer att medfor asikter och krav fran utldnarnas sida, en instillning som
ibland kallas kontrollaversion.4!8

Forskning visar att 6verdriven skepsis mot externt kapital riskerar att resultera
i en suboptimal investeringsniva och didrigenom paverka vinst och tillvéxt nega-
tivt.419 Wiklund m.fl. har undersokt 1 248 foretagsledare 1 svenska foretag med 5-
49 anstéllda avseende deras forvantningar pa konsekvenser av tillvixt. Studien
bekréftar betydelsen av kontroll och sjdlvstandighet for smaforetagare och pekar
pa uppfattningen att de anser att tillvdxt riskerar att pdverka dessa egenskaper
negativt.420

Skepticism mot externt kapital gor tillgdngen pa eget kapital an mer betydelse-
fullt. Betydelsen av det egna kapitalet for nyforetagande framgar genom exem-
pelvis studier av Evans och Jovanovic, Blanchflower och Oswald samt Lindh och
Ohlsson vilka visar att sannolikheten att bli foretagare &r hogre for individer med
storre tillgadngar samt att den okar nédr arv eller lotterivinster okar tillgdngen till
eget kapital.42!

415 Eliasson G, [2004], "Making Regional Competence Blocs Attractive — On the Critical Role
of Entrepreneurship and Firm Turnover in Regional Economic Growth”, sid: 9.

416 Se exempelvis: Ds 1994:52, Smdforetagens riskkapitalforsorjning; Blanchflower DG &
Oswald AJ, [1998], ”What Makes an Entrepreneur?”.

417 Cressy R, [1993], ”Loan Commitments and Business Starts: An Emperical Investigation on
UK Data; Cressy R & Olofsson C, [1996], ”Financial Conditions for SMEs in Sweden”.

418 Cressy R, [1995], ”Business Borrowing and Control: A Theory of Entrepreneurial Types”.
Cressy betonar att sddan ”finansieringsinterferens” ar vidare &n deldgande, dven olika asik-
ter, krav pa affarsplan o.dyl. ar relevant.

419 Hutchinson P & Ray G, [1986], ”Surviving the Financial Stress of Small Enterprise
Growth”.

420 ' Wiklund J, Davidsson P & Delmar F, [2003], ”What Do They Think and Feel about
Growth? An Expectancy-Value Approach to Small Business Managers’ Attitudes Toward
Growth”.

421 For en studie om betydelsen av eget kapital for foretagsstart, se exempelvis Evans DS &
Jovanovic B, [1989], ”An Estimated Model of Entrepreneurial Choice under Liquidity
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For den majoritet av ménniskor som inte vinner pa lotterier eller far del av
frikostiga arv blir den egna formogenhetsuppbyggnaden viktig. Sparande som
leder till en sddan formogenhet paverkas i sin tur av olika skatter och regleringar.
Henrekson och Sanandaji har granskat svensk dgarbeskattning och de teorier som
ligger bakom dessa regler. De menar att den nuvarande dgarbeskattningen ger
upphov till underskattade vélfardsekonomiska kostnader, inte minst nér det géller
effekterna pa sméd och medelstora foretag. Konsekvenserna av beskattningen av
privat formogenhetsbildning for nyforetagande och entreprendrens majlighet att
generera ett eget kapital noteras sarskilt.422

Det finns emellertid dven andra sétt for entreprendrer att 16sa sitt resursbehov
an att anvédnda sig av eget eller formellt” externt kapital.423 Litteraturen behand-
lar mojligheten till substitution mellan olika kapitalformer. Brister i finansiellt
kapital skulle salunda enligt vissa forskare partiellt kunna kompenseras med
human- respektive socialt kapital. Chandler och Hanks visar, 1 en undersékning
av 102 smaforetagare fran Utah med 2-5 &r gamla foretag, att:

”...founders with high level of human capital may be able to survive and
even thrive with less financial capital, whereas those with relatively lower
levels of human capital may need more financial capital to achieve the same
results”.424

Johannisson har dven lyft fram det personliga nédtverket som en stor tillgang 1
entreprendrens verktygsldda.#25 Genom nitverkskontakter kan entreprendren
skaffa sig (kontroll dver) resurser som annars vore svaruppnaeliga. Av sirskilt
intresse ndr det géller ”granslandets ekonomi” dr hans argumentation om det
sociala kapitalets betydelse for ménga solo- och smaforetagare nir de finansierar
sina foretagsetableringar.#2 Genom sitt personliga kontaktnit*?’ kan de anvinda
det anseende eller fortroende (det sociala kapitalet) som byggts upp och pa sé sitt
ordna krediter, direkta 1an eller obetalda arbetsinsatser som erfordras vid upp-
starten. P4 sa sdtt kan behovet av “opersonligt” finansiellt kapital reduceras eller
t.o.m. helt forsvinna. En sddan férmaga att soka och finna mgjligheter trots att de

Constraints”; Blanchflower DG & Oswald AJ, [1991], "Does Access to Capital Help Make
an Entrepreneur?” samt Lindh T & Ohlsson H, [1996], ”Self-Employment and Windfall
Gains: Evidence from the Swedish Lottery”.

422 Henrekson M & Sanandaji T, [2004], Agarbeskattningen och foretagandet.

423 Winborg J, [2003], "Pengar ir inte alltid 16sningen — Anvéindningen av finansiell boot-
strapping i sma foretag”.

424 Chandler GN & Hanks SH, [1998], ”An Examination of the Substitutability of Founders
Human and Financial Capital in Emerging Business Ventures”, sid: 367.

425 Johannisson B, [1986], "Network Strategies: Management Technology for Entrepreneurship
and Change”.

426 Johannisson B, [2000], Humankapital och socialt kapital som kraftkdllor vid regional ut-
veckling.

427 Vilket exempelvis kan vara familjemedlemmar, Ovriga sldktingar, vinner eller t.o.m.
blivande leverantdrer eller kunder.
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sjdlva inte dger eller kontrollerar nédvéndiga resurser hdavdas ibland vara ut-
mdrkande for entreprendrer.428 Sedan borjan av 1990-talet anvinds stundom
termen “finansiell bootstrapping” for ett sadant beteende.4?° Harrison och Mason
fann i en studie av 40 programvaruforetag fran Nordirland att detta forfaringssatt
ar vanligare bland sma 4n stora foretag.#3® I en svensk avhandling fran 2000 har
Winborg kategoriserat foretagare med en sadan finansieringsmetod utifran karak-
tarsdrag.#3! Den av grupperna som mest skiljer sig frdn “traditionell” finansi-
eringssyn kallas relationsorienterad och har lyfter Winborg fram det kontext-
beroende sociala kapitalet som en viktig ingrediens. Foretag i denna grupp éter-
finns ofta pd mindre orter, enligt Winborg. En slutsats med direkt baring pé
”grinslandets ekonomi” saledes.

3.4 Spelplanens betydelse

En intressant frdga &r om platsen, dér entreprendrer och foretag verkar, 1 sig pa-
verkar deras beslutsprocess och ekonomiska verksamhet. Ett sétt att teoretiskt
behandla detta ar att diskutera institutionernas betydelse for ekonomin och sam-
hillets sétt att fungera. Douglass North &r sannolikt en av de forskare som betytt
mest for att lyfta fram sddana frdgor vilket hans Nobelpris fran 1993 ocksa
indikerar. I det foljande summeras diarfor ndgra av hans viktigaste tankar och
argumentation fran artikeln Institutions” samt boken Institutionerna, tillvixten
och vilstdndet 432

Norths teoretiska diskussion tar avstamp fran individen. Detta motiveras med
att institutionerna skapas, utvecklas och fordndras av ménniskor. North skiljer
mellan organisationer och institutioner och gor — som tidigare citerats — en lik-
nelse med idrottens vérld, dar de forra motsvaras av idrottslaget och de senare av
idrottsgrenens regler. Konkreta exempel pé organisationer kan vara politiska
partier, kommunfullméktige, foretag, fackféreningar, kooperativ, idrottsfore-
ningar, universitet m.fl. Institutionerna ar enligt North att likna med spelregler
eller ramar som ménniskor satt upp for att strukturera ménsklig samverkan. Insti-
tutioner kan vara badde formella och informella. Formella institutioner ér exem-
pelvis skrivna forfattningar, patentlagar, aktiebolagsreformen, dganderatt, dom-
stol, forsvar m m. Informella institutioner ér traditioner, beteendenormer, kultur,
tabun m.m.

428 Se exempelvis Stevenson et al., [1999], New Business Ventures and the Entrepreneur.

429 For en tidig studie se exempelvis Bhide A, [1992], "Bootstrap Finance: The Arts of Start-
Ups™.

430 Harrison RT & Mason CM, [1997], ”Entrepreneurial Growth Strategies and Venture Perfor-
mance in the Software Industry”.

431 Winborg J, [2000], Financing Small Business. Developing our Understanding of Financial
Bootstrapping Behavior.

432 North DC, [1991], "Institutions”; North DC, [1993], Institutionerna, tillvixten och vil-
stdndet.
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I Norths syn pad utvecklingen av institutioner menar han att det skapas en
gynnsam miljé for samarbetslosningar mellan individer och mellan organisa-
tioner. Detta géller i synnerhet den samverkan som gor det mojligt for ekonomi-
erna att tillgodogora sig potentiella vinster frdn utbytestransaktioner. Med andra
ord handlar det om utveckling av institutioner som ger forutsittningar for
ekonomisk tillvaxt. North dr dock skeptisk till en evolutiondr syn som innebar att
konkurrensen med automatik kommer att eliminera alla ineffektiva institutioner.
Aven om detta pa lang sikt kan gilla for organisationer finns det hinder for att
detta géller 1 institutionernas fall. Ofullstindig information hos organisationer
och hoga fasta kostnader forknippade med fordndring dr huvudsakliga for-
klaringar som North for fram.

Institutionerna har en nédgot paradoxal funktion. Samtidigt som de skall
minska osédkerheten genom att erbjuda stabila spelregler maste de, for att vara
effektiva, uppvisa flexibilitet och formaga att anpassa sig till fordndrade yttre
forhallanden. North menar att de fordndringar som upptrader hos institutioner
dels dr mycket langsamma dels dven ofta uppvisar brister (ur samhillelig effekti-
vitetssynpunkt). Jag urskiljer tre huvudgrupper av forklaringar i Norths resone-
mang till detta; brister, incitament och de informella institutionernas troghet. For
det forsta foreligger dels bristande information hos aktorerna och dels brister i
sittet de anvénder informationen pa (tolkning via felaktiga modeller). For det
andra finns tendenser hos de “’styrande™433 att fatta beslut som gynnar de sjilva
pa bekostnad av den totala nyttan. North uttrycker det som om vissa organisa-
tioner dr: “effektiva — men mer effektiva pa att gora samhdllet &n mer improduk-
tivt”.434 Den tredje orsaken till institutionell fordndringstroghet pekar ut de infor-
mella institutionernas roll. Héir skiljer North pd formell fordndring och real
forandring. De formella reglerna kan fordndras omedelbart genom ett beslut, men
ofta blir den reala fordndringen marginell pa grund av den stora inneboende
troghet som kdnnetecknar de informella institutionerna sdsom seder, traditioner
och beteenderegler. Denna troghet” 1 reala fordndringar har dven uppmaérk-
sammats av bl.a. Raiser som 1 sin diskussion anvinder nationsspecifika infor-
mella institutioner som ett sitt att forklara skillnader i den ekonomiska utveck-
lingen i linder fran Osteuropa samt delar av Central- och Ostasien.*5 I samman-
hanget kan erinras om Veblens syn pa institutioner som produkter av tidigare
processer och dérfor ibland, p.g.a. fordndringstroghet, snarast kontraproduktiva
ur samhdllets synpunkt.43¢

433 Med styrande avses individer med sddan forhandlingsposition/styrka att de formar paverka
regelverket.

434 North DC, [1993], Institutionerna, tillviixten och viilstindet, sid: 25.

435 Raiser M, [1997], “Informal institutions, social capital and economic transition: Reflections
on a neglected dimension”.

436 Veblen T, [1914/1990], The Instinct of Workmanship and the State of the Industrial Arts.
For en genomgang av Veblens syn pé institutionell fordndring se dven exv: Brette O,
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Baumol pekar ocksa pé institutionella faktorers betydelse for vilken form
entreprenorskapet tar sig.437 Han skriver om ett entreprendrskap som kan vara
produktivt, improduktivt eller destruktivt beroende pa det institutionella ram-
verket — den miljo 1 vid bemirkelse som entreprendren verkar i. Ett annat sitt att
uttrycka detta ar att betrakta den institutionella utformningen som konkurrens-
beframjande eller konkurrensbegrinsande enligt diskussionen 1 avsnitt 3.1.1.
Baumol soker stod for sin uppfattning genom historiska exempel fran Kina,
antikens Rom, renédssansens Europa m.fl.

Nar det giller lokala eller regionala forhallanden inom ett land som Sverige
géller 1 det ndrmaste identiska forutsittningar avseende de formella institutio-
nerna. Utan att pa nagot sitt forringa deras betydelse for ekonomiska aktiviteter
kan det, sdrskilt med tanke pa uppsatsens geografiska inriktning, darfor vara
intressant att fortsdttningsvis koncentrera sig pd de informella institutionerna.
North har emellertid ett makroperspektiv i1 sin teoribildning och behandlar inte
explicit lokala variationer av de informella institutionerna, men dér finns andra
forskare att vinda sig till. En djupdykning 1 Schumpeters skrifter visar exempel-
vis att det finns indirekta hidnvisningar om platsens betydelse redan hos
honom.#3¢ Nar Schumpeter i ndgra tdmligen okdnda textavsnitt kommenterar de
svarigheter som moter entreprendren pekar han pd omgivningens attityd gent-
emot den person som avviker fran det gidngse rutinerna. Det som entreprendren
avviker fran kan, enligt Schumpeter, dels uppfattas som uttalade lagar eller regler
men dven som oskrivna normer. Personer som gar mot strommen kan i vari-
erande grad betraktas som ett hot och mer eller mindre aktivt motarbetas.#3® Det
gér att tolka detta som om den lokala platsen med attityder, kultur och traditioner
som formar dess identitet dr en betydelsefull ingrediens i entreprendrskapets
framvéxt. En plats vars lokala identitet utmarks av en positiv syn pé fordndringar,
traditioner av egenforetagande och egna initiativ kan da forvéntas utdva en annan
paverkan pa potentiella entreprendrer dn orter karakteriserade av ’jantelag” och
misstroende.

En sddan tolkning finner visst stod i en undersdkning av Giannetti och Simo-
nov.*0 De undersdker, med hjilp av svenska data, vilka faktorer som pédverkar
valet att bli entreprenor, 1 deras (breda) definition: ”all individuals who report

[2003], "Thorstein Veblen’s theory of institutional change: beyond technological determi-
nism”.

437 Baumol WJ, [1990], “Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive”. Se
dven (inspererad av Baumol): Lowrey Y, [2003], ”The Entrepreneur and Entrepreneurship:
A Neoclassical Approach”.

438 Denna “trdd” upptickte jag under en doktorandkurs i Lund 2001 dir ldsandet av Schumpeter
var ett intressant moment. Betydligt senare finner jag att &ven Westlund och Bolton upp-
marksammat kopplingen, se Westlund H & Bolton R, [2003], ”Local Social Capital and
Entrepreneurship”.

439 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development, sid: 86-87.

440 Giannetti M & Simonov A, [2004], ”On the Determinants of Entrepreneurial Activity: Indi-
vidual Characteristics, Economic Environment, and Social Norms”.
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any capital income from a company in which they work at least part-time and
which they control”. Slutsatsen ir att individuella faktorer dr betydelsefulla men
dven lokal kultur och lokala normer, exempelvis synen pé foretagande spelar roll.
Sannolikheten att bli entreprenodrer 0kar nér antalet befintliga entreprendrer ar
storre, d.v.s. nar antalet forebilder okar.

Eliasson uppmirksammar ocksé informella institutioners betydelse inom den
alltmer internationaliserade dragkampen om resurser och teknologi. Han menar
att det ar en faktor som kan paverka var de frigjorda resurserna hamnar.44!
Granovetters “ekonomisk-sociologiska” bidrag om “embeddedness” &r ocksé en
teoretisk ansats som pa olika sétt kan kopplas till platsen. I min tolkning soker
han mer allmint belysa sociala relationers betydelse inom ekonomin, men det
kan inte uteslutas att platsens storlek och centrala/perifera position paverkar i
vilken mén den delvis kan vara tillampbar dven 1 detta sammanhang.42 Smé
lokalsamhéllen karakteriseras inte sdllan av “alla kdnner alla” vilket kan medfora
en relativt storre vikt for de sociala aspekterna jamfort med en mer anonymiserad
storstad.443

Om en sddan omvénd proportionalitet mellan graden “embeddedness” och
lokalsambhillets storlek existerar kan dess paverkan pa ekonomiska transaktioner
givetvis vara sdvil positiv som negativ. A ena sidan avstér kanske entreprendrer
eller foretag fran ekonomiskt motiverade verksamheter pa grund av sociala kost-
nader, a4 andra sidan kan kanske reducerade transaktionskostnader underlétta
sadana aktiviteter. Ben-Ners diskussion om “’local-public goods” (avsnitt 3.5.3)
Oppnar upp for en sddan rumslig aspekt ndr det géller uppstart och drift av
verksamheter inom social ekonomi. Ben-Ner hidvdar att nackdelarna med konsu-
mentdrivna verksamheter, s.k. ”consumer’s backward vertical integration” (d.v.s.
kostnader for att exempelvis soka kunder/dgare och information) 1 viss man kan
kompenseras av rumslig nérhet och social sammanhallning.444

Den amerikanske ekonomen Bolton har intresserat sig for platsens betydelse
fran olika teoretiska angreppsvinklar. I en artikel som tar sin utgédngspunkt 1
distinktionen mellan statliga insatser for att stodja personer eller stodja platser
argumenterar Bolton for existensen av en platsspecifik kombination av karaktérs-
drag som historia, kultur och natur samt sociala interaktioner vilka tillsammans
utgdr en “sense of place”.#45 Han definierar det som:

441 Eliasson G, [2004], "Making Regional Competence Blocs Attractive — On the Critical Role
of Entrepreneurship and Firm Turnover in Regional Economic Growth”.

442 Granovetter MS, [1985], ”Economic Action and Social Structure: The Problem of Embed-
dedness”.

443 Se exempelvis Kilkenny M, Nalbarte L & Besser T, [1999], "Reciprocated community
support and small town-small business success” samt Raiser M, [1997], "Informal institu-
tions, social capital and economic transition: Reflections on a neglected dimension”.

444 Ben-Ner A, [1986], "Nonprofit Organizations: Why Do They Exist in Market Economies?”.

445 Bolton RE, [1992], "’ Place Prosperity vs. People Prosperity’ Revisited: An Old Issue with a
New Angle”.
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”a complex of intangible characteristics of a place that make it attractive to
actual and potential residents and influence their behaviour in observable
ways’’.446

Bolton hédvdar att ”sense of place” kan betraktas som ett kapital eller en kollektiv
nyttighet med péverkan pd exempelvis utbudet av arbetskraft och entreprenor-
skap. Drivkrafterna till ”investeringar” i detta kapital kan ses som en blandning
av altruism och lingsiktig egennytta. Bolton menar att denna kénsla eller ”anda”,
forutom att paverka befintliga invanare, dven kan hdvdas ha ett virde for
invénare i andra omréden, dels i egenskap av tidnkbara inflyttare men dels ocksé
som ett vérde 1 sig (pure existence value). En slutsats som ér intressant utifran
den diskussion som fordes om platsbunden identitet 1 avsnitt 2.3. Teoretiskt soker
Bolton forankra sin argumentation med principer himtade frdn cost-benefit
analys, valfardsekonomi och miljoekonomi.

I en annan artikel soker Bolton finga det mervéirde som kan forknippas med
en plats genom att diskutera ett ”Place Surplus” — en rumslig summering av
konsument- respektive producentdverskott. Fran konsumentsidan kan spatiala
skillnader foreligga 1 priser och kvantiteter for prissatta varor samt for kvantiteter
av icke-prissatta varor. Tydliga exempel dr boendekostnader, tillgang till rekrea-
tion och naturupplevelser. Sddana olikheter kan paverka valet av bostadsort for
den enskilde.#” 1 en senare artikel tillsammans med Westlund kompletterar
Bolton uttrycket med en diskussion om producentdverskott (entreprendren) och
platsen. Ur ett producentperspektiv kan motsvarande differenser som for konsu-
menten existera mellan orter nédr det géller finansiering, transaktionskostnader,
relationer till leverantdrer m.m.448

Bolton och Westlund kopplar i artikeln ovan samman entreprendrskap och
(platsbundet-) socialt kapital pa ett intressant sitt. Socialt kapital kan ses som en
annan ingang till de informella institutionernas betydelse for ekonomisk utveck-
ling. Uttrycket dr svarfdngat, men de flesta definitioner handlar om tillit, infor-
mella institutioner och nédtverk samt hur detta pa olika sitt kan underlitta
gemensamma handlingar for dmsesidig nytta.#4 Samhillen med hog grad av
socialt kapital anses erhalla ekonomiska fordelar, exempelvis genom att behova
allokera en mindre andel resurser till aktiviteter forknippade med transaktions-
kostnader.450 Begreppet socialt kapital kan sparas till Alexis de Tocquevilles
studier om det civila samhéllet 1 USA och senare till publikationer av sociologer

446 Tbid, sid: 193.

447 Bolton RE, [2002], ”Place Surplus, Exit, Voice and Loyalty”.

448 Westlund H & Bolton R, [2003], “Local Social Capital and Entrepreneurship”.

449 For en oversikt av teoretiska bidrag se exv. Ostrom E & Ahn TK (eds.), [2003], Foundations
of Social Capital.

450 Knack S & Keefer P, [1997], "Does social capital have an economic payoff? A cross-
country investigation”.
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som Bourdieu, Coleman och Granovetter.45! Fran sociologin har intresset spridits
till statsvetenskap#2 och delvis dven nationalekonomi med publikationer av
exempelvis Knack och Keefer, Dasgupta, Glaeser, Kilkenny, Bolton m.f1.453

Diskussionen om socialt kapital tog ordentlig fart 1993 genom statsvetaren
Putnams bok Making Democracy Work dir han, efter en drygt 20 ar lang studie
av Italien, forklarar skillnader i ekonomisk utveckling och myndigheternas effek-
tivitet genom diskussioner om socialt kapital och medborgaranda#5¢ Putnam
definierar socialt kapital som: ”...features of social organization, such as trust,
norms, and networks, that can improve the efficiency of society by facilitating
coordinated actions...”.455 Det sociala kapitalet blir 1 hans tolkning ndgot som far
medborgarna att agera utifran ett allménintresse och inte kortsiktigt egenintresse.
Enligt Putnam innebér ett frekvent deltagande i foreningsliv att tilliten till andra
individer okar vilket underléttar sdvédl samarbeten som affiarstransaktioner.
Forenklat kan hans slutsatser sammanfattas med att en 6kning av det sociala
kapitalet forbattrar villkoren for effektivitet, ekonomisk utveckling och en
fungerande demokrati.

Putnam har 1 efterhand kritiserats for generaliseringar samt for att vara for
okritisk i sin tolkning av det sociala kapitalet och dess effekt pa4 samhéllet. En
asikt ar t.ex. att han inte diskuterar den “negativa” aspekten av socialt kapital,
d.v.s. risker for exkludering, himmande av individuella initiativ m.m.*5¢ Med-
vetenheten om att det sociala kapitalet kan sédgas ha tvd sidor passar vil in i
Baumols diskussion ovan om institutionernas olika sétt att paverka entreprenor-
skapets produktivitet.

Knack och Keefer har, utifran bl.a Putnams resultat, undersokt det sociala
kapitalets betydelse for ekonomisk tillvixt 1 29 ldnder. De finner ett starkt sam-

451 de Tocquevilles A, [1835, 1840/1997], Om demokratin i Amerika. Exv. Bourdieu P, [1986],
”The (three) Forms of Capital”; Coleman JC, [1988], ”Social Capital in the Creation of
Human Capital”; Granovetter MS, [1985], "Economic Action and Social Structure: The
Problem of Embeddedness”.

452 Exv. Putnam RD, [1993], Making Democracy Work; Fukuyama F, [1995], Trust: The Social
Virtues and the Creation of Prosperity. Huruvida Fukuyama kan kategoriseras som stats-
vetare eller nationalekonom ér inte helt klart, han disputerade i statsvetenskap men innehar
nu en professur i politisk ekonomi (Bernard L. Schwartz Professor of International Political
Economy vid The Paul H. Nitze School of Advanced International Studies, Johns Hopkins
University).

453 Knack S & Keefer P, [1997], “Does social capital have an economic payoff? A cross-
country investigation”; Dasgupta P, [2003], ”Social Capital and Economic Performance:
Analytics”; Glaeser EL, Laibson D & Sacerdote B, [2001], ”The Economic Approach to
Social Capital”; Kilkenny M, Nalbarte L & Besser T, [1999], ”Reciprocated community
support and small town-small business success”, Westlund H & Bolton R, [2003], ”Local
Social Capital and Entrepreneurship”.

454 Putnam RD, [1993], Making Democracy Work.

435 Tbid, sid: 167.

456 Exv. Portes A & Lanholt P, [1996], ”Unsolved Mysteries: The Tocqueville Files II — The
Downside of Social Capital”.
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band mellan tillit (trust) och tillvdxt, men ndgot dverraskande inte mellan med-
lemskap 1 foreningar och tillit respektive tillvaxt.457

Det sociala kapitalet anvénds ibland som en forklaringsfaktor till de regionala
skillnader 1 ekonomisk utveckling som framtrider mellan regioner eller orter
trots likartade forutsittningar nir det géller naturresurser, regelverk, skattetryck,
utbildningsnivd m.m. Kénda exempel pa detta dr exempelvis de industriella
distrikten 1 norra Italien och Gnosjo 1 Sverige. Inte sdllan hdvdas att sddana
platser praglas av en sérskild ”foretagsanda”. Westlund och Bolton soker koppla
samman begreppen socialt kapital och entreprendrskap till ett platsbundet attri-
but. Regioner kan summeras utifrdn ingdende delelement som ekonomiska och
sociala relationer, institutioner, marknadsstrukturer samt individers personlighet
och dirmed sdgas ha en egen karaktér — ett lokalt socialt kapital. Det senare, en
sorts foretagaranda, kan verka bade stimulerande och begrinsande for entrepre-
norskapet.+8 I en jimforande studie mellan Gnosj6 och Pajala behandlar Ranta-
kyr6 en sddan dualitet.4*® Hon finner att bada regionerna praglas av en stark lokal
identitet och ett gemensamt viardesystem. Politik, religion, sprik och utbildnings-
vasende har over tid skapat starka informella institutioner, “spelregler” eller
’socialt kapital” i Rantakyrds terminologi, men med tydliga olikheter i attityden
till foretagande. I Gnosjo har det sociala kapitalet stimulerat foretagandet medan
det 1 Pajala snarare haft en motverkande funktion: I Gnosjé blir man domd 1
efterhand efter sitt beteende, 1 Pajala utgor sjdlva foretagandet ett overtramp.”460

Diskussioner om en speciell, platsbunden, foretagaranda ar inte ny. Redan
Marshall beskrev denna kultur eller anda 1 ett omrade préglat av foretagsamhet
som nagot varande i luften”:

”When an industry has thus chosen a locality for itself, it is likely to stay
there long: so great are the advantages which people following the same
skilled trade get from near neighbourhood to one another. The mysteries of
the trade become no mysteries; but are as it were in the air, and children
learn many of them unconsciously.”!

Ovanstédende diskussion har i mycket inriktats pé ett livaktigt (pull-) foretagande
som indikation pa platsens betydelse. Platsbundna hénsyn eller bindningar kan
emellertid dven yttra sig 1 andra former. En fruktbar viag att gd kan vara att likt
Bolton anvénda sig av Hirschmans uttryck “Exit, Voice and Loyalty” i betrak-

457 Knack S & Keefer P, [1997], “Does social capital have an economic payoff? A cross-
country investigation”.

458 Westlund H & Bolton R, [2003], “Local Social Capital and Entrepreneurship”.

459 Rantakyro L, [2001], Pajala-sisu och Gnosjoanda: Det sociala kapitalets betydelse for fore-
tagandet.

460 Tbid, sid: 50

461 Marshall A, [1890/19201], Principles of Economics. Book IV, chapter X, §3.
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tandet av individers val att hantera kvalitetsforsamringar i sin hemort.#62 Sddana
kvalitetsforsdmringar skulle kunna uttolkas som reduceringar i offentlig eller
privat sektors utbud (exempelvis skolor och hdlsocentraler respektive affdarer och
bensinstationer). “Exit” motsvarar d att flytta, limna omradet medan “voice”
alternativet blir att stanna kvar och artikulera sin &sikt.

Om det senare dven kan anses inkludera uppstart av foretag inom privat sektor
eller den sociala ekonomin (jAmfor push-drivkrafter till eget foretagande) eller ett
aktivt deltagande 1 sddana verksamheter, blir ansatsen riktigt intressant for att
fanga en del av drivkrafterna bakom verksamheter i ’granslandets ekonomi”.
Bolton skriver:

”The decline in community quality might begin as a result of external
forces beyond the place’s control, but even so residents must decide how to
respond. I suggest that in places with a strong sense of place more people
will opt for voice and fewer for exit, ceteris paribus.”’463

Vad han siger ar alltsa att givet de yttre forhallandena kommer platser med stark
attraktionskraft gentemot sina invanare (’place surplus”) forviantas ha hogre
andel eget (push-) foretagande, lokala utvecklingsgrupper, personal-/brukar-
drivna organisationer dn vad som giller for platser med lagre grad av “’place
surplus”.

I en studie med direkt koppling till forhdllandena 1 granslandets ekonomi
finner Berglund att det &r vanligare att nya foretagare i glesbygdsomréaden (i
Sverige) saknat 16neinkomst aret innan de blev foretagare 1998 jamfort med
motsvarande grupp fran icke-glesbygdsomraden.*¢4 Detta tyder pa en hogre Gver-
gang fran transfereringar — varav gruppen arbetslosa rimligen utgor lejonparten —
till eget foretagande bland glesbygdsforetagarna. Ett resultat 1 linje med diskus-
sionen om lokala variationer 1 push-foretagandet siledes.

Den refererade forskningen ovan antyder att det kan finnas platsspecifika
karakteristika som 1 positiv eller negativ riktning (beroende pa utgangspunkt och
relativ styrka) paverkar ekonomiska ageranden pé en ort. Svenskt Naringsliv an-
vinder uttrycket “lokalt foretagsklimat” (se avsnitt 2.3), Putnam “’socialt kapital”,
North ”informella institutioner” och Bolton ’Place Surplus”.

Teorierna ovan uttrycker saledes delvis likartade/6verlappande forklaringar
varfOr vissa orter anses mer entreprendriella &n andra samt varfor vissa omraden

462 Bolton RE, [2002], "Place Surplus, Exit, Voice and Loyalty”. Bolton refererar till: Hirsch-
man AQ, [1970], Exit, Voice and Loyalty.

463 Bolton RE, [2002], “Place Surplus, Exit, Voice and Loyalty”, sid: 480 (kursivering i origi-
nal).

464 Den refererade studien ér en totalundersdkning av samtliga nya foretagare i Sverige 1998.
32 procent av nyforetagare i glesbygd jamfort med 23 procent i icke-glesbygd saknade 16ne-
inkomst aret innan de blev foretagare 1998, se Berglund E, [2002], "New Entrepreneurs in
Sweden 1998 in Municipalities with five or less inhabitants per square kilometer”.
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har hogre nédrvaro av verksamheter inom social ekonomi &n andra (se avsnitt
2.4.5), trots likartade yttre forhallanden.

En konkret fraga som fangar denna teoretiska diskussion kan ddrmed formu-
leras och 6verldmnas for empirisk provning i kapitel fyra: Kan platsen paverka
foretagarens/entreprendrens beslutsfattande?

Idrottsmetaforen 2.0

Kommen hit 1 den teoretiska genomgangen finns anledning och forutsattningar
att utveckla Pelikans och North idrottsmetafor som dtergavs i avsnitt 3.1. I den
menades att organisationer kan ses som idrottslag och institutioner som idrotts-
grenens regelverk. Jag anser 1 tilligg att entreprendren kan ses som den innova-
tive kedjespelaren vilken gor det oviantade och tar risker. Nar han eller hon
lyckas i sitt uppsat kan matchbilden fordndras och spelet ta en helt ny inriktning.
Alla spelare har enligt detta synsétt sdledes inte en identisk spelformaga trots att
de agerar under samma spelregler.

Var man spelar, spelplanens geografiska lige, 4r dessutom inte helt utan bety-
delse. I idrottens virld dr det dels vidlkdnt att lag och individer presterar béttre
respektive simre pa vissa arenor, dels att vissa (smd) orter fostrat anméarknings-
viart manga toppidrottsman. Hur kan exempelvis den lilla vésterbottniska byn
Tarnaby med enbart 550 invénare producera virldsstjarnor som Ingemar Sten-
mark, Stig Strand och Anja Pirsson? Hur har Ornskéldsvik och Modo under de
senaste 20 &ren kunnat producera ett drygt femtontal ishockeyspelare (Anders
Hedberg, Peter Forsberg, Markus Néaslund, Sedinbréderna m.fl.) av sédan inter-
nationell klass att de med framgéng kunnat exporteras till NHL? Tillging till
nodvéndig infrastruktur kan inte utgora hela svaret; slalombackar och ishockey-
rinkar finns dven pa en méngd andra, betydligt storre, orter 1 vart land.

Vi kan 6verfora ett sddant resonemang till det ekonomiska féltet och peka pa
att vissa orter utmirks av en sarskild foretagar- eller entreprenorskapsanda,
exempelvis smaldndska Gnosjo eller jamtlindska Trangsviken.4¢5 Kanske dr det
bland traditioner, normer, attityder och forekomsten av lokala forebilder som vi
skall hitta delar av forklaringen till detta?

I foreliggande avsnitt har fokus legat pd lokalsamhéllets egna attribut. Tidigare
har aktorerna belysts. Vad sidger dé litteraturen om interaktionen mellan lokal-
samhillet och foretagandet? Nésta avsnitt tar upp denna fraga till diskussion.

465 Gnosjos ménga sma och medelstora foretag i kombination med det ofta rapporterade tita
samarbetet mellan foretagarna har bl.a. resulterat i att uttrycket ”Gnosjoandan” inforts i
Nationalencyklopedin. http://www.ne.se (2004-12-16). Enligt Dagens Industri finns det i
Trangsviken 70 foretag pa 700 invanare. Entreprendrskap har varit schemalagt i grund-
skolan sedan 1997, se Sjoberg L, [2004], Trangsvikens envisa bybor vinde trenden”.
Sommaren 2005 arrangeras dven ett entreprendrskapskollo i Trangsviken, se Persson M,
[2005], ”Sveriges forsta entreprendrskollo i Trangsviken”.
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Foretagens interaktion med platsen

Det finns olika &sikter inom forskarsamhillet huruvida foretag skall uppfattas
som beroende eller oberoende av sin lokala miljo. Ett flertal italienska forskare,
exempelvis Bellandi, betonar betydelsen av det dmsesidiga beroendet mellan
lokalsamhéllet och smaforetag inom de industriella distrikten 1 Italien.46¢ Becca-
tini menar t.o.m. att samarbetet dr av en saddan art att det finns tendenser till att
granserna mellan de bada parterna suddas ut.4” Uppfattningen att foretaget sam-
spelar med sin omgivning aterfinns dven 1 Sverige, kulturgeografen Malmberg
skriver exempelvis:

”Utveckling och konkurrenskraft forstds bast om det enskilda foretaget be-
traktas som en del av ett system bestdende av de foretag, organisationer och
andra aktorer med vilka det samspelar.”468

Den s.k. Bolton-rapporten menar att smaforetagare ar starkt rotade 1 sitt nér-
omrade och pé olika sitt soker gynna det.4®® Senare forskning fran exempelvis
Turok och Richardson samt Curran och Blackburn gar dock i motsatt riktning
och lyfter istéillet fram smaforetagare som en grupp som i sin stridvan efter sjélv-
standighet verkar enbart strikt foretagsmaissigt, mer eller mindre frikopplade fran
sitt lokala sammanhang.470 Spilling menar ddremot att den nidra omgivningen
med bland annat st6ttning frdn familj och vénner har betydelse, exempelvis for
bendgenheten att starta nytt foretag.4’! Forskningsldget om kopplingen mellan
smaforetag a ena sidan och ndrsamhillet, den lokala ekonomin, & den andra ar
saledes en smula osdkert. Ytterligare en synvinkel, om &n av mer “administrativ”
karaktar, fas fran en omfattande EU-kartlaggning.4’2 EU anvénder sig da av be-
greppet Corporate Social Responsibility (CSR). Uttrycket ar tdmligen mang-
tydigt men uttyds i rapporten som foretag vilka: “integrate social and environ-
mental concerns in their daily business operations and in their interaction with
their stakeholders on a voluntary basis”.473

Konceptet, pa svenska ndrmast “socialt ansvarstagande”, har bade en foretags-
intern- respektive foretagsextern dimension och rymmer en mangfald av aktivi-
teter; exempelvis stod till sport, kultur, hélsa, vélfard, utbildning, miljé m.m. I en

466 Bellandi M, [1989], ”The industrial district in Marshall”.

467 Beccatini G, [1990], The Marshallian industrial district as a socio-economic notion”.

468 Malmberg A, [2002], Klusterdynamik och regional néringslivsutveckling: begreppsdiskus-
sion och forskningsoversikt, sid: 7.

469 Bolton JE, [1971], Report of the Committee of Inquiry on Small Firms.

470 Turok I & Richardson R, [1991], "New Firms and Local Economic Development: Evidence
from West Lothian”; Curran J & Blackburn R, [1994], Small firms and local economic net-
works: The death of the local economy?.

471 Spilling OR (red.), [1998], Entreprenorskap pd norsk.

472 Commission of the European Communities, [2001], Promoting a European framework for
Corporate social responsibility: Green Paper.

473 Tbid, sid: 8.
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rapport presenteras omfattningen av sddana CSR-aktiviteter bland smé- och
medelstora foretag.4’+ Rapporten ger inte en bild av féretag som isolerade Oar;
vartannat av de ca. 7 600 undersokta foretagen i Europa sédger sig vara involve-
rade 1 sddan verksamhet.47> Den relativt hoga andelen bor givetvis forstds utifran
den breda definitionen. Foreteelsen “’socialt ansvarstagande” synes vara mer dn
tempordr, internationellt har den d4ven uppmérksammats av ISO (International
Organization for Standardization) som f.n. arbetar med framtagande av en stand-
ard, ISO 26000, for sadana verksamheter.476

Ett sddant engagemang, framforallt i foretagsexterna aktiviteter, kan ses som
foretagsinvesteringar av ’public good-karaktir”. Kan de tolkas som en indikation
pa platsens betydelse? Sannolikt finns inte en enda forklaring utan snarare en mix
av drivkrafter. Har finns tdnkbara forklaringar att soka i den entreprendriella dis-
kursen, se avsnitt 3.3.5. S&vil Schumpeter som Spilling och Johannisson betonar
entreprendrens inre tillfredsstéllelse som en viktig drivkraft till hans agerande.*””
Insatser som bidrar till lokal utveckling kan resultera i en siddan tillfredstéllelse
om den regionala identiteten dr stark och foretagaren dr djupt rotad 1 omradet.
Foretagsexterna insatser av CSR-karaktéir kan dven antas paverka lokalomradet
pa ett sadant sitt att foretagaren sjilv, hans familj eller anstéllda direkt eller
indirekt kan tillgodogodra sig delar av dem. Kilkenny m.fl. har i en studie av ca.
800 sméforetag fran 30 mindre samhillen 1 lowa, USA, undersokt lokalsam-
héllets reciprocitet.4’8 De fann att foretag som pé olika sétt bidrog till lokal-
samhaillets utveckling (liknande de ovannidmnda CSR-aktiviteterna) i sin tur
atnjot en uppskattning tillbaka av dess invanare 1 form av koptrohet och annat
gynnande. Detta utgjorde en betydande ekonomisk stimulans for respektive fore-
tags lonsamhet. Kilkenny m.fl. hdvdar dock att foretagens bidrag till lokalsam-
hillet inte enbart kan forklaras av denna positiva ekonomiska aterkoppling:

”Contributing to the public good is not done only because it pays off. Entre-
preneurs are an active part of a community providing mutual, symmetric,
reciprocated support.”47

474 Observatory of European SMEs, [2002], European SMEs and social and environmental res-
ponsibility.

475 Studien inkluderade 19 ldnder; EU medlemmar samt Island, Liechtenstein, Norge och
Schweiz. Aktiviteterna ligger inom ett brett spektrum. Nér det géller sport, kultur, hélsa och
utbildning avses verksamhet som riktas till andra grupper dn den egna personalen. Andra
exempel kan vara engagemang rérande miljo, utbildning, offentliga angeldgenheter m.m.

476 For mer information, se exv. http://www.iso.se resp. http://www.iso.org/sr International
Organization for Standardization, Social Responsibility (2005-02-17).

477 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development; Spilling OR (red.),
[1998], Entreprenorskap pd norsk; Johannisson B, [1992], Skola f6r samhdllsentreprenorer
— rapport fran en utbildning av lokala projektledare.

478 Kilkenny M, Nalbarte L & Besser T, [1999], “Reciprocated community support and small
town-small business success”.

479 Tbid, sid: 245.
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Trots den ndgot divergerande debatten tycks det finnas visst beldgg for iakttag-
elsen att foretag pa olika sitt interagerar med sin omgivning och dirmed dven &r
involverade 1 aktiviteter utanfor den s.k. kdrnverksamheten. I nésta avsnitt disku-
teras foretag och organisationer inom den s.k. sociala ekonomin, verksamheter
vars explicita malsittning forutom medlemsnytta inte sdllan uppges vara just att
bidra till lokalsamhéllets utveckling.

3.5 Social ekonomi

Historiskt kommer termen “’social ekonomi” som tidigare berdrts fran Frankrike,
medan “non-profit sector” har ett amerikanskt ursprung.480 Teoribildningen kan
dock huvudsakligen ses som giltig for badda begreppen. Avnittet inleds med att
diskutera tdnkbara maximander for verksamheter inom social ekonomi, darefter
presenteras tre generella hypoteser om den sociala ekonomins roll. Detta avsnitt
skall ses som en plattform, en ingang, till ndstfoljande avsnitt med teoribildningar
pa en mer detaljerad niva.

3.5.1 Optimeringsmodeller

Foretag soker, enligt neoklassisk teori, den vinstmaximerande produktionsvolym
diar marginalintdkten &r lika stor som marginalkostnaden. Nar det giller foretag
och organisationer inom social ekonomi saknas det emellertid anledning att anta
att detta dr deras primira mal. Det gar a&tminstone att urskilja tre andra tdnkbara
maximander: kvalitet, kvantitet respektive budget.*s!

For de foretag eller den entreprendr som kénner tillfredsstéllelse av att produ-
cera tjanster med sa hog kvalitetsniva som mojligt, &ven om detta skulle reducera
vinsten, kan det forsta alternativet vara rimligt.482 I verksamheter ddr mélet
istdllet dr att maximera produktionsvolymen kan det exempelvis ses som en
ambition att nd ut med tjdnster till ett sa stort antal manniskor som mdgjligt. En
annan tolkning dr att organisationen ser en stor volym som ett sétt att skaffa sig
okat anseende i samhéllet eller, om ledningen och édgarna dr separerade, ett satt
for ledningen att 6ka sin status eller motivera en 16nedkning. Det senare saledes
en direkt koppling till Baumols s.k. ’Sales revenue maximation”-teori.+3

Budgetmaximering for NPO har bl.a. diskuterats av Niskanen och implicerar
en ledning (skiljd frdn dgarna) som ar “organizational empirebuilders” och som
sdledes tilltalas av en sd stor budget som mojligt att administrera.*s* En mer

480 Defourny J, [2001], ”Introduction: From third sector to social enterprise”.

481 For en mer utforlig diskussion om detta se exv. Hansmann H, [1987], “Economic Theories
of Nonprofit Organization”.

482 For en diskussion om effektivitet, kvalitet och kundgrupper, se exv. Rose-Ackerman S,
[1996], ”Altruism, Nonprofits, and Economic Theory”.

483 Se bl.a. Sloman J, [1995], Economics, sid: 276-277.

484 Niskanen WA, [1971], Bureaucracy and Representative Government.
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matematisk framstillning av de tre tdnkbara malfunktionerna kvalitet, kvantitet
respektive budget hos en NPO ges av Hansmann, exemplifierad av en teater (per-
forming art).485

3.5.2 Generella hypoteser

I detta avsnitt presenteras tre tdimligen generella hypoteser av Westlund och
Westerdahl om den sociala ekonomins roll 1 det post-industriella samhéllet. De
kallar sina hypoteser for tomrumshypotesen, inflytandehypotesen och lokalidenti-
tetshypotesen.48

Tomrumshypotesen

Med denna hypotes menar Westlund och Westerdahl att den senaste tidens ned-
dragningar i den offentliga sektorn, oavsett om det beror pa en politisk ideologi
eller en vilja att minska budgetunderskott/statskuld, lamnar ett tomrum efter sig.
P4 liknande sétt kan dven motsvarande nedldggningar och reduceringar inom den
privata sektorn bidra till en minskning av den ekonomiska aktiviteten och upp-
komsten av lokala och regionala tomrum. Den klart dominerande delen av den
offentliga sektorns utbud &ar subventionerat via skatter och finansieras darfor
kollektivt oavsett den individuella konsumtionen. Under fOrutséttning att behovet
av tjdnsterna 1 stort sett kvarstir dven efter neddragningarna innebér detta en
(6kad) obalans mellan efterfraga och betalningsforméga. Delvis kommer detta att
gélla &ven om neddragningarna skulle atfoljas av motsvarande skattesdnkningar.
Eftersom en skattesdnkning inte dr inkomstneutral kommer siledes de grupper
som betalar 1ag skatt dnda att uppleva en minskad “kopkraft” pa dessa tjanster.

De Ovriga tvé sektorernas mojlighet att fylla detta tomrum beror séledes pa om
man kan producera till en ldgre kostnad och/eller en bittre kvalitet dn tidigare.
Bade den privata sektorn och den sociala ekonomin kan pressa kostnaderna
genom effektiviseringsatgirder, men den sociala ekonomin har &ven andra moj-
ligheter att ta till. Dels kan skattelédttnader eller direkta stod dndra kostnadsbilden
och dels kan vissa arbetsuppgifter utforas via oavlonat, ideellt arbete.487

Flera ldnder i sodra Europa har valt det forsta alternativet och 6ppet valt att
stodja den sociala ekonomin. Detta ger den sociala ekonomin goda expansions-
mojligheter, men innebdr samtidigt en ojamnlik konkurrens med den privata
sektorn. Nér det géller den andra mdjliga konkurrensférdelen, det oavlonade
arbetet, drar Westlund och Westerdahl slutsatsen att den dr av lokal karaktar,
d.v.s. sddana insatser kommer huvudsakligen att utforas i det lokala samhallet. I

485 Hansmann H, [1981], ”Nonprofit Enterprise in the Performing Arts”.

486 Westlund H & Westerdahl S, [1996], Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselsiittning,
sid: 23-28.

487 Exempelvis kan stidning eller bokforing i ett barnomsorgskooperativ skotas ideellt av for-
dldrarna pa deras fritid.
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en sddan miljo kommer medborgarna att uppleva en annan 16n &dn den rent
ekonomiska, exempelvis gemenskap, trivsel och liknande. Ur en institutionell
synvinkel kan dven rddande normer och vérderingar i samhéillet antas paverka
den sociala ekonomins acceptans och legitimitet. Platsen skulle enligt detta syn-
sétt sdledes ha betydelse. Under vissa forhallanden finns enligt detta sitt att
resonera vissa forutsattningar for att den sociala ekonomin kan fylla en funktion
som de vinstmaximerande foretagen har svarigheter att klara av.

Sammanfattningsvis hiavdar forfattarna att den sociala ekonomin gynnas av det
tomrum som uppstdr nér offentlig eller privat sektor reducerar sitt utbud. I vad
man man lyckas ersitta denna obalans beror pad mojligheterna att producera till
en lagre kostnad eller hogre kvalitet jamfort med tidigare aktorer. Subventioner
och ideellt arbete kan ge den sociala ekonomin konkurrensfordelar 1 detta.
Platsen ges en betydelse genom lokala sociala intdkter samt instdllningen till
social ekonomi.

Inflytandehypotesen

Westlund och Westerdahl beskriver i denna hypotes inledningsvis en stromning i
vart samhélle som visar pé ett 6kat misstroende mot statens kompetens nér det
géller att forvalta skattemedlen pa bésta sétt. Allt fler vill minska skattenivan och
ddrmed ocksé det standardpaket som staten erbjuder 1 sitt tjansteutbud. I stéllet
vill man gora fler individuella val utifran sina egna intressen. Samma tanke-
gingar presenteras dven av Rothstein som papekar att befolkningen i 6kad om-
fattning har borjat krdva andra vélfdardslosningar dn det enhetliga ”paket” som
staten erbjuder.#8 Det traditionella monopolet av offentligt huvudmannaskap
minskar och ett 6kat utrymme uppstér for andra ekonomiska aktorer. Rothstein
menar att man i detta kan se en attitydfordndring hos svenskarna dér man ror sig
frdn “kollektivism till individualism”. Westlund och Westerdahl menar att dessa
ekonomiska aktorer kan vara savil privata foretag och entreprendrer som verk-
samheter inom den sociala ekonomin.

Marknadens 6kade krav pa specialisering och kundanpassning kréver andra
insatser fran de anstdllda dn vad den anonyma massproduktionen tidigare har
gjort, menar Westlund och Westerdahl. Engagemang och forstielse fran anstillda
kraver implicit mera insikt och inflytande i produktionsprocessen. Det dr mojligt
att denna fordndrade produktionsprocess kan innebéra fordelar for den koopera-
tiva foretagsformen, som har demokratisk uppbyggnad inbyggd i sin organisa-
tionsform. En annan aspekt som kan gynna den kooperativa arbetsformen ar den
begransade méingd resurser som finns tillganglig. Samarbete och sambrukande av
dessa synes logiskt och borde oka i1 betydelse 1 takt med att de tjanster som pro-
duceras och levereras av den offentliga sektorn blir farre och dyrare.

488 Rothstein B, [1994], Vad bor staten gora?.
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Sammanfattningsvis argumenterar Westlund och Westerdahl i denna hypotes
for att den sociala ekonomin kan gynnas av en 0kad heterogenisering av med-
borgarnas preferenser rorande den offentliga sektorns tjédnsteutbud samt av sitt
satt att hantera dels de begridnsade resurser som stér till buds men éven av organi-
sationernas sitt att hantera inflytande- och demokratiaspekter. En delvis liknande
teori, ’differented tastes”, framfors av James som menar att den plats NPO fyller
delvis kan forklaras som en respons pa medborgares olikheter i smak och kvali-
tetskrav, snarare dn skillnaden 1 mangden efterfragade nyttigheter, en vidare-
utveckling av Weisbrods “government failure”-ansats saledes (se nedan).4s
Hennes argumentation begrinsar sig dock huvudsakligen till utbildningssektorn
och olikheterna férmodas mer vara ett resultat av heterogenitet 1 ingangsvar-
den”, olika religiosa, sprakliga och etniska uppfattningar, &n en attitydfordndring
over tid.

Lokal-identitetshypotesen

I denna hypotes beskriver Westlund och Westerdahl den internationalisering som
alltmer préiglar véra liv. Information, varor och ménniskor fiardas snabbare och
mera omfattande dn nagonsin tidigare. Denna kraftiga omvandling féder emeller-
tid dven ett intresse for det lokala och regionala. Detta intresse och identitets-
sOkande kan yttra sig pd tva helt olika sitt, ett “negativt” och ett “positivt”. Det
negativa kan vara nynazism, liktarvdld och frimlingsfientlighet. De positiva
yttringarna kidnnetecknas av olika sitt att markera och 0ka den lokala identiteten
och sjidlvkéanslan utan att ndgon aversion mot utomstaende uppstér. Har passar
exempelvis manga projekt inom lokal utveckling in. Invanare, ofta i byar och
mindre samhillen, sluter sig lokalt samman for att trygga servicefunktioner,
skapa arbetstillfdllen m.m. Det lokala utvecklingsarbetet blir ett konstruktivt sitt
att stiarka den lokala identiteten. Westlund och Westerdahl kopplar dven samman
denna positiva motreaktion med statsvetaren Putnams teorier om det sociala
kapitalets paverkan pd ekonomisk- och demokratisk utveckling (se dven avsnitt
3.4).490

Sammanfattningsvis argumenterar forfattarna i denna hypotes for den sociala
ekonomins roll 1 det 6kade intresset for lokal- och regional identitet (en positiv
motreaktion) vilket uppstér som en f6ljd av den 6kade internationaliseringen.

3.5.3 Nonprofit Sector i ekonomisk teori

Efter dessa mera generella hypoteser om det 6kade intresset for social ekonomi
blir diskussionen i detta avsnitt mer detaljerad. Teoribildningen ar i huvudsak
anglosaxisk vilket medfor anvindande av begrepp sdsom Nonprofit organizations

489 James E, [1987], ”The Nonprofit Sector in Comparative Perspective”.
490 Pytnam RD, [1993], Making Democracy Work.
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(NPO), Nonprofit sector (NPS) samt Forprofit organizations (FPO) snarare &n
social ekonomi.

Den empiriskt mest omfattande internationella studien av NPO som mig veter-
ligen genomforts dr den tidigare refererade “The John Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project”.4! I studien har struktur och omfattning pd NPS under-
sOkts mellan olika ldnder. Antalet deltagande lénder i studien har dkat dver tid.
En av slutsatserna fran den undersokningen &r avsevirda skillnader mellan de
ingdende ldnderna nér det géller Nonprofit sektors storlek, sammansittning samt
finansiering. Exempelvis varierade NPS:s andel av total sysselsiattning mellan 1,8
procent (Italien) till 6,9 procent (USA).42

Utifran den ovan relaterade studien har Salamon och Anheier presenterat en
kortfattad genomgang av de mest etablerade teorierna inom omradet och provat
dessa mot de framkomna resultaten.# Ingen av teorierna (av Salamon och
Anheier kallade “’single-factor explanations”) anses tillfredsstillande nér det
géller att forklara utvecklingen av NPO och dess variation mellan de deltagande
landerna, dven om de belyser vissa karaktirsdrag av NPS.#94 [ stéllet presenterar
de en egen ”Social Origins Theory” som snarare dn att betrakta NPS som en 16s-
gjord foreteelse mer placerar den i ett socialt, politiskt och ekonomiskt samman-
hang. Min disposition nedan &r starkt influerad av deras artikel.45

Welfare State Theory

Resultat fran ”Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project” visar att i
genomsnitt tvd tredjedelar av den totala avlonade sysselsittningen (19,7 mil-
joner) inom de 26 undersdkta lindernas NPS finns inom utbildning, hélsa och
social omsorg (1995).4% Trots detta, papekar Salamon och Anheier, omnidmns
den mirkligt nog inte alls, eller i enbart 1 mycket ringa omfattning, 1 den géangse
vilfardslitteraturen.#’ I den mén sektorn kommenteras betraktas den hir som en
outvecklad form av vélfiardsproducent pd liknande sétt som familjen, kyrkan,

491 Se avsnitt 2.4.3 resp. 2.4.5.

492 Salamon LM & Anheier HK, [1998] ”Social Origins of Civil Society: Explaining the Non-
profit Sector Cross-Nationally”. I den refererade artikeln ingick &tta ldnder: Frankrike,
Italien, Japan, Storbritannien, Sverige, Tyskland, Ungern och USA. Ungern uteslots dock
p.g.a. dess sérstdllning som transitionsland. Ytterligare ett antal lander i den totala studien
exkluderades i detta sammanhang pa grund av statistiska brister.

493 Teorier: “government failure/market failure”, “supply side”, “trust”, ”
”interdependence”.

494 Salamon LM & Anheier HK, [1998] ”Social Origins of Civil Society: Explaining the Non-
profit Sector Cross-Nationally”.

495 Dock utokad med ytterligare en teori (The Consumer Control Theory) samt ett antal publika-
tioner.

496 Center for Civil Society Studies, [2001], Global Civil Society: At-a-Glance.

497 Salamon LM & Anheier HK, [1998] ”Social Origins of Civil Society: Explaining the Non-
profit Sector Cross-Nationally”. Exempel péd detta: Barr N, [1998], The Economics of the
Welfare State; Huber E, Ragin C & Stephens JD, [1993], ”Social democracy, Christian
democracy, constitutional structures, and the welfare state”.

welfare state” och
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godsdgare och liknande. Enligt denna teori dr sdledes forekomsten av NPO
snarast omvint proportionell mot graden av ekonomisk utveckling, vilket borde
betyda att lander med hog inkomstniva per capita har en mindre NPS &n ldnder
med ldgre inkomstniva.# Ett flertal resultat frin Johns Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project visar emellertid snarare pd motsatsen.4%® Sddana brister
inom vélfardslitteraturen papekas dven i “Interdependence Theory” nedan.

Government-/Market Failure Theory

Marknadens oférmaga att leverera tillrdckliga volymer av kollektiva nyttigheter
anviands ofta som en av forklaringarna till den offentliga sektorns tjénste-
produktion. Weisbrod for en diskussion om en oférmdga dven i1 nédsta led
(’government failure”) att tillfredstilla den enskilde medborgaren nér det géller
nyttigheter beroende pd heterogenitet i konsumtionsledet.’ Nar den offentliga
sektorn anpassar sitt utbud av tjinster anvander den medianviljarens preferenser
som norm. En heterogen efterfrigan leder da till ett utbud som overtriffar det
reella behovet hos vissa individer samtidigt som det inte tillfredsstiller efter-
frdgan hos andra. Med misslyckande avses séledes den offentliga sektorns ofor-
maga att producera ytterligare mangder kollektiva varor trots att den samman-
lagda betalningsviljan hos befolkningen ar storre dn den marginalkostnad som
uppstar. Ett sddant otillfredsstillt behov kommer, enligt Weisbrod, att bli storre
ju mer heterogen befolkningsstrukturen ér.

De undertillfredsstdllda medborgarna kan da vélja att vinda sig till FPO eller
NPO. De privata varorna ér dock inte perfekta substitut for de kollektiva varorna.
Fordelen dr att dgaren har individuell kontroll, nackdelen ar en hégre kostnad per
konsument. Vilken 16sning som slutligen viljs beror bl.a. pa prisniva, kvalitet,
konsumentens inkomstnivd m.m. Om den offentliga sektorn utformar ett tjdnste-
utbud som bygger pd medianpreferens och NPS sitt utbud pa personer som inte
blir tillgodosedda av den offentliga sektorn kommer NPS att 6ka 1 numerér 1 pro-
portion med 6kad heterogenitet 1 efterfrdgan, Ceteris Paribus.

Weisbrod menar att 4ven heterogen efterfragan delvis kan forklaras utifran ett
geografiskt perspektiv. De olika delarna av den offentliga sektorn verkar regel-
maissigt inom vissa bestdmda distrikt. Storleken pd dessa omriden ar i1 regel om-
vint proportionell mot graden av homogenitet s att invanarna 1 mindre omraden
sannolikt uppvisar fler likheter avseende inkomst, religion, etnisk bakgrund, ut-
bildning m.m. &n vad som dr fallet for invinarna i storre omréden. Dessa egen-
skaper paverkar deras efterfrigan av tjdnster frdn den offentliga sektorn. Jimfort

498 Salamon LM & Anheier HK, [1998] ”Social Origins of Civil Society: Explaining the Non-
profit Sector Cross-Nationally”.

499 Salamon LM et al., [1999], Global Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Sector; Sala-
mon LM, Sokolowski SW & List R, [2003], Global Civil Society: An Overview.

500 Weisbrod BA, [1986], "Toward a Theory of the Voluntary Nonprofit Sector in a Three-
sector Economy”’; Weisbrod BA, [1988], The Nonprofit Economy.
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med offentlig sektor kan NPO genom dess lokala forankring ha tillgédng till mer
detaljerad information, d.v.s. verka i geografiskt mindre omraden och ddarmed ha
forutsattningar att reducera odonskade urvalseffekter.

Steinberg och Young pédpekar dven betydelsen av att beakta myndigheternas
instéllning till NPS.50! Beroende pa om denna &r negativ eller positiv kan samma
grad av heterogenitet medfora olika omfattning av NPS. Vidare menar de att
heterogenitet inte enbart kan avgoras pa nationell nivd; regional homogenitet kan
foreligga beroende pa geografiska betingelser, intern migration samt lokalt/
regionalt sjdlvbestimmande, trots timligen omfattande heterogenitet pa riksniva.
Slutligen understryker de kinsligheten i1 hur heterogenitet definieras nir empi-
riska test av dess betydelse for omfattningen av NPS utfors. Westlund och
Westerdahls tomrumshypotes ovan padminner delvis om denna “government
failure” teori, dock har Weisbrod ett mer statiskt angreppssdtt medan Westlund
och Westerdahls dels podngterar neddragningar som en utlosande kraft och dels 1
enlighet med Steinberg och Young dven innefattar myndigheternas attityder gent-
emot NPS.

Trust Theories

Hansmann soker forklara NPO med Contract Failure Theory.5?2 Med detta
menar han en kund eller bidragsgivares oférméga att kontrollera vad hans/hennes
pengar 1 realiteten anvénds till. Nyttjas de verkligen till den vara eller tjanst (typ,
kvantitet, kvalitet) som transaktionen avsag?5% Sidana situationer kan intraffa
nér det foreligger svérigheter for kunden ex ante och/eller ex post att bedoma en
tjanst, exempelvis vid kop av komplexa personliga tjdnster eller bidrag till vil-
gorenhet.5% Forbudet mot vinstutdelning (nondistribution constraint) hos NPO
anses minska incitamenten till opportunistiskt beteende i jimforelse med FPO
varfor de forra 1 sddana fall kan upplevas som mer trovardiga.

Denna teori stimmer huvudsakligen dverens med Weisbrods diskussion om
asymmetrisk information, informational inequalities, vilket normalt innebér att
en producent av en tjanst eller vara har mer information om tjénstens kvalitet dn
vad konsumenten har. En vélinformerad konsument viljer en producent som till
lagst kostnad erbjuder den efterfragade tjdnsten med Onskad kvalitet. Néar denna

501 Steinberg R & Young DR, [1998], ”A comment on Salomon and Anheier’s ‘Social Origins
of Civil Society’”.

502 Hansmann H, [1986], ”The Role of Nonprofit Enterprise”; Hansmann H, [1987], "Economic
Theories of Nonprofit Organization”.

503 For att forenkla ldsandet skriver jag i fortsittningen enbart tjdnst trots att resonemanget dven
ar giltigt for varor.

504 Ett exempel skulle kunna vara de betydande summor (omkring 700 miljoner kr) som done-
rades i1 borjan av 2005 av svenska folket till hjdlp for flodkatastrofens offer i Sydostasien.
For den enskilde givaren dr det mycket svart att kontrollera om hjélpen nér fram men syn-
barligen finns en hog grad av tillit till de organisationer som hanterar detta, aktorer inom
den sociala ekonomin som Roda Korset, Ridda Barnen, Lutherhjdlpen m.fl. F& roster har
hojts for att katastrothjdlpen istillet borde hanteras av vinstdrivande aktiebolag.
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transaktion kan ske utan externa effekter 4r FPO sannolikt den mest ldmpade
foretagsformen, enligt Weisbrod. Det incitament som vinsten ger framjar en
effektiv resursallokering. Vid det motsatta forhallandet, informationsunderliage
for konsumenten, kan didremot vinsten som drivkraft vara mindre lyckad.505 Detta
innebir sdledes en prediktion av Weisbrod om vilka branscher som kan anses
gynna/missgynna NPO.

Weisbrod utvecklar resonemanget vidare och argumenterar pd ett sitt som
innebar intressanta kopplingar till den pagdende svenska debatten* om privati-
seringar och vinstintressen inom vérden. Han menar att tjénster d&ven inkluderar
ett “informationsattribut” som kan vara mer eller mindre enkel att observera.
Denna skillnad 1 observerbarhet foranleder Weisbrod att indela tjansteinforma-
tionen i tva grupper eller klasser. Klass 1-attribut dr ldtta for en kdpare att obser-
vera och beddma, exempelvis var ett virdhem &r beldget, om det finns sprinkler-
system installerade eller uppmairkta nodutgangar. Klass 2-attribut dr daremot
bade svara att iaktta och bedoma, exempelvis i vilken utstrickning ett vairdhem
erbjuder ”an atmosphere of love, courtesy and understanding”, eller polisens for-
maga att forebygga brott.507

En sddan situation dér en part (exempelvis producenten av dldreomsorg) i en
ekonomisk relation har mer information dn den andre (exempelvis véardtagaren
eller dennes anhorige) dr ett tydligt exempel pa asymmetrisk information. Ett
vinstmaximerande foretag kan, i en sadan situation, frestas att dra fordel av ett
sddant informationsovertag och satsa mindre (eller inte alls) pd tjinster med
klass-2 attribut, eftersom kunden dnda inte kan avgora 1 vilken omfattning en
sadan satsning ar utford.s8 Detta oavsett om kunden virdeséitter sddana tjanster
och egentligen har en betalningsvilja for dem. Foresprakare for NPO hévdar & sin
sida att forbudet mot vinstutdelning tillsammans med altruistiska inslag gor att de
saknar incitament att utnyttja sitt informationsovertag och “’capitalise on consu-
mers’ lack of information”,5% utan istillet kan forvintas agera mer trovérdigt
mot sina kunder.

Weisbrod illustrerar sitt resonemang med figur 5 nedan, vilken visar hur de
genomsnittliga produktionskostnaderna skulle kunna variera med den utbjudna
tjdnstens kvalitet for tvd olika (hypotetiska) typer av foretag; FPO och NPO/

505 Weisbrod BA, [1988], The Nonprofit Economy, sid: 6, 18-25.

506 Se exempelvis citatet fran statsminister Géran Perssons tal i avsnitt 2.4.4.

507 Weisbrod BA, [1988], The Nonprofit Economy, sid: 48.

508 Mera riktigt kanske dr att séiga att en kvalitetsbeddmning ér svar. Mahénda &r den sadan att
den uppticks forst efter en viss tids konsumtion av tjénsten, exempelvis efter en ldngre tids
vistelse 1 ett vardhem. Konsumenten (vardtagaren) har kanske sjdlv inte kapacitet att
kommunicera dessa erfarenheter till den som beslutar om kopet (exempelvis en nira
anhorig, ett vuxet barn eller liknande). Oavsett det senare kan det vara forknippat med stora
sociala eller ekonomiska transaktionskostnader att byta vardhem. For vidare diskussion se
exempelvis Krashinsky M, [1986], "Transaction Costs and Theory of the Nonprofit Organi-
zation”.

509 Weisbrod BA, [1988], The Nonprofit Economy, sid: 50.
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offentlig sektor. Produktionskostnaderna stiger i takt med tjénsternas kvalitet
vilket gor att respektive foretagsform ar mest kostnadseffektiv vid olika kvalitets-
nivéer. Vid kvalitetsniva 1 4r FPO-producenten mest kostnadseffektiv, vid niva 2
hamnar de tvé typfallen i samma kostnadslige medan NPO foretagen dr mest
effektiva 1 niva 3. Utifrdn dessa forutsdttningar gar det darfor inte att generellt
utpeka en organisationsform som mest kostnadseffektiv. Om nu de bada organi-
sationstyperna producerade tjdnster vid den kvalitetsniva dér de var mest effek-
tiva skulle foljaktligen FPO hamna pa en ldgre snittkostnad, men samtidigt ocksa
en lagre kvalitetsniva. Skulle den hdogre kvalitetsnivda som NPO producerar
sorteras in under Weisbrods klass-2 attribut (se ovan) riskerar den att inte upp-
marksammas av konsumenterna. Deras slutsats kan dé bli att tjanster med lik-
artad kvalitet produceras av bada organisationer, men till en ldgre kostnad av
FPO. Att uteldmna kvalitetsdifferensen mellan nivd 3 och nivé 1 i vérderingen
blir d& detsamma som att anta att dess viarde for samhéllet ar lika med noll.510

Rose-Ackerman knyter an till ovanstdende resonemang och menar att man ur
teoretisk synpunkt kan forvinta sig att framgéngsrika NPO erbjuder en annan typ
eller kvalitet av tjdnster &n FPO eller riktar sig till ett annat kundsegment. Hon
refererar dven till ett antal empiriska studier som indikerar ett visst stod for
detta.s!!

A

Snittkostnad

1 2 3
Tjanstens kvalitet

Figur 5: Genomsnittliga produktionskostnader och kvalitetsnivaer. Produktionskost-
nader beroende pa tjdnsternas kvalitet for en hypotetisk NPO/offentlig sektor, tunn linje,
och FPO, tjock linje. Kélla: Weisbrod BA, [1988], The Nonprofit Economy, sid. 35.

310 Weisbrod BA, [1988], The Nonprofit Economy, sid: 33-37. Se d&ven Hansmann H, [1987],
”Economic Theories of Nonprofit Organization”, sid: 29-30.
311 Rose-Ackerman S, [1996], ”Altruism, Nonprofits, and Economic Theory”.
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Aven Hirschman tangerar problemet med asymmetrisk information och menar
att ekonomin 1 vissa fall inte fungerar optimalt utan visst inslag av osjilvisk-
het.512 S& kallad asymmetrisk information riskerar att fa till foljd en “exploitation
of the buyers” om inte séljaren pa nigot sitt begrinsar sin mdjlighet att dra nytta
darav.513 Hirschman utvecklar frdgan till en intressant diskussion om moral 1
savil ekonomi som vetenskap.

The Consumer Control Theory

Enligt Hansmann kan det 1 vissa fall finnas behov for konsumenter att sjdlva dga
eller styra en verksamhet for att undvika att 6verpriser tas ut. Han exemplifierar
sitt pastdende med den anglosaxiska klubbverksamheten. Nyttan for konsumen-
terna med en saddan klubb &r, forutom den ordinarie tjinsten med mat, dryck och
liknande, dven umginget med “intressanta” ménniskor vilka har kvaliteter och
kontaktnédt som upplevs virdefulla. Teorin bygger pa att antalet personer som
svarar upp till dessa kriterier ar relativt begrdansad vilket innebar att antalet
klubbar med denna inriktning blir for fa for att en fullvirdig konkurrens skall
uppstd. Som FPO skulle klubbarnas dgare ddrmed kunna sitta ett dverpris for att
dven finga in delar av "umgéngesvardet”. Med klubbmedlemmarna sjdlva som
dgare kan priset saledes héllas nere.5!4

Ben-Ner diskuterar kontroll 6ver konsumtion ur en aspekt som kénns mer rele-
vant for den svenska kontexten dn ovanstdende klubbexempel. Han menar att en
rimlig utgangspunkt for denna teori dr mojligheten for konsumenterna sjélva att
utova inflytande 6ver den verksamhet dir de konsumerar varor eller tjanster och
diarigenom bl.a. neutralisera tendenser till assymetrisk information5!5 Ben-Ner
kallar detta ”consumer’s backward vertical integration”, med hénvisning till
Williamson.5!¢ En sddan integration innebdr emellertid bdde fordelar och nack-
delar. A ena sidan forsvinner incitamenten till att undanhélla information eller
utnyttja uppkomna fordelar niir producenter och konsumenter integreras. A andra
sidan uppstir extra kostnader vid bildande och drift av NPO 1 jamforelse med
FPO. Ben-Ner pekar ut sok- och informationskostnader, ineffektivitet 1 ledning
samt hogre kostnader (exempelvis for finansiering).

Ben-Ner pldderar, genom hédnvisning till ”local-public goods”, dven for en
rumslig aspekt vilken 6kar sannolikheten for framgangsrikt bildande och ledning
av NPO. Med detta menar han tjanster av kollektiv nyttokaraktar som &ar avsedda
for lokal konsumtion, exempelvis efterfrigan pa barnomsorg eller teater, dér en

512 Hirschman AO, [1981], "Morality and the Social Sciences: A Durable Tension”.

313 Tbid, sid: 300.

514 Hansmann H, [1987], ”Economic Theories of Nonprofit Organization”.

515 Ben-Ner A, [1986], ”Nonprofit Organizations: Why Do They Exist in Market Economies?”.

516 Tbid, sid: 109; Williamson OE, [1975], Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust
Implications.
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viss specifik (produktions-) plats eller lokal forenar den lokala efterfrdgan.s!?
Grénserna for en saddan lokal efterfragan formas dels av resekostnader till alter-
nativt utbud samt av den lokala marknadens volym. Rumslig nédrhet och social
sammanhéllning tenderar att sinka de ovan refererade kostnaderna for bildande
och drift av NPO, hdvdar Ben-Ner.

Denna teori har séledes kopplingar till tidigare diskussioner i avsnitt 3.2.2 om
transaktionskostnader och kontextberoende kostnadseffektivitet (Coase och
Williamson) samt Granovetters “embeddedness” och litteraturen om det sociala
kapitalet i avsnitt 3.4. Tankegangarna har uppenbarligen direkt relevans for verk-
samheter 1 “grinslandets ekonomi”, dir geografiska och demografiska egen-
skaper starkt talar for den lokala aspekten. Det dr exempelvis inte ovanligt med
sma brukardgda nykooperativ dir konsumenterna (ibland &ven tillsammans med
personalen) gemensamt dger foretaget och dir inriktningen pa en specifik plats
eller anldggning ar mer eller mindre given.5!8

Interdependence Theory

Denna teori bygger helt pd amerikanska forhallanden men jag bedomer dnda att
den har ett varde pa en mer generell niva, inte minst med tanke péd utvecklingen 1
Sverige dér den offentliga sektorn i 6kad omfattning 6verldmnar produktionen av
vélfardstjanster till nya aktorer. En utveckling som har spér av den amerikanska
bild som Salamon tecknar nedan.

Salamon hidvdar mojligheterna till 6msesidigt beroende och samarbete mellan
NPS och offentlig sektor snarare dn konflikt och konkurrens.5! Ett sidant sam-
arbete har till stor del negligerats, inte beroende pa att det skulle vara ett nytt
fenomen utan snarare pa teoretiska brister.520 Savél teorier om vilfardsstaten som
om NPO (”Government-/Market Failure” respektive ”Contract Failure) har
ndstan helt utelimnat den aspekten. Den forra har inte formatt sirskilja statens
roll som finansidr gentemot rollen som utforare. Genom att koncentrera sig pé
budget ges intrycket att offentlig sektor over tid expanderat pad bekostnad av
andra sociala I6sningar, exempelvis NPO. Salamon presenterar siffror som visar
att omfattande verksamhet bedrivs av NPO med olika former av offentlig finansi-
ering, ett samarbete som Salamon hidvdar har historiska rotter.

I teorier om NPO utpekas verksamheten som ett sitt att kompensera de miss-
lyckanden som marknaden och offentlig sektor sdgs uppvisa. Men dven NPO har

317 Uppenbarligen ér det inte kollektiva nyttigheter i strikt beméarkelse som avses.

518 Nagra exempel pa saddana verksamheter inom “grinslandets ekonomi” kan vara: Aldre-
kooperativet Ingelsgirden, Lovvik (Jimtland); Oje servicekooperativ, Oje (Dalarna); For-
ildrakooperativet Bikupan, Ostersund (Jimtland), Bygdeforeningen Borgen, Borgvattnet
(Jamtland).

519 Salamon LM, [1987], "Partners in Public Service: The Scope and Theory of Government-
Nonprofit Relations”.

520 Salamon LM, [1987], ”Of Market Failure, Voluntary Failure, and Third-Party Government:
Toward a Theory of Government-Nonprofit Relations in the Modern Welfare State”.
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uppenbara tillkortakommanden, s.k. ”voluntary failures”, inte minst pa resurs-
sidan vilket reducerar mojligheterna till ataganden och expansion.s2! Bdde NPO
och offentlig sektors brister och fortjdnster dar emellertid karaktirsdrag som
Salamon 1 hog grad finner kompletterande. Lokal nérvaro, flexibilitet, personlig-
het 1 utférandet ar ndgra fordelar med NPO som vil passar in 1 offentlig sektors
styrkor som resursgenerering, politisk legitimering, kvalitetskrav, generalitet 1
malgrupper. Exempelvis menar Salamon och Anhier att NPO genom sin lokala
ndrvaro kan reagera snabbare dn offentlig sektor pa nyuppkomna behov och dér-
igenom utveckla kompetens, organisation och erfarenheter som offentlig sektor
senare med sin resursstyrka och dvriga fordelar kan dra nytta av.522 Liknande
synsitt framfors dven av Petrella som undersokt relationerna mellan NPS och
offentlig sektor i Belgien nidr det géller finansiering och produktion av s.k.
“proximity services” (lokala arbetsintensiva tjdnster sdsom kultur, barn- och
dldreomsorg, hushallsnéra tjinster m.m.).523 Sddana tjanster har inslag av externa
effekter, assymetrisk information m.m. vilket tillsammans med den lokala for-
ankringen skapar verksamhetsutrymme fo6r NPO. Hon papekar pd samma sétt
som Salamon samtidigt komplementariteten mellan offentlig sektor och NPO
vilket talar for ett fruktbart samarbete dem emellan, trots olikheter i respektive
sektors mélsattning. I hogre utstrdckning dn Salamon ser hon dock dven risker,
exempelvis att offentlig sektor 1 kraft av sitt finansieringsdvertag kan detaljstyra
NPO pa ett sadant sétt att dess sjdlvstindighet urholkas och ddrmed dven ett av
de karaktirsdrag som initialt motiverade ett givande samarbete.

Supply-Side Theory

Under denna rubrik trider entreprendren fram. Aven om det finns en efterfrigan
pa kollektiva nyttigheter som inte tillfredstdlls av den privata eller offentliga
sektorn som ”Government/Market Failure”-teorin menar ar detta inte tillrackligt
for att forklara existensen av NPS. Det krdvs dven ett utbud av sddana NPS-
tjanster vilket forutsitter tillgdng pa entreprendrer, d.v.s. individer, med motiva-
tion och kompetens att starta och leda en sddan verksamhet.524 Enligt James
kommer en majoritet av dessa entreprendrer fran religidsa organisationer. Stark
konkurrens om medlemmar mellan olika sjilvstindiga religidsa grupper ér dérfor

521 Salamon ndmner exempelvis brister i resursgenerering, malgruppsinriktning, kompetens,
tendenser att inrikta verksamhet pa subgrupper (etnicitet, religion, intressen m.m.). Forutom
offentligt stod och intdkter fran forséljning &r donationer ett sidtt som NPO genererar re-
surser. For en genomgéng av for och nackdelar med NGO (ur en presumtiv donators syn-
vinkel) se: Gibb A & Adhikary D, [2000], ’Strategies for local and regional NGO develop-
ment: combining sustainable outcomes with sustainable organizations”.

522 Salamon LM & Anheier HK, [1998], ”Social Origins of Civil Society: Explaining the Non-
profit Sector Cross-Nationally”.

523 Petrella F, [2001], ”Proximity services in Belgium: An analysis of public and nonprofit rela-
tions”.

524 Badelt C, [1997], “Entrepreneurship theories of the non-profit sector”; James E, [1987],
”The Nonprofit Sector in Comparative Perspective”.
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en viktig forklaringsfaktor till omfattningen av NPO, sérskilt avseende utbild-
nings- och hélsosektorn — men dven generellt, menar James.525 Denna iakttagelse
kan dock uppfattas som kontextberoende enligt min uppfattning. Aven om
resonemanget dr giltigt pd en global niva dr det knappast tillimpbart for Sverige,
vilket ocksa James medger och soker forklara med bristande religios konkurrens
och (den fore 2000) starka och formella kopplingen mellan Svenska kyrkan och
staten.52¢ James uteldmnar dock dven de s.k. push faktorerna i sin analys av
utbudssidan. Neddragningar av samhillsservice, 6kad arbetsloshet och utflyttning
ar faktorer som bildar grunden for ménga av de lokala utvecklingsgrupper, vilka
exempelvis utgdr en betydande del av den nykooperativa verksamheten inom
”grinslandets ekonomi”. I en studie av 155 séddana grupper i Sverige framkom att
den viktigaste drivkraften for deras verksamhet var att halla bygden vid liv och
skapa forutséttningar for en positiv utveckling.52’ Dessa organisationer dr ofta
explicit deklarerade som religiost och politiskt neutrala.528

I ett vidare teoretiskt resonemang sammanstéller Badfelt huvudresultaten for
entreprendrskapsforskning inom NPO, inte minst genom att koppla till Schum-
peters teoribildning. Badfelt hdvdar entreprendrskapsteoriernas betydelse bade
ndr det giller teoriutveckling och att nd en dkad forstaelse av NPS, trots de
svarigheter han pavisar med att isolera dessa utbudsteorier frin sina efterfrige-
baserade kollegor vid empiriska tester. Det senare talar for att NPS ar en allt for
heterogen sektor for att kunna forklaras utifrdn en teoretisk ansats.52 Entrepre-
norskapsteorier inom NPS har redan element frdn sévil nationalekonomi, fore-
tagsekonomi som offentlig forvaltning och skulle, enligt Badelt, gagnas av kopp-
lingar till psykologi och sociologi, trots att en sddan breddning kommer till priset
av en minskad prediktionsformaga. Nér det géller utvecklingen av s.k. ”social
enterprises” (ndrliggande social ekonomi) argumenterar Defourny, delvis med
inspiration av Young och Badelt, for att Schumpeters entreprendrskapsteorier 1
huvudsak dven &r relevanta for detta foretagande.>30

De tidigare (se avsnitt 3.3) diskuterade teorierna inom entreprendrskap gene-
rellt, och avsnittet om samhéllsentreprendrer speciellt, synes sdledes intressanta
dven for denna sektor. James betoning av de religiosa faktorerna kan ses som en
indirekt hdnvisning till de informella institutionernas roll. Det gar att tolka som
om vissa regioner eller platser har ett institutionellt ramverk dér forutsédttningarna

525 James E, [1987], ”The Nonprofit Sector in Comparative Perspective”.

526 Svenska kyrkan dr dock inte passiv nir det giller social ekonomi. Ett exempel pé deras in-
tresse ges av skriften Svenska Kyrkan, [2002], Gemensamt hushdll: Svenska kyrkans roll i
den sociala ekonomin.

527 Forsberg A, [2001], ”Lokala utvecklingsgrupper och jobbskapande”.

528 Herlitz U, [1998], Bygderdorelsen i Sverige.

529 Badelt menar dven att teorier om NPO inte bara har akademisk relevans, de kommer dven
”in the real world” att fungera som ett sitt att 0ka sektorns legitimitet och stimulera ett
omsesidigt ldrande mellan NPO och FPO.

330 Defourny J, [2001], ”Introduction: From third sector to social enterprise”.
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for ett (socialt-) entreprendrskap ér bittre, eller simre, én ett tdnkt “medelvirde”.
Se dven avsnitt 3.4 for en diskussion om platsens betydelse.
Social Origins Theory

Efter att forsokt operationalisera teoriernas3! och prova dem mot resultaten frén
”The John Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project”, vilka visar stora
skillnader mellan landerna, kommer Salamon och Anheier till slutsatsen att:

”...none of the standard nonprofit theories seem adequate to account for the
observed variations in nonprofit scale or nonprofit finance. [...] however,
several of these theories offer useful insights into some of the basic dyna-
mics that may be at work™.532

Salamon och Anheier tolkar detta som att teorier som behandlar NPS méste vara
mer komplexa och dven inkludera dess forankring (embeddedness) i respektive
lands historiska tradition och den typ av vilfardsstat som dédrigenom formats.
Salamon och Anheier padpekar exempelvis att storleksforhdllandet mellan de tre
ekonomiska sektorerna (offentlig, privat och Non-profit) och deras roll som
producent av vilfardstjanster snarare dr avhangigt ett lands historiska utveck-
lingsprocess dn genom ett fritt val av vilinformerade konsumenter pa en 6ppen
marknad. I sdkandet efter byggstenar till en sddan mer socio-ekonomisk teori
lutar sig Salomon och Anheir mot tidigare forskning som analyserat olika sam-
hillsfenomen 1 deras historiska kontext, exempelvis Barrington Moore Jr och
Esping-Andersen.53 Ingen av dessa har dock berdrt NPS. Esping-Andersen
menar att vilfardsstatens framvéaxt i ett land maéste betraktas utifran komplexa
interageranden mellan olika samhéllsklasser och institutioner snarare én en eller
ndgra enskilda faktorers linjéra utveckling.534

Salamon och Anheimer anser att liknande resonemang kan anvéndas for att
forklara forekomsten och storleken av NPS 1 olika ldnder. Resultat frdn The
John Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project” visar att NPS genom-
géende har en 1ng historik 1 studiens ldnder. Denna nationsspecifika utveckling i
en social och ekonomisk omgivning bor rimligtvis paverka hur och i vilken om-

2 2 2 9. 2 bE)

331 Teorier: “government failure/market failure”, “supply side”, “trust”,
“interdependence”.

332 Salamon LM & Anheier HK, [1998], ”Social Origins of Civil Society: Explaining the Non-
profit Sector Cross-Nationally”, sid: 232.

333 Barrington Moore Jr, [1966], Social origins of dictatorship and democracy: Lord and
peasant in the making of the modern world; Esping-Andersen G, [1990], The Three Worlds
of Welfare Capitalism.

334 Esping-Andersen urskiljer tre olika typer av vilfirdsstat: Den liberala, vilken ér vanlig i
anglosaxiska ldnder med en strikt reglerad och behovsprovad hjilp. Den korporatistiska,
kontinentala varianten dir staten levererar vilfardstjdnster, men samtidigt bevarar manga
statusskillnaderna fran forr. Den socialdemokratiska, nordiska, med en generell vélfards-
politik som separerats fran den privata sektorn. For vidare diskussioner om betydelsen av
historiska traditioner for ekonomins funktion se exempelvis North DC, [1993], Institutio-
nerna, tillvixten och vdlstandet.

welfare state” och

135



fattning de agerar. Genom att folja Esping-Andersens resonemang urskiljer
Salamon och Anheimer fyra typfall av NPS, enligt tabell 8. Nar forfattarna sedan
provar teorin mot data faller en nationsindelning ut, markerad med respektive
land inom parentes i tabellen.535

Tabell 8: Vilfardspolitiska regimer.

Omfattning av statlig Omfattning av NPS
valfardspolitik Lag Hog
Lag Statist Liberal
(Japan) (USA, UK)
Hog Social Democratic Corporatist
(Sverige, Italien) (Tyskland, Frankrike)

Kiilla: Salamon L M & Anheier H K, [1998], ”Social Origins of Civil Society: Explaining the
Nonprofit Sector Cross-Nationally”, sid: 240.

I ”the liberal model” foreligger 1aga offentliga utgifter pa vilfardspolitik 1 kombi-
nation med en relativt stor NPS. Har har medelklassen ett tydligt inflytande. Det
foreligger en tydlig ideologisk motvilja mot att utdka det sociala skyddsnitet,
istillet foredras 16sningar genom frivilligorganisationer och “charity”. Motsatsen
till detta finner vi 1 "the social democratic model” dar stora offentliga resurser
laggs pa vilfard och saledes blir utrymmet for de NPO som producerar valfards-
tjanster litet. Har ar det arbetarklassen som, ofta 1 samarbete med andra grupper,
utovar ett politiskt inflytande. Den NPS som finns har sannolikt mera funktionen
av att formedla &sikter och bevaka intressen inom frdgor som ror politik, fritid
samt sociala omraden &n som rena tjansteproducenter. Mellan dessa tva “extre-
mer” aterfinns de tva ovriga modellerna. I "the corporatist model” har staten
formatts att gora gemensam sak med NPS som fungerar som en av flera dldre
funktioner som staten avsiktligt bevarat for att tillforsdkra sig ett fortsatt stod av
nyckelgrupper inom samhillet och dirigenom forebygga krav pd ett mer om-
fattande statligt vélfardssystem. Slutligen, “the statist model”, med 14g nivé av
statlig vilfardssatsning i kombination med en relativt liten NPS. I avsaknad av
politiska krafter som arbetarrorelse eller medelklass och med en foglig religios
rorelse kan staten behalla en stark, autonom position, dir den utdvar makt, even-
tuellt 1 samarbete med vissa grupperingar av “elit-karaktar”.

Sammanfattningsvis ger studiens data ’considerable support to this social
origins approach”, enligt Salomon och Anheimer. Sverige kategoriseras, foga
forvanande, som en “’social-democratic regime” dir arbetarklassens politiska

335 Hypoteser om NPS finansieringsbild i de fyra olika typfallen bekriftas i tre fall: liberal,
corporatist och statist. Avvikande var social democratic dar hypotesen var en dominans av
privata donationer medan resultaten istéllet visade att majoriteten av intdkterna kom fran av-
gifter. For en detaljerad genomgang av hypoteser och resultat, se: Salamon LM & Anheier
HK, [1998], ’Social Origins of Civil Society: Explaining the Nonprofit Sector Cross-Natio-
nally”.
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kraft medfort en omfattande statlig valfardspolitik. I kombination med en for-
svagad kyrka ger detta inte mycket utrymme for NPS som producent av vilfards-
tjinster mitt i antal arbetstillfillen. A andra sidan, om #ven frivilligt arbete
inkluderas klattrar Sverige markant pé listan 6ver NPS-storlek. Vilfardsstatens
utseende verkar ha paverkat karaktiren av den svenska NPS och kanaliserat den
mer mot intresseorganisationer med hog andel frivilligarbete dn avlonat arbete
inom vélfardsproduktion. Teorin synes dverensstimmande med uppfattningen
om “Folkrorelse-Sverige” och densiteten av det statliga sociala skyddsnitet men
formar, enligt min uppfattning, inte finga upp de “nya” organisationerna som
mobiliserar for utveckling utifran en lokal “push-situation”, d.v.s. den samtida
reduceringen av bade offentlig och privat sektor som exempelvis noteras inom
delar av Norrlands inland — spelplanen for ”granslandets ekonomi”.

Sammanfattning av teoriapparaten for social ekonomi

Ovanstidende teoribildningar speglar 1 huvudsak forskningsldaget for NPS. Teori-
erna bidrar med olika aspekter pad sddan verksamhet, dock under en implicit
forutsittning att konsumenten véljer fritt mellan ett utbud fran de tre ekonomiska
sektorerna. En fOrutsittning som jag menar 1 realiteten inte alltid &r uppfylld.
Intrycket &r att teorierna baseras pa en omgivning som ér stabil, dir vare sig ned-
dragningar 1 offentlig sektor eller lokala/regionala forandringar i demografi eller
naringslivsstruktur foreligger. Undantaget &r Westlund och Westerdahls tom-
rumshypotes” som ér explicit med detta.

En slutsats av detta kan vara att teorierna ar kontextberoende, kanske mera an
vad “social origin teorin” innefattar. Kanske racker det inte med att beakta
historiska socio-ekonomiska faktorer pa nationell niva for att forklara utveckling
och karaktdr pa social ekonomi. Ekonomisk omvandling, regionala/lokala forut-
sdttningar ar rimligen ocksé av betydelse, kanske inte minst ndr det géller utsatta
perifera omrdden. Nér det géiller nykooperativa verksamheter inom “grénslandets
ekonomi” synes det mindre vara valet mellan producentens sektorstillhorighet
och smakpreferenser dn tillgangen till ett utbud 6verhuvudtaget som maste be-
aktas. Saledes en plats dven for diskussioner om pull- respektive push-faktorer.

Mojligen kan man koppla teorier om trust”, platsbundet socialt kapital,
”place surplus”, ”local public goods” och transaktionskostnader och med hjélp av
dessa soka forklara varfor organisationer inom social ekonomi dels dr dver-
representerade i1 vissa omraden, dels varfor de kooperativa karaktdrsdragen synes
avta med storleken pa en organisation (jamfor KF:s utveckling). Kanske kan
rumslig nédrhet och social sammanhéllning bygga en grund for tillit som sdnker
transaktionskostnaderna sd ldnge verksamheten dr sméskalig och lokal. En for-
maga som da blir svérare att uppehalla i storre och mer centraliserade organisa-
tioner.
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Aven om mycket av NPS-litteraturen har relevans dven for den svenska
sociala ekonomin talar ovanstdende for ett behov av vidare forskning och teori-
utveckling dir empirin hamtas fran svenska forhallanden, kanske t.o.m. pa regio-
nal niva i komparativt syfte.

3.6 Sammanfattning

Fyra huvudblock har diskuterats utifrdn teorier och begrepp. De tva forsta géllde
foretaget respektive entreprendren, tva viktiga aktorer inom ekonomins utbuds-
sida. Det tredje blocket behandlade spelplanen, d.v.s. platsens betydelse for
ekonomisk verksamhet. Det fjdrde och avslutande blocket berérde ekonomisk
verksamhet med sociala fortecken, den sociala ekonomin. Kapitlet som helhet &r
tamligen omfattande varfor en kort rekapitulation kan vara befogad.

Kapitlet inleddes med négra reflektioner kring vetenskapsteori och den neo-
klassiska teorins grundvalar som bakgrund till det mycket begrinsade utrymme
som foretag och entreprenorer brukar ges 1 nationalekonomiska larobocker. Dock
konstaterades att intresset inom akademin for detta forskningsomride tycks vara
stigande.

I det forsta blocket, som géllde forskning kring foretaget framholls sarskilt
Coase, Williamson, Alchian och Demsetz samt Jensen och Meckling pa grund av
deras inflytande p& denna teoribildning. Teorier om varfor och hur sméforetag i
vissa fall samverkar med varandra berordes ocksa.

I nastféljande block diskuterades entreprenéren med hjilp av ett stort antal
teoretiska bidrag. Den tidige Schumpeters tankar tycks fungera som en utgangs-
punkt dven for manga nutida forskare och hans teorier behandlades déarfor nagot
mer utforligt. Den svenska tillvixtskolan (STS) gavs hir ett eget avsnitt. Déar
framholls dess betoning av foretagens faktiska handlingsutrymme, entreprendr-
skapets betydelse, institutionernas roll, metodval och 6ppenhet mot andra disci-
pliner. Som betydelsefulla begrepp inom STS ndmndes utvecklingsblock
(Dahmén), kompetensblock (Eliasson) samt teknologiska system (Carlsson). Av-
snittet avslutades med en positionering av foreliggande arbete gentemot STS.
Overensstimmelser registrerades inte minst nir det géller foretagsamhet, metod-
val och den positiva synen pd en bred samhéllsvetenskaplig ansats. Vad som
frimst ger denna uppsats dess sdrpragel 1 forhallande till sddan tidigare ”STS-
forskning” ar fokuseringen péd de allra minsta ekonomiska aktdrerna samt den
geografiska och spatiala dimensionen.

Efter en kort presentation av ndgra kompletterande perspektiv pa entreprenor-
skapet diskuterades samhéllsentreprenoren sasom barare av en katalysatorfunk-
tion 1 lokala utvecklingssammanhang — inte minst i den kontext som préglar
“grinslandets ekonomi”. Entreprendrskapets drivkrafter problematiserades och
diskuterades 1 relation till olika synsitt som éaterfinns 1 litteraturen. Studier av
entreprendrskapets paverkan pd ekonomisk utveckling pévisar existensen av en

138



rad svarigheter som har med operationaliseringar och kausalitet att gora. Blocket
avslutades med en diskussion om entreprendrens resursbehov och attityder till
externt kapital samt om substitutionsmdjligheter mellan olika kapitalformer.

Det tredje blocket behandlade platsens betydelse for den ekonomiska utveck-
lingen. Utgdngspunkter gavs av teorier kring informella institutioner (North),
socialt kapital (Putnam), ”place surplus” (Westlund och Bolton) samt "Exit vs.
voice” (Hirschman/Bolton). Utifrdn de presenterade teorierna viaxer en bild fram
som atminstone antyder att platsbundna attribut kan paverka ekonomiska trans-
aktioner. I blockets sista avsnitt diskuterades huruvida smaforetag kan ses som
lokalt rotade eller ej. Det finns ménga aspekter pa detta och forskningsldget ar
oklart. Samtidigt redovisades empiriska exempel pa forekomsten av sadan inter-
aktion mellan foretag och dess ndromrade. En studie av 7 600 sma- och medel-
stora foretag inom EU visar att vartannat foretag &r involverat i1 sociala eller
miljomissiga verksamheter utover vad géillande lagstiftning kraver, 1 enlighet
med kriterierna for s.k. ”corporate social responsibility”.

Det fjarde och sista blocket handlade om social ekonomi. Inledningsvis be-
handlades tre overgripande hypoteser om den sociala ekonomins roll 1 dagens
samhélle, och ddrefter nagra mer avgrinsade teorier. Analyserna baserades
huvudsakligen pa anglosaxisk litteratur med bidrag frdn exempelvis Weisbrod,
Salamon, Anheier, Hansmann m.fl. Enskilt bidrar dylika s.k. ’standard nonprofit
theories” med olika aspekter pa social ekonomi. De okar var forstaelse, men en
reflexion blev dock att teorierna dr kontextberoende och inte formar finga vissa
av de situationer som foreligger for ”grianslandets ekonomi”.

Detta kapitel har i enlighet med uppsatsens syften sdsom de presenterades 1
kapitel ett ambitionen att ge en bild av det forskningslandskap dér teorier och
begreppsdiskussioner om entreprendrskap och foretagsutveckling ingar. Hur kan
dé de bidrag, som &terfinns inom de olika teoriblocken, relateras till uppsatsens
overgripande syfte att belysa sambandet mellan foretagande inom grianslandets
ekonomi och den pagaende samhéllsutvecklingen?

Det finns anledning att anta att stark konkurrens, nérhet mellan producenter
och konsumenter, en diversifierad arbetsmarknad samt en 1 olika avseenden savil
fysisk som elektronisk infrastruktur okar traffsikerheten 1 de pad neoklassiska
utgangspunkter baserade teorierna. Omvént kan en rad forhallanden som i det
ndrmaste ir legio 1 det norrldndska inlandet innebéra sa pass stora avvikelser fran
dessa teoribildningars grundldggande forutsidttningar att modifieringar ar be-
fogade. Som Machlup skriver ér sddana erséttningar ”...to the theory of firm [...]
expected chiefly with regard to industries where firms are few and competition is
ineffective”.53¢ Finns det ett underlag for modifieringar nér det géller gréns-
landets ekonomi? Spelplanen utgdrs av smé samhillen och byar, langa avsténd,
en befolkning som numerirt minskar under tiden som dess medeldlder okar.

336 Machlup F, [1967], "Theories of the Firm: Marginalist, Behavioral, Managerial”, sid: 4.

139



Underlaget for foretag med lokal marknad é&r tvivelsutan begréinsat. Bortfallet av
arbetstillfdllen inom den offentliga sektorn och inom jord- och skogsbruket har 1
glesbygden inte kompenserats med motsvarande tillskott inom andra branscher.
Fran kapitel tva vet vi samtidigt att det finns en dverrepresentation av smaskaliga
verksamheter 1 Jimtlands lédn.

Presenterade teoretiska bidrag om framforallt (samhélls-) entreprendrskap,
informella institutioner, socialt kapital, “embeddedness” samt social ekonomi ger
pusselbitar som tillsammans tecknar en bild av individer och foretag som, i
Dahmeéns ord, ibland synes driva sina verksamheter av ”lokalpatriotiska skal”.537
Det finns anledning att anta att inslaget av sddana verksamheter dr hogre 1
”grianslandets ekonomi” @n bland den svenska foretagspopulationen som helhet.
Emotionella bindningar till en ort och dess informella institutioner m.m. i kombi-
nation med perifera ldgen och minskad nirvaro av béde offentlig och privat
sektor verkar ibland kunna driva fram ett foretagande som inte helt passar in 1
den traditionella neoklassiska teoriramen. Kanske gir det darfor att i Hirschman
och Boltons termer prata om en situation dér vissa individer véljer “voice”, att
stanna och agera, istéllet for “exit” — att flytta ut fran omradet.>38

Lopande i kapitlet har diskussionen fangats upp i fragestillningar for senare
empirisk provning. Dessa fragor dterfinns samlade 1 borjan av ndsta kapitel dir
tre fallstudier frdn den jadmtldndska empirin — var och en pa sitt sitt — far
illustrera granslandets ekonomi.

337 Dahmén E, [1950], Svensk industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av den industri-
ella utvecklingen 1919-1939, sid: 355.

338 Bolton RE, [2002], "Place Surplus, Exit, Voice and Loyalty”; Hirschman AO, [1970], Exit,
Voice and Loyalty.
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4. Nedslag 1 granslandets ekonomi

Foregdende kapitel bestod av en kunskapsoverblick som representerar en forsta
ansats med sikte pa uppsatsens dvergripande syfte. I detta kapitel presenteras en
andra ansats, dér ett antal synsétt och tolkningar provas med hjilp av empiriska
studier. Innan detta kan goras behdvs emellertid en plattform i form av konkreta
fragestillningar samt en kompletterande metoddiskussion.

4.1 Fragestillningar for fallstudierna

I kapitel ett anges studiens syfte dels 6vergripande, dels ndgot mer utvecklat.
Forutom den kunskapsoversikt som utgor kapitel tre, utpekades ett antal del-
omraden som skall behandlas i det nu pdboérjade kapitlet: incitamenten till entre-
prendrskap, platsens och entreprendrens betydelse for framvéxten av foretag,
samt sjdlva framviaxtprocessen. Min genomgang av tidigare forskning bekraftar
att ovanstdende fragor inte tillhor de mest studerade inom ekonomisk forskning.
Mojligen kan detta delvis forklaras med att studier av ”grinslandets ekonomi”
maste betrakta en rad forhdllanden, som inte ryms inom ramen for de grund-
antaganden, som dylik forskning vanligen dr baserad pa.5°
Utifran inledningens 6vergripande syfte och den teoretiska genomgangen har
foljande fragor utmejslats och 16pande presenterats i kapitel tre:
a. Hur kan framvixten av ett foretag inom granslandets ekonomi se ut?
b. Vilken roll kan en entreprendr ha och vilka incitament driver denne till
handling i en sddan framvéxtprocess?
c. Hur kan ett samarbete mellan perifert beldgna sméforetag se ut och for-
klaras?
d. Kan platsen paverka foretagarens/entreprenorens beslutsfattande?

Utifrén dessa fragor kan dven ett policy-perspektiv anldggas:
e. Vilka kommentarer av policykaraktdr kan goras utifrdn de presenterade
fallstudierna?

4.2 Metoddiskussion

4.2.1 Introduktion — Metod som vetenskapens verktyg

Begreppet empiri har sitt ursprung i grekiskans emperia, erfarenhet. Fé torde for-
neka empirins betydelse, d.v.s. att anvidndandet av erfarenheter och observationer
bidrar till kunskapsackumulering och falsifieringsmojligheter. Hur denna er-

539 Se avsnitt 4.2.3.
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farenhet insamlas och bearbetas, med andra ord metodvalet, 4r dock en vidare
fraga. Ett sitt att inleda en diskussion om detta ar att likna forskningsmetoder vid
en uppsittning verktyg, redskap som forskaren anvénder for att kombinera teori
och empiri.

Det finns knappast fog for asikter om bra respektive daliga verktyg per se; en
skruvmejsel kan inte gdrna generellt utpekas som bittre eller simre dn en skift-
nyckel. Mer relevant blir istillet att bedoma hur respektive verktyg passar till sin
specifika uppgift, vilket sannolikt innebér att skruvmejseln foredras nar det géller
att lossa skruvar medan skiftnyckeln firar triumfer ndr muttrar dr pa dagord-
ningen. Fler verktyg i1 verktygslddan ger oss 6kade mojligheter att hitta ett som
passar till den specifika uppgiften. Tillimpat pa vetenskapens vérld talar detta for
ett metodval baserat pad den enskilda studiens karaktir, snarare én att hitta och
anvdnda universella metoder. Palsson Syll menar ocksa att: ”De teorier och
metoder vi ska anvdnda oss av maste bestimmas av syftet med forskningen och
sjdlva forskningsobjektets natur’.540

Hur ser det da ut i den nationalekonomiska verktygsladan? Av nagon an-
ledning har dess innehall under senare tid alltmer reducerats 1 méngfald till att
huvudsakligen innefatta en kvantitativ ansats med anvindande av statistik och
ekonometri. Kvaliteten pd de verktyg som anvénds har avsevirt forbattrats, men
det kan synas som om detta skett till priset av en utarmning av urvalet metod-
verktyg. Erik Dahmén, en av den svenska tillvixtskolans framsta foretradare,
uttrycker farhdgor for att de mojligheter, som forfinad matematik och datorer
utan tvekan erbjuder, riskerar att &ven pdverka vilka objekt som uppmérksammas
och beforskas.3! Dahmén uttrycker detta som att man: ... blivit fdngslad inte
endast av redskapens egenskaper utan dven av redskapen som sddana si att det
blivit en ’fangenskap 1 en redskapsbod’”.542 Mayer argumenterar for betydelsen
av empirisk ekonomi och pekar i Dahméns anda pa risker med ett fortsatt
“mathematical arm race”.’¥ Mayer menar att det finns ett behov av att utvidga
antalet metodologiska verktyg inom nationalekonomin for béattre forklaringar av
ekonomiska beteenden, forhallanden och skeenden.

Vissa undersokningar utfors ldmpligen genom kvantitativa metoder medan
andra lampar sig mer for en kvalitativ ansats. Distinktionen mellan ’samlings-
begreppen” kvantitativ och kvalitativ ansats dr ett ofta anvéant sitt att strukturera
innehallet i den metodologiska verktygslddan.5+ Lat oss darfor i1 korthet titta
ndrmare pa de bada.

Kopplingen mellan deduktiva analyser och kvantitativa metoder ar inte sjilv-
klar men ofta beskrivs den kvantitativa metoden som baserad pd ett i grunden

540 Palsson Syll L, [2001], Ekonomisk teori och metod, sid: 182-183.
541 Dahmén E, [1999], “Fangenskap i redskapsboden?”.

542 Tbid, sid: 159.

543 Mayer T, [1993], Truth versus Precision in Economics, sid: 163.
544 Bryman A, [2002], Samhdillsvetenskapliga metoder .
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deduktivt synsétt och forskningen ddrmed som styrd av teorin. Forskaren dedu-
cerar (ofta) en hypotes utifrdn en teori varpa hypotesen provas. Kvantifierbara
data insamlas fran det man vill studera: hindelser, individer och liknande.545
Totalundersokningar ddr hela malpopulationen studeras forekommer men av
praktiska skil (ndr populationen ar stor) sker vanligtvis ett urval. De insamlade
uppgifterna organiseras och behandlas med hjélp av statistiska metoder med syfte
att beskriva ett forhdllande (descriptive statistics) och/eller att prova en hypotes
giltighet, kartligga och forklara samband. Det senare kan ofta sdgas vara ett sétt
att generalisera for en population utifrdn den information som utvunnits ur ett
urval (statistical inference).54¢

Kvantitativ forskning gor det ofta mojligt att f& en relativt god bild av in-
tressanta forhallanden och samband dven om populationen &r stor. Inte sdllan
foreligger mojligheter till generalisering, 1 forsta hand for den population som
urvalet har baserats pa, men under vissa forutsittningar dven for andra grupper.
Slutligen ges goda mojligheter att prova existensen och arten av tdnkbara sam-
band mellan variabler.

En av nackdelarna med kvantitativ forskning &r kravet pd att de studerade
variablerna maste vara pa ett eller annat sitt kvantifierbara. Men allt som hénder
gér inte att kvantifiera. Det finns sdledes en risk for att forskaren later metoden
bestimma valet av problem 1 stillet for att utga fran angeldgna problem och dér-
efter forsoka hitta eller skapa dndamélsenliga metoder. Man riskerar att hamna i
metodcentrering istillet for problemorientering.’4?

Den kvalitativa metoden kan ses som baserad pa ett induktivt synsitt i be-
tydelsen att iakttagelser i omvérlden anvdnds som underlag for slutsatser om
generella samband eller hypotesgenerering. Vissa hdavdar dock att detta dr en
forenkling och att det egentligen handlar om abduktion: en sorts kombination av
induktion och deduktion dér det sker successiva omtolkningar av bade teori och
empiri 1 ett samspel de bada emellan.>*® En primér malséttning med denna metod
kan sdgas vara att identifiera och bestimma egenskaper, foreteelser och inne-
border som ar bristfilligt kénda eller okdnda. Det kan da rora sig om processer,
strukturer eller variationer. Detta kan tolkas som att den kvalitativa ansatsen ar
lampad for studier av, pa mikroniva, relativt svarfangade och oforklarade forete-
elser som exempelvis entreprendrskap och, pa makroniva, skeendena under
perioder d& samhaéllet praglas av stora och snabba fordndringar.

545 Bryman A, [2002], Samhdillsvetenskapliga metoder .

546 Kmenta J, [1971], Elements of Econometrics; Djurfeldt G, Larsson R & Stjdrnhagen O,
[2003], Statistisk verktygslada — samhdllsvetenskaplig orsaksanalys med kvantitativa
metoder .

347 Maslow AH, [1966], The Psychology of Science: A Reconnaissance.

548 Se exv. Alvesson M & Skoldberg K, [1994], Tolkning och reflektion — vetenskapsfilosofi
och kvalitativ metod; Scheff TJ, [1990], Microsociology: Discourse, Emotion, and Social
Structure.
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Négra av fordelarna med den kvalitativa ansatsen dr den djupa och fylliga
information som kan inhdmtas, mdjligheterna att forsta inneborden och konse-
kvenserna av beteenden, virderingar och asikter i de sammanhang som under-
soks. Nackdelar kan sdgas vara svérigheter att generalisera utifran fa eller en-
staka fall 1 kombination med begrinsade mdojligheter att replikera genomforda
undersokningar.

4.2.2 Kvalitativ metod i nationalekonomi

Aven om det dr langt ifrdn legio finns atskilliga exempel pa anvindandet av
kvalitativ metod inom nationalekonomin. Redan Adam Smith insdg betydelsen
av besok 1 verkligheten for att bittre forstd ekonomins natur. Han inleder sin
berdmda bok An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth of Nations
med att hinvisa till ett besok pa en liten nalfabrik med tio anstédllda. Utifran
denna observation kan han sedan bygga sin argumentation om arbetsdelningens
fortjinster.54

Aven “nobelpristagarna” Coase och Simon har funnit den kvalitativa ansatsen
fruktbar. Coases berdmda artikel om transaktionskostnader (se avsnitt 3.2.2) hade
sitt ursprung i ett antal platsbesok hos foretag. Coase skriver sjdlv om detta i sin
sjdlvbiografi i samband med Nobelpriset 1991:

I spent the academic year 1931-32 on my Cassel Travelling Scholarship in
the United States studying the structure of American industries, with the
aim of discovering why industries were organized in different ways. I
carried out this project mainly by visiting factories and businesses. What
came out of my enquiries was not a complete theory answering the
questions with which I started but the introduction of a new concept into
economic analysis, transaction costs, and an explanation of why there are
firms. [...] These ideas became the basis for my article ’The Nature of the
Firm’, published in 1937.7550

For att komma underfund med hur foretagens, eller mer precist foretagsledarnas,
beslutsfattande i verkligheten sag ut anvénde sig Herbert Simon, Nobelpristagare
1 ekonomi 1978, av intervjuer som metod. Resultatet blev hans framtrddande
bidrag om “bounded rationality”.55!

549 Smith A, [1904/1976], An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. Sid:
8.

330 http://www.nobel.se/economics/laureates/1991/coase-autobio.html Nobelstiftelsen (2005-
02-21).

31 March JG & Simon HA, [1958], Organizations. 1 sitt nobeltal kommenterar Simon sin
metod att inférskaffa empiriska data rérande beslutsfattande i foretag pa foljande sitt The
principal source of empirical data about organizational decision making has been straight-
forward ’anthropological’ field study, eliciting descriptions of decision making procedures
and observing the course of specific decision-making episodes.” Kélla: Simon HA, [1992],
”Rational Decision-Making in Business Organizations”, sid: 354.
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Den amerikanske ekonomen Michael Piore, bl.a. uppméarksammad for boken
The Second Industrial Divide, anvinder sig sedan mitten av 1960-talet regel-
massigt av fallstudier och ”open-ended interviews” med ekonomiska aktorer for
teoriutveckling inom omraden som arbetsmarknadsekonomi, teknologisk fordnd-
ring, migration m.m.552 Piore menar sig fa fordjupad insikt och forstaelse genom
det kvalitativa metodvalet och har dven sérskilt diskuterat detta i ndgra publika-
tioner.>53

I USA har The National Bureau of Economic Research (NBER) sedan mitten
av 1990-talet ett sdrskilt program for att stimulera nationalekonomer att anvinda
faltstudier och intervjuer med ekonomiska aktorer 1 sin forskning. Initiativet har
bl.a. resulterat i ett antal vetenskapliga artiklar, exempelvis sdrskilda tema-
nummer 1 American Economic Review, Rand Journal of Economics samt Journal
of Industrial Economics.5>*

Det finns dven starka traditioner inom den svenska nationalekonomiska forsk-
ningen vad giller anvindandet av de mojligheter som en stark empirisk for-
ankring ger. Den svenska tillvixtskolan (se avsnitt 3.3.2) med Erik Dahmén,
Gunnar Eliasson och Bo Carlsson 1 spetsen har ofta anvént fallstudier och inter-
vjuer som ett verktyg att utveckla sina teorier, sannolikt darfor att dessa metoder
har bedomts mest ldmpade med hédnsyn till de omrdden och funktioner som
studerats; dynamik, tillvixt, entreprendrskap och innovationer. Dahmén skriver
exempelvis:

”...to understand how and why such changes [the changing contents of
transformation dynamics] occur focus must be on what happens within and
between microentities”.55

Ovanstaende exempel visar att den kvalitativa ansatsen varit fruktbar for savil
teoriutveckling som fordjupad forstaelse av ekonomiska aktorers beteenden.

4.2.3 Metodval

Med ovanstaende diskussion som en bakgrund dr det nu dags att redogora for
mitt eget metodval. Som tidigare sagts ar forskningen ofta styrd av den enskilde
forskarens explicita eller implicita metodologiska utgdngspunkt (se avsnitt 3.1.3).
Min uppfattning ar att syftet med forskningen ar att utoka var forstdelse av

552 Exempelvis Piore MJ, [1968], “Impact of the Labor Market Upon the Design and Selection
of Production Techniques Within the Manufacturing Plant”; Piore MJ, [1979], Birds of
Passage: Migrant Labor and Industrial Societies; Piore MJ, [1983], ”Can the American
Labor Movement Survive Re-Gomperization?”’; Piore MJ, [1998], "Trade and the Social
Structure of Economic Activity”.

553 Piore MJ, [1979], ”Qualitative Research Techniques in Economics”; Piore MJ, [2004],
”Qualitative Research: Does it fit in economics?”’.

554 American Economic Review, Vol. 90, No. 2; RAND Journal of Economics, Vol. 32, No. 1;
Journal of Industrial Economics, Vol. 46, No. 2.

335 Dahmén E, [1994], "Dynamics of Entrepreneurship, Technology and Institutions”, sid: 2.
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verkligheten och att viardefulla bidrag till detta kan uppnés med hjélp av ett flertal
metoder. Jag vill alltsd se olika metoder som komplementdra snarare én alterna-
tiva och varandra uteslutande.

Jag har inspirerats av den svenska tillvixtskolans metodval med fallstudier
och intervjuer samt dess dppenhet mot andra discipliner. Allt detta ser jag som
relevant for min egen studie, som i mangt och mycket knyter an till tillvaxt-
skolans intresse for entreprendrskap och dynamisk forandring. Séledes har jag i
denna uppsats, med utgangspunkt fran angivna syften och fragestillningar, an-
viant mig av en kvalitativ ansats i form av tre fallstudier baserade pé foretags-
besok och intervjuer med initiativtagarna, entreprendrerna, bakom respektive
organisation. Jag ser tre olika aspekter pd min empiri som talar for valet av
kvalitativ metod.

Karaktdiren pa mina studieobjekt dr sddan att fallstudier och intervjuer bedoms
ge mest information. Fallstudier kan ses som sirskilt [impade vid undersokningar
syftande till att svara pa “varfor-” och “hurfragor”.556 Ett foretags uppstart och
tillvéxt dr en process som involverar manga interaktioner med institutioner och
individer. Séllan ar detta ett strukturerat, linjart forlopp som kan fangas av
kvantifierbara variabler; snarare behovs en direktkontakt med aktorerna sjélva for
att forskaren nigot s nir skall kunna nirma sig en forstielse. Ar det nigonting
som kan sdgas vara gemensamt for de olika definitioner som finns av
entreprendrsbegreppet sd dr det entreprendrernas forméga att handla pa ett sétt
som avviker frdn det “normala” 557 Det dr det unika, det speciella, som skapar
deras manoverutrymme. Ibland leder detta fram till ett framgangsrikt foretag
(kanske genom sin originalitet med ndgon form av “’tidsbundet” monopol), ibland
blir utfallet ett annat: m&hdnda aktiviteter inom ndgon annan samhillssektor eller
kanske rentav en tidig konkurs. Jag menar alltsa att sjdlva avvikelsen fran det
géngse, tillsammans med dynamiken och innovationsférmagan, starkt talar for en
kvalitativ metod.

En annan aspekt dr avvikelser fran Ildrobockernas marknadsmodeller. Gles-
bygdsomréaden kan i och for sig ha méanga positiva egenskaper, men fa torde
hidvda att de utméirks av en arbetsmarknad och foretagsstruktur som overens-
stimmer med larobdckernas beskrivningar pa perfekt fungerande marknader.
Tvértom, l&nga avstdnd och fa invanare ger en helt annan bild. Narmarknaden for
foretag ar starkt begrinsad, vilket medger ekonomiskt underlag for endast ett
begrinsat antal foretag.5s8 Efterfragan pa arbetsmarknaden &r ofta begriansad till
fa sektorer. Tillgangen till elektronisk, fysisk och finansiell infrastruktur ar ofta
bristféllig 1 forhéllande till staidernas utbud. Alternativa utkomstmojligheter ar

336 Yin RK, [2003], Case Study Research: Design and Methods.

337 Se avsnitt 3.3.

558 Jamfor Machlups reflektion om att alternativa foretagsteorier huvudsakligen forvintas upp-
st dér antal foretag (och konkurrensen) ar begransad. Machlup F, [1967], "Theories of the
Firm: Marginalist, Behavioral, Managerial”, sid: 4.
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ofta starkt begrinsade och inte kostnadsfria. Individernas och foretagens kost-
nadsbild 4r mangfacetterad. Jag tinker d& exempelvis pd lang och kostsam
arbetspendling med medf6ljande utdragen bortavaro fran hemmet, transport-
kostnader for rdvaror och produktion, hoga sokkostnader for arbetskraft med
sarskild kompetens, lag efterfrigan péd fastigheter m.m.5*® Tillsammans skapar
detta en miljo dér forhallandena och skeendena inte later sig fullt ut beskrivas
och forklaras pd basis av gdngse, marknadsekonomisk teori och motsvarande
kvantitativa analyser. En kvalitativ metod ger hir forutsdttningar att forsta de
lokala forutsdttningarna som foretag och individer verkar under och darigenom
dven att tydliggora de lokala ”spelregler” som dr gillande.

Platsens betydelse skall heller inte underskattas. Den kvalitativa ansatsen ger
goda mojligheter att uppmérksamma de lokala forhallandenas betydelse for
ckonomiska agenters handlingar och vérderingar. Aven om forskningsliget inte
ar helt entydigt finns dock en hel del stod for uppfattningen att foretag ar lokalt
rotade och interagerande med sitt ndiromrade (se avsnitt 3.4). Foreteelser som
”Corporate Social Responsibility” (se sid: 120), de 6ver 4 000 lokala utveck-
lingsgrupper som arbetar for en positiv utveckling 1 lokalsamhillet samt kultu-
rella aktiviteter som hembygdsbocker, byamuseum, hemvidndararrangemang
m.m. indikerar att ménniskor generellt inte dr indifferenta infér sin hembygds
utveckling. Den lokala miljon verkar utifrdn detta vara ndgot utover en neutral
geografisk yta dar foretag och individer “rakar” befinna sig.

Norths diskussion om de informella institutionernas betydelse for ekonomisk
tillvaxt oppnar dven upp for platsspecifika forhallanden 1 form av normer, véarde-
ringar samt historiska rotter manifesterade 1 traditioner. Givet denna observation
ar det inte orimligt att anta att d&ven eventuella konsekvenser for den lokala
omgivningen, niromradet, i nagon man vags in i underlaget nér beslut skall fattas
1 ett foretag (jJamfor diskussionen om place surplus™, avsnitt 3.4, respektive
sociala overviganden, avsnitt 3.3.4). Sambandet mellan ett foretags agerande och
de lokala konsekvenser, som detta agerande medfor, kan nagot hirdraget antas
vara omvint proportionellt med platsens storlek. Givet foretagsstorleken blir
“marginalkonsekvensen” av ett visst beslut avsevért storre 1 en by med 100
invanare dn 1 en storstad. Detta talar for att en detaljerad kunskap om den lokala
kontexten kan vara sérskilt betydelsefull i sma samhéllen for att fullt ut forsta de
beslut som foretag fattar. Yin menar att en sddan uppfattning om kontextens
relevans pekar pa fallstudien som en ldmplig undersokningsform:

559 Laga marknadsvirden pa fastigheter gor att forsdljningssumman pa fastigheter i glesbygd
ofta blir betydligt ldgre dn byggkostnaden. Detta medfor svarigheter att: (i) sdlja egnahem
och flytta till alternativa arbeten (stora delar av 1&nen kvarstar). (ii) finansiera nya industri-
fastigheter. Banken vill ej 14na ut till sddana investeringar alternativt krdver de mer sidkerhet
eller hogre rdnta dn i andra delar av landet. Denna svarighet har accentuerats genom den nya
banklagsstiftning som trddde i kraft 1 januari 2004 med sénkt forménsvérde pa foretags-
inteckningar (se SFS 2003:535). Sammantaget kan detta oka trogheten for bade arbetstagare
och foretagsexpansion/foretagsuppbyggnad.
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”...you would use the case study method because you deliberately wanted
to cover contextual conditions believing that they might be highly pertinent
to your phenomenon of study”.5¢0

Sammantaget dr det diarfor min asikt att fallstudier med intervjuer av foretags-
ledare och entreprendrer ger mojlighet till en djupare och mer detaljerad for-
stdelse av dessa ekonomiska verksamheter. En s.k. longitudinell ansats déir
forskaren foljer objektet eller foreteelsen Over en lidngre tid synes dessutom
lamplig ndr man, som 1 detta fall, soker forstd fordndringar och dynamiska for-
lopp, exempelvis framvéxtprocessen av nya foretag.

4.2.4 Tillvigagangssitt

Givet dessa Overviaganden, hur har jag da rent praktiskt gatt till viga? Det empi-
riska inslaget bygger pd tiotalet intervjuer om ca. 1-3 timmars lingd samt ett stort
antal telefonsamtal och kontakter via e-post under perioden, 1999-2004, med
initiativtagarna till Drivknuten respektive Brismarksgérden. Moosegarden och
dess grundare har f6ljts under tiden 2002-2004. Hér har tre intervjuer om ca. 2-4
timmars langd genomforts samt ett tiotal uppfoljande kontakter via telefon.
Moosegarden har dessutom besokts tva gdnger under ordinarie dppettider som en
besokare 1 mdngden” med syfte att iaktta upplédgg och reaktioner, detta som ett
komplement till intervjuerna. I tilldgg till detta har dven tryckt informations-
material, tidningsartiklar och liknande lésts 1 syfte att 6ka den mer generella kun-
skapen om samtliga tre organisationer.

Fragescheman har skickats till respondenterna en vecka fore respektive traff,
vilka sedan legat till grund for de semi-strukturerade intervjuer som utforts (se
bilaga I). Intervjuerna har genomforts 1 foretagens egna lokaler och berort deras
organisation, uppstart, verksamhet och interaktion med lokalsamhaéllet. Inter-
vjuerna har bandats och senare skrivits ut 1 sin helhet. For att summera: Antalet
intervjuade personer dr fi, men mycket centrala i sammanhanget. Tidsperiodens
langd, fyra respektive tvé ér, och intervjuernas omfattning ger detaljerad infor-
mation och mojligheter att studera fordndringar 6ver tid.

Forutom dessa fallstudier har dven visst statistiskt underlag inhdmtats genom
personliga kontakter med kommunala tjdnstemédn. Med syftet att kunna presen-
tera ett ndrmeviarde for antalet ideella foreningar 1 Jamtlands 14n (se avsnitt 2.4.5)
kontaktades den ansvarige tjdnstemannen for foreningsregister i Jimtlands samt-
liga atta kommuner med en forfragan om utdrag och summeringar fran respektive
kommuns register. Med hjélp av dessa uppgifter och befolkningssiffror fran SCB
har berdkningar sedan utforts.

560 Yin RK, [2003], Case Study Research: Design and Methods, sid: 13.
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4.2.5 Fallstudier
Valet

Det ligger i sakens natur att mina fragor bara kan besvaras pa foretagsniva och att
de foretag som skall intervjuas dels méste svara mot de kriterier som inlednings-
vis sattes for aktorer 1 ’granslandets ekonomi”, dels maste kunna illustrera de
fragor som stallts.

Min empiri bestér som tidigare redovisats av tre sddana fallstudier sprungna ur
den jamtldndska verkligheten. Dessa foretag inkluderar ett mikroforetag, Moose-
garden, starkt priaglat av entreprendrens idéer och kreativitet. Foretaget visade
sig under den tid jag f6ljt det bli en ”vinnare” som utvecklades till ett framgangs-
rikt vixande foretag med exportambitioner, dven om det kanske inte var planen
frdn borjan. Mitt andra fall ar ett samarbetsforetag, Drivknuten, med ambitioner
att bade stirka medlemsforetagens konkurrenskraft och aktivt bidra till den
lokala utvecklingen. Det tredje foretaget dr en aktor frin den ’sociala ekonomin”,
Brismarksgdrden, ett personalkooperativt dldreboende 1 glesbygd. Ett sétt att
betrakta dessa foretag ér att sektoriellt placera dem, vilket jag redovisade 1 avsnitt
3.1.1. Utifrén en sddan ansats aterfinns Moosegarden i den privata sektorn, Driv-
knuten 1 den privata sektorns grinssnitt mot den tredje sektorn och Brismarks-
gérden 1 den tredje sektorns granssnitt mot den offentliga sektorn. Samtliga ligger
1 glesbygd och ar sma.

Disposition

Resterande del av kapitlet har foljande struktur. Forst presenteras respektive fall-
studie, darefter foljer en analys dér jag anvidnder relevanta delar av teorier och
begrepp fran kapitel tre. I avsnitt 4.3 later jag Moosegarden fa illustrera en
framvéxtprocess — den icke alltid sd linjdra vigen frén idé till foretag. Personen
bakom denna satsning, Sune, far exemplifiera entreprendren och hans drivkrafter.
Avsnitt 4.4 handlar om Drivknuten, ett strukturerat samarbete mellan ett antal
sméforetag med stark lokal forankring. I ndstfoljande avsnitt 4.5, presenteras det
tredje fallet, Brismarksgarden, ett exempel pa samhéllsentreprendrer fran den
sociala ekonomin. Kapitlet avslutas med avsnitt 4.6, en sammanfattande direkt
aterkoppling mellan frdgorna 1 avsnitt 4.1 och resultatet frdn mina analyser.

Slutligen vill jag podngtera att dessa fallstudier skall ses som illustrationer,
och inte representativa exempel, pd verksamheter inom “grinslandets ekonomi”.
Forutom att bidra med empiriska erfarenheter vilka ger underlag till att besvara
mina fragor kan de dven ses som en utgangspunkt for reflektioner och formu-
lering av fragor for framtida forskning.
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4.3 Entreprendren och framvéaxtprocessen:
Exemplet Moosegarden™'

Entreprendren och smaforetaget har tidigare, timligen utforligt, diskuterats ur en
teoretisk aspekt. Det dr nu dags att fylla pd denna bild med empiriska erfaren-
heter.

Forstaelse for hur ett foretag vaxer fram ar viktig 1 alla sammanhang dar entre-
prendrskap och nyforetagande diskuteras och inte minst nér statsmakterna signa-
lerar ett patagligt intresse att stodja sddana foreteelser. I det foljande later jag
Moosegarden, ett mikroféretag inom turistbranschen, fa illustrera en sadan fram-
vaxtprocess. Initiativtagaren till foretaget fir exemplifiera entreprendren och de
drivkrafter som stimulerar denne till ett nyforetagande. Jag inleder med en
mycket kort allmén beskrivning av foretaget.

Moosegarden ir ett foretag, etablerat 1997, som visar dlgar 1 hiagn och siljer
exklusiva produkter med koppling till dlgen. Anldggningen dr mycket naturskont
belidgen ca. 20 km fr&n Ostersund i Orrviken, en by med ca. 250 invénare.
Agaren och entreprendren bakom foretaget ir Sune Higgmark. Sune 4r en pa-
fallande skicklig berdttare och kan med personlig inlevelse kombinera fakta med
badde humor och inslag av filosofiskt djup pa ett sitt som fingar ahorarnas
intresse. Denna forméga anviander han sig av bdde 1 guidningar och 1 kontakter
med media. Moosegarden har utvecklats fran en idé, tillkommen mer eller
mindre av en slump, till ett mycket uppméarksammat foretag med langt gangna
expansionsplaner. Utan att hdvda att den mediala uppmarksamheten skulle vara
en god indikator pa ett foretags framgéng vill jag anda notera de 190 sidor med
artiklar 1 tidskrifter och tidningar samt de 15 timmars sdndningstid i svensk och
utldndsk radio och TV som verksamheten gett upphov till under perioden 1997-
2003.

Foretagsidén ér att anvdnda dlgen, ett betydelsefullt inslag i den lokala och
regionala kulturen, 1 turistiska sammanhang. Detta sker pa flera sétt. Tyngd-
punkten ligger pd att lata besdkare komma 1 narkontakt med édlgar genom guidade
visningar 1 hign samt pa forsdljning av exklusiva produkter med dlganknytning.
Detta kompletteras med ett utbud av konferens- och logimdjligheter. Nigra av de
mest uppmérksammade produkterna dr ett exklusivt dlgpapper och dlgmjolk.
Algpapperet gors av élgspillning och anviinds bl.a. till julkort, visitkort, restau-
rangmenyer och sedlar. Algmjdlken foridlas till Moose milkshake och Zlgost,
exklusiva produkter tillgédngliga enbart i mycket sma volymer.

Siffror fran 2003 visar en produktion av 7 000 A4-ark dlgpapper med ett
marknadsviarde mellan 80 och 800 kronor per ark, beroende pa forddlingsgrad.
Algmjélken utvinns i blygsamma méngder men viirderas hogt pA marknaden, ca.

561 En tidigare version av fallstudien har presenterats i Lithander J & Vinberg S, [2004], ”The
King of the Forest as a Money-maker”.
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1 700 kronor per liter. Forutom Sune sysselsétter foretaget (2004) en heltidsan-
stalld och en person som regelbundet anlitas pa timbasis samt fem sdsongs-
anstillda. Under sommarperioden har Moosegarden tva till tre dagliga visningar
sju dagar i veckan. Ar 2004 kom det ungefir 21 000 besdkare till dessa
guidningar 1 Orrviken. Nyligen har dven dvernattningsmojligheter och konferens-
utrymmen fardigstillts for att d&ven kunna tillgodose intresset fran foretag och
organisationer.

4.3.1 Framviixtprocessen: Beskrivning och karakteristik

Med mélsittningen att strukturera Moosegardens framvéaxtprocess och underlitta
for lasaren har jag indelat den 1 fyra faser: forperiod, beslutsmognad, uppstart och
efterperiod. I samband med de olika faserna uppmérksammas nérliggande for-
hallanden som entreprendrens erfarenhet och framtidsplaner, interaktionen
mellan foretaget och omgivningen samt vissa identifierbara hdandelser som — &t-
minstone 1 efterhand — kan sédgas ha varit sirskilt betydelsefulla for processens
utveckling.562 Detta avsnitt dr relativt utforligt och avslutas darfor med en
sammanfattning. Efter detta 6vergar jag till att prova hur vil entreprenéren Sune
och drivkrafterna till hans agerande kan forklaras och forstas utifrdn de tidigare
presenterade teorierna. Avslutningsvis foljer ett avsnitt med diskussion om
policyimplikationer.

Entreprenorens individuella ingdngsvirden — den entreprendriella ryggsdcken

Sune vaxte upp 1 en jordbrukarfamilj 1 en liten by i Vésternorrland. Som en
naturlig del av sin uppviaxt deltog han béde 1 gardens jord- och skogsbruk. Hans
fordldrar var dven aktiva i byns foreningsliv och uppvisade ett stort engagemang
gentemot ungdomar med sociala problem. Det sistndmnda yttrade sig bl.a. 1 att
familjen sommartid hade ungdomar boende hos sig. Efter samhéllsvetenskaplig
gymnasieutbildning och 15 ménaders militirtjanst foljde en period av arbete pa
gérden. Sune inledde sen sina universitetsstudier i sociologi vid Umed universitet
vilket renderade honom beteckningen byns forsta teoretiker. Intresset for fjall och
natur fick honom att flytta till Ostersund dér han ocks4 tog sin socionomexamen i
mitten av 1970-talet. Sune &r en social person och ldrde kdnna manga manniskor
under denna tid.

Sune kédnde ett engagemang for minniskor med sociala problem och hade flera
kortare anstédllningar med sddan inriktning. Léngtan efter ett eget hus 1 lantlig
miljo kunde, efter en tids sokande, tillfredsstdllas ndr han kopte ett hus 1 Orr-
viken. Léget var ypperligt med utsikt 6ver savil Oviksfjdllen som Storsjon, men
sjdlva huset var i daligt skick. Det som fick Sune att 1dmna ett anbud var, enligt

562 For en utforligare presentation av struktureringen, se exempelvis: Lithander J, [2003], Pro-
cesses of Birth and Growth. A Case Study of Six Small-scale Organisations in a Rural
Region” samt Lithander J & Md&lhnhoff J, [2000], Framvdxt av tillvéxt.
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honom sjélv, en forméga att for sig sjalv visualisera huset fardigrenoverat med
tomten iordningstilld. Detta visualiserande ar en teknik som han sidger sig an-
vianda i flera sammanhang. Med hjélp av vinner och méinga egna arbetstimmar
renoverades huset och ett vixthus och tva harbren uppfordes. En mindre potatis-
odling samt forsok med biodling inleddes ocksé. I borjan hade byns éldre in-
vanare en ndgot avvaktande instdllning till Sune, men snart mottogs han i det
sociala nétverket och fick dven plats 1 jaktlaget och det lokala revyséllskapet.

Intresset for utveckling hos individer och grupper ledde 1 slutet av 1970-talet
fram till en anstédllning som personalkonsulent. Arbetsuppgifterna inkluderade
arbetsledande funktioner och grupputveckling. Kontaktnétet fortsatte att utokas.
Under fritiden utvecklade han i1 samarbete med ndgra andra bybor biodling och
forsdljning av jamtlandsk honung — det var hans forsta egentliga affdrer. De
kontakter som etablerades under denna tid tillsammans med otélighet och vilja att
prova nya arbetsuppgifter fick honom att 1 borjan av 1990-talet soka sig till nya
arbeten: VD 1 privat foretagshilsovard, socialchef, arbetsformedlingschef m.fl.
Trots att alla dessa arbeten berdrde sociala frigor och arbetsplatsutveckling,
frdgor som intresserade Sune, fann han dem inte tillrdckligt utmanande.

Forperioden

Efter en tids tankearbete och diskussioner med personer i det ndrmaste natverket
startade Sune 1989 en egen konsultfirma med utbildningsuppdrag roérande
individ- och grupputveckling. Under denna period kopte han dven 500 ha skogs-
mark 1 omrédet. Detta motiverade han dels med en ldngtan till barndomens
skogsupplevelser, dels som en kapitalplacering eftersom han forutspddde en
kommande vardestegring pa skogsmark. Vil i positionen som skogsdgare kom
tankarna pa att anvénda den tillhorande jaktréitten som en intéktskilla. Annonser
sattes in 1 olika europeiska tidningar och resultatet 1t inte vanta pa sig. Snart stod
Sune som guide for grupper av tyskar och Osterrikare som jagade smavilt pa hans
marker. Han skoétte sjdlv allt frdn marknadsforing till guidning och matlagning.
Overlag var intresset for vilt hogt hos dessa jigare, bara att £ se dlg- och bjorn-
spar tyckte manga var exotiskt. Sune noterade, en smula forvanat, dlgens stora
dragningskraft pd utlindska besokare.

Beslutsmognad

Sune borjar fundera pd mojligheten att bygga upp nagon sorts ekonomisk
verksamhet med anknytning till skog eller jordbruk. Hans tankar konkretiserades
efterhand till tre tinkbara omréden: skogsfaglar (tjadrar och orrar), barodling och
dlgar. Sddana verksamheter krivde emellertid mer mark och ekonomibyggnader i
anslutning till bostaden, vilket fick Sune att borja se sig om efter nytt boende.
Gynnsamt nog blev i detta skede grannfastigheten till salu. Den nya gérden hade
betydligt storre markareal dn den forra och dessutom fanns det bagarstuga,
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ekonomibyggnader och ett modernt stall med golvvarme. Bide tatortsndra lands-
bygdsboende och timmer hade generellt stigit 1 virde sedan respektive inkops-
tidpunkt och Sunes ménga timmar med hammare och sag hade dven rejalt dkat
husets marknadsvérde. Kopet kunde darfor finansieras dels med en skogsavverk-
ning, dels med intdkter fran forsiljningen av det forsta huset.

Sune beslot sig nu for att reducera sina konsultuppdrag samt att 6verga till en
deltidsanstéllning vid Arbetsmarknadsverket. P4 sa sétt kunde han ligga mer
kraft pd att utveckla sina affarsidéer samtidigt som han hade en ekonomisk bas
fran ett inte alltfor krdvande arbete. Sune kénde mer och mer att han drogs mot
att forverkliga sina affarsidéer och att han egentligen inte ville arbeta med
administrativa uppgifter.

Uppstart

Sune sokte aktivt kontakt med personer som hade kunskaper om djur och reste
dven runt 1 Sverige for att fa erfarenheter och inspiration. Han forsokte pa allvar
analysera vilken utvecklingspotential som fanns i hans tre affarsidéer; upp-
fodning och export av skogsfaglar, odling av dkerbdr samt visning av dlgar. For
att finansiera denna “utvédrderingsprocess” anvinde han &terigen intdkter fran
skogsavverkning. Hans skogsmark hade nu tredubblat sitt virde sedan inkops-
tillfallet for sju ar sedan. Idén med export av skogsfiglar 6vergavs timligen
snabbt eftersom #ggklickningen inte fungerade tillfredsstillande. Akerbirs-
odlingen visade sig ha en viss potential, men efter en tids forsok med vidare-
forddling beslot han att sldppa dven denna idé. Det var det tredje spéret, dlgarna,
som han kdnde gav mersmak. 1997 ldste Sune en notis i tidningen om en person i
Virmland vilken tagit hand om tva dlgkalvar vars ”mor” blivit trafikdédad. Han
bestamde sig genast for att forsoka kopa dessa kalvar, vilket han ocksa lyckades
med. Den forsta sommaren holl Sune kalvarna dels 1 ett litet hdgn pd gérden, dels
inomhus 1 det moderna stallet. Ingen marknadsforing skedde dverhuvudtaget,
men ryktet om &lgkalvarna spred sig snabbt och férvanansvirt manga “spontan-
besokare” sokte sig fram till Sunes gard for att se dlgarna. Nu kédnde Sune att han
var pa ratt spar och bestdmde sig for att satsa péa algvisning och bildade déarfor
foretaget Moosegarden. Sune tdnkte att namnet skulle innehalla anspelningar pa
hans vision av dlghdgnet, mjukt inbdddat i naturen och fjarran fran betong och
artificiella miljoer.

Nu borjade emellertid ett flertal problem att dyka upp: Vilka myndighetstill-
stdnd krdvdes? Hur skulle sammansittningen av dlgarnas foder se ut? Hur skulle
ett mer permanent och storre hiagn konstrueras? Under tiden som Sune funderade
pa dessa frigor kom tva bakslag 1 snabb f6ljd. Genom en olyckshéndelse dog en
av dlgarna och kort direfter rymde den andre. Situationen var kritisk. Sune
lyckades emellertid bade fanga in “rymlingen” och kopa in en ny ilg, dlgtjuren
Ludde, vilken framgent skulle visa sig bli en av foretagets stora attraktioner. Det
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var dock néra att detta nytillskott skulle gd om intet. Under hemtransporten
lyckades Ludde ta sig ur héstfinkan och springa till en rondell innan Sune till sist
klarade av att finga in honom igen. Denna hindelse uppméarksammades kraftigt i
media med artiklar i tiotalet tidningar.

Trots en hel del svérigheter lyckades Sune bygga ett stort hdgn och borja med
visningar i liten skala. Under det forsta aret, 1997, kom ca. 200-300 besokare,
aret darpd 600 och 1999 hade antalet okat till 1 500 personer (se diagram 1).
Maénga timmar lades ner pa myndighetskontakter och tillstdndsansokningar, olika
hagnkonstruktioner och mediakontakter. Huvudprodukten var under denna
period att visa dlgarna, berdtta om dlgen som djurart och krydda detta med anek-
doter om &lgarna, exempelvis om Luddes rymning.

Under den forsta vintern nér antalet besokare var ringa borjade Sune experi-
mentera med att tillverka papper frin torkad dlgspillning. Ursprunget till denna
exotiska tanke kom fran en diskussion mellan Sune och hans kusin, vilken
arbetade pa ett forskningslaboratorium. Kusinen kommenterade Sunes dlginkop
och lade till: ”Visste du att dlgspillning ar ren cellulosa egentligen?” Det visste
Sune inte alls, men hans nyfikenhet véicktes. En tid dérefter borjade han utrona
om det gick att anvidnda “dlgcellulosan” som en pappersravara. Négra tidiga
experiment 1 bostaden med hjilp av den egna kdksmixern och ugnen resulterade i
ett tjockt, ojamnt ’pappersark”. Klumpigt, javisst, men Sune sag utvecklings-
mojligheter. Kontakter togs med MoDo:s forskningslaboratorium och testresul-
taten var lovande. Bakterieinnehdllet var mycket lagt och goda mojligheter till
kvalitetsforbattringar forelag. Utvecklingsarbetet fortsatte och kvaliteten och ut-
seendet forbittrades alltmer. Den fardiga produkten, dlgpapper, vackte stor upp-
mirksamhet och betraktades av ménga som mycket exotisk och exklusiv. Det
fanns en marknad for den. Langre fram kom den att bli en viktig och I6nsam
produkt, forddlad 1 form av sedlar” 1 utlandsk valuta, visitkort, julkort, meny-
papper hos Carl-Jan Granqvist 1 Grythyttan och utlindska restauranger m.m.
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Diagram 1: Besoksantal Moosegarden 1997-2004.
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Efterperioden

Moosegarden utvecklades nu snabbt. Under ar 2000 fick Sune mojlighet att kopa
dnnu en gard i byn med 15 ganger sa stor landareal som den foregaende. Virde-
stegringen pé fastigheter och skog hade fortsatt. Aven denna géng kunde séledes
kopet till stor del finansieras genom intdkterna frdn forsidljningen av befintligt
hus och genom skogsavverkningar frén den egna skogen. Sune byggde en stor
inhdgnad och lade ner stora arbetsinsatser pa att restaurera garden. Fler dlgar
koptes in och ndgra kalvar foddes i hdgnet. En stor investering var att bryta en
helt ny vég till garden efter patryckningar frdn grannar som stordes av den allt-
mer tilltagande trafiken med personbilar och turistbussar som passerade intill
deras hus.

Under ar 2000 hade antalet besokare okat till ca. 3 000. Det stora och 6kande
intresset for bade visningar och produkter fick Sune att i borjan av 2001
bestamma sig for att sluta sitt jobb pa Lansarbetsnamnden och fullt ut koncen-
trera sig pa Moosegarden.

Antalet besokare fortsatte stadigt att vixa, vilket diagram I visar. Under 2004
var det hela 21 000 personer som funnit vdgen ut till den lilla byn Orrviken och
foretaget Moosegarden. Sextio procent av dessa besdkare var ldnsbor, medan
tjugo procent vardera kom fradn Ovriga Sverige respektive utlandet. Tyskar,
holldndare, schweizare och norrmidn dominerar den sistnimnda gruppen, som
alltsa representerar Moosegardens export.

Basen 1 verksamheten ér fortfarande de tva till tre dagliga visningarna under
sommartid. Sune anser sjédlv att det dr sjidlva beréttandet, den personliga kon-
takten mellan honom sjdlv och besdkarna, som ar styrkan med konceptet.
Produktion och forsédljning av dlgpapper, dlgost och "Moose milkshake” okar
ocksa 1 betydelse. Efter vissa investeringar 1 lokaler borjar dven produktionen av
konferenser och speciella foretagsevenemang 6ka i volym. Under 1dgsésongen tar
Sune pa sig en del uppdrag som foreldsare samt medverkar i vissa utvecklings-
projekt utifran sin roll som dgare av Moosegarden. 363

Ett tjanste- och upplevelseforetag som Moosegarden ar beroende av ett fysiskt
mote med kunderna; konsumtionen och produktionen sker samtidigt och pa
samma plats. Med tanke pa att Orrviken inte ligger efter ndgon storre genom-
fartsvag dr marknadsforing ett mycket viktigt inslag. Presumtiva kunder maste
informeras om vad Moosegarden erbjuder, var den ligger och nér tjénsterna &r
tillgdngliga. Har har Sunes strategi varit att begrdnsa det tryckta materialet och
annonseringen sa mycket som mdjligt och att istdllet utnyttja medias genom-
slagskraft. Metoden har varit att dterkommande leverera material med nyhets-
virde till reportrarna. Hitintills har denna strategi varit mycket framgéngsrik. Ett

563 Nagra exempel pé foreldsningar: en stor konferens i Boston med 2 000 deltagare; flera inter-
nationella och nationella sméforetagskonferenser i Sverige, fyra universitet/hdgskolor i Sve-
rige.
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exempel pa detta dr Sunes presentation till media av en historia om "Moose
milking” och "Moose milkshakes” vilken resulterade 1 artiklar 1 fem amerikanska
tidningar. Sune har dven fatt ménga turism- och entreprendrskapsutmaérkelser,
bade regionalt och nationellt. ”Sddana utmarkelser ger legitimitet for min verk-
samhet” sdger Sune. Samt ytterligare medieexponering kan man tillagga.

Framtidsplaner

Sune dr optimistisk om sitt foretags framtidsutsikter, men inser dven att det
kommer att innebéra nya krav. Ett 6kat besoksantal medfor behov av ytterligare
inhdgnader, fler visningar, fler anstillda, fortsatt produktutveckling m.m. I
visningarna &r berattandet ett viktigt inslag. Fler visningar innebér att Sune méste
avlastas 1 detta avseende av ytterligare medarbetare med erforderlig kompetens
(berdttarforméga). Vad dlgpapperet betraffar bedomer Sune efterfragan som till-
racklig for savil en okad produktionsvolym som ett utdkat sortiment, exempelvis
1 form av litografier, julkort m.m.

Hittills har han forsokt att expandera med hjélp av eget kapital och acku-
mulerade vinstmedel istéllet for att sldppa in externt kapital och andra dgare trots
att minga sadana erbjudanden har funnits. Motivet for detta har varit att undvika
krav pa kortsiktiga vinster och dispyter om foretagets inriktning och profil. Sune
menar dock att fortsatt tillvdxt sannolikt kommer att krdva forstdrkningar 1
styrelsen, mer kompetens maste tillforas genom nya styrelseledamoéter.

Erbjudanden om att bygga upp liknande anldggningar bdde inom och utom
Sverige har kommit frén flera hall, vilket lockar Sune. Samtidigt 4r han medveten
om att foretaget nu befinner sig i ett kritiskt skede. Den stora efterfrdgan moti-
verar en expansion, men en sadan dventyrar det personliga inslaget som samman-
hianger med sméskaligheten. Det &r precis denna personliga prigel och sma-
skalighet som Sune menar dr en av foretagets styrkor och kanske en av de
framsta forklaringsfaktorerna bakom framgéangarna.

Externa paverkande faktorer

Sasom ett foretag 1 ett marknadsekonomiskt och institutionellt ssmmanhang pa-
verkas givetvis Moosegarden mer eller mindre av en rad utifrain kommande
fordndringar av forutséttningarna for verksamheten. Det gér att identifiera &tmin-
stone tre mer specifika faktorer av vikt 1 detta enskilda fall. (i) De stigande
priserna pa skogsmark samt pa fastigheter i tatortsnira landsbygd. Detta har haft
en stor betydelse for Sunes mojligheter att finansiera Moosegardens expansion.
(ii) Okad (generell) efterfragan pa upplevelsebaserade aktiviteter har starkt bi-
dragit till intresset for Moosegardens aktiviteter. (ii1) Lagar och bestimmelser
rorande vilda djur 1 hdgn har paverkat manga av Sunes beslut.
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Utlosande hindelser

(1) Samtliga fastighetsaffdirer har haft stor inverkan. Gemensamt ar att de over tid
inneburit ett mycket betydelsefullt kapitaltillskott tack vare vérdestegringen.
Kopet av skog inspirerade dessutom Sune 1 nésta skede att borja med jaktturism —
vilket ocksa gav honom de forsta indikationerna pa besokares élgintresse. Kopet
av det forsta huset kan ses som en plattform som underlidttade for Sune att
accepteras 1 byns gemenskap. Det andra och tredje fastighetskopet gav areella
mojligheter for verksamheten att starta och vixa. Léget var ocksé turistiskt gynn-
samt med utsikt 6ver jordbrukslandskap, Oviksfjdllen och Storsjon. (ii) Sune
laste av en hédndelse en notis 1 en jakttidning om en man 1 Varmland som tog
hand om Overgivna och trafikskadade dlgar. Detta ledde senare fram till Sunes
alginkop. (i11) I ett kritiskt 1ldge lyckades Sune fdanga in den enda kvarvarande
dlgen som hade rymt. (iv) Inkopet av dlgtjuren Ludde, en dlg som blev en stor
attraktion 1 hignet. (v) Den stora uppmdrksamheten, med reportage 1 tiotalet tid-
ningar, som media dgnade incidenten nidr Ludde rymde och vandrade in 1 en
rondell. Detta fick Sune att forsta det mediala virdet som &dlgarna representerade,
en insikt som han senare dragit mycket stor nytta av. (vi) Forslaget fran en kusin
som senare ledde fram till dlgpapperet, en produkt som bade intdkts- och mark-
nadsforingsméssigt varit av stor betydelse for Sune. (vii) Det steg som Sune tog
ndr han slutade sitt arbete och beslot att satsa pa foretaget pa heltid.

Retardatorer/Acceleratorer

I detta fall finns det inga retarderande krafter av ndgon storre betydelse att
rapportera om, didremot nigra av mindre styrka. P& lokal niva var enstaka
grannars negativa attityd till den 6kade trafiken till Moosegarden en faktor som
under en period bromsade sd vél fortsatt verksamhet som en expansion. Sune
upplevde dven bristande respons fran lansmyndigheterna under foretagets forsta
ar, mahénda pa grund av foretagsidéns originalitet. P4 nationell niva &r det fram-
forallt Jordbruksverket och det strikta regelverket rorande djur i hdgn som
dampat utvecklingstakten. Slutligen, nagot som framgent kan utgora en allvarlig
retardator dr foretagets begransade tillgédng till berittarkompetens, en i samman-
hanget knapp resurs” av stor betydelse for affarsidén.

Nir det géller acceleratorer ser Sune framforallt tvd sddana stimulerande
krafter. Han har kunnat himta stdd och provat tidiga idéer i en liten grupp av
ndra vianner frén tiden innan Moosegarden. Dessa personer kénner han att han
litar mer pé 4n de nya ’péhejare” som dykt upp i1 takt med hans framgangar. Nar
det géller att na ut p4 marknaden med information om foretagets utbud uppfattar
han media som en starkt stimulerande faktor, en marknadsforingsresurs vars
effekt knappast kan overskattas.
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Direkt och indirekt paverkan

Aven om Moosegarden ir ett litet foretag kan man inte bortse fran dess inverkan
pa den lokala arbetsmarknaden och di foretridesvis under sommaren. Atta hel-
tidsarbetare under sommarsdsong och tva och en halv tjinst under vintertid 1 en
by med 250 invénare ar ett markbart inslag. En uttalad strategi fran Sunes sida ar
ocksa att handla s& mycket som mojligt lokalt, exempelvis hantverkstjanster,
catering, traktortjanster, foder m.m. Sune hédnvisar ocksé sina besokare till byns
affar nir lage sd ges. "Kan jag vara en plog for andra skall det vara sa”, sdger
han.

P& kommunal- och ldnsniva kan Moosegarden med sina 20 000 besdkare och
mediala uppmarksamhet sdgas bidra till en diversifiering av utbudet inom turist-
ndringen och dirmed i ndgon man ocksa dka den samlade attraktionskraften for
kommunen och ldnet som besoksmal. Sune deltar dven tillsammans med fem
andra turistforetag 1 ett niatverk for erfarenhetsutbyte och viss gemensam mark-
nadsforing. Genom de foredrag som Sune héller kan ocksa en viss, om dn mer
diffus, paverkan sdgas ske. I vilken man Moosegarden har inspirerat och paverkat
andra personer 1 deras foretagande har inte ndrmare undersokts.

Framvdxtprocessen — en sammanfattning

Detta fall dr timligen detaljerat beskrivet i enlighet med den kvalitativa ansatsen.
Detta 6ppnar mojligheter for analys och tolkningar ur manga aspekter. Beteende-
vetare skulle mahénda intressera sig for kopplingar mellan Sunes uppvéxt och
inslag 1 Moosegardens framvixt. Om detta ndjer jag mig med att notera att Sunes
tidigare utbildning och yrkeserfarenhet torde ha varit en tillgang for honom 1 de
moten med besdkare och mediarepresentanter som 1 hog grad priaglat Moose-
gardens verksamhet.

Den forsta och tydligaste reflexionen géller framvéxtprocessens utseende.
Denna synes bestd av en komplicerad kombination av individuella egenskaper,
makroekonomiska forhdllanden, innovationsférmaga, slump och beslutsamhet
som inte helt enkelt later sig fangas i nadgon stringent modell.5%* Processen mot
ett etablerat, framgangsrikt foretag har paverkats av sé skilda faktorer som egna
initiativ, virdestegring pa fastigheter och skog, kontakter i det personliga nét-
verket, marknadsreaktioner pa olika utbudsexperiment, mediarespons, lagstift-
ning, till synes slumpmaéssiga individuella hindelser m.fl. Affarsidén har vuxit
fram och foréndrats over tid i takt med att nya idéer, mojligheter och erfarenheter
tillkommit.

564 Analogier kan goras med uttrycket “serendipity” nir det géller observationer av det ovén-
tade. Serendipity “involves the unanticipated, anomalous and strategic datum which exerts
pressure upon the investigator for a new direction of inquiry which extends theory”. Se
Merton RK, [1957], Social Theory and Social Structure, sid: 105.
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En intressant iakttagelse kan géras om Sunes beslut att starta foretaget. Nagot
specifikt tillfalle vid vilket han valt mellan anstillning eller eget foretagande
genom att jamfora kalkylerade inkomster frén ett l16nearbete respektive eget fore-
tagande verkar inte ha forelegat. Snarare véixer tanken pa ett foretag fram genom
en svarfdngad, ibland irrationell, process dir drivkrafterna mer synes vara lock-
elsen av att genomfora egna idéer én ett vinstintresse. Jag dterkommer till detta,
liksom fragor om finansiering och entreprendrens forméga till substitution mellan
olika kapitalformer, i kommande avsnitt.

Nir det giller framtidsutsikter framkommer att foretagets expansion varit
markant och nu narmar sig en nivd nér négra kritiska beslut maste fattas. Detta
foranleder en reflexion om tillvixt. I Moosegardens fall 4r en begransad utbuds-
kvantitet, ssmmanhdngande med den smaskaliga personliga imagen, att betrakta
som en kvalitativ fordel — i det nirmaste en del av affirsidén. Aven om det i
Dahméns termer foreligger ett “marknadssug” for ett hogre utbud av dessa
tjanster, hur kan sméskalighet levereras i storre skala utan att essensen forloras?

4.3.2 Analys av entreprenoren och framvaxtprocessen i fallet Moosegarden

En analys av ett foretag av Moosegardens mycket begrinsade storlek kommer
nédstan helt sammanfalla med foretagsdgarens, i detta fall entreprendrens, beslut
och handlingar.5¢5 En fokusering 1 detta avsnitt pa fallstudiens entreprenor ar
dérfor rimlig. Analysen kommer huvudsakligen att ske utifrén fragestallningarna
a, b samt e frin avsnitt 4.1 med anknytning till relevanta delar av de teorier och
begrepp som presenterades i1 kapitel tre. Avsnittet inleds med en mer generell
positionering och overgar sedan till att mer betrakta specifika moment.

Naér det géller entreprendrens roll dr det uppenbart att Sune pé ett innovativt
sétt lyckats utveckla bade produkter och tjanster. Med utgangspunkt 1 en befintlig
naturresurs, dlgen, har han skapat ett framgangsrikt, om &n litet, foretag i gles-
bygdsmiljé. Flera av hans produkter (dlgpapper, dlgost m.m.) var okdnda pa
marknaden innan Sune utvecklade och lanserade dem. Hur kan nu detta forstés
med hjélp av den teoretiska referensram som tidigare presenterats? Jag tar ut-
géngspunkt 1 Schumpeter och hans diskussion om entreprenoren.

Den tidige Schumpeter har egentligen mycket harda kriterier pa det innova-
tiva.’%¢ Hjulet, &ngmaskinen, jirnvidgen, datorn kan ses som sddana Schumpeteri-
anska innovationer som genom entreprendrers insatser kraftigt paverkat produk-
tionsmojligheterna 1 ekonomin. Oavsett hur nyskapande vi finner Sunes hand-
lande kan det knappast jdmstéllas med revolutiondra innovationer av detta slag.
Overhuvudtaget kommer skaran entreprendrer att bli timligen liten om man
tillampar saddana strangt avgransande kriterier. Lat oss, efter att ha klargjort detta,

565 Som teorikapitlet visade behdver dessa tvé funktioner inte alls sammanfalla.
566 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development.
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folja Schumpeters resonemang, men mildra kriterierna och dven tilldta oss att
ldsa in tjénster dér han skriver varor (se min diskussion om detta 1 avsnitt 3.3.3).

Har Sune kombinerat resurserna pa nagot nytt satt? Ett sitt att se saken ar att
notera hur naturresursen dlg kapitaliseras. Traditionellt har dlgen virderats uti-
fran sitt kott, 1 grund och botten en engangsintidkt kopplad till antal kilo per djur.
Genom att istéllet lata dlgen, tillsammans med dgaren av produktionsmedlen
(Sune), bli tjansteproducenter kan intdkter 1 princip genereras dagligen under
dlgens livslingd utan att naturresursen forbrukas. Detta kan sdgas tyda pé en ny
kombination i Schumpeters anda. Ar di Sune pionjir pa detta omriade? Visning
av dlgar ar visserligen mycket ovanligt, men kan dock inte sdgas vara en helt ny
foreteelse; enstaka dlgar finns exempelvis for beskadande 1 vissa djurparker. In-
slaget av Schumpeterianskt nytinkande ar darfor begréansat.

Schumpeter ndmner ocksa ny kvalitet pa en vara som ett relevant kriterium. I
Sunes fall tyder mycket pé att det inte bara ar affdarsidéns orginalitet per se utan
daven dess kvalitativa egenskaper som marknaden uppmaéarksammat. En forsta
saddan finns 1 den utomordentligt skickliga och fidngslande presentationen dér
Sune pé ett mycket personligt och underhallande sitt viver samman fakta och
anekdoter. Han lyfter fram hidndelser om de enskilda édlgarna pé ett sitt som
individualiserar dem 1 besokarnas 6gon. Mgjligheter ges dven att ga in 1 de stora
hignen och komma riktigt nira dlgarna. En andra kvalitativ egenskap dr Moose-
gardens lokalisering och utformning. Det dr en naturlig atmosfar over hela
anldggningen vilket gor att det aldrig uppstar ndgon “djurparkskénsla”. Det beror
bade pa hignets storlek (150 000 m?), vilket i sig rymmer ett flertal landskaps-
typer, och pa sjilva ldget. Garden ligger hogt och luftigt i ett jordbrukslandskap
med Storsjon och Oviksfjdllen i fonden. Moosegardens speciella egenskaper,
kvaliteten pa dess tjanster, ar ndgot som sannolikt starkt bidragit till den ekono-
miska framgangen. Schumpeters kriterium om infoérandet av en ny kvalitet pa en
vara kinns darfor inom rackhall.

Nir det géller det exklusiva dlgpapperet dr det uppenbart att kriteriet som
hinvisar till en for produktionstypen ny ravara dr passande. Mig veterligen finns
ingen annan producent som tillverkar papper av en sddan ravara. Idén att tillverka
papper av en ravara som den absoluta majoriteten ménniskor anser fullstandigt
sakna ekonomiskt virde, méste betraktas som originell. Aven den milkshake och
ost som baseras pa dlgmjolk skulle kunna rdknas hit. Men, dylik originalitet &r
som Schumpeter nogsamt pdpekar inte tillricklig, produkten maste dven fram-
gangsrikt kunna lanseras pd marknaden for att det ska kunna ses som en entre-
prenoriell framgang. Sune har lyckats ocksd med detta. Produkterna ér foradlade
och mdéter en efterfrigan som medger ett hogt marknadspris. Detta anknyter
direkt till Schumpeters tankar om entreprendren. Naturligtvis dr omfattningen 1
sig mycket liten, men sett 1 forhdllande till foretagets storlek och platsens perifera
lage, kan dess direkta och indirekta ekonomiska péverkan inte omedelbart av-
visas som betydelselos.
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Ett andra huvudspar inom entreprenorskapsteorierna, exemplifierat av Kirzner,
betonar entreprendrens roll som den alerte mojlighetssokaren, stindigt vaken for
obalanser pa marknaden.5¢7 Det gér att tdnka sig att Sune tolkade de utldndska
jdgarnas och medias stora intresse for dlgar, vilket visade sig redan tidigt 1 pro-
cessen, som en forsta efterfragesignal frdn marknaden. Denna signal forstarktes i
och med den respons som foljde pa Sunes forsta trevande forsok med dlgar i de
f.d. stallen. Slutsatsen som Sune drar &r att det finns en otillfredsstilld efterfragan
vilken han bestdmmer sig for att forsoka tillgodose. Hans atgérd blir dé att skapa
ett utbud 1 form av mgjligheter for besokare att komma 1 rejél narkontakt med
vart storsta hogvilt 1 en forhallandevis naturlig milj6. Den nischen var tidigare
inte besatt av vare sig djurparker eller s.k. dlgsafaris. Djurparkerna saknar som
regel berdttandet — ett viktigt inslag 1 vad Sune producerar. Dessutom belastas de
1 jdmforelse med Moosegarden av en miljo som kan uppfattas som steril och
onaturlig. Algsafaris har den uppenbara oldgenheten att aldrig kunna garantera att
nagra dlgar verkligen kommer att visa sig.568 Stadigt stigande besokssiffror dr en
bekriftelse fran marknaden pé att Moosegarden levererar rétt produkt.

Moosegardens guidade visningar kan darfor 1 linje med Kirzners synsétt ses
som ett resultat av en vaken entreprenors upptickt av en marknadsobalans. Nar
det géller dlgprodukterna (papper, ost m.m.) verkar de dock mera hérrora frén
utbudssidan, entreprenorens egen nyfikenhet och kreativitet, 4n frdn nagra
signaler om en obalans pd marknaden. Den delen av Sunes verksamhet passar
darfor inte lika vél in 1 Kirzners definition av entreprendrskap.

Cassons teorier har som tidigare beskrivits inslag av bdde neoklassisk teori
och influenser frén den Osterrikiska skolan.5®* Casson hivdar att en entreprendr
karakteriseras av egenskaper som uppfattningsformaga, framsynthet, kreativitet
och fantasi. Atskilligt i Sunes agerande (se ovan) pekar pa att han innehar dessa
egenskaper. Hans uppfattningsforméga har ocksé tagit sig uttryck i att han har
lart ndgot av sina tidigare erfarenheter av jaktguidningar, skogsfageluppfodning,
konflikthantering, utbildning m.m. Sammantaget tycks Sune ha en profil som
overensstimmer ganska vil med Cassons entreprendr. Knights diskussioner om
entreprendren som en riskhanterare kan knytas till Sunes risktagande nir han
kopte skogsmarken och gérdarna. I Knights vokabulir kan sidgas att Sune sag hur
man skulle gora en osdkerhet till kalkylerbar risk. Fastigheternas vérdestegring
kan betraktas som en entreprendriell vinst for den risk inkdpet innebar.570

567 Kirzner IM, [1973], Competition and Entrepreneurship.

568 Algsafaris kan endera bestd av exklusiva arrangemang for mycket sma grupper dir ljudlos-
het och ansmygningar dr ledord eller i att skjutsa besokare i fordon ldngs skogsbilvégar.
Forutom ovanndmnda ex ante osékerhet hos bade producent och konsument om tjénsten
overhuvudtaget kan levereras dr sadana ”sokningar” &ven tidsstyrda; som regel méste de ske
i skymning eller gryning p.g.a. djurens beteende.

569 Casson M, [1982], The Entrepreneur: An Economic Theory.

370 Knight FH, [1921/1971], Risk, Uncertainty and Profit.
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Det méingsidiga anvidndandet av dlgen 1 Moosegarden kan dven betraktas ur en
annan mer kulturell synvinkel. Brulin och Nilsson bendmner det entreprendriella
bruket av en regional sirart eller identitet som ett “identiprendrskap”. Algen kan
onekligen sidgas vara starkt forknippad med Jamtland. Forutom dess officiella
status som landskapsdjur och den arliga jakten — i det ndrmaste en folkrorelse —
ar dlgens forekomst i regionala matritter, souvenirer och turistbroschyrer frek-
vent.’’! Hillristningar och landets rikligaste forekomst av fangstgropar visar pa
historiska rotter.572 Sunes berédttande och personifiering av dlgen kan frdn denna
utgangspunkt ses som en kommersialisering och forstirkning av dlgen som ett
inslag 1 den regionala identiteten.

Finansieringen ar en viktig aspekt 1 framvéxten av ett foretag. Sunes affarsidé
var oprovad och osdker ur eventuella externa finansidrers synpunkt. Han har varit
ovillig att sldppa in externt kapital i sin verksamhet, oavsett ursprung. Denna
instdllning tycks ligga 1 linje med Cressys begrepp “kontrollaversion”.573 En
sadan instdllning har medfort att virdestegringen pa skog och tdtortsnéra gles-
bygdsboende har varit avgérande 1 finansieringen av investeringarna i Moose-
garden. Detta ger ett exempel pa hur betydelsefulla fordndringar pa makro-
ekonomisk niva kan vara for det enskilda foretaget. Ett annat sitt att betrakta
denna virdestegring dr att jimstélla den med andra externa nettotillskott av
kapital vilka inte leder till skuldsittning eller krav pé inflytande. Sédana tillskott,
i form av arv och lotterivinster, har visat sig ha positiva effekter pad bendgenheten
att starta eget foretag.5’# I Sunes fall synes denna iakttagelse bekréftad.

Aven hans formaga att attrahera medias intresse kan sigas vara en finansi-
eringsmetod i1 betydelsen att skaffa sig marknadsforingsutrymme i tidningar och
TV utan (ekonomiska) kostnader. Detta kan ses som ett exempel pa s.k. finansiell
bootstrapping, dar foretagsdgaren hittar andra 16sningar pa sitt resursbehov an att
anvinda sig av externt kapital.575

571 Redan 1955 skapade konstniren Kalle Berglund ”Jimt-Algen”, en produkt som fick forsta
pris i en souvenirtiavling for Jimtland och som har tillverkats i ca. 250 000 exemplar. Kélla:
http://www.guldalgen.se/guldalg.htm Strémsunds Utvecklingsbolag (2005-02-23).

572 Féangstgropar var historiskt en vanlig fingstmetod av élgar, anvind fran stendldern och at-
minstone fram till 1864 da de forbjods. I Jamtland finns omkring 10 000 fangstgropar, vilket
ar fler an 1 ndgon annan del av Skandinavien. Héllristningar och hillmalningar med &lgar
finns vid t.ex. vid Girde (Offerdal), Landverk (Are) samt Glosa (Alsen). Killa: http:/www.
z.Ist.se/fakta/jemthist.php Lansstyrelsen, Jimtlands 14n, ldnsinformation (2005-02-23). Vid
det sistndmnda stéllet finns &ven en utstéllning som berdttar om dlgklanens folk och de tros-
forestillningar som fanns under stenaldern. Killa: http://www.alsen.org/ Alsens Hem-
bygdsforening (2005-02-23).

573 Cressy R, [1995], ”Business Borrowing and Control: A Theory of Entrepreneurial Types™.

574 Se exv. Blanchflower DG & Oswald AJ, [1991], ”Does Access to Capital Help Make an
Entrepreneur?” samt Lindh T & Ohlsson H, [1996], ”Self-Employment and Windfall Gains:
Evidence from the Swedish Lottery”.

375 Se exv. Bhide A, [1992], ”Bootstrap Finance: The Arts of Start-Ups”; Winborg J, [2003],
”Pengar ar inte alltid 16sningen — Anviandningen av finansiell bootstrapping i smé foretag”;
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Sunes humankapital — formell utbildning, social kompetens och tidigare
erfarenhet av ménniskor och relationer — har synbarligen underléttat framvéxten
av fruktbara relationer med besdkare och media. Detta kan, i linje med resultaten
frdn Chandler och Hanks studie av smaforetagare i Utah, tolkas som en substi-
tution mellan finansiellt kapital och humankapital 576

I sitt sokande efter “rétt” affarsidé provar Sune utvecklingspotentialen i olika
koncept, en metod som i mikroskala pdminner om Eliassons betoning av selek-
tionsprocessen.5’” Under ett samtal med en sldkting blir en kommentar i1 forbi-
gdende den hédndelse som far Sune att borja experimentera med papperstill-
verkning av élgspillning, en idé som inledningsvis betraktades som mer eller
mindre absurd. Nar produkten efter ett omfattande utvecklingsarbete utsattes for
marknadens provning var responsen tydlig; det fanns en efterfragan och betal-
ningsvilja for denna exklusiva produkt som vida dversteg forvintningarna. Aven
processens andra sida, produkter och tjanster som selekteras bort, finns represen-
terade i form av skogsfiglar, barforadling m.m.

Den nya vidg som Sune kéinde sig tvungen att bygga for att lugna ndgra miss-
ndjda grannar kan anknytas till det resonemang som tidigare forts 1 avsnitt 3.3.4
om sociala aspekter pad ekonomiska transaktioner, med bidrag av exempelvis
Barth och Granovetter.5’8 ”Alla-kénner-alla-effekten” pd mindre orter kan antas
synliggora sociala relationer, och dirmed 6ka deras betydelse, relativt forhall-
andena i en mer anonymiserad storstad. Om man sa vill kan det uttryckas som
om den upplevda sociala marginaleffekten av ett enskilt beslut inom vissa
grianser kan forvantas vara omvént proportionell mot platsens storlek. Ur en strikt
juridisk synpunkt skulle formodligen Sune kunna vianta med vigbygget till trafik-
mingden hade okat ytterligare och foretaget byggt upp en storre kapitalbas. Ett
sddant beslut, skulle emellertid ha medfort sociala kostnader for Sune och pa-
verkat dtminstone vissa invanares attityd till honom och hans foretag. Till-
sammans med Sunes betoning av betydelsen av personliga nétverk ger detta ett
exempel pé hur sociala relationer kan paverka entreprendrens mojlighetsutrymme
och beteende. Ett beteende som, for att anspela pa Granovetter, kan tolkas som
ett uttryck for en ekonomisk “embeddedness” 1 en social ndrmilj6.57°

Sune synes medveten om att han kan underlédtta for andra smaforetag i
omradet i sin roll som besoksmagnet. Han aterkommer dven flera ganger under

Harrison RT & Mason CM, [1997], ”Entrepreneurial Growth Strategies and Venture Perfor-
mance in the Software Industry”.

376 Chandler GN & Hanks SH, [1998], ”An Examination of the Substitutability of Founders
Human and Financial Capital in Emerging Business Ventures”.

377 Eliasson G, [1990], ”The Firm as a Competent Team”.

578 Barth F, [1963], The Role of the Entrepreneur in Social Change in Northern Norway,
Granovetter MS, [1985], ”"Economic Action and Social Structure: The Problem of Embedd-
edness”.

579 Granovetter MS, [1985], "Economic Action and Social Structure: The Problem of Embedd-
edness”.
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intervjuerna till sin vilja att sd gora, sammanfattad i det tidigare atergivna citatet:
”Kan jag vara en plog for andra skall det vara sa.” Uppenbarligen finns dar kopp-
lingar till diskussionen om platsens betydelse i avsnitt 3.4. Den omedelbara
ekonomiska nyttan for Moosegarden relaterat till Sunes engagemang for sin hem-
ort dr inte uppenbar, men som exempelvis Kilkenny m.fl. hdvdar kan foretags
bidrag till lokalsamhaéllet inte forklaras enbart av kommersiella vinstintressen.580
Mojligen kan man spara ett visst samhéllsentreprendriellt inslag i detta.
Sammanfattningsvis verkar de nimnda teorierna kunna bidra till forstdelsen av
Sunes agerande. Ingen av dem kan ensam fylla den rollen. De olika teorierna och
motsvarande synsitt och tolkningar synes istillet vara komplementéra.

Den entreprenoriella drivkraften

Vad ir det d& som driver entreprendren Sune i hans verksamhet? Vad ér det som
motiverar honom att satsa tid och energi samt riskera eget kapital for att bygga
upp ett foretag? Som tidigare noterat verkar det mer vara lockelsen att fi genom-
fora egna idéer dn resultatet av en ekonomisk kalkyl med lonearbete som alter-
nativ. Detta avviker fran ett sndvt neoklassiskt synsitt, men ligger i linje med
saval Schumpeters syn pa drivkrafter som Freys och Benz resonemang om “Pro-
cedural Utility”, d.v.s. en upplevd nytta med sjidlva foretagandet, déar faktorer
som egenbestimmande och frihet ger ett mervirde 1 jamforelse med att arbeta 1
en hierarkisk organisation.>8!

Schumpeter presenterade tre kategorier av entreprendriella motiv: afférs-
missig framgang, viljan att bevisa att man formér utfora saker som andra inte
kan samt skaparglddjen.582 De tva senare, vad Spilling sammantaget kallar sjalv-
realiseringsmotiv, stimmer vil 6verens med vad Sune uppger: att han dras mot
mojligheten att kunna forverkliga sina idéer.583 Det finns dven inslag av det forsta
motivet 1 Sunes tal om en strdvan att vara “ett riktigt foretag”. Med detta verkar
han mena dels tillrickliga finansiella resurser att klara lopande verksamhet och
investeringar utan externt kapital, dels att foretaget skall ha en kompetent
ledning. Dessa faktorer ar alla av s.k. pull-karaktir eller svarar mot vad som
enligt Reynold m.fl. karakteriserar “opportunity entrepreneurs”.>8 Motsatsen,
d.v.s. push-krafter eller drivkrafter hos “necessity entrepreneurs” ar dock svarare
att upptdacka hos Sune. Uppenbarligen véljer han ett foretagande framfor 16ne-
arbete utan att ndgot ekonomiskt tving eller liknande foreligger. Det enda som

580 Kilkenny M, Nalbarte L & Besser T, [1999], “Reciprocated community support and small
town-small business success”.

381 Frey BS & Benz M, [2003], ”Being Independent is a Great Thing: Subjective Evaluations of
Self-employment and Hierarchy”.

582 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development.

383 Spilling OR (red.), [1998], Entreprenorskap pd norsk.

584 Reynolds PD et al., [2002], Global Entrepreneurship Monitor — 2002 Executive report.
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mojligen skulle kunna tolkas som ett sddant inslag ar hans vilja att slippa admini-
strativt arbete, vilket dock far ses som 1 sammanhanget tdmligen betydelselost.

Hur dr det d& med vinsten som exempelvis Cantillon, Knight, Kirzner och
indirekt dven Casson ser som den entreprendriella drivkraften?585 Ja, visst vill
Sune att Moosegarden skall vara ett 1onsamt foretag. Det verkar dock som om
han mer betraktar vinst som ett nddvéndigt dn tillrdckligt villkor i sitt fore-
tagande. Det dr lockelsen i att genomfora sina idéer som Sune pratar om och nér
det giller ekonomiskt dverskott dr det framst den sjdlvstindighet ett sddant ger
som han lyfter fram. Det dr bra om foretaget genererar tillrackligt med vinst for
att klara investeringar och expansion utan tillskott av externt kapital med vad
detta for med sig av krav pé inflytande 6ver verksamhetens inriktning.

Analysen ovan pekar saledes pa pull-krafter som de huvudsakliga motiven till
entreprendrens agerande 1 detta fall.

4.3.3 Policyrelaterade kommentarer

Politiker och administratorer pé olika nivder inom den offentliga sektorn visar
genom aterkommande uttalanden och ett flertal atgérder sitt intresse for nyfore-
tagande och tillvaxt i befintliga foretag (se diskussionen i kapitel tva). Nagra av
dessa satt att intervenera pd marknaden kan vara att erbjuda sérskilda lanema;lig-
heter, bidrag eller radgivning till potentiella eller existerande foretag. Brister 1
finansieringsutbudet anfors ofta som skal till statens s.k. marknadskomplette-
rande insatser. En vanlig uppfattning ar att det foreligger sarskilda finansierings-
svarigheter for smaforetag.’8¢ Vad det géller externt kapital finns det emellertid
dven anledning att reflektera Gver bestimningsfaktorerna pa efterfridgesidan.5s7

I det hir aktuella fallet har finansieringen 10sts genom eget kapital, till stor del
avhéingigt en kraftig virdestegring pa skogsmark och fastigheter samt genom s.k.
bootstrapping (hanteringen av media). Det senare kan betraktas som en entrepre-
noriell fardighet medan det forstndmnda giller exogena makroekonomiska for-
andringar som dr omdjliga for den enskilde foretagaren att paverka. Om inte
denna viardestegring hade dgt rum hur skulle d& Moosegarden ha finansierat sin
uppkomst och expansion? Sune uttrycker ett kraftigt behov av oberoende och en
motvilja mot att anvinda externt kapital da han forutser att detta dven medfor
asikter och krav fran utldnarnas eller eventuella nya deldgares sida, en instdllning
som ibland kallas kontrollaversion.588 Min uppfattning ar att denna instillning

585 Cantillon R, [1755/2001], Essays on the Nature of Commerce in General; Knight FH, [1921/
1971], Risk, Uncertainty and Profit; Kirzner IM, [1973], Competition and Entrepreneur-
ship; Casson M, [1982], The Entrepreneur: An Economic Theory.

586 Ds 1994:52, Smdforetagens riskkapitalforsorjning.

587 Landstrom H & Winborg J, [1995], ”Small Business Managers’ Attitudes Towards and Use
of Financial Sources”.

588 Cressy R, [1995], "Business Borrowing and Control: A Theory of Entrepreneurial Types”.
Cressy betonar att sddan “finansieringsinterferens” dr vidare dn deldgande, dven olika
asikter, krav pa affarsplan o.dyl. ir relevant.
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hos Sune dr sa stark att han infe skulle ha sokt extern finansiering om han saknat
fastigheter och skogsinnehav. I fallet Moosegarden dr det siledes inte brister 1
utbudet av externt kapital som forklarar foretagets finansieringsbild utan snarare
denna attityd hos Sune.

Detta enskilda fall viacker alltsa frdgan om attityderna gentemot externt kapital
hos aktorerna pa efterfragesidan. Det hjilper foga att staten medverkar till ett
okat utbud av externt kapital om attityden mot detta dr sddant att efterfragan ute-
blir. Denna reflexion stdrks dven av tidigare kvantitativa studier, exempelvis
Cressy samt Cressy och Olofsson.58?

Kanske ér det en riktig bedomning av Sune att hidvda sin suverdnitet dver
foretagets utveckling, men & andra sidan kan externa kapitaltillskott i ménga fall
medfora tillgang till ny kompetens och ddrmed gagna foretaget pd ocksd andra
sdtt 4n det rent finansiella. Eliasson betonar exempelvis venturekapitalisternas
betydelse for den experimentella selektionsprocessen.39

Forutom étgirder syftande till ett 6kat utbud, finns det kompletterande mojlig-
heter for staten att forbattra smaforetagens tillgang till kapital? Tdnkbara md;jlig-
heter kan vara fordndringar i skattesystemet men ocksa attitydpdverkan. Juste-
ringar i skattesystemet kan utformas sa att mojligheterna och incitamenten till
eget sparande fOorbéttras och dirmed dven tillgdngen pa eget kapital. En dylik
diskussion fors av exempelvis Henrekson och Sanandaji.5! Givet att en negativ
attityd till externt kapital hos smaforetagare delvis baseras pd ogrundad skepti-
cism kan informationsinsatser medverka till en nyansering. Darmed inte sagt att
externa kapitaltillskott med automatik ar fordelaktiga for det enskilda foretaget.

Ett mer generellt problem i friga om selektiva statliga insatser i foretags-
stodjande syfte ror bedomningen av potentialen i de olika idéer och planer som
presenteras. Gar det att sdlla agnarna fran vetet s blir avkastningen av de satsade
resurserna sjidlvklart hogre 4n om selekteringen sker mer planldst. Detta ar
emellertid en kdnslig process. Néar Eliasson beskriver denna selektionsprocess
bland foretag och deras projekt ser han tvd mojliga felkdllor: dels att ’férlorare”
behélls for linge, dels att framtida “vinnare” forkastas. Den senare risken ses
som visentligt allvarligare dn den forra. Eliasson ser dven skillnader mellan stora
och smé foretag 1 denna process. Storforetag med betydande finansiella resurser
ar “excellent at terminating bad projects early, but also lacks the creative under-
standing of explorative research needed to recognize new, but odd winners”.592

Lat oss for ett 6gonblick anta att resonemanget om de stora foretagens svarig-
heter att upptidcka de udda” vinnarna har relevans dven for vart lands storsta

589 Cressy R, [1993], ”Loan Commitments and Business Starts: An Emperical Investigation on
UK Data”; Cressy R & Olofsson C, [1996], “Financial Conditions for SMEs in Sweden”.

590 Eliasson G & Eliasson A, [1996], ”The Biotechnological Competence Bloc”.

391 For en genomgédng av svenska forhdllanden, se exv. Henrekson M & Sanandaji T, [2004],
Agarbeskattningen och foretagandet.

592 Eliasson G & Eliasson A, [1996], ”The Biotechnological Competence Bloc”, sid: 9.
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aktor — den offentliga sektorn. Eliassons argument kan sedan appliceras pa
Moosegarden. Hur skulle en rddgivare frain ALMI eller en kommunal nérings-
livssekreterare ha reagerat om en potentiell foretagare efterfragat (risk-) kapital
for papperstillverkning av dlgspillning?

Det enskilda fallet Moosegarden illustrerar att det kan finnas anledning att inta
en 6dmjuk héllning gentemot tillsynes markliga affarsidéer och i att ifrdgasétta
det andamdlsenliga i ett system med tjdnstemin som innovations- och entrepre-
norskapsoverprovare. I forlangningen leder det till en mer generell diskussion om
for- och nackdelar med selektiva respektive generella stimulansatgdrder for
entreprendrskap och foretagsutveckling.

Erfarenheter fran fallet Moosegarden visar knappast pd nagra konkreta &t-
gérder fran den offentliga sektorn som pé nagot avgorande sitt skulle ha paverkat
processen. Intrycket dr att statliga aktorer i1 detta fall inte utmarkt sig vare sig som
ivriga tillskyndare eller motstraviga bromsklossar. Den inledande skepticism fran
kommun- och ldnsmyndigheter som Sune noterade verkar inte ha influerat upp-
byggnaden 1 ndgon storre grad. Denna attityd har ocksa over tid skiftat till
uppskattning. Regelsystemet for djur 1 hdgn har periodvis upplevts som “’kantigt”
och inneburit en hel del arbete for Sune. Hans kompetens och erfarenhet har
emellertid fungerat som verktyg for att hantera detta. Det gar givetvis att
spekulera om hur utfallet skulle ha blivit fér en person med en annan bakgrund,
men det blir d4 ocksé bara spekulationer.

Epilog

Under slutférandet av detta arbete har nagra nya héndelser intriffat for Moose-
garden. Dessa har inte analyserats men indikerar pa en fortsatt expansion.

Efter visst Overvdgande har Sune sommaren 2004 Gppnat en ny anliggning
med samma koncept vid Hoga Kusten. Anldggningen ar fortfarande i ett upp-
byggnadsskede varfor det ar for tidigt att uttala sig om utfallet. Den preliminéra
besokssiffran for de forsta tre manaderna 2004 uppgar till ca. 10 000 personer.
Sune har dven haft konkreta forhandlingar avseende etableringar pa andra orter.
Hitintills har detta resulterat i beslut om uppstart under 2005 i tvé anldggningar
utomlands (Polen och Norge) samt en ytterligare i Sverige (Leksand).

4.4 Samarbete mellan lokalt rotade smaforetag:
Exemplet Drivknuten®”

Samarbete mellan foretag ar en foreteelse, i diskursen elegant paketerat i begrepp
som nétverk, kluster, horisontella relationer m.m., som numera inte sé sillan upp-
marksammas 1 naringslivspolitiska sammanhang och d& som regel betraktas som

593 En tidigare version av fallstudien har presenterats i Lithander J, [2004], "Pleasure and Eco-
nomics of Scale” samt Lithander J & Molhnhoft J, [2000], Framvdxt av tillvéxt.
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en utvecklingsstodjande verksamhet vird att uppmuntra. Denna positiva syn dter-
finns emellertid inte fullt ut 1 de nationalekonomiska larobockerna, dar sddant
samarbete snarare kopplas till sidant som kartellbildningar och andra konkur-
rensbegransningar. Denna iakttagelse vicker givetvis fragor. Med anknytning till
mitt empiriska material om ekonomiska verksamheter 1 perifera omraden kan de
konkretiseras som: Hur kan ett samarbete mellan smaforetag fran olika branscher
1 glesbygd se ut? Varfor uppstar det? Spelar platsen ndgon roll i detta samman-
hang?

Jag later Drivknuten i1 Strodmsunds kommun fa illustrera en sddan sméforetags-
samverkan 1 norrldndsk glesbygd. Drivknuten dr namnet pé ett “samarbetsfore-
tag”, en ekonomisk forening med 34 medlemmar/dgare, sé gott som alla smafore-
tag. I Drivknutens regi samarbetar foretagen pé ett séitt som synes gynnsamt inte
bara for de enskilda foretagen utan 1 viss utstrackning ocksé for ndromradet.

4.4.1 Sméforetagssamarbete: Beskrivning och karakteristik

Diskussionen om platsens betydelse motiverar en inledning med en kort be-
skrivning av den lokala miljé dar Drivknuten verkar. Avsnittet fortsdtter med en
redogorelse av samarbetets art, uppkomst och forandringar over tid.

Spelplanen

Drivknutens site finns i byn Ohn, en mil utanfor Stromsund. Byn ligger, som
namnet antyder, pa en 6. Dér bor ca. 100 invénare, men med sina sju aktiva fore-
tag kan platsen ses som relativt foretagstit. Centralorten Stromsund, med samma
namn som kommunen, har knappt 4 000 invinare och ligger ca. 10 mil norr om
Ostersund, ldnets enda stad.

Stromsunds kommun &r Jdmtlands nordligaste kommun och grénsar till
Visterbottens l14n 1 norr samt Norge 1 viaster. Kommunen har ca. 13 300 invanare
med gott om plats, ungefir 900 000 m” per person. Hir finns 2,63 procent av
Sveriges yta, men bara 0,15 procent av landets befolkning.5** Kommunen upp-
visar en negativ befolkningsutveckling och enbart under de senaste tio aren har
invanarantalet minskat med over 15 procent. Befolkningens dldersammanséttning
1 jaimforelse med det nationella genomsnittet visar huvudsakligen pa avvikelser
ndr det géller gruppen 25-44 ar, dir det foreligger ett underskott, samt gruppen
45 ar och dldre, med en Overrepresentation.’95 Arbetslosheten (obalanstalet) var i
januari 2005 12,1 procent, néstan dubbelt s& hogt som motsvarande siffra {for

394 Egna berikningar. Invanarantal (2003) och landarealer himtade fran http://www.scb.se
(2004-11-21).

3951993 fanns det 15 660 invanare, 2003 hade antalet minskat till 13 267. SCB, [2004],
Kommunfakta 2004, Stromsund.
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riket, 6,6 procent.5?%¢ Kommunens niringslivsstruktur avviker fran riksgenom-
snittet nar det giller tre ndringsgrenar, markerade 1 tabell 9. En storre andel av
kommunens dagbefolkning7 dr sysselsatta inom “’vard och omsorg” samt jord-
bruk, skogsbruk, jakt och fiske”, vilket kan ségas spegla kommunens aldersstruk-
tur och glesa bebyggelse. Avvikelser at andra hallet, en ldgre andel anstéllda én
vad som géller for riket som helhet, dterfinns inom néringsgrenen “finansiell
verksamhet, foretagstjanster”. 17 procent av befolkningen har eftergymnasial ut-
bildning; motsvarande andel for riket ar ndstan dubbelt sd hog, 32 procent.59

Tabell 9: Andelen (%) forvérvsarbetande befolkning fordelade pa naringsgrenar, 2002.

Niéringsgren Stromsunds k:n” Riket
Jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske 8 2
Tillverkning, utvinning 18 18
Energi, vatten, avfall 1 1
Byggindustri 6 6
Handel och kommunikation 15 18
Finansiell verksamhet, foretagstjianster 6 13
Utbildning och forskning 13 11
Vard och omsorg 22 16
Personliga och kulturella tjanster 5 7
Offentlig forvaltning m.m. 4 6
Ej spec. verksamhet 2 2
Totalt 100 100
Kaélla: SCB, Kommunfakta 2004, http://www .h.scb.se (2004-10-26)

* Dagbefolkning

Ett foretag for foretag

”Samverkansforetaget” Drivknuten bildades 1996 och valde dé& foretagsformen
ekonomisk forening.5° Andamalet med organisationen #r enligt stadgarna att:
... frdmja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att utveckla det lokala
foretagandet samt att verka for bygdens positiva framtida utveckling”.600 Med-
lemmarna — foretagen — kommer fran ett flertal olika branscher; hér finns exem-
pelvis tillverkande foretag, konsulter, mediaforetag, livsmedelsproducenter och

596 Statistik fran http://www.ams.se Arbetsmarknadsstyrelsen (2005-02-16). SCB presenterar €j
siffror pa kommunal nivé varfor AKU ej gar att anvinda. Obalanstalet bestar av andelen (av
befolkning 16-64 ar) arbetslosa respektive andelen i konjunkturberoende program.

397 Dagbefolkningen omfattar personer som arbetar i kommunen och bor i eller utanfor kommu-
nen.

398 SCB, [2004], Kommunfakta 2004, Stromsund.

599 Ekonomisk forening ér en foretagsform som till viss del pdminner om aktiebolaget. En vik-
tig skillnad ar dock att inflytandet kopplas till medlemskapet och inte antalet insatser, sé-
ledes giller en medlem — en rost. For ytterligare information se exempelvis Lundén B,
[2002], Ekonomiska foreningar: ekonomi, skatt och deklarationer. De 34 medlemmarna i
Drivknuten betalar 1 000 kr i insats vid intrddet i foreningen samt en arlig medlemsavgift
(serviceavgift), ocksa den pa 1 000 kr.

600 http://www.drivknuten.se (2003-09-29).
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turistforetag for att nimna nigra. Aven eventuella blivande foretagare finns
representerade genom foretagsgymnasiet vid Hjalmar Stromerskolan, Stromsund.
Ursprungligen kom de flesta medlemsforetagen frén Ohn, dir foreningen har sitt
sdte, men 1 takt med att nya medlemmar har anslutit sig har upptagningsomradet
utokats. I dagsldget finns det medlemsforetag frdn Blasjon i norr (15 mil norr om
Stromsund) till Uppsala i1 soder (60 mil soder om Stromsund). Den absoluta
majoriteten av medlemmar kommer dock fortfarande frdn Stromsunds ndrom-
rade.

Drivknuten har egna lokaler i ett hus pA Ohn. Dir finns kontor for bide med-
lemsforetag och egen verksamhet samt utrymmen for mdten och gemensamma
traffar. Forutom medlemsforetagens egen personal, ca. 90 personer, har dven
Drivknuten i sig sjdlv anstéllda. Under 2002 fanns 13 personer pa lonelistan,
vilket motsvarar cirka tre heltidstjénster.®®! En person dr heltidsanstdlld och
arbetar med sdvil bokforingstjinster ute hos medlemsforetagen som oOver-
gripande administration i Drivknutens egna lokaler. Arbetsuppgifterna for ovrig
personal &r visentligen administrativa, forutom for en person som édr slaktare och
huvudsakligen hyrs ut till ett medlemsforetag. Aven foretag utanfor Drivknuten
kan kopa tjanster, men da till ett hogre pris.

Vigen till samarbete

Bakgrunden till den ekonomiska féreningens start kan sparas till varen 1994 nér 1
stort sett hela byn agerade gemensamt mot den diliga vigen mellan Ohn och
kommuncentrat Stromsund. Négot senare gjorde dven alla lokala foretagare en
samlad framstillan till Telia 1 syfte att erhalla ISDN-uppkoppling till byn. Dessa
héndelser (med positiva utfall) fick foretagarna att borja reflektera dver vinsterna
med samverkan. Det verkade enklare att paverka yttre faktorer om de arbetade
tillsammans dn om var och en forsokte pd egen hand. Fem av foretagen borjade
nu Overvéga att bilda ndgon form av samarbetsorganisation for att pa ett mera
strukturerat sétt kunna agera for gemensamma intressen. Foretagen ifraga var
sma och flera var s.k. soloforetag. Idén var att ett samarbete kunde dels stirka de
enskilda foretagens konkurrenskraft, dels fylla en social funktion, ge en plattform
dir sméforetagare kunde triffa varandra under avspénda och positiva forhéll-
anden. Till detta skall 4ven ldggas en uttalad mélséttning att pd nagot sétt kunna
bidra till narsamhallets utveckling.

Efter ett antal moten och diskussioner fick de i november 1996 klartecken att
hyra ett hus 1 utkanten av byn. Detta kan sidgas vara det egentliga startskottet for
Drivknuten. I det skedet fanns det ett stort behov av kontorslokaler hos medlems-
foretagen. Huset renoverades med stora ideella insatser och verksamheten kom
igang pa allvar ungefar ett halvér senare. Under de forsta aren fanns det tre med-

601 Med uttrycket “pa lonelistan™ avses det totala antalet personer som under aret, i varierande
omfattning, anstillts av Drivknuten for diverse projekt- och korttidsuppdrag.
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lemsforetag i lokalerna tillsammans med foreningens egna anstédllda. Fordndrade
forutsittningar har gjort att tva av foretagen flyttat ut, men det kvarvarande med-
lemsforetaget har expanderat och fyller i dag tillsammans med Drivknutens egen
personal de befintliga utrymmena.

Konkurrenskraft, lokal utveckling och trivsel

Initiativtagarna uppger, som tidigare berorts, i huvudsak tre skdl for att bilda
Drivknuten. Jag kommer 1 det foljande att kortfattat presentera exempel pd deras
verksamhet utifran dessa grunder.

Nar det giller att starka konkurrenskraften hos medlemsforetagen har Driv-
knuten agerat pd flera sitt. En tydlig strdvan har varit att soka skalfordelar, vilket
1 detta fall innebir att kunna fordela fasta kostnader pa fler anvdndare. Driv-
knuten har kopt in datorer, kopiator, fax och liknande kontorsutrustning som
medlemsforetagen kan utnyttja till sjdlvkostnadspris och sadlunda minska investe-
ringsbehovet for det enskilda medlemsforetaget. Foretag med behov av kontors-
lokaler erbjuds utrymme i det gemensamma huset dér hyrorna ocksa ar satta
utifrdn en sjilvkostnadsprincip. Samarbete nér det géller utbildningar, marknads-
foring och méssor sker ocksa regelmassigt. Konkret kan det vid méissor exempel-
vis betyda att medlemsforetag sprider information om foretagskollegor som inte
kan nérvara, stimulerar varandra att delta eller fungerar som ett stod under sjélva
madssan. Man kinner sig helt enkelt lite kaxigare” av att vara flera foretag som
hjélper varandra och delar monter.

Bland flera av medlemsforetagen finns det dven ett behov av administrativ
hjdlp som marknaden har svart att tillgodose. De enskilda foretagens efterfragan
pa sadana tjénster ar ur den synpunkten for liten, i vissa fall kanske enbart fyra
timmar per vecka. Kompetent personal, exempelvis inom administration och
bokforing, gar helt enkelt inte att rekrytera pa en sé lag tjanstgoringsgrad. Kopa
tjdnster av etablerade redovisningsbyrder har inte bedomts vara nigot alternativ,
frimst pd grund av medlemsforetagens Onskan att fi tjdnsterna utforda pa
“hemmaplan”, i det egna kontoret, men dven till viss del pd grund av priset.
Genom bildandet av Drivknuten kunde de enskilda foretagens behov laggas
samman till en ”pott” av tillrdcklig storlek for att mgjliggora anstédllning av kom-
petenta personer. Drivknutens personal hyrs 1 ndsta skede ut till sjdlvkostnadspris
till medlemsforetagen, oavsett hur smé de individuella behoven ér.

Bildandet av Drivknuten innebar ocksa att de enskilda foretagens kontaktnit,
atminstone delvis, kopplades samman till ett nytt och storre gemensamt nitverk.
Detta har bl.a. inneburit nya kunder for vissa av foretagen. Genom medlemskap 1
foreningen och gemensamma traffar har vid flera tillfdllen kontakter tagits som
senare lett fram till nya uppdrag, for enskilda foretag eller for flera foretag till-
sammans.

171



Ett exempel pé verksamheter av karaktiren lokal utveckling kan vara sam-
arbetet med foretagsgymnasiet 1 Stromsund. Drivknuten fungerar hiar som ett
“fadderforetag” for ungdomar pa den ekonomiska grenen inom samhéllsveten-
skapsprogrammet. Syftet med detta ér att ge eleverna direktkontakt med nérings-
livet. Eleverna lar sig teorin i skolan och méter verkligheten hos sina fadderfore-
tag, vilka stéller upp med arbetstid och erfarenheter. Till varje medlemsmote 1
Drivknuten finns en stdende inbjudan till en gymnasieldrare att delta. Drivknuten
motiverar sin insats huvudsakligen pa tva sitt. Dels far de sin verksamhet belyst
och kommenterad av ménniskor med nya 6gon, dels menar de att skolan har en
viktig roll att spela 1 bygdens utveckling. Deras dsikt &r att en aktiv och enga-
gerad skola bidrar till ett aktivt samhille.®02 Ett annat exempel dr de dator-
intresserade ungdomar som Drivknuten hjilpt med lokaler och utrustning till dess
de varit redo att starta sitt eget foretag inom multimediabranschen. Represen-
tanter fran Drivknuten sitter &ven med 1 ledningsgruppen for ”Stop@stromsund”,
ett samarbetsprojekt mellan privata och offentliga aktorer som syftar till att
stimulera besoksnéringen 1 Stromsund.

Ett annat exempel 1 denna kategori dr den innovationsgrupp, Drivbanken, som
Drivknuten bildade 2002. Syftet ar att finga upp idéer ute i bygden som kan leda
till produktion 1 befintliga eller nystartade foretag. Erfarna foretagare, utsedda av
medlemsforetagen, med kunskap inom verkstadssektorn aker ut till smafore-
tagare och erbjuder kostnadsfri rddgivning och stottning, givetvis under tystnads-
16fte. Denna verksamhet har dven ront ett stort intresse hos ALMI.

Under hosten 2001 arrangerade Drivknuten en inspirationsresa till Gnosjo for
foretagare bade i och utanfor foreningen, kommunpolitiker, bankpersonal, arbets-
formedlare, lérare och elever frin foretagsgymnasiet m.fl. Syftet med resan var
att genom foretagsbesok och moten lata sig inspireras av det entreprendriella
klimat som sdgs utmérka Gnosjoregionen. Drivknuten chartrade ett eget flygplan
och flog direkt till Jonkoping. Resan blev lyckad och uppmérksammades ordent-
ligt 1 media, bdde 1 Sméland och hemma 1 Jimtland. I Gnosjo besdktes ett stort
antal foretagare och innovativa personer. Resan anses ha fort foretagare, politi-
ker, tjanstemidn och ungdomar nidrmare varandra och dédrigenom lagt en god
grund for ett framtida samarbete.

Slutligen, ndgot om den sociala aspekten pa Drivknutens verksamhet vilken
inte skall underskattas. Den absoluta majoriteten av medlemsforetagen dr sma-
foretag, en del dven soloforetag, och enligt dem sjdlva kan man som foretagare
da och da uppleva sig som ganska ensam. ’Det finns ett enormt behov av att
traffas, prata och synas!” sidger en av initiativtagarna. Drivknuten ordnar gemen-
samma traffar 1 sitt eget hus, dir medlemmarna under avspénda former trédffas

602 Skolan (Hjalmar Stromerskolan) utsdgs 1998 och 2003 till arets UF-skola (Ung Foretagsam-
het), bl.a. for ett foredomligt samarbete med det lokala néaringslivet. Kélla: Léinstidningen,
[2003], ”Skola prisas for ung foretagsamhet”; Ostersundsposten, [2003], ’Populirt gymna-
sium utbildar morgondagens foretagare”.
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och pratar med varandra. Sadana diskussioner kan forutom att vara rent trivsel-
baserade dven innehdlla inslag av foretagsutveckling. Det kan vara ndgon som
delar med sig av sina erfarenheter, informerar om intressanta fortbildningar eller
vill ha hjdlp med tips pa personer med viss kompetens.

Det hdnder dven att Drivknuten anordnar speciella trivselarrangemang. Ett
sadant exempel kan vara den konsert med Povel Ramel som anordnades under
2001 efter onskemal fran medlemmarna. Ménga trodde att detta var en ouppna-
elig onskan: en konsert med Povel Ramel 1 lilla Stromsund! Men, med hjélp av
sitt kontaktnit lyckades Drivknuten genomfora konserten och resultatet blev en
mycket uppskattad och, givetvis, fullsatt forestillning. En av initiativtagarna till
Drivknuten var konferencier under evenemanget och scenen pryddes av en
banderoll med texten ”Drivknuten gor visioner till verklighet”.

Drivknutens sétt att arbeta med samarbete mellan sméforetag har vackt stort
intresse och har sedan starten 1996 lockat ungeféar 2 700 besokare, savil natio-
nella som internationella. Bland de mer ldngvéga gésterna kan ndmnas mongoler,
ryssar och japaner.

Drivknuten — "en fordnderlig forening”

Drivknuten skapades 1996 och sjilvklart har det hiant en hel del sedan dess. Sjilv
har jag fOljt organisationen sedan 1999 med ett flertal besok och telefonkon-
takter. Nedan har de viktigaste fordndringarna sorterats avseende medlemmar,
organisationens syfte samt attityder frdn omgivningen.

Nar det géller antalet medlemmar (foretag) har det skett en markant 6kning:
fran fem till trettiofyra. Tusentals besokare och rejdlt med mediautrymme satter
naturligtvis sina spar i lokalsamhéllet. Det ligger néra till hands att tédnka sig att
Drivknuten alltmer kommit att uppfattas som ett positivt laddat varumérke, nagot
man gérna vill knyta sig till. Initiativtagarna tror sjdlva att ett medlemskap 1 Driv-
knuten av ménga uppfattas som ett tecken pa att foretaget ifraga ar fordndrings-
benéget.

Drivknutens grundstenar, de tre huvudskdlen till bildandet ligger kvar, men
forutsdttningarna for verksamheten har i viss mén forédndrats. Behovet av
kontorslokaler och kontorsutrustning har minskat mérkbart. Det forra beror del-
vis pa att foretag har flyttat eller lagts ner samt forandrade familjesituationer hos
vissa av foretagarna. Det senare kan till inte ovésentlig del forklaras av det
generella prisfallet pd dator- och kommunikationsutrustning. Det som 1996
ansags vara en dyr och specialiserad utrustning finns idag nistan i var mans hem.
De ekonomiska vinsterna med samégd utrustning har séledes reducerats. Det bor
dock tillaggas att det fortfarande finns sédvdl medlemsforetag som gemensam
utrustning kvar 1 huset.

Behovet bland medlemsforetagen av personal med rétt kompetens pé plats i
medlemsforetagens egna lokaler, under ett begrdnsat antal timmar, har ocksa det
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forandrats. Nigra foretag som tidigare anvédnde sig av denna resurs har flyttat
eller upphort med verksamheten. Intressantare ar att vissa av foretagen gradvis
har okat sina kop av de aktuella tjdnsterna upp till en niva dér de fann det ratio-
nellt att sjdlva direktanstélla personerna ifrdga. Detta har over tid medfort en
overflyttning av personal frdn Drivknuten till de enskilda medlemsforetagen.
Foretagen hidvdar att dessa anstidllningar knappast skulle ha skett utan den
mojlighet till gradvis 6kning av arbetstid som medlemskapet medfort.

Drivknutens instillning till lokal utveckling har fordndrats, kanske delvis pa
grund av omgivningens reaktioner, vilket kommenteras nedan. Medlemmarna har
ett fortsatt starkt intresse for att skapa nya arbetstillfillen 1 omrédet och pa sa sétt
bidra till utvecklingen. Man deltar fortfarande i olika kommunala utvecklings-
projekt, men pa ett mindre aktivt sitt dn tidigare. Motivet till detta uppges vara
bristande gensvar frn sdvdl myndigheter som Gvriga foretag 1 kommunen pa en
del av de konkreta forslag som Drivknuten presenterat. Medlemmarna kénner
darfor att de bor koncentrera sin energi mera pa sin egen utveckling dn pa det
omkringliggande samhillets. Denna instéllning &r emellertid ndgot ambivalent.
P4 samma ging som man ger uttryck for en viss uppgivenhet diskuteras nya
tankbara sitt att ga vidare med gamla och nya utvecklingsidéer.

Den sociala sidan av ett medlemskap betonas fortfarande. Det dr god upp-
slutning p4 motena och behovet for foretagare att under otvungna former fa
triaffas, utbyta erfarenheter och prata verkar obrutet stort. Medlemmarna har
under perioden lért kinna varandra pa ett sdtt som synes gynna det fortsatta sam-
arbetet.

Omgivningens instdllning ar en intressant frdga. Omedelbart efter uppstarten
uppvisades en viss tveksamhet och avvaktan, sannolikt grundad pé en osédkerhet
om vad Drivknutens smaforetagssamverkan egentligen innebar. Det drdjde
emellertid inte lange fOrrdn ett anmarkningsvért stort intresse vixte fram med
bokstavligen talat busslaster av besdkare. Kommunen var 1 detta skede mycket
positiv och lyfte fram Drivknuten som ett spannande exempel pa positiv foretag-
samhet i omradet. Totalt kom nérmare tretusen besdkare under nagra fa ars tid
vilket sdgs med blandade kénslor av Drivknuten. Sjdlvklart var det roligt och
uppmuntrande att bli s& uppmérksammad, men alla besdk och telefonsamtal tog
en hel del tid. Egentligen hade de sjdlva inte nagot behov av att marknadsfora
organisationen Drivknuten. Det var de enskilda medlemsforetagen som behovde
och onskade marknadsforing, inte samarbetsorganisationen som sadan. Efter
ndgra ar avtog emellertid det kommunala intresset, Drivknutens verksamhet hade
sd smaningom blivit en normal del i Stroémsunds néringsliv och den upphdrde att
lyftas fram som ett speciellt PR-objekt for kommunen. Intresset bland foretagen 1
omradet dr dock fortsatt stort, vilket avspeglas i det okande medlemsantalet.

I skrivande stund har Drivknuten inlett ett arbete dir den framtida verksam-
heten och utvecklingen inom foreningen diskuteras. Det rader en hog medveten-
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het bland medlemmarna om vikten av att vara dynamisk, eller som de sjidlva
uttrycker det: ”Drivknuten skall vara en foranderlig forening.”

Sammanfattning

Fem sma foretag grundade 1995 den ekonomiska foreningen Drivknuten i den
lilla byn Ohn, beldgen i norra Jimtland. Medlemsantalet har dver tid stigit och
uppgar nu till 6ver trettio. Foretagen kommer frdn varierande branscher, men ar
geografiskt koncentrerade till trakterna kring Stromsund. Motiven till samarbetet
var bade interna och externa: stirka konkurrenskraften hos de deltagande fore-
tagen, fylla ett behov av social samvaro bland foretagarna samt att bidra till den
lokala utvecklingen.

Konkret har bildandet av Drivknuten medfort lagre kostnader hos de enskilda
foretagen for exempelvis kontorsteknisk utrustning, marknadsforing samt lokaler.
Vissa tjénster som i praktiken tidigare inte fanns tillgédngliga for de smé foretagen
kunde genom anstdllningar hos Drivknuten kdpas av medlemmarna till
sjdlvkostnadspris och 1 dnskad omfattning. Samarbetet har dven forbattrat infor-
mationsldget hos de enskilda foretagen nar det géller kunder, leverantorer, affars-
mojligheter, befintligt arbetskraftsutbud m.m.

En mer social aspekt pa foretagssamarbetet ar den mojlighet till opretentiosa
arenor for umginge och diskussioner med andra smaforetagare som erbjudits,
vilket enligt medlemmarna sjélva varit en efterfragad och viktig funktion.

Ett uttalat syfte med Drivknutens verksamhet dr ocksa att medverka till en
positiv utveckling av lokalsamhéllet. Exempel pa sddana aktiviteter dr samarbete
med gymnasieskolan, uppsokande verksamhet hemma hos sméforetagare med
syftet att inventera forekomsten av vilande idéer och att medverka till utveckling
av sddana. Drivknuten har ocksd medverkat i lokala utvecklingsprojekt till-
sammans med andra aktorer inkluderande offentlig sektor. Aven olika publika
trivselarrangemang kan hanforas till denna kategori, exempelvis en konsert med
Povel Ramel.

Drivknutens verksamhet har ront ett mycket stort intresse och totalt har ca.
2 700 besdkare kommit till Ohn pa olika former av studiebesok.

4.4.2 Analys av samarbete mellan lokalt rotade sméaforetag i fallet
Drivknuten

Avsnittet ovan visade hur foretagssamarbetet inom Drivknuten véxte fram,
konkretiserades och s& smaningom i viss man foridndrades. Detta avsnitt foku-
serar pa varfor samarbetet uppstod, d.v.s. drivkrafterna bakom Drivknutens
bildande. Analysen kommer huvudsakligen att ske utifran fragestédllningarna c, d,
och e fran avsnitt 4.1 med anknytning till relevanta delar av de teorier och be-
grepp som presenterades 1 kapitel tre.
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Uppenbarligen finns i detta fall mer én kommersiella motiv att rapportera, en
iakttagelse 1 linje med Huggin, som betonar kombinationen av ekonomisk och
social rationalitet som en framgangsrik ansats att forsta foretagssamarbetets
grunder. %03

Nar det giller ambitionerna att 6ka foretagens konkurrenskraft ar ekonomiska
skalfordelar uppenbarligen en relevant aspekt pa smaforetagssamverkan. De smé
foretagen har p.g.a. sin storlek nackdelar i sddan produktion dér langre till-
verkningsserier ger ldgre styckkostnader. Mer eller mindre fasta kostnader for
maskiner, kontorsutrustning, marknadsforing och liknande blir for det lilla fore-
taget forhallandevis hog per producerad enhet. Asheim hidvdar exempelvis att
externa skalfordelar dr en logisk grund for existensen och framgangen for
industriella distrikt.®% Nar sma foretag samarbetar kan de gemensamt uppna
skalfordelar som normalt dr forbehéllna storre produktionsenheter. Drivknuten
kan sdgas vara ett exempel pa detta om 4n 1 mikroformat. Sokandet efter skal-
fordelar konkretiseras i deras verklighet som mdjligheter att fordela kostnader for
vissa kontorsmaskiner, tjdnster och lokaler samt samarbeta om vissa marknads-
foringsprojekt, massdeltagande etc.

Transaction Cost Economies (TCE) dr en ansats som bl.a. beskriver vilka
kostnader (transaktionskostnader) som uppstér nér resurser skall organiseras via
marknaden. En konsekvens av detta blir att uppmirksamma foretagets (entrepre-
norens) val mellan marknadsinkop eller egenproduktion av en vara, 1 enlighet
med Coases ursprungsteori.®®> Denna diskussion kan dven, enligt min &sikt,
utvidgas och tillimpas som en teori om “bristande lokalt utbud”.

Sma byar och samhillen i norrlands inland har inte tillgang till det stora utbud
av varor och tjinster som finns pd marknaden 1 storstider. Varor kan “impor-
teras” utan storre svarigheter eller kostnader medan tjdnster ofta maste produ-
ceras och konsumeras samtidigt pa en viss bestdmd plats. En obalans mellan det
lokala utbudet och efterfragan kan medfora att dnskade tjanster inte finns att
kopa. Varfor 16ses da inte detta via marknaden? Det gér att tinka sig olika sddana
mojligheter: Befintliga foretag pa andra orter later personal &ka till omréadet eller
Oppnar en filial, ndgon ortsbo startar eget foretag eller ett befintligt lokalt foretag
anstéller personal och utokar sin verksamhet.

I detta fall skedde inget av dessa alternativ. Anledningen till detta synes
huvudsakligen gé att koppla till transaktionskostnader. For det forsta foreldg en
diskrepans mellan den utifran iakttagna efterfrigan och den faktiska. Innan Driv-
knutens bildande fanns inte ndgon samlad bild av de sma foretagens specifika
behov. De enskilda foretagen uppfattning var att det inte fanns nagot utbud som

603 Huggins R, [2000], ”The success and failure of policy-implanted inter-firm network initia-
tives: Motivations, processes and structure”.

604 Asheim BT, [1994], “Industrial Districts, Inter-firm Cooperation and Endogenous Technolo-
gical Development: The Experience of Developed Countries™.

605 Coase RH, [1937], ’The Nature of the Firm”.

176



motsvarade deras behov och de fann det foga motiverande att annonsera eller
dylikt (vi far komma ihag att det 4r endast enstaka timmar per vecka det handlar
om). Kostnaderna for att soka efter information om den “dolda” efterfrdgans
omfattning och karaktédr synes hog, sdledes i linje med TCE-ansatsen. Det gér
naturligtvis att argumentera att dven tjdnster av ringa omfattning till ett enskilt
perifert beldget foretag alltid kommer att kunna erbjudas om priset blir tillrackligt
hogt. Forvisso. Kostnader for resor och administration torde dock 1 ett sadant fall
innebéra prisnivaer som det lilla foretaget finner foga attraktiva.

Alternativet att ndgon individ startar ett nytt lokalt foretag kriaver forutom
information enligt vad som diskuterades ovan dven individer som &r villiga att
starta en sadan verksamhet, ett utbud av potentiella entreprendrer om man sa vill.
Aven entreprendrskap och foretagande ir emellertid en knapp resurs och i smé
samhéllen ar det inte alltid sdkert att utbudet korresponderar med eventuella
mojligheter. Dessutom, kundgruppen solo- och mikroforetag i kombination med
glesbygdens ldnga avstind medfor att vinst- och expansionsmojligheter for ett
tankt sddant foretag forefaller begransade.

Slutligen kunde ett tdnkbart alternativ vara att ndgot befintligt foretag expan-
derade sin verksamhet for att dven kunna erbjuda ovannimnda tjénster. Aven om
sjdlva foretagandet 1 ett sadant fall dr 16st kvarstar ovanstdende diskussion om
informationsproblem samt vinst- och expansionsmdjligheter.

Hoga transaktionskostnader hojer foretagets utpris. Men, ju hogre prisnivaer
pa marknaden desto intressantare kommer dven en egenproduktion att te sig.
Med andra ord om summan av produktions- och transaktionskostnaderna blir till-
rackligt stora kommer det att finnas incitament for att producera tjdnsten sjilv —
saledes exakt den situation som Coase beskriver i sin klassiska artikel.

I Drivknutens fall synes det foreligga ett sddant “’bristande lokalt utbud”, dér
de tjanster som medlemsforetagen efterfragar (bokforing, administration, telefon-
passning m.m.) inte tillgodoses av det lokala utbudet. Tjansten definieras hér i
vid bemadrkelse inkluderande egenskaper som kompetens, pris, omfattning,
produktionsplats m.f1.606 Om tjénsterna inte alls finns att tillga, eller bara finns att
kopa till en allt for hog prisnivéa, dterstar att producera dem sjélva, d.v.s. att an-
stidlla personal som utfor dem. Har kommer emellertid nagra karaktirsdrag for
“grinslandets ekonomi” dterigen in i bilden: det enskilda foretagets blygsamma
efterfragevolym forstirkt av ett forhallandevis magert utbud pa den lokala arbets-
marknaden. Antalet kompetenta personer som dr villiga att arbeta enstaka timmar

606 Eftersom tjdnsterna ifriga produceras och konsumeras samtidigt och inte kan lagerhallas blir
produktionsplatsen mycket viktig. Anta t.ex. att den specifika efterfrdgan fran det enskilda
foretaget ar att disponera en person i sin egen lokal en timme per dag for att utféra admi-
nistrativa uppgifter pa plats. Det befintliga utbudet (bokforingsbyréer m.fl.) kan i och for sig
utfora de administrativa uppgifterna, men inte 16sa dem pa plats. I ett sddant fall kan det
sdgas att den efterfrdgade tjansten (med hela dess innehall) inte kan erbjudas pa marknaden.
Det finns ett "’bristande lokalt tjansteutbud”.
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langt fran storre orter, 1 en glesbygdskommun, ar begransat. Foretagens 16sning
blev i detta fall att bilda Drivknuten vilket innebar dterverkningar pa bade efter-
frage- och utbudssidan. Dels fordes de enskilt smé efterfrdgevolymerna samman
till en storre pool, dels anstéllde Drivknuten personal som medgav att foreningen
kunde erbjuda det utbud som medlemsforetagen tillsammans efterfragade.

Ett vanligt neoklassiskt antagande &r att foretagen har fullstindig, kostnadsfri
information om savél marknadsefterfragan som relevanta produktionskostnader.
En annan syn pa informationen aterfinns inom TCE-ansatsen med dess uppmark-
samhet mot transaktionskostnader inklusive den viktiga bestdndsdelen sok/infor-
mationskostnader.6*’ Forskare inom “economics of information”, exempelvis
Stiglitz, diskuterar imperfekt information, mojligheter for individer och foretag
att paverka informationsasymmetrier, kostnader for att skaffa information
m.m.%8 Eliasson skriver om foretagande i en verklighet fjdrran fran fullstindig
information. Hér ar karaktdrsdragen istillet ett innovativt lirande med experi-
menterande, “trial and error” som viktiga bestandsdelar.6® Det senare synsittet
med inkomplett information och konkreta sok/informationskostnader synes rele-
vant for Drivknutens sm& medlemsforetag. Méhédnda ar detta 1 vissa fall t.o.m.
mer tydligt i perifera omraden dir det fysiska avstandet kan vara storre till savil
leverantorer och kunder som konkurrenter.

Ett samarbete mellan sma foretag kan sdnka bade det enskilda foretagets
kostnad for informationsinhdmtning och 6ka méangden tillgdnglig information.
Medlemsforetagen i Drivknuten har sammanf6rt befintliga individuella nitverk
till ett, &minstone delvis, gemensamt och dirigenom 6kat mdjligheten till infor-
mation om kunder, leverantorer, affarsmojligheter, befintligt arbetskraftsutbud,
nya lagar och regler, marknadsforingskanaler m.m. I detta avseende &r det svart
att tdnka sig en motsvarande marknadslosning d& informationsspridningen i
Drivknuten, exempelvis under ett medlemsmote, ar kostnadsfri savil for “sidn-
dare” som “mottagare”.

Uppenbarligen finns det ett engagemang for lokalsamhdllet hos Drivknutens
medlemmar. Denna iakttagelse stoder tankegangarna i Bolton-rapporten om
lokalt forankrade foretag men méste sidgas std 1 skarp kontrast till den bild som
vissa forskare, exempelvis Turok och Richardson samt Curran och Blackburn,
ger av sméaforetagen som isolerade 6ar utan koppling till sitt ndromrade.' Enga-
gemanget hos Drivknutens medlemmar konkretiseras i deras mentorskap for

607 Exv. Coase RH, [1937], ”The Nature of the Firm”; Williamson OE, [1981], "The Economics
of Organization: The Transaction Cost Approach”.

608 Stiglitz JE, [2000], ”The Contributions of the Economics of Information to Twentieth Cen-
tury Economics”.

609 Eliasson G, [1996], Firm Objectives, Controls and Organization: The use of Information
and the Transfer of Knowledge within the firm.

610 Tyrok I & Richardson R, [1991], ”"New Firms and Local Economic Development: Evidence
from West Lothian”; Curran J & Blackburn R, [1994], Small firms and local economic net-
works: The death of the local economy?.

178



elever vid foretagsgymnasiet, hjélp till nya foretagare, huvudmannaskap for
kulturevenemang, medverkan 1 olika utvecklingsprojekt m.m. Sadana aktiviteter
synes falla vl in under begreppen ’Corporate Social Responsibility” och ”Social
Responsibility”, som 1 korthet giller foretag vilka involverar sig i1 sociala eller
miljomaissiga verksamheter utover gillande lagstiftning.6!! Det finns dven be-
roringspunkter med den undergrupp inom entreprenorskapsteorierna som kallas
samhéllsentreprenorskap, sdsom den exempelvis beskrivs av Westin, Johannis-
son, Boyett och Finlay, m.fl.612 Sddana entreprendrer menas bl.a. ha ambitioner
att bidra till lokalsamhillets utveckling och att uppmuntra andra individers fore-
tagande.

Under intervjuerna med foretrddare for Drivknuten framkommer en stolthet
over hembygden samt en vilja att den skall kunna utvecklas. Detta kdnsloenga-
gemang verkar dven fungera som drivkrafter for deras lokala utvecklingsengage-
mang. Sddana motiv ndrmar sig vad som kan kallas altruistiska. Ytterligare
borrande vicker emellertid fragan om det &r helt relevant att dra en skarp skilje-
linje mellan Drivknutens och dess medlemsforetag 4 ena sidan och lokalsam-
hillet & den andra. Det ar rimligt att anta att utfallet av enskilda beslut och
aktiviteter dr mera tydligt i sm& samhéllen &n i storre stdder. Det kan ocksa
uttryckas som om den observerbara effekten i form av en viss given atgéird blir
starkare 1 det lilla samhillet &n 1 det stora. En positiv utveckling av lokal-
samhaéllet — ddr utbudet av offentlig service ar gott, fritids- och kulturaktivite-
terna manga, skolan vilfungerande och innovativ o.s.v. — betyder forstds ocksa
en béttre miljo att leva 1 for Drivknutens foretagare och deras familjer. Pa lang
sikt kan en positiv utveckling av lokalsamhéllet d&ven péverka foretagens rekry-
teringssituation satillvida att det blir ldttare att bade behdlla befintlig personal
samt att vid nyanstillningar fa individer att vilja flytta till orten. Aktiviteter som
gynnar lokalsamhéllet kan darfor dven anses gynna Drivknutens medlemmar 1
viss omfattning. Ett sddant resonemang dverensstimmer med Sjostrands defini-
tion av altruism och anknyter delvis till en studie om lokalsamhdllets reciprocitet
i lowa av Kilkenny m.fl.613 [ Jowa-studien handlade det om en ekonomisk ater-
koppling till de foretag som gynnade lokalsamhéllet, i Drivknutens fall kanske
mera en indirekt aterkoppling via serviceutbud och rekryteringsférhallanden.

Den sista av de tre grundvalarna som motiverade bildandet av Drivknuten &r
den sociala aspekten pa samarbetet, ndgot man skulle kunna kalla foretagsinterna
sociala vinster. Tydligen fyller Drivknuten héir ett behov bland foretagarna av ett

611 Begreppen forklaras narmare i avsnitt 3.4.

612 Westin S, [1987], Samhdillsentreprenorer i lokal niringslivsutveckling, Johannisson B &
Nilsson A, [1989], ”Community Entrepreneurs: Networking for Local Development”; Boyett
I & Finlay D, [1995], ”The pillar of the community: back to entrepreneurial basics?”.

613 Sjostrand S-E, [1995],”Towards a Theory of Institutional Change” respektive Kilkenny M,
Nalbarte L & Besser T, [1999], ”"Reciprocated community support and small town-small
business success”.
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forum dir de kan trdffas under avspinda former. Studier av Hult m.fl. samt Sétre-
Ahlander bekriftar bilden av solofdretagare som en timligen ensam grupp.6'4
Under intervjuerna framgick emellertid ocksé att det under dessa tréaffar finns in-
slag av mer ekonomiskt eller produktionsinriktad art ddr informationer ges och
tas, med mojlig direkt eller indirekt influens pad foretagarens verksamhet och dar-
med anknytande till resonemanget om informationskostnader ovan. Detta kan
tolkas som en social embeddedness” av foretagsrelaterad information, diar bade
den sociala och den ekonomiska aspekten upplevs som en nytta for de deltagande
foretagen.o1s

Vad kan dé& avslutningsvis sdgas om resultatet av denna sméforetagssam-
verkan? 1 avsaknad av kunskap om utfallet utan bildandet av Drivknuten blir
detta en spekulation. Utifran deltagarnas egna beréttelser framstar det sannolikt
att Drivknutens verksamhet stimulerat atminstone vissa av medlemsforetagen att
vixa och utvecklas. Intressant att notera dr ocksd hur dndrade forhallanden savil
externt som internt paverkat efterfragan pa Drivknutens tjénster. Prisutveckling
pa kontorsutrustning, expansion, kontraktion och avveckling av foretag samt om-
givningens attityder och fordndrade familjeférhallanden dr nagra sddana faktorer
som kan urskiljas. Verkligheten dr dynamisk. Ett agerande som var gynnsamt for
dessa foretag, under de forhallanden som rddde vid den tidpunkten behdver inte
alls vara det generellt och over tid.

Drivknutens agerande har sannolikt aterverkningar dven utanfér den egna
organisationen, kanske dven utanfér kommunens grénser. Det verkar inte orealis-
tiskt att relationerna lokalt, mellan foretag, mellan foretag och gymnasieelever
och dven mellan foretag och lokala myndigheter, kan ha paverkats av Driv-
knutens verksamhet.

Tusentals besokare har tagit del av Drivknutens erfarenheter. Huruvida detta 1
forlangningen resulterat i liknande foretagssamarbete pé andra orter, och i sé fall
1 vilken omfattning, dr inte undersokt. Som ett enstaka exempel kan emellertid
namnas Porjus Partners, en liknande samarbetsforening mellan smaforetag i
Norrbotten som bildats med direkt inspiration av Drivknuten.

4.4.3 Policyrelaterade kommentarer

Den forsta av de tva intressanta aspekter som hér ska kommenteras med ledning
av erfarenheterna fran fallet Drivknuten ror samverkan mellan sméforetag och
den andra kombinationen smaforetag och lokal utveckling.

614 Hylt E-B et al., [2000], Soloforetag; Sitre Ahlander, A-M (kommande) “Féretagande som
bieffekt. Om utvecklingen frén anstilld till féretagare och avsaknaden av en strategisk till-
vaxtpolitik”.

615 Jimfor Granovetter MS, [1985], “Economic Action and Social Structure: The Problem of
Embeddedness”.
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Smaforetagssamverkan verkar vara ndgot som statsmakterna ir positiva till
och girna vill utveckla.6!6 Gar det da att stimulera ett sddant samarbete? I fallet
Drivknuten hade foretagen och, hdgst sannolikt, &ven behoven av samarbete
funnits langt innan ndgot samarbete initierats. Det krdvdes ndgra utldsande
hiandelser dér foretagen direkt kunde se nyttan med ett samarbete innan det hela
tog fart. Skulle di lokala eller regionala myndigheter ha kunnat st for dessa
utlosande handelser? Det verkar inte sdrdeles troligt. Mgjligen skulle kommunala
representanter kunnat initiera traffar for smaforetagare och dirmed 6kat sanno-
likheten for att ett samarbete uppstar. Min beddmning, baserad pa en rad inter-
vjuer och andra foretagskontakter, &r att foretag snabbt méste se ndgon praktisk
nytta for att satsa tid och energi pa sddan verksamhet. Engagemanget maste bli
deras eget.

Exemplet Drivknuten illustrerar en vilja bland foretag att bidra till det om-
kringliggande samhaillet. Nar det géller inriktningen pé sddan verksamhet ligger
det kanske niarmast tillhands att tinka sig aktiviteter inom kultur och fritid 1 form
av sponsring av idrottslag, musikarrangemang eller liknande. Emellertid kan
aven mer direkta insatser for lokal utveckling forekomma. I det aktuella fallet har
det handlat om konkreta aktiviteter riktade mot skolan och det lokala néirings-
livet. Om ett sddant samarbete resulterar 1 battre eller billigare 16sningar {for
samhéllet som helhet méste det betraktas som positivt, inte minst med tanke pa
kommunernas anstrdangda ekonomi samt den demografiska utvecklingen som
skapar en allt tyngre forsorjningsborda. En sddan utveckling dr kanske idag mest
synlig 1 inlandet, men enligt en rapport fran Institutet for tillvaxtpolitiska studier
ligger riksgenomsnittet enbart tio ar efter.61”

Aven om det lokala engagemanget som sédant torde vara positivt for sam-
hillet finns anledning till en stunds eftertanke. Nér foretag engagerar sig 1 lokala
utvecklingsfragor innebar det ett intdg pa en arena som tidigare varit reserverad
for politiker och myndigheter. Hur hanterar parterna detta? Kommunen har ett
ansvar for hela sitt territorium, foretagen kan daremot vilja var och hur de vill
engagera sig. Vilka konsekvenser kan detta fi for de omrédden som saknar ut-
vecklingsinriktade foretag? Ar det langsiktigt mojligt for foretag att involvera sig
1 lokal utveckling utan att deras konkurrenskraft paverkas? Livlig interaktion
mellan foretag och deras niromrade skapar ménga mojligheter men vicker dven
en del frigor.

616 Se exempelvis SOU 1998:92, Goda idéer om smdforetag och samverkan, sid: 12.
617 Holm E, Lindgren U & Malmberg G, [2004], Arbete och tillviixt i hela landet.
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4.5 Samhallsentreprendrer och social ekonomi:
Exemplet Brismarksgarden®'®

Verksamheter inom den sociala ekonomin, eller for att anvénda det anglosaxiska
uttrycket “non-profit sector”, sdger sig prioritera de sociala malen hogre dan de
ekonomiska. Kombinationen av sociala mélséttningar och en ekonomisk kontext
bildar ett intressant grinsland som ar timligen obeforskat. Verksamheterna éar
heterogena, ofta smaskaliga och sprungna ur olika kontexter och onskemal. I
perifera omrdden dr motiven for etableringar inom den sociala ekonomin inte
sdllan neddragningar eller avsaknaden av tjdnster och service som invdnarna
finner betydelsefulla.t?® Initiativtagarna till sddana verksamheter kan i vissa fall
antas ndrma sig, mer eller mindre fullt ut, kriterierna f6r samhaéllsentreprendrer —
individer som aktivt och konstruktivt arbetar for att skapa nytta for lokal-
samhdllet utan (direkta) tankar pa egen vinning (se avsnitt 3.3.4).620

For ndrvarande pagér en ganska livlig debatt om dldreomsorgen i vért land.
Forutom fragor om resurstilldelning och kvalitet diskuteras dven olika befintliga
och tankbara driftsformer. Nar den offentliga sektorn 1 Sverige inte ldngre ar en
lika sjélvskriven producent av vélfardstjdnster som tidigare har ett etablerings-
utrymme frigjorts, inte bara for “traditionella” foretag utan dven for organisa-
tioner inom den sociala ekonomin. Omfattningen av de senares verksamhet kan
dérfor antas 6ka. Den sociala ekonomin &r inte stor, men omsorgsverksamheter
utgdr en betydande del av den. Enligt Wijkstrom och Lundstrom berdknades
1992 en delméngd av den sociala ekonomin, den ideella sektorn,®2! omsitta ca.
sex miljarder kr och sysselsétta 15 300 heltidsekvivalenter inom verksamhets-
falten social omsorg och sjukvard. Ungefar var femte anstélld inom den ideella
sektorn aterfanns inom social omsorg och sjukvérd.®22 [ fyra av Jimtlands 4tta
kommuner finns det kooperativ som bedriver dldreomsorg (hemtjénst eller sar-
skilt boende) genom entreprenadavtal med kommunerna.623

Jag later Brismarksgérden, en organisation inom den sociala ekonomin, illu-
strera en verksamhet 1 “grinslandets ekonomi” dér samhéllsentreprendrens roll
och platsens betydelse ar betydelsefulla ingredienser. Brismarksgarden ar ett

618 En tidigare version av fallstudien har presenterats i Lithander J, [2003], ”Processes of Birth
and Growth: A Case Study of Six Small-scale Organisations in a Rural Region” samt Lith-
ander J & Molhnhoff J, [2000], Framvdxt av tillvéxt.

619 Sitre Ahlander A-M, [2001], ’The social economy: new co-operatives and public sector”.

620 Initiativtagare till verksamheter inom social ekonomi kan givetvis dven tinkas verka for att
maximera sina medlemmars nytta utan koppling till lokalsamhéllet. Samhillsentreprendrer
kan dessutom sjélvklart forekomma inom andra juridiska foretagsformer eller agera frista-
ende, utan organisatorisk plattform.

621 Kortfattat kan skillnaden mellan ideell sektor och social ekonomi séigas vara att den etable-
rade kooperationen och de dmsesidiga bolagen vilka ingar i ’paraplybegreppet” social ekon-
omi exkluderas fran den ideella sektorn. Se avsnitt 2.4.3, figur 3 for en Gversikt.

622 Wijkstrom F & Lundstrom T, [2002], Den ideella sektorn.

623 Lansstyrelsen, [2005], Kooperativ dldreomsorg i Jimtlands ldn.
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personalkooperativ med 18 anstdllda (mars 2005) som driver ett virdhem for
dldre ménniskor. Verksamheten startades 1997 av fyra kvinnor, alla med bak-
grund inom vérdsektorn. Processen frén idé till realitet var langt ifrdn okompli-
cerad och varade 1 ungefér tre och ett halvt ar.

4.5.1 Samhiillsentreprenorer och social ekonomi:
Beskrivning och karakteristik

Avsnittet indelas 1 momenten spelplanen, drivkrafter, framvéxtprocess, attityder,
organisation samt effekter. Intervjuer med de tva mest engagerade personerna
(nedan bendmnda initiativtagarna) bakom foretaget ligger till grund for av-
snittet.624 Efterfoljande analys berdr platsens betydelse 1 form av drivkrafter for
samhiéllsentreprenodrer och attityder till verksamhet inom den sociala ekonomin.

Spelplanen

Véardhemmet ligger 1 Hoting, ett samhélle med knappt 900 invénare, i Jimtlands
lan. Samhallet ligger fem mil norr om kommuncentrat Stromsund och femton mil
norr om lidnets enda stad — Ostersund. Omlandet utgdrs av de glest bebodda
granstrakterna mot Visterbotten, ett omrade som préglats av utflyttning sedan
borjan av 1960-talet. Initiativtagarna till Brismarksgérden har i det ndrmaste sett
omrddets invanarantal halveras under sin uppvixt, medan Sverige som helhet
okat sin befolkning med 18 procent under samma tid.®?> Brismarksgarden ar
verksam 1 samma kommun som Drivknuten varfor en mer detaljerad omrades-
beskrivning kan fds i avsnitt 4.4.1. Spelplanen ar emellertid i1 detta fall flyttad
ytterligare fem mil bort fran saval ldns- som kommuncentra, en accentuering av
det perifera laget saledes.

Drivkrafter — omsorg om dldre och ndromradet

I intervjuer med initiativtagarna framkommer ett flertal olika anledningar till var-
for kooperativet bildades. Initiativtagarna hade sjilva fasta arbeten inom
offentlig sektor, men var inte helt tillfreds med sin arbetssituation. For det forsta
upplevde de sin arbetsorganisation generellt som trog och inte mottaglig for nya
idéer vilket himmade de anstélldas kreativitet och inflytande. Till detta skall

624 T inledningsskedet var det fem kvinnor som var intresserade av fradgan. Fyra arbetade vidare
under i stort sett hela processen. Intervjuerna har skett med de tva som ocksé sjilva fortsatte
in i organisationen som medlemmar och personal. Dessa tva har ocksé, i huvudsak, varit de
som handhaft de externa kontakterna.

625 Statistik under en 40 arsperiod. Invanarantal 1963 (davarande Tésjo kommun) = 3 625 per-
soner. Kélla: SCB, [1977], Folkmdngd 31 dec. 1950-1975... Invanarantal 2003 for mot-
svarande omréde (orterna Hoting, Tésjo och Norraker samtliga med omland) = 1 974 per-
soner. Kélla: http://www.stromsund.se Stromsunds kommun (2005-02-25). Rikssiffror 1963
=7 627 507 personer respektive 2003 = 8 975 670 personer. Killa: SCB, [ej daterad], ”Sve-
riges folkméngd (i ettarsklasser) 1860-2004".
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dven ldggas inférandet av Adelreformen, vilket de uppfattade som negativt d&
den ”mer eller mindre slog sonder tidigare fungerande arbetslag”.626

En kvantitativ forklaring med koppling till marknadsituationen var den totala
avsaknaden av vardhem 1 Hotings samhille och en beslutad renovering av det
ndrmast liggande, vilket skulle resultera 1 farre vardplatser i omradet som helhet.
Samtidigt 6kade efterfragan pa vardplatser i takt med att andelen dldre bland
befolkningen okade. Ett 6kande gap mellan det lokala utbudet och den lokala
efterfrdgan séledes.

I kvinnornas berittelser framkommer det 4ven mer kvalitativa aspekter pa det
befintliga utbudet. En konsekvens av obalansen mellan efterfrdgan och utbudet
pa lokal niva var en 6kad sannolikhet att bygdens gamla skulle behova flytta fran
omradet vid behov av dldreomsorg. For att besoka sina slidktingar kunde anhoriga
didrmed tvingas dka upp till elva mil enkel resa, vilket initiativtagarna ansig vara
fel da det kraftigt skulle forsvara en nira kontakt. Dessutom tyckte de att den
offentligt producerade varden ofta tenderade att vara opersonlig och bristande nir
det gillde respekt och integritet.

Forutom dessa drivkrafter fanns det &ven motiv som snarast gér att harrora till
avdelningen lokal utveckling eller kinsla for det egna niromradet. Sidana motiv
faller vél inom de s.k. samhdllsentreprenérernas domin. Vid tidpunkten da
tankarna pa personalkooperativet foddes var det lagkonjunktur 1 Sverige och det
ekonomiska ldaget var generellt dystert. Initiativtagarna sag att barnafodandet i
omrddet minskade samt att arbetslosheten var mycket hog, vilket gjorde dem
bekymrade 6ver bygdens framtidsutsikter. I slutet av 1993 var i det ndrmaste var
sjitte invanare frdn omradet mellan 16-64 ar arbetslos eller i arbetsmarknads-
politiska atgérder, ett lokalt obalanstal pa 15,5 procent.627

Ett dldreboende skulle, forutom sjélva tjansteproduktionen, dven innebéra nya
arbetstillfallen, inte minst for kvinnor, vilket i initiativtagarnas 6gon skulle 6ka
mojligheten for familjer att kunna bo kvar och ddrmed bidra till en mer positiv
utveckling. Dessutom hade de noterat det forvédnansvért stora intresse som om-
virlden uppvisade gentemot Ingelsgarden. Ingelsgarden ligger i den nérbeldgna
byn Lovvik och var Sveriges forsta vardkooperativ. Till Lovvik, en by med ca.
40 invanare, hade det kommit tusentals med besokare, t.o.m. hela busslaster med

626 Fr mer information om Adelreformen se exv. proposition 1990/91:14.

627 Befolkningssiffror for upptagningsomradet for Hotings AF 1993 har efter samtal med chefen
for Stromsunds AF (Peter Frost 2004-11-16) likstéllts med invanarantalet i Tasj6-, Bodum-
och Fjillsjo forsamlingar, vilka har hdmtats fran SCB, [1994], "Tabell A.2: Folkmingd efter
alder, kon och civilstand 1993-12-31 enligt indelningen 1994-01-01”. Antalet personer i
arbetsloshet samt konjunkturberoende atgirder i genomsnitt per manad 1993 fran AMS,
[2004], Registerdata hdmtade ur arbetsformedlingarnas operativa system. Egna berik-
ningar.
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inhemska och internationella studiebesok.028 Ett stort antal tidningsartiklar publi-
cerades om deras verksamhet och foretrddare for kooperativet har regelbundet
inbjudits att delta i mdten och konferenser samt foreldsningar (det senare t.o.m. i
Rosenbad).

Kvinnorna 1 Hoting hoppades att ndgonting liknande skulle kunna hinda om
deras idéer om ett dldrekooperativ kunde genomforas. Ett stort externt intresse
skulle 7sdtta Hoting pé kartan” och forhoppningsvis sdtta mer fart pa det lokala
ndringslivet. Kanske skulle de sammantagna effekterna till och med kunna med-
verka till en inflyttning till omrddet, tinkte kvinnorna. En koppling mellan
dldreomsorg och lokal utveckling som kanske inte dr helt vanlig, men som i
initiativtagarnas 6gon var mojlig.

Den ekonomiska drivkraften var diremot mycket svag, for att inte sédga
obefintlig. Tjdna pengar var ingenting som lockade dem. Istéllet for ett mal i sig
sdg de snarare ekonomiska frdgor som ett av flera moment vilka maste klaras av
pa vigen mot de betydligt viktigare sociala malen.

Processen — ldng och turbulent

Strackan fran i1dé¢ till realitet var emellertid langt ifrdn okomplicerad. Den varade
1 ungefir tre och ett halvt ar och skulle sannolikt erbjuda statsvetare och socio-
loger en mycket intressant empiri. Starkt komprimerad kan forloppet beskrivas
enligt foljande.

Ursprungstanken fran initiativtagarna var att i egen regi bygga lampliga
lokaler och bedriva dldreomsorg pd entreprenad frdn kommunen. Den idén
delades dock inte av de kommunala politikerna. Kommunens instédllning upp-
fattades av initiativtagarna overhuvudtaget som mycket avvisande till behovet av
sjukhemsplatser 1 Hoting-omrédet, vilket védckte kraftiga lokala reaktioner. Efter
en langre tids turbulens, skrivelser, debatter och olika former av manifestationer
beslutade kommunen emellertid om ett kommunalt sjukhem 1 Hoting, men med
enbart étta platser. Detta innebar 1 realiteten inte alls ndgra nya platser till
omradet eftersom det ndrmaste sjukhemmet 1 nartid skulle byggas om och dér-
med fa étta platser farre. Detta beslut kan ses som en utlosande faktor for en mer
konkret och intensifierad insats frén initiativtagarnas sida: ”...det var ju dé vi
startade, det accepterade inte vi”.

Nu inleddes en mycket aktiv fas fOr initiativtagarna dér méanga sena kvéllar
och helger togs i1 ansprak. Efter ménga planer, kalkyler, informationsmdéten,
diskussioner och externa kontakter, varav en hel del pa riksniva, landade pro-
cessen 1 ett kommunalt beslut om att bygga ett sjukhem med totalt 15 platser 1
Hoting. Den tekniska sidan, byggnationen, ville kommunen utféra i egen regi

628 T samband med Ingelsgardens 10 &rsjubileum 2001 gjordes en uppskattning av antalet
studiebesdk. Cirka 15 000 personer bedéomdes i studiesyfte ha besdkt anldggningen under
denna period.
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medan sjdlva verksamheten skulle ldggas ut pa anbud. For att kunna ldmna ett
anbud kriavdes en juridisk person vilket medforde att gruppen kring initiativ-
tagarna formaliserades och ett personalkooperativ inregistrerades. Det visade sig
finnas tre intressenter till driften av sjukhemmet: Stromsunds kommun, Riks-
byggen och det nybildade kooperativet. Kooperativets anbud var det lagsta av de
tre inkomna och beddmdes dessutom ha andra kvaliteter, exempelvis inom miljo-
omrédet, vilket gjorde att de fick ansvaret for driften under en forsta femaérs-
period. Brismarksgirden kunde sa slutligen invigas 1/7 1997. En ny upphandling
genomford under hosten 2001 resulterade 1 att driften kvarstannar hos personal-
kooperativet 1 atminstone ytterligare en feméarsperiod.

Tveeggade attityder som fordndrats

Attityderna till foretaget har varit varierande och fordndrats over tid. Flertalet
invénare var positiva till idéerna men det fanns ocksa en hel del skeptiska roster.
Mer allmént kan reaktionerna indelas 1 tvd grupper, de som anknét till verksam-
hetsomradet respektive foretagsformen. Vissa uppfattade en icke-offentlig aktor
inom omsorgssektorn som nagot negativt och ville istéillet behélla systemet med
offentlig sektor som bade finansidr och producent, vilket betraktades som
tryggare och mer beprovat. I princip en oro infor ett privatiseringsinslag av dldre-
omsorg sdledes. I den gruppen aterfanns vissa politiker och tjinsteméin fran den
offentliga sektorn, men ocksa en del privatpersoner. I den andra gruppen av-
speglas tva sitt att forhalla sig till foretagsformen kooperativt foretagande. Vissa
sdg med misstro pd foretagsformen och tvivlade pa att den var lika uthallig och
serids som “traditionellt foretagande” medan andra sdg franvaron av vinstintresse
som en garant for kvalitet och personlig omsorg. Hér fanns savél privatpersoner
som organisationer inom och utom regionen. Nigra externa parter trodde t.o.m.
sa starkt pa idén att de aktivt stodde den finansiellt eller med tjanster.62°
Kommunen var inledningsvis tydligt avvisande till planerna, men relationen
har allt mer forbéttrats och uppges idag vara god. Kommunen lyfter numera ofta
fram Brismarksgarden som ett positivt exempel pé kreativitet och mangfald.630

629 Exempel pa finansiellt stod: Frejas Fond 100 000 kr, Vardférbundet SHSTF 25 000 kr,
Vardkooperativet Brunnsgarden 10 000 kr; tjanster: arkitekt Greger Wollter; radgivning:
Kooperativ Utveckling, Kvinnum, samt andra kooperativ. Jimfor diskussionen om entrepre-
norers formaga att se mojligheter trots att de sjilv inte kontrollerar resurserna, exempelvis
hos Stevenson et al., [1999], New Business Ventures and the Entrepreneur.

630 Tnitiativtagarna utsgs november 2001 av Stromsunds kommuns utvecklingsbolag (SUAB)
till manadens kvinnliga foretagare, se: http://www.stromsund.se/avd/suab/nov.htm Strom-
sunds Utvecklingsbolag (2005-02-24). Under rubriken ”Om néringslivet i kommunen” pd
kommunens hemsida ndmns Brismarksgarden som ett exempel pa verksamheter dar “egna
initiativ och otraditionella metoder [har medfort att] samhéllsservicen utvecklats och be-
varats 1 glesbebyggda omraden.” http://www.stromsund.se/naringsliv.htm, Stromsunds
kommun (2004-10-26).
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Organisationen

“Foretagsidén” dr att erbjuda en hemlik miljo med vard pa de boendes villkor och
att &ven kunna koppla in barn i de dldres vardag. De inneboende far dven delta i
matlagningen om de vill. Initiativtagarnas vision dr dven att verksamheten skall
kunna bidra till att utveckla omradet och 6ka mojligheten att bo kvar respektive
flytta in. All personal som varit anstélld i minst sex manader ges mdjlighet att bli
medlem i kooperativet. De flesta har valt att bli medlem, men nagra har d&ven nojt
sig med att fortsdtta som “vanliga” anstédllda. Det stir 1 organisationens stadgar
att medlemmarna skall utféra 20 timmars ideellt arbete per ar. Sddana insatser
kan vara att delta 1 fastighetsskotsel, minnesstunder, planteringar, baka brod, ta
hand om studiebesok och liknande som ligger utanfor sjdlva vardarbetet.

Under uppstartsprocessen vixte alltmer tanken pa en miljoprofil fram vilket
medforde att medlemmarna 1 foreningen deltog 1 en miljoutbildning 1 regi av
Hushéllningssillskapet 1 Jamtland. Utbildningen resulterade bl.a. i en miljéinven-
tering av foretagets energiforbrukning, transporter, infloden av ravaror, utfloden
av avfall m.m. Tva av medlemmarna har dven under 2004 deltagit i en utbildning
om arbetsplatsinriktat fordndringsarbete dar hela organisationen har analyserats.

Utfall och effekter

Sjdlva tjdnsteproduktionen ér kvantitativt mitbar. Brismarksgarden har idag
(2004) 18 anstillda, motsvarande ca. 13 helérstjénster, vilka ger femton &ldre
personer fran naromradet vard och omsorg. Som en jdmforelse kan sidgas att
Hoting med omland har knappt 600 invinare i dldersintervallet 2064 ar samt att
tiatortens dagbefolkning uppgér till ca. 330 personer vilket faktiskt innebar att
Brismarksgarden ger ett méarkbart tillskott till den begrénsade nédrarbets-
marknaden.3!

Inga jamforande undersokningar om kvalitativa aspekter pa tjdnsterna utifran
organisationsform i ldnet har mig veterligt utforts. Det vore annars intressant att
undersoka huruvida kvaliteten skiljer sig fran den niva som offentlig sektor eller
privata alternativ erbjuder. Det ndrmaste 1 den riktningen ar en undersokning fran
Léansstyrelsen 1 deras roll som regional tillsynsmyndighet for socialtjanst samt en
arbetsmiljostudie frdn Arbetslivsinstitutet. Lansstyrelsen konstaterar att Bris-
marksgarden lever upp till kravet pd professionalitet och: ”...priglas av de
kooperativa virderingarna, men dr ocksd medveten om och foljer de krav lag-
stiftningen stéiller.”®32 | en studie om den “interna kvalitén” — arbetsmiljon —

631 Uppgifterna giller for nagot olika tidsperioder, men eventuella mindre avvikelser paverkar
rimligtvis inte resonemanget. Invanarantal (577 st, 2003-12-31). Kélla: Willman S, Strém-
sunds kommun, e-mail intervju 2004-11-15; Dagbefolkning (331 st, ar 2000). Kélla: SCB,
[2000], "Forvarvsarbetande 16+ ar (dagbefolkning) per titort efter region och tid”.

032 Lansstyrelsen, [2005], Kooperativ dldreomsorg i Jiamtlands lin, sid: 16. Syftet med rappor-
ten var att undersdka hur linets kommuner tar ansvar for den dldreomsorg som genom
entreprenadavtal bedrivs av kooperativ samt att bedoma kvaliteten i verksamheterna.
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rapporterar Vinberg om virden Over ldnsgenomsnittet nir det géller subjektivt
upplevd hilsa och arbetsklimat pd arbetsplatsen.®33 Personalen ar lokalt rekry-
terade vilket innebér att de ofta kinner de dldre eller ndgon ur deras familj redan
innan den yrkesmadssiga relationen personal-boende intriader.

Det har varit ett stort externt intresse for Brismarksgarden. Olika utmaérkelser
har tilldelats kooperativet, exempelvis “Fornyelsebar 1d¢” (1996), ”Grona Jobb”
(1999), ”Sveriges dldreboendeanldaggning” (1999) samt "Ménadens kvinnliga
foretagare” (2001).634 Initiativtagarna har blivit inbjudna att berdtta om koopera-
tivet och sina erfarenheter pa ett flertal platser i Sverige och utomlands.®35 Fran
uppstarten 1997 fram till 2004 har cirka 3 500 personer deltagit i studiebesok hos
Brismarksgarden. De besokande har huvudsakligen utgjorts av politiker, kommu-
nala tjdnstemén, sjukskoterskeelever samt representanter fran andra byar med
planer pd att starta ndgon liknande verksamhet. Ett antal vardkooperativ, huvud-
sakligen 1 Norrland, har sagt sig ha blivit inspirerade av Brismarksgarden.63¢

Studiebesoken upplevs som mycket stimulerande och givande, men tar ocksa
mycket kraft. Den stora mingden studiebesok kombinerat med efterfragan pa
foreldsningar m.m. fick slutligen tvé av initiativtagarna fran Brismarksgarden och
Ingelsgarden att inse mdjligheterna till dnnu ett foretag. De startade sé till-
sammans ytterligare en ekonomisk forening, LUST (Lérande, Utveckling, Social
ekonomi och Turism). LUST har som afférsidé att koppla samman omgivningens
intresse for Brismarksgérden med turism, kultur och upplevelser i ndromradet.
Aven hir slar de sociala malen dock delvis igenom. Besdkarnas ekonomiska
forutsdttningar paverkar hur mycket de far betala for besoken. Sma ideellt
arbetande grupper som brinner” for sina idéer har LUST dverhuvudtaget svart
att ta betalt av.

Initiativtagarna sjdlva sager sig ocksa ha péaverkats en hel del av att driva ett
sadant projekt fran idéstadiet till verklighet, inte minst nir det giller de erfaren-
heter och kontakter de skaffat sig. Det upplevda trycket frdn omvérlden har
varierat 6ver tid och betydelsen av att vara flera som drev processen framéat upp-
ges vara stor. Innan Brismarksgérden blev realitet upplevdes motstandet fran
kommunen som tungt, men nér foretaget vl kom igdng kédndes det lattare. Efter-
hand kénde de dock att det byggdes upp en tvéfaldig press pa dem, dels ur strikt
verksamhetssynpunkt, dels utifrdn organisationsformen. Verksamheten maéste
sjalvklart byggas upp och fungera si bra som mojligt nér det géller vardkvalitet
och miljétdnkande, men de upplever dven att de dr tvungna att bevisa for om-

633 Vinberg S, [2004], Brismarksgdrden: Analyser med fokus pd arbetsorganisation, arbets-
miljo, fordndringskompetens och hilsa.

634 »Fornyelsebar idé”: Vardforbundet SHSTF; ”Grona Jobb”: Kommunalarbetareférbundets
forsta pris; ”Sveriges dldreboendeanldggning”: Sveriges Pensionérers Riksforbund; “Mana-
dens kvinnliga foretagare”: SUAB, Strémsunds kommun.

635 Exempelvis Norge, Bryssel och Polen.

636 Bland annat Sollefted, Nordingr, Docksta.
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givningen att de sjdlva, och den kooperativa verksamhetsformen, passar for att
bedriva dldreomsorg.

Sammanfattning

Fyra kvinnor med bakgrund inom vérdsektorn startade 1997, efter en tre och ett
halvt &r ldng och intensiv process, det personalkooperativa virdhemmet ”Bris-
marksgérden”. Bakgrunden var dels missndje med lyhdrdheten och flexibiliteten
1 deras ddvarande arbetsorganisationer (offentlig sektor), men framforallt en oro
for ndaromradets utveckling. Initiativtagarna satsade ett mycket stort antal oav-
l6nade timmar under den utdragna framviaxtprocessen dir moment som mdten,
ritningar, ekonomiska kalkyler, studiebesok, uppvaktningar m.m. var frekvent
forekommande.

Det faktum att offentlig sektor inte var producent av tjinsterna gav till-
sammans med foretagsformen upphov till varierande reaktioner under processens
gang, sdvil positiva som negativa. Brismarksgarden dr nu etablerad och syssel-
sdtter ca. 18 anstillda och vardar 15 édldre personer. Verksamheten har véckt stor
uppmirksamhet: initiativtagarna har inbjudits att berdtta om verksamheten och
framvaxtprocessen i olika sammanhang, flera utméarkelser har tilldelats Bris-
marksgarden och ca. 3 500 besokare har pa ort och stille tagit del av deras
erfarenheter.

4.5.2 Analys av samhiillsentreprenorer och social ekonomi i fallet
Brismarksgirden

Avsnittet ovan har illustrerat hur en verksamhet inom den sociala ekonomin har
vixt fram genom insatser frdn samhillsentreprendrer. Platsen har uppenbarligen
paverkat skeendet dels i form av entreprendrernas drivkrafter och dels i form av
attityder till associationsformen. I detta avsnitt kommer denna platsbundna pé-
verkan att analyseras huvudsakligen utifran frégestéllningarna b, d och e fran
avsnitt 4.1 med anknytning till relevanta delar av de teorier och begrepp som
presenterades 1 kapitel tre.

Vad driver samhdllentreprendrer att agera?

Rubriken avslojar en utbudsansats, en tonvikt pa individen som skapare av en
verksamhet, vilket ligger i linje med bidragen fradn Badelt, James och De-
fourny.®3”7 En sadan ansats, explicit kopplad till min frdgestillning, innebar att
mer efterfrigebaserade teorier inte beaktas forutom en kort, mera allmén,
kommentar.

637 Badelt C, [1997], “Entrepreneurship theories of the non-profit sector”; James E, [1987],
”The Nonprofit Sector in Comparative Perspective”; Defourny J, [2001], Introduction:
from third sector to social enterprise”.
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De efterfrigebaserade teorierna som presenterades 1 avsnitt 3.5.3, synes impli-
cit forutsétta att konsumenten viljer fritt mellan ett utbud fran de tre ekonomiska
sektorerna dér skillnaderna i kvalitet, volym, pris och trovérdighet utifran konsu-
menternas preferenser blir avgorande for vilken av sektorerna som viljs. Hetero-
geniteten bland konsumenterna styr dirmed sektorernas relativa storlek. Det har
betraktade fallet aterspeglar emellertid i forsta hand ett forsok att overhuvudtaget
skapa ett utbud. I en situation dir producenter frén flera ekonomiska sektorer
(privat, offentlig och social ekonomi) samtidigt 4r verksamma inom ett nir-
omrade skulle de efterfrdgebaserade teorierna vara betydligt mer intressanta.

Tillbaka till ursprungsfragan: Vad far individer, som sjdlva har fasta arbeten,
att dgna huvuddelen av sin fritid under tre och ett halvt ar med att forsoka starta
en verksamhet dar deras 16neniva 1 bésta fall bibehalls? Till skillnad mot Badelt,
James och Defourny, men 1 enlighet med den tidigare atergivna diskussionen hos
Storey, Spilling, Vivarelli, Reynold m.fl., 6ppnar jag for bade pull- och push-
krafter 1 denna analys. 638

Drivkrafterna for denna l&nga process synes vara blandade. Den ekonomiska
pull-aspekten verkar inte vara sérdeles stark. De intervjuer som utforts visar att
diskussioner om personliga l6nenivaer och liknande har saknats under processens
géng. Formulerade tankar om initiativtagarnas egna ekonomiska ersittning intro-
ducerades forst 1 slutskedet, infor anbudsforfarandet, genom kalkyler med 1 stort
sett bibehéllna I6nenivaer. Inget stdd foreligger i det hinseendet for anvindandet
av beslutsmodeller baserade pa jamforelser ifrdga om sannolika framtida intékter
fran befintlig 16neanstillning, respektive fran ett eget foretagande.63

Deras artikulerade vilja att ha mer inflytande 6ver sina arbetsuppgifter samt fa
gehor for egna idéer och uppslag svarar tydligt mot sjdlvrealiseringsmotiven hos
Schumpeter och Spilling liksom ocksd mot Westlund och Westerdahls infly-
tandehypotes.®*0 Samtidigt var en av drivkrafterna avsaknaden av ett dldreboende
1 Hoting vilket svarar mot Spillings omgivningsfaktor eller Westlund och
Westerdahls tomrumshypotes.®4! Den senare kraver dock en viss utvidgning. For-
fattarna avser primért en neddragning av den offentliga sektorns tjanster (eller
motsvarande inom privat verksamhet) vilket skapar ett tomrum f6r andra aktorer
att fylla. I vért fall haller kommunen inledningsvis utbudet konstant och istéllet dr

638 Storey DJ, [1991], "The birth of new firms — does unemployment matter? A review of the
evidence”; Spilling OR (red.), [1998], Entreprenorskap pad norsk; Vivarelli M, [1991], The
birth of new enterprises”; Reynolds PD et al., [2002], Global Entrepreneurship Monitor-
2002 Executive report.

639 Ett exempel pad sddan modell diskuteras i avsnitt 3.3.5 utifrin Hammarstedt M, [2004],
”Self-Employment Among Immigrants in Sweden — An Analysis of Intragroup Diffe-
rences”.

640 Schumpeter JA, [1934/1996], The Theory of Economic Development; Spilling OR (red.),
[1998], Entreprenorskap pad norsk; Westlund H & Westerdahl S, [1996], Den sociala ekono-
mins bidrag till lokal sysselsdittning.

641 Spilling OR (red.), [1998], Entreprenorskap pd norsk; Westlund H & Westerdahl S, [1996],
Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselsdittning.
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det den okade efterfrigan som skapar obalans. I ett senare skede medforde
ambitionerna hos kommunen att hoja kvaliteten 1 utbudet (ombyggnation av ett
ndrliggande dldreboende) dock en viss reducering i volymen platser. Samman-
taget skapade detta ett vixande tomrum, ett efterfrigedverskott, om dn méhinda
inte helt av den art som den ndmnda teorin ursprungligen avsag. Den konkurrens-
fordel som kooperativet kan skaffa sig 1 anbudsforfarandet genom ett ligre
anbud, bl.a. baserat pd avsaknaden av avkastningskrav samt vissa inslag av
ideellt arbete, finner dock fullstindigt stod 1 Westlund och Westerdahls tom-
rumshypotes.

Med tanke pd den marknadsobalans som ovan redovisats tycks det vid en
forsta anblick ga att argumentera for Kirzners mojlighetssokande arbitrage-
entreprendr som forklaringsmodell.#42 Dock bygger denna teori pa ett antagande
om vinst som drivkraft, vilket inte finner stdd hos Brismarksgardens initiativ-
tagare. Mojligen kan man sidga att den Kirznerska entreprenorens roll att upp-
tacka produkter och resurser som &r felaktigt virderade i det aktuella fallet
motsvaras av initiativtagarnas beaktande av icke-monetira kostnader och nyttor i
deras analys av den foreliggande situationen. Den davarande resursallokeringen
(synbar 1 form av befintligt dldreboende) gav over tid, med hénsyn taget till det
okande behovet, upphov till 6kande sociala kostnader (vintetid, 1anga anhorig-
resor m.m.). Om dessa forsummades vid beslutsfattandet kan resultatet ha blivit
en snedvriden resursallokering. Detta sétt att resonera bygger péa den tolkning av
Barth som redovisades 1 avsnitt 3.3.4.643

Finns det krafter av push-karaktir som kan ha tvingat initiativtagarna att
agera? Begreppet baseras som tidigare berorts pd frdnvaron av acceptabla alter-
nativ, foretradesvis 1 fraga om arbete som forsorjningskalla.644 I det aktuella fallet
hade individerna sjdlva redan fasta tjénster och valde sjalvmant att ldimna dessa
for en, forhallandevis, mer osdker tillvaro i det nystartade foretaget. Ur den
aspekten foreligger inga tvingande krafter. Man kan dock vidga synfiltet ndgot
genom att beakta ocksa utvecklingen i lokalsamhillet. Hog arbetsloshet, utflytt-
ning av unga och lagt barnafédande ar indikatorer pd en negativ utvecklings-
trend. Tillsammans med initiativtagarnas vilja att d&ven framledes kunna bo kvar 1
omradet kan detta ha skapat ett tryck pd dem att agera och saledes ett inslag av
push-krafter 1 deras agerande. I denna analys ndrmar vi oss uppenbarligen dven
den drivkraft som Spilling benimner omgivningsfaktor.645

642 Exv. Kirzner IM, [1997], ”Entrepreneurial Discovery and the Competitive Market Process:
An Austrian Approach”; Kirzner IM, [1973], Competition and Entrepreneurship.

643 Barth F, [1963], The Role of the Entrepreneur in Social Change in Northern Norway.

644 Storey DJ, [1991], The birth of new firms — does unemployment matter? A review of the
evidence”; Spilling OR (red.), [1998], Entreprenorskap pd norsk; Vivarelli M, [1991], The
birth of new enterprises”; Reynolds PD et al., [2002], Global Entrepreneurship Monitor-
2002 Executive report.

645 Spilling OR (red.), [1998], Entreprenorskap pd norsk.
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Omgivningens eller platsens betydelse for individers beslutsfattande kan ocksa
tolkas 1 Hirshman (och Boltons) termer exit” och “’voice” (se avsnitt 3.4).646 En
fortsatt nedatgédende utvecklingsspiral for lokalsamhillet minskar nyttan med att
bo kvar och kan 1 forlingningen radera ut det eventuella ”place surplus” som kan
finnas, vilket aktualiserar en utflyttning (exit). Genom att agera (voice), 1 detta
fall genom initiativtagarnas mycket aktiva medverkan till etableringen av ett
dldreboende, kan deras upplevda nytta med att bo kvar bibehéllas (langre).

Vid en forsta betraktelse ter sig kopplingen mellan ett dldreboende och lokal
utveckling onekligen en smula diffus. Ur initiativtagarnas synvinkel verkar
denna lank dock betydligt mer klar. Erfarenheterna fran det narmast osannolikt
uppmdrksammade &dldrekooperativet 1 Lovvik fanns naturligtvis med 1 deras
beslutsunderlag pd samma sitt som den intuitiva insikten om varje nytt arbets-
tillfdlles marginalbetydelse 1 ett lokalsamhélle av denna begrinsade storlek.
Dessa erfarenheter och insikter i kombination med deras formaga att se mojlig-
heter att forbattra den lokala dldreomsorgen skapade grogrunden for en konkret
lokal utvecklingsinsats. Med beaktande av forhallandena i lokalsamhéllet, initia-
tivtagarnas motiv och erfarenheter gar det kanske att hdlla med Granovetter:
”What looks to the analyst like nonrational behavior may be quite sensible when
situational constraints, especially those of embeddedness, are fully appreci-
ated.”¢47

Samtidigt synes initiativtagarnas motiv i hog grad Overensstimma med
Johannisson och Nilssons definition av samhéllsentreprendrer samt Johnstone
och Lionais “community business entrepreneur”.¢48 Till motiven hor deras ut-
talade kénsla for bygden och en oro for dess framtid, deras dnskan om att skapa
arbetstillfdllen for andra samt att kunna paverka flyttstrémmarna i rétt riktning.
Dessa motiv, som alla handlar om en vilja att hjilpa och bidra till utvecklingen
av det egna ndromradet, dr av tydlig samhillsentreprendriell karaktér.

Ar dessa motiv altruistiska? Forvisso uttrycker initiativtagarna en kinsla for
platsen dir deras insatser att skapa arbetstillfdllen och bevara/utveckla service-
utbudet kan sdgas stirka den lokala identiteten och forbittra situation for in-
vénarna 1 stort.®* Min uppfattning dr emellertid att det forutom detta dven gér att
argumentera pa samma sitt har som nér det géller Drivknuten. Utan att upprepa
detta resonemang till fullo kan bara papekas att storleken pé det aktuella sam-
hillet dar Brismarksgarden verkar medfor att positiva hindelser for lokal-

646 Bolton RE, [2002], “Place Surplus, Exit, Voice and Loyalty”. Bolton refererar till: Hirsch-
man AQ, [1970], Exit, Voice and Loyalty.

647 Granovetter MS, [1985], ”Economic Action and Social Structure: The Problem of Embedd-
edness”, sid: 506.

648 Johannisson B & Nilsson A, [1989], Community Entrepreneurs: Networking for Local
Development”; Johnstone H & Lionais D, [2004], "Depleted communities and community
business entrepreneurship: revaluing space through place”.

649 Jamfor Westlund & Westerdahls “Lokal-identitetshypotes” som innehéller sddana inslag.
Westlund H & Westerdahl S, [1996], Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselsdittning.
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samhéllet som helhet d4ven delvis faller tillbaka till den aktive samhéllsentrepre-
noren. Initiativtagarnas engagemang har dven medfort betydande inslag av lokal
uppskattning vilket Johannisson lyfter fram som en for samhéllsentreprenorer
viktig beloning.65° Det kan dven diskuteras om inte den stora externa uppmairk-
samheten 1 form av studiebesok, utmaérkelser, foreldsningsinbjudningar m.m. kan
ses som viktiga beloningar och stimulanser.

Sammanfattningsvis har det monetira vinstintresset spelat en mycket tillbaka-
dragen roll som drivkraft. Dessutom har den valda foretagsformen i sina stadgar
en skrivning som innebdr att vinsten ses som underordnad verksamhetens opera-
tiva mal. Nér behovet av kalkyler, inbegripande personalens l6nenivéer, uppstod
under processens slutskede var ambitionen att ungefarligt bibehalla samma 16ne-
nivé som tidigare. Produktionsmaélet ar, i enlighet med affarsidén, starkt inriktat
pa kvalitet (jAmfor diskussionen om maximander i avsnitt 3.5.1, exempelvis
Hansmann®s?),

Drivkrafter som kan kopplas till Freys och Benz PU (Procedural Utility) kan
tydligt identifieras.®52 Initiativtagarnas 6nskan om mer inflytande och om att fa
forverkliga egna idéer kan hénforas till PU. Det handlar d4 om mervérdet av att
bygga upp och verka i en egen verksamhet jamfort med att kvarstanna i en
hierarkisk organisation.

Initiativtagarnas mal att positivt paverka utvecklingen 1 lokalsamhaillet dr en
viktig drivkraft. Den tillfredstéllelse som ges av detta och omgivningens mora-
liska stod kan ses som intédkter, lat vara icke-monetira sadana.

Effekten av det ekonomiska stod som erhallits kan betraktas som tvafaldig.
Dels har sjdlva beloppet en ekonomisk betydelse, dels har stodet en icke-monetar
effekt. Den senare uppkommer genom att stodet stimulerar och uppmuntrar
initiativtagarna och genom att det skanker deras pagaende aktiviteter och projekt
en hogre extern legitimitet. Negativa reaktioner fran motstindare som vissa in-
vénare, politiker och kommunala tjdnstemén innebér givetvis pad samma sétt icke-
monetira kostnader, 1 det aktuella fallet sdrskilt under den ldnga uppstarts-
processen pa tre och ett halvt &r. En mycket stor del av initiativtagarnas lediga tid
under denna tid fick dgnas 4t mdten, skrivelser, kalkyler m.m., vilket kraftigt
reducerade deras tid till umgidnge med familj och vinner och andra fritids-
aktiviteter.

650 Johannisson B, [1992], Skola for samhdllsentreprenorer — rapport frdin en utbildning av
lokala projektledare.

651 Hansmann H, [1987], "Economic Theories of Nonprofit Organization”; Hansmann H,
[1981], ”Nonprofit Enterprise in the Performing Arts”.

652 Frey BS & Benz M, [2003], "Being Independent is a Great Thing: Subjective Evaluations of
Self-employment and Hierarchy”.
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Attityder till socialt foretagande

Vad det giller interaktionen mellan initiativtagarna och deras omgivning ar det
intressant att notera attitydernas betydelse. Har handlar det om foreteelser som
normer och vérderingar och hur de skapar eller inte skapar legitimitet. Norths
argumentation om de informella institutionernas betydelse synes saledes rele-
vant.653 Har finns egentligen tva aspekter att diskutera. Den forsta &r attityder
gentemot privatisering, den andra &r attityder gentemot den kooperativa foretags-
formen som sadan.

Som Salamon och Anheier padpekar har vélfardsekonomisk litteratur i mycket
ringa omfattning behandla verksamheter inom den sociala ekonomin.®* I gene-
rella termer kan noteras att vilfardstatens uppbyggnad 1 Sverige medfort en
forflyttning av tjdnsteproduktion frédn individer (familj och anhoriga) till stat,
kommun och landsting. Detta kan knytas till den indelning av vélfardspolitiska
regimer som Salamon och Anheier gor utifran Esping-Andersen.®55 Sverige kate-
goriseras dir som ett typfall av "the Social Democratic model” dar stora offent-
liga resurser laggs péd valfard. Utrymmet for en social ekonomi inom vélférd-
sektorn blir foljaktligen litet, till skillnad frdn vad fallet 4r inom en del andra
omraden (fritidsverksamhet, intresseorganisationer m.m.). Nir pendeln nu verkar
borja sla tillbaka och delar av vélfardsproduktionen 6ppnas upp for aktorer
utanfor offentlig sektor, som 1 fallet Brismarksgarden, kommer béde applader
och kritik.

I det nu aktuella fallet kan tre olika attityder till foretagande inom social
ekonomi urskiljas. En privatisering av varden (d.v.s. produktionen av densamma)
uppfattades av kritiker fran den forsta attitydgruppen som nagot negativt. De
ansdg att det var den offentliga sektorns sjélvklara uppgift att svara for omsorgen
om &ldre. Offentlig sektor forknippades med trygghet och langsiktighet, medan
privata alternativ av dem uppfattades som mer flyktiga. Salamon och Anheiers
”Social Origins Theory” synes kunna bidra till att forklara en sddan reaktion
utifrdn den ndrmast monopolliknande roll som offentlig sektor spelat bade som
finansidr och producent inom detta omrade.¢5¢

I den andra gruppen, dir bl.a. initiativtagarna ingick, sdgs den kooperativa
16sningen som en signal till omgivningen att det var kvalitet och personlig om-
sorg och inte fokusering pa ekonomisk mitbar vinst som skulle utmérka fore-

653 North DC, [1991], ”Institutions”; North DC, [1993], Institutionerna, tillviixten och vil-
stdndet.

654 Salamon LM & Anheier HK, [1998] ”Social Origins of Civil Society: Explaining the Non-
profit Sector Cross-Nationally”.

655 Tbid; Esping-Andersen G, [1990], The Three Worlds of Welfare Capitalism.

656 Salamon LM & Anheier HK, [1998], ”Social Origins of Civil Society: Explaining the Non-
profit Sector Cross-Nationally”.
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taget, ett forhdllningssitt som harmoniserar vil med vad Weisbrod kallar en
tjdnst med klass 2-attribut.657

Den tredje attityden kom fran personer och organisationer med vana att
hantera verksamheter i den privata sektorn, eller med egna erfarenheter fran
ndringslivet. De sdg med visst misstroende pa ett foretag som dels avsag att verka
inom en “mjuk” bransch (dldreomsorgen), dels deklarerade att vinsten inte var
deras mal.

Sammantaget ger detta en intressant bild av hur attityder till verksamhet inom
en viss ekonomisk sektor kan variera och med dem sannolikt &ven omfattningen
av stimulans eller hinder for ekonomiska aktorers framvixt. Savil formella som
informella institutioner kan antas paverka sddana attityder. Westlund och
Westerdahl uppmérksammar 1 sin ”tomrumshypotes” de informella institutio-
nernas betydelse for den sociala ekonomins acceptans och Steinberg och Young
lyfter fram hur myndigheternas attityd gentemot social ekonomi, 1 deras voka-
buldar NPS, kan péverka denna sektors omfattning i samhéllet.6¢ Detta synes
ligga vil 1 linje med erfarenheterna fran Brismarksgarden. Néar det géller kommu-
nala politiker och tjdnstemins instillning till den kooperativa foretagsformen 1
detta fall forefaller den ha fordndrats sedan resans borjan. I nuldget synes
kommunens attityd i stort vara mycket positiv, vilket médhidnda innebér en annan
situation for liknande projekt idag.

Policyrelaterade kommentarer

Regeringen har givit Nutek i uppdrag att frimja en utveckling av foretagandet
inom den sociala ekonomin.®® Generellt finns givetvis ofta en risk for undan-
trangningseffekter av selektiva atgirder. Detta 4r en mycket viktig reflexion att
genomgdende ha med sig. Givet statsmakternas beslut om stimulans kan fallet
Brismarksgarden foranleda ndgra kommentarer.

Den forsta berér mangsidigheten i initiativtagarnas, samhillsentreprendrernas,
drivkrafter. Hér finns flera motiv och upplevda nyttor som paverkar den slutliga
avviagningen mellan att agera eller inte. Forutom kommersiella kostnader och
intakter finns dven ett flertal andra for- och nackdelar att ta 1 beaktande. Even-
tuella stimulanser av den sociala ekonomin krédver att det finns en forstaelse for
denna komplexitet. Kanske hjilper det exempelvis inte, eller ovéntat lite, att
reducera de ekonomiska uppstartskostnaderna med hjélp av offentliga bidrag om
de icke-ekonomiska kostnaderna dr hoga? Kanske kan projekt genomforas trots
begrinsade ekonomiska resurser om de icke-ekonomiska intidkterna upplevs som
tillrackligt hoga? Kanske behovs det bara blygsamma ekonomiska stimulanser

657 Weisbrod BA, [1988], The Nonprofit Economy.
658 Westlund H & Westerdahl S, [1996], Den sociala ekonomins bidrag till lokal sysselsdittning,
Steinberg R & Young DR, [1998], ”A comment on Salomon and Anheier’s ‘Social Origins

of Civil Society’”.
659 http://www.nutek.se/sb/d/244 Verket for niringslivsutveckling (2005-02-26).
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frdn myndigheternas sida for att stora insatser skall frigdras genom kreativa
samhéllsentreprenorer? Detta fall indikerar att kunskap om de icke-ekonomiska
faktorernas inflytande pé entreprendrers och projektledares drivkrafter kan be-
hova inkluderas infor utformning av policy och individuella projekt.

Den andra iakttagelsen géller betydelsen av goda exempel. Det faktum att det
fanns ett befintligt vdl fungerande édldrekooperativ, Ingelsgérden, i den nér-
liggande byn Lovvik, har troligen haft stor betydelse for Brismarksgérdens till-
komst. Dels fungerade Ingelsgérden som en inspiration for den kooperativa fore-
tagsformen, dels medférde det massmediala genomslag och de ménga studie-
besok som kooperativet fick att initiativtagarna till Brismarkgirden dven sdg
mojligheter att placera ocksd Hoting pa kartan. En implikation ar darfor att inte
lata goda exempel bli isolerade Oar utan att istillet sprida erfarenheterna. Jimfor
dven med den tidigare refererade studien av Sundin och Holmgqvist dér
betydelsen av foretagarforebilder framhévs.660

Den tredje iakttagelsen ir att attityderna till den kooperativa foretagsformen i
detta fall varierade kraftigt. Detta kan fa olika konsekvenser. Internt (i foretaget)
kan en Overdrivet positiv attityd 1 kombination med den i foretagsformens in-
skrivna nedtoningen av vinst och upprioriteringen av sociala mal, riskera att i
alltfor stor omfattning vrida deltagarna bort frén ekonomiska avviaganden. Ingen
verksamhet kan fungera utan att ekonomiska realiteter beaktas. En stimulans av
socialekonomiska verksamheter fran myndigheternas sida kan innebéra att det
initieras projekt och startas foretag som inte blir uthélliga. Intresset att uppfylla
sociala mal medfor inte att ekonomiska realiteter kan negligeras.

Den motsatta aspekten pa kan vara att det finns en obefogad negativ in-
stillning som omotiverat forsvarar for dessa verksamheter. Asikter som grundar
sig 1 en negativ attityd till foretagsformen kan forsvéra uppkomsten och tillvixten
av verksamheter, exempelvis ndr det géiller genom svarigheter att lana pengar,
vid anbudsforfarande eller negativ sdrbehandling av “foretagens vinner”.
Onskvirt vore givetvis en neutralitet. Lika viktigt som det &r att inte nedvérdera
foretag pa grund av faktorer som geografisk beldgenhet, branschtillhorighet eller
storlek &dr det att inte gora det pd grundval av foretagsformer eller sektorstill-
horighet.

En avslutande kommentar géller en reflexion om tillvixtmojligheter f6r orga-
nisationer inom den sociala ekonomin. Fallet Brismarksgarden visar en verksam-
het som synes gynnas av smaskalighet, personlighet och tillit. Mgjligheterna att
vixa sig stora och samtidigt bibehélla dessa karaktiarsdrag kan ifragasittas. Det
verkar snarare vara sjilva smaskaligheten och den lokala forankringen som utgor
fundamentet. Ett policyrelaterad kommentar blir darfor att ifragasétta forvant-

660 Sundin E & Holmquist C, [1989], Kvinnor som foretagare, osynlighet, mdngfald, anpass-
ning — en studie.
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ningar pd tillvaxt och jobbskapande for dessa organisationer, mera realistiskt dr
kanske att betrakta méngfald och lokalt anpassade 16sningar som vélfardsbidrag.

Detta avsnitt avslutar presentationen av uppsatsens fallstudier och f6ljs nedan
av en direkt aterkoppling till de fragestillningar som vixte fram ur den teoretiska
genomgangen 1 kapitel tre.

4.6 Uppsatsens fragestillningar

Utifrdn den teoretiska genomgangen i kapitel tre lyftes i avsnitt 4.1 ett antal
fragestdllningar fram med utgidngspunkt frdn mitt dvergripande syfte. Nedan
kommer dessa frdgor att kommenteras utifrdn fallstudiernas erfarenheter och
analys.

Framvdxtprocessen

Den forsta fragan var: Hur kan framvixtprocessen av ett foretag inom grdns-
landets ekonomi se ut? Foretagets framvéxtprocess blir atminstone inledningsvis
dven en studie av entreprenodrens agerande, inte minst nér det giller mycket smé
foretag. Jag valde att illustrera en sddan framvéxtprocess, inkluderande entrepre-
noren och hans drivkrafter genom att f6lja det lilla, men expansiva, foretaget
Moosegarden. Sjdlvklart finns ocksd information om framviaxtprocessen i de
andra tvd presenterade fallen, inte minst Brismarksgarden, men jag kommer inte i
detta sammanhang att utveckla detta vidare.

Fallet Moosegarden illustrerar en framvaxtprocess fran ett tidigt skede dar
inga konkreta planer finns pa eget foretagande till en punkt ndr foretaget ar
etablerat pa marknaden och 1 fard med att expandera dven geografiskt. En forsta
lardom blir att en sadan process kan vara bdde komplex och sammansatt till sin
karaktér. Individuella egenskaper, fardigheter och tidigare erfarenheter kan ses
som ingangsvérden i en sddan process. Tiden innan sjélva foretagsstarten visar
sig kunna skénka atskilligt med information som bidrar till en béttre forstaelse av
foretagets framvixt. Den yttre socioekonomiska ramen kan sdgas utgora spel-
planen dér idéer konkretiseras till handlingar och ett foretag véixer fram. For den
enskilde entreprendren opdverkbara hiandelser som virdeutveckling pa fastigheter
och skog samt fordndrade konsumentpreferenser 1 besOksnédringen utdvar en
viktig paverkan. Samtidigt finns dven kopplingar till lokalsamhéllet i form av
upplevda sociala kostnader och intdkter som synes paverka foretagets beslut.

Intressant dr ocksd den mix av rationella beslut och slump (oviantade héndelser
av “’serendipity-karaktér”) som for processen framét. Samspelet med omvirlden i
form av kunder (bestkare) har i Moosegardens fall varit av stor betydelse.
Kundernas feed-back pa producentens (Sunes) utbud av presentationer och
exklusiva produkter har varit efterfrdgesignaler fran en marknad som han egent-
ligen inte visste existerade. Dessa signaler har 1 ndsta skede tolkats av honom pa
ett sdtt som inneburit sdvil diversifiering av produktionen som en volymmaéssig
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Okning av densamma. Medias roll har varit stor i detta fall. Det kinns inte alltfor
langt borta att ibland uppfatta dem som medproducenter. Rapporteringen i skede
¢t av den intriffade hindelsen A och den forvintade B har medfort en stegrad
efterfrigan pa foretagets produktion 1 skede 7, ; och ddrmed anledningar till ytter-
ligare reportage 0.s.v.

Sammanfattande resultat: 1 detta fall tecknas en bild av framvixtprocessen
som en komplicerad, delvis slumpartad, utveckling som sker i ett ssmmanhang
dir individuella egenskaper 1 kombination med savidl makroekonomiska- och
lokala forhédllanden utovar paverkan. Affarsidén har vuxit fram och forindrats i
takt med att nya idéer, mojligheter och erfarenheter tillkommit. En sddan process
later sig inte enkelt fangas 1 ndgon matematisk modell.

Entreprenoren

Den andra fragestdllningen handlar om entreprendren: Vilken roll kan en entre-
prenor ha och vilka incitament driver denne till handling i en sadan framvdixt-
process?

Det enkla svaret pd den forsta delfrdgan dr givetvis stor”. Generellt spelar
entreprendren en huvudroll nér ett foretag stegvis materialiseras ur respektive
initiativtagares idéer och forestédllningar. Jag har 1 denna uppsats valt att illustrera
entreprendrens roll i tva fall, dels genom Moosegarden och dels genom
Brismarksgarden. Det forsta fallet kan ses som ett exempel pa en mer generell
entreprendr (dven om detta later som en paradox i sig) och det andra pa under-
gruppen samhaéllsentreprenorer.

Nar det géller Moosegardens entreprendr gar det att finna en hel del teoretiskt
stod 1 Schumpeters entreprenorskapsteorier (givet den liattnad av kriterier som
diskuteras 1 avsnitt 3.3.3). Entreprendrens roll kan déarfor huvudsakligen sédgas
vara utbudsbaserad, d.v.s. initierad fran entreprendren sjdlv. Det finns dock dven
inslag av en vakenhet fran hans sida att tyda signaler frin marknaden utifran hans
forsta trevande forsok. Detta kan uppfattas som att det inte finns ett artikulerat
efterfrdgedverskott pd marknaden men vil ett latent sddant, avseende Moose-
gardens samlade utbud av varor och tjanster. Nar informationen om detta, till en
borjan blygsamma, utbud nar marknaden reagerar den (besdkare) och rappor-
torerna (media) pa ett sidtt som Sune tolkar som positivt. Med denna nya infor-
mation i sin hand beslutar han sig for att ga vidare. Ursprunget till det hela synes
dock vara utbudsbaserat och verkar inte initieras utifran obalanser pad marknaden
a la Kirzner. Sune har visat pafallande kompetens 1 de mediala kontakterna vilket
kan sdgas vara ett sdtt for entreprendren att nyttja resurser han egentligen inte
forfogar over.

Entreprendrens syn pé externt kapital &r nédsta punkt att kommentera. Behovet
av pengar 1 foretagets uppbyggnadsfas 16stes huvudsakligen genom en kraftig
vérdestegring pa fastigheter och skog. En finansieringslosning som far betecknas
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som tdmligen fallspecifik. Mer intressant dr dock hans attityd till externt kapital.
Han gor bedomningen att anvandandet av sddant kapital innebér en bytesaffar dar
strommen av kapital gar i en riktning och en strém av inflytande och kontroll gér
1 den andra. Eftersom han virderar sin sjilvstdndighet och sitt oberoende mycket
hogt har han en negativ syn pa att anvinda sig av externt kapital 1 verksamheten.
Min beddmning ar att Sune déarfor inte skulle ha skt extern finansiering om han
saknat fastigheter och skogsinnehav p.g.a. den betydelse han faster vid sjilv-
standighet. Sannolikt hade detta fitt avsevéirda konsekvenser for utvecklingen av
Moosegarden.

Nir det giller entreprendrens drivkrafter kan Sunes beslut om att starta fore-
taget Moosegarden inte forklaras utifran ett strikt kommersiellt perspektiv. Jag
finner inget stdd i hans agerande och beréttelser om négon avvigning mellan
uppskattade framtida intdkter som anstélld respektive egenforetagare som initi-
erar foretagsuppstarten. Detta skall naturligtvis inte tolkas som att den monetéra
vinsten ar oviktig. Sjalvklart vill Sune att Moosegarden skall vara ett 1onsamt
foretag. Det dr bra om fOretaget genererar tillrickligt med vinst for att klara
investeringar och expansion pa egen hand, utan att bli beroende av externt kapital
med formodade dsikter om verksamhetens inriktning. Den monetira vinstens
betydelse for Sunes foretagande kan snarare betraktas som en nodviandig, men
inte tillracklig, foreteelse.

Det som drar Sune in 1 ett eget foretagande ar 1 stédllet den rastloshet han
kénner infor 16nearbete i en hierarkisk organisation kombinerat med lockelsen att
genomfora sina idéer och en skaparglddje som han kinner infor att bygga upp en
egen verksamhet.

I exemplet Brismarksgdrden illustreras ett specialfall av entreprendrskap dir
initiativtagarna kan kallas samhéllsentreprenorer (nedan SE). Omsorgen om
lokalsamhadllets utveckling och framtid var en mycket starkt bidragande anled-
ning till att SE agerade och satsade betydande méngder egen oavlonad tid och
energi for att genomfora sina idé€er, trots att de sjdlva hade fasta anstédllningar.
Deras mal uppfylldes slutligen och lokalsamhéllet fick ett tillskott av tretton hel-
arstjanster och ett utbud av tjénster som tidigare saknades pa den lokala mark-
naden.

SE var under hela processen flera som agerade tillsammans vilket innebar att
de kunde stotta varandra och pd sé vis orka gé vidare. Sjdlva hdvdar de att detta
var betydelsefullt. Processen fran idé till fardigt foretag var utstrickt, ca. tre och
ett halvt ar, och innebar en hel del tunga perioder och bakslag. Till skillnad mot
Sune upplevde SE ett kraftigt motstdnd mot sina planer, frimst frin kommunens
sida. Eftersom de sjdlva inte hade mdjlighet att starta foretaget utan att ha
kommunen som kund var deras handlingsutrymme 1 jimforelse med Sunes be-
tydligt mer begridnsat. Deras strategi var att 1 stor omfattning anvéinda sig av
befintliga nidtverk och soka externa kontakter, ofta pé riksniva. Det finansiella
kapital som behovdes, 1 tilligg till deras egna arbetsinsatser, till projektering,
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resor och andra forberedande atgdrder skaffades ocksd via externa parter.
Exempelvis fonder, stipendier samt kontanta stdd och ideella konsultinsatser av
personer som blev kdnslomassigt engagerade i planerna. Nitverk och kontakt-
skapande ersatte i deras fall finansiellt kapital och politisk makt.

Vilka drivkrafter ligger bakom viljan hos SE att satsa tid och kraft i en
verksamhet vars utfall dr osdkert? Analysen lyfter fram flera drivkrafter och 1
olika skeden. Under SE:s forperiod, niar de arbetade inom offentlig sektor utan
planer pa att starta ndgon egen verksamhet, framkommer ett missndje med
organisationens oférméga att hantera interna initiativ och idéer. Detta kan
betraktas som en drivkraft som dr stark nog for att uttalas men inte tillricklig for
att utlosa ett beteende. Marknadssituationen med ett lokalt efterfragedverskott av
vardtjanster i kombination med en véixande insikt om lokalsamhillets problem
med arbetsloshet, utflyttning och ladgt barnafédande kan ldggas till som ytter-
ligare en drivkraft. SE uttrycker det som ett tydligt mal att bidra till lokal-
samhéllets utveckling genom att exempelvis skapa arbetstillfillen for andra,
kunna paverka flyttstrommarna i rétt riktning samt att bidra till att skapa en posi-
tiv bild av lokalsamhillet. Dessa motiv som alla handlar om en vilja att utveckla
sitt ndromrade dr av tydlig samhallsentreprenoriell karaktér.

Det individuella ekonomiska utbytet forefaller inte ha fungerat som en tydlig
drivkraft 1 detta fall. Att aktivt arbeta for ett litet samhilles utveckling utan andra
ekonomiska incitament dn en marknadsmaissig 16n efter en uppstartsprocess pa
tre och ett halvt &r kan uppfattas som ett magert ekonomiskt utfall. Den bilden
gar emellertid att nyansera. I det smaskaliga samhélle som utgér den kontextuella
tolkningsramen for detta fall innebér positiva hindelser for lokalsamhéllet som
helhet dven vissa fordelar for samhaéllsentreprendren sjdlv, exempelvis i1 form av
béttre eller bibehallen kommersiell- och offentlig service (se d4ven kommen-
tarerna om Drivknuten nedan). SE:s engagemang har dven medfort betydande
inslag av sévil lokal som extern uppskattning och uppmarksamhet.

Sammanfattande resultat: Entreprendrens roll 1 fallet Moosegarden och Bris-
marksgarden kan sammanfattas som avgorande. Nar det géller verksamheten i
Moosegarden ar den i allt védsentligt utbudsbaserad och resurser kombineras pa
nya sitt till nya produkter eller nya kvaliteter pa tjdnster pa ett sétt som ligger i
linje med Schumpeters teori, om &n i mikroformat. Entreprendren verkar 1 detta
fall attraherats av sjélvstdndigheten och utmaningen i ett eget foretagande, att
skapa egna produkter och att attrahera besokare till sin verksamhet. Vinsten ar
viktig, men fungerar mindre som en drivkraft i1 sig 4n som en plattform for de
andra pull-krafterna att verka utifrdn samt som en garant for att fa behalla det
egna inflytandet 6ver verksamheten.

I fallet Brismarksgarden fanns till skillnad fran Moosegarden en befintlig
efterfrdgan, ett vixande gap mellan lokalt utbud och lokal efterfrdgan. Detta
efterfragedverskott kunde tillgodoses genom SE:s engagemang och resulterade i
ett utbud av vardplatser, arbetstillfillen samt omfattande extern uppmarksambhet.
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De sambhillsentreprendriella drivkrafterna visar sig vara flera till antalet. Det
fanns ett inslag av missndje hos SE med arbetsforhillanden i en hierarkisk
organisation och en 6nskan om mer inflytande och att fa forverkliga egna idéer.
Den kraftigaste drivkraften dr dock SE:s vilja att positivt paverka utvecklingen i
lokalsamhaéllet, ett socialt mél vilket skapar icke-ekonomiska intdkter i form av
egen tillfredstillelse och uppskattning fran bade lokalsamhéllet och externa
parter. Delar av Brismarksgédrdens positiva bidrag till lokalsamhaéllet tillfaller
aven SE 1 egenskap av invénare. Mélen med sjélva tjansteproduktionen synes till
storsta del vara kvalitativa, enligt bade intervjuer och den nedtecknade affars-
idén. Aven inslag av icke-ekonomiska kostnader sdsom negativa reaktioner fran
delar av omgivningen samt den utdragna startprocessen kan sdgas ingéd 1 den
socialekonomiska cost-benefitanalys som, dtminstone implicit, kan iakttas i detta
fall.

Smaforetagssamarbete

Min tredje fragestidllning handlar om samarbete mellan smaforetag i glesbygds-
miljo. Hur kan ett samarbete mellan perifert beldgna smadféretag se ut och
forklaras?

Jag valde att illustrera detta omrade med fallstudien Drivknuten, ett organi-
serat samarbete mellan smaforetag frdn olika branscher (samt det nérliggande
foretagsgymnasiet). Samarbetet kan kortfattat beskrivas i1 termer som konkurrens-
kraft, engagemang for lokalsamhéllet och trivsel. En tydlig strdvan har varit att
soka skalfordelar, 1 praktiken fordela fasta kostnader for viss utrustning, lokaler,
marknadsforing, informationsinhdmtning och utbildning pa fler brukare sa att
inte varje foretag individuellt skulle belastades med detta. Bland de sma fore-
tagen 1 Drivknuten fanns det tidigare ett behov av administrativ hjélp i det egna
kontoret som marknaden hade svért att tillgodose. Genom bildandet av Driv-
knuten kunde detta l9sas.

Drivknuten har genom olika konkreta insatser och projekt bidragit till den
lokala utvecklingen.

Den tredje sidan av samarbetet, den sociala aspekten, skall inte underskattas.
Bildandet av Drivknuten innebar ett skapande av opretentidsa arenor for um-
ginge och diskussioner med andra smaforetagare som forutom att vara scenen for
rent trivselbaserade aktiviteter 4ven innehaller inslag av informationsutbyte och
liknande av direkt nytta 1 foretagandet. En intressant reflexion &r att ett sddant
informationsutbyte kan ske kostnadsfritt for bada parter.

Sedan starten 1996 har inriktningen delvis fordndrats. Medlemsantalet har
okat markant, men fordndringar i medlemsgruppen samt kraftigt sjunkande mark-
nadspriser pa datorteknik har minskat det ursprungliga behovet av lokaler och
vinsterna med samarbete om kontorsutrustning. Nagra foretag har gradvis okat
sina timbaserade kop av tjanster via Drivknuten tills de nétt en sddan omfattning
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att de sjdlva valt att anstilla personen ifrdga. Foretagen hévdar att denna utveck-
ling inte hade skett utan Drivknutens insatser. Drivknuten arbetar fortfarande for
en lokal utveckling, men har minskat sina ambitioner nér det giller deltagande i
aktiviteter av typen kommunala utvecklingsprojekt. De sociala aspekterna har
fortsatt god uppslutning och uppges fylla sitt syfte pa ett oférandrat sétt.

Drivknutens verksamhet har sannolikt stimulerat, atminstone vissa av med-
lemsforetagen att vixa och utvecklas. Det gar inte utesluta att 4ven samarbets-
klimatet 1 lokalsamhéllet utanfér Drivknutens organisation har péaverkats (posi-
tivt) av deras verksambhet.

En intressant friga dr om det framtida samarbetets uppldgg kommer att
behova, och kunna, fordndras for att dven fortsdttningsvis kunna erbjuda sam-
verkansvinster. Ett framgéngsrikt sétt att arbeta vid en tidpunkt behover ndd-
véandigtvis inte vara det vid en annan tidpunkt.

Den andra delfrdgan under denna rubrik handlade om varfor det uppstar ett
smaforetagssamarbete. I detta fall framkommer tre grundldggande skil samt
betydelsen av utlosande faktorer. Drivknuten illustrerar for det forsta ett foretags-
samarbete som soker kompensera for medlemmarnas litenhet och lokalsamhallets
storlek och perifera lage. Det strikta neoklassiska antagandet om ekonomiska
aktorer med fullstdndig och kostnadsfri information synes ldngt frdn vardagen
hos Drivknutens smi medlemsforetag. Foretagen 1 fraga brister 1 sin kunskap om
omvérlden och omvirlden brister 1 sin kunskap om foretagen. Genom att sam-
arbeta dven 1 detta avseende édr det dock mojligt att forbittra sina positioner. Mer
information kan goras tillgidnglig till ladgre kostnader och konkurrenskraften
starks.

For det andra finns en vilja att bidra till lokal utveckling i det omrade dar man
lever och verkar. P4 samma sitt som for samhéillsentreprendrerna i Brismarks-
gérden ovan kan detta tolkas som en ett ndrmande till altruiska motiv med inslag
av rationalitet utifran de relaterade fallens smé& samhéllen och perifera lage.
Dessa samhéllen ar sérbara, delar av det befintliga utbudet frén samtliga ekono-
miska sektorer (privata, offentliga- och den tredje) har smd marginaler och pé-
verkas dven av smd fordndringar 1 befolkningsantalet via exempelvis skatte-
intdkter, efterfrigan och medlemsantal. Den observerbara efffekten for varje
given insats av utvecklingskaraktir ar rimligen vésentligt hdgre i smé byar och
samhéllen jaimfort med motsvarande insatser i storstdder. En positiv utveckling
av lokalsamhéllet dédr utbudet av offentlig service dr gott, fritids- och kulturakti-
viteterna manga, skolan vilfungerande och innovativ och inte minst en ljusare
arbetsmarknad betyder en bittre miljo for Drivknutens foretagare och deras
familjer att leva i. Aven foretagens rekryteringssituation har forutséttningar att
paverkas av detta d& det rimligen bor bli lattare att bdde behalla och rekrytera
personal 1 ett samhélle med en positiv utveckling. Aktiviteter som gynnar lokal-
samhdllet kan darfér d4ven anses gynna Drivknutens medlemmar 1 viss om-
fattning. I tillagg till detta kvarstar dock en uppfattning om en ndrmast kanslo-
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missig bindning till ndromrddet ddr man Onskar, och vill bidra till, en positiv
framtid for sin boendeort.

For det tredje fanns det ett behov bland Drivknutens blivande medlemsforetag
av ett forum dér de kunde triffas under avspinda former. For solo- och smafore-
tagare 1 glesbygd ar kanske tillgangen till en sddan arena av storre betydelse dn
for deras urbana kollegor.

Avslutningsvis ndgot om utlosande faktorer. Resonemanget ovan presenterar,
utifran utforda intervjuer, de anledningar som medlemsforetagen ser till ett frukt-
bart samarbete. Men, rimligen forelag dven dessa skil innan nadgon samverkan de
facto startades. Det verkar som om det kridvdes en utlosande faktor, ndgon
hindelse som initierade samverkansprocessen. Drivknutens berittelser pekar pa
tva sddana tillfdllen. Bdda dessa handelser var avgransade i tid, konkreta till sin
natur och gav en tydlig nytta for de deltagande foretagen. Samverkan var 1 bada
fall timligen informell och tidsbegrdnsad. Utfallet blev emellertid lyckat och fick
s smaningom ett mindre antal foretagare att borja resonera om nagon form av
strukturerad fortsittning. Resultatet blev Drivknuten.

Sammanfattande resultat: Fallstudien beskriver ett lokalt forankrat smafore-
tagssamarbete. Genom att bilda en samarbetsorganisation, Drivknuten, kunde
medlemsforetagen dtnjuta skalfordelar nér det géller inkdp och drift av viss ut-
rustning, marknadsforing, inkdp av vissa tjdnster, informationsinhdmtning m.m.
Foreningen har dven pa olika sitt arbetat med lokal utveckling och social sam-
varo for medlemmarna.

Anledningen till detta samarbete speglar verksamheten enligt ovan. For det
forsta kostnadsreduceringar, 6kad tillgang till stodtjénster, information m.m. For
det andra deras uppriktiga vilja att bidra till ndromrédets utveckling och for det
tredje en vilja att under avspianda former umgas och utbyta erfarenheter med
andra sméforetagare. Fallet Drivknuten uppvisar saledes ett samarbete som
priaglas av en kombination av ekonomisk- och social rationalitet. Samarbetet
mellan Drivknutens sméforetag kan bara delvis forstas utifran ett strikt rationellt
perspektiv om man inte kanner de lokala forutsdttningarna. Med detta menar jag
den lokala milj6 de lever och verkar i, samt de sociala hansyn som de anser sig
masta ta. Tillsammans med det “traditionella” foretagandets villkor och driv-
krafter innebédr detta en kombination av ekonomiska och sociala motiv som
formar Drivknutens faktiska mal.

Platsen

Min fjarde fragestillning ar: Kan platsen paverka foretagarens/entreprendorens
beslutsfattande?

Som ldsaren har noterat har platsen gjort sig padmind 1 samtliga tre fall, dock pé
olika sitt. En bestdndsdel av Moosegardens utbud kan sdgas vara laget for sjidlva
anldggningen. Den tjdnst eller upplevelse som erbjuds marknaden inkluderar
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dven den omedelbara omgivningen dér den produceras och konsumeras. Moose-
garden ligger hogt placerad 1 ett 6ppet jordbrukslandskap med utsikt 6ver Stor-
sjon och Oviksfjdllen. Besokarna/kunderna skulle knappast uppfatta produkten
som densamma om Moosegarden flyttades till ett kopcenter eller industriomrade
oavsett om antalet dlgar var detsamma och presentationen identisk. Nér det giller
Moosegarden har siledes platsen huvudsakligen fungerat som en del i produk-
tionen. Detta dr en tydlig paverkan och dven ur ekonomisk synpunkt rimlig.

Det finns emellertid dven antydningar till en annan roll for platsen hos Moose-
garden. Sune sdger: ”Kan jag vara en plog for andra skall det vara sa.” Med det
menar han att han dven forsoker styra en del av det kapital som via hans besokare
finns 1 byn till andra lokala foretag. Han sédger sig alltid forsoka anvianda lokala
hantverkare och leverantorer i forsta hand, rekommendera byns affir och sé
vidare. Detta skall inte 6vertolkas. Det finns givetvis praktiska fordelar med att
anvinda nirbeligna foretag, exempelvis kortare restid. Aven Sune har nytta av
att affaren finns kvar och kanske virderar dven vissa av besokarna lokala inslag 1
hans verksamhet och mojligheten att kunna handla i1 byns lanthandel. Men, det
Oppnar dven for att Sune varderar ndromradet, platsen, 1 sig sjilv. Att kunna med-
verka till en utveckling av byn dr inte nagot huvudmal, men det verkar &ndé som
om det 1 ndgon omfattning inkluderas i hans personliga “’cost-benefit” analys vid
beslutsfattande.

I fallet Drivknuten ar forhallandena dnnu tydligare, har finns t.o.m. platsen
explicit uttryckt i deras stadgar. I mitt tidigare resonemang har jag diskuterat att
delar av lokalsamhéllets nytta av enskilda aktorers handlingar faller direkt och
indirekt tillbaka till dem sjdlva. Detta kan dock bara delvis forklara deras vilja att
stodja och stimulera platsen. Det finns dven en kédnsloméssig koppling som
skymtar fram. En Onskan om att lokalsamhillet med grannar, vinner och
slaktingar skall utvecklas och ma bra.

En helt annan aspekt pa platsens inverkan dr de begransningar som det perifera
laget och den begrinsade storleken innebér. Min diskussion om bristande lokalt
utbud” visar att platsen och dess karaktdr hdr fungerat som ett hinder for
sméforetagen och deras utveckling, vilket senare 1 viss mén kunnat kompenseras
av Drivknutens agerande.

I den sista fallstudien, Brismarksgarden, spelar platsen en mycket tydlig roll.
En av de starkaste drivkrafterna for dessa samhillsentreprendrer dr viljan att
bidra till lokalsamhillets utveckling. Att vilja anvidnda sig av produktion av
dldreomsorgstjénster som ett medel att bidra till ett sddant mél ar visserligen
ovanligt, men genom kunskaper om bakgrunden till deras agerande blir kopp-
lingen ldttare att forstd. Genom Ingelsgarden 1 Lovvik, hade de ett nérliggande
exempel pa hur forvénansvirt stort det externa intresset for egenproducerad
dldrevérd i glesbygd verkligen kunde vara.

Samhillsentreprendrerna visade sig ha rétt. Personalkooperativet ger, forutom
vard till 15 dldre dven arbete till 18 personer fran bygden. Tusentals besokare har
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besokt anldggningen och lyssnat till deras erfarenheter. Orten kan pa si vis, 1
vissa kretsar, sdgas ha placerats pd “kartan”. S smaningom ledde detta externa
intresse ocksd fram till en avknoppning, den ekonomiska féreningen LUST.
Visserligen en liten verksamhet men det forstirker bilden av entreprendrernas
relation till platsen. Hiar 6ppnas det upp for nya intdkter till bygdens olika smé
anldggningar och foretag.

Platsens litenhet medverkar dven hér till att tjdnsteproduktionen kan bli mer
personlig da dven sociala relationer utanfér vardhemmet kan “&teranvindas” i
yrkesutdvningen.

Sammanfattande resultat: Erfarenheterna fran studiens tre fall indikerar att
platsen for dem dr ndgot mer dn en neutral geografisk yta dir foretagens verk-
samhet rikar utspela sig. I Moosegardens fall dr det huvudsakligen valet av plats
utifrén dess bidrag till besokarnas totalupplevelse som framkommer, d&ven om det
ocksa finns inslag av en vilja att hjédlpa de lokala smaforetagen. Hos bade Bris-
marksgarden och Drivknuten dterfinns en kidnslomissig forankring med en
uttalad viljeyttring att pa olika sétt kunna bidra till platsens utveckling.

Som vintat, med hénsyn till storleken och det perifera ldget, har dven platsen
genom olika former av begransningar i det lokala serviceutbudet paverkat akto-
rerna. Hos Drivknuten i form av svérigheter att kopa de specifika tjanster fore-
tagen efterfragade och 1 fallet Brismarksgéirden sjialva anledningen till koopera-
tivets uppkomst.

Policykommentarer

Min femte och sista fraga géller policyreflexioner grundade pd den teoretiska och
empiriska analys som genomforts. Fragan lyder: Vilka kommentarer av policy-
karaktdr kan géras utifran de presenterade fallstudierna?

Fallet Moosegarden illustrerade en framvdxtprocess. Staten sidger sig vilja
stodja nyforetagande och finansierar helt eller delvis en rad organisationer,
representerande olika instanser och myndigheter, som arbetar med sddana fragor,
ofta kallade "foretagens vanner”.¢¢! Selektiva statliga eller kommunala insatser
kraver som regel en bedomning av potentialen i de olika idéer och planer som
presenteras. Handldggaren forvintas dd kunna forutse marknadens framtida
beddmning och forvintar sig inte sdllan en strukturerad affirsplan. Utifrén
erfarenheterna fran den komplexa, sokande och serendipity”’-artade karaktdren
pa framvixtprocessen i detta fall, kan inte ”foretagens vinners” forvintningar
séttas sdrskilt hogt nar det giller presumtiva foretagares mojligheter att i tidiga
skeden presentera detaljerade affarsplaner med ett rationellt, linjart, utvecklings-
forlopp. Smé forbéttringar av befintliga produkter eller processer dr antagligen

661 Foretagens vinner ir inte fi. Antalet aktorer som arbetar med regional utveckling, bara i
Norrlands inland, berdknas till ca 250 stycken. 60 olika organisationer, myndigheter och
stiftelser fordelar medel till sddan verksamhet. Kélla: SOU 2004:135, Inlandet har mdjlig-
heter.
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enklare att hantera men hur bedoms de udda, innovativa idéerna? Det synes vara
en stor utmaning att som handldggare i offentlig sektor beddma om en person
vilken uppger sig vilja producera papper frén dlgspillning ér innovativ eller en
person som saknar verklighetsforankring.

Nar det géller illustrationen av entreprenorens roll gér det dven att reflektera
om finansiering. Entreprenorens attityder till extern finansiering ar en ofta
diskuterad frdga. Extern finansiering krdvs ofta for att en snabb expansion skall
vara mojlig, men innebdr samtidigt att entreprendren kan forlora kontrollen 6ver
sin verksamhet. Fallets entreprenor signalerar en ovilja att sldppa in externt
kapital 1 sin verksamhet med motiveringen att detta skulle minska hans inflytande
och kontroll 6ver verksamheten. Med tanke pé att viktiga drivkrafter till hans
foretagande 1 detta fall var en vilja till oberoende och en 6nskan om att kunna
genomfOra sina idéer ter sig en sidan instdllning som 1 viss man forstaelig.
Denna instillning kan emellertid sta i konflikt med foretagets langsiktiga till-
viaxtmaojligheter och — i aggregerad form — dven f4 samhéllsekonomiska konse-
kvenser. Overdriven skepsis mot externt kapital riskerar att resultera i en sub-
optimal investeringsniva som dérigenom 1 forldngningen kan paverka bade vinst
och tillvaxt negativt. Ur ett policyperspektiv innebér detta att dven efterfrage-
sidan dr viktig att beakta nédr diskussioner fors om betydelsen av riskkapital for
tillvixt och sysselséttning.

For den héndelse att denna instillning, s.k. kontrollaversion, delas av flera,
vilket stdds av viss tidigare forskning, kan dven attitydpaverkande insatser vara
ett komplement till en ren utbudsokning. Kapitaltillskott kan dven betyda lankar
till ny kompetens och ddrmed dven gagna foretaget pd andra sétt dn det rent
finansiella. Fordandringar i skattesystemet eller informationsinsatser syftande till
attitydforandringar kan da vara tdnkbara atgirder i en statlig verktygslada. Det
forra kan utformas sa att mojligheterna och incitamenten till eget sparande for-
bittras och det senare sd att omotiverade farhdgor om konsekvenserna av externt
kapital reduceras.

Drivknuten illustrerade ett smdforetagssamarbete 1 glesbygd. Erfarenheterna
frén fallet ger mojlighet att kommentera stimulansatgérder och foretagens med-
verkan 1 lokala utvecklingsprojekt. Det senare har dven relevans for diskussioner
om platsens betydelse och kommenteras vidare nedan. Statsmakternas instillning
till smaforetagssamverkan verkar som tidigare redovisats vara positiv. I fallet
Drivknuten fanns sivil foretag som forutsdttningar, men det krdvdes nagra
utlésande hiandelser dar foretagen direkt kunde se nyttan med ett samarbete innan
det tog fart. Skulle da lokala eller regionala myndigheter kunna ha statt for dessa
utlosande hédndelser? Det ér svart att se sddana tecken. Kanske skulle sérskilda
foretagstraffar med goda exempel a la Drivknuten kunna medfora liknande
tankar hos andra foretag? Det stora intresse som visats Drivknuten genom de
nidrmare tretusen studiebesoken indikerar dock att “marknaden” inte 4r ointresse-
rad. Min uppfattning utifrén intervjuerna &r dock att foretag snabbt maste se
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ndgon praktisk nytta for att satsa tid och energi pd sddan verksamhet. Enga-
gemanget maste bli deras eget.

Alla tre fallstudierna illustrerar i varierande grad och pa olika sitt en vilja
bland foretag och entreprendrer att bidra till lokal utveckling och dérigenom dven
ett intresse for platsen och dess framtid. Entreprenoren Sune genom sin ambition
att vara ’plog” for andra lokala sméforetag, Drivknuten genom sina konkreta
projekt i lokalsamhillet, Samhillsentreprenorerna 1 Brismarksgarden genom de
drivkrafter som fick dem att pa fritiden engagera sig i tre och ett halvt ar for att
kunna starta dldrekooperativet.

Detta kan ses som positivt, kanske speciellt ur ett direkt lokalekonomiskt
perspektiv men mojligen dven ur en hogre abstraktionsniva. Ett intresse bland
foretagen for dessa fragor kan tolkas som en potential for mdjliga samarbeten
mellan foretag och myndigheter, ett samarbete som genom synergieffekter kan ha
god samhiéllsekonomisk effekt. Kanske kan det t.o.m. finnas skil att undersoka
de internationella erfarenheterna fran statliga stimulanser i detta avseende. I USA
ar exempelvis skattesystemet utformat sa att ménga privata utvecklingsinsatser &r
avdragsgilla.

En mer negativ aspekt med detta d&r dock om foretagens hdnsyn till lokal-
samhallet blir av sddan omfattning att deras fokusering pd den konkurrensutsatta
karnverksamheten péaverkas. En situation dir samhallet aktivt soker efter och
uppmuntrar sadana insatser av foretagen kan da i slutdnden riskera att inverka
menligt pa bade foretagens konkurrenskraft och samhillsekonomin. Dessutom
maste involverade myndigheter vara beredda att hantera en diskussion bland sina
skattebetalare om geografisk likabehandling. Kommunen har ett ansvar for hela
sitt territorium, foretagen kan ddremot vilja var och hur de vill engagera sig. Vad
hinder med de omrdden som saknar utvecklingsinriktade foretag?

Fallet Brismarksgarden illustrerade dels samhéllsentreprenérernas roll, som
kommenterats ovan, dels attityder till verksamheter inom den sociala ekonomin.
En reflexion utifran fallet ar att sjdlva organisationsformen 1 sig, den deklarerade
tillhorigheten till social ekonomi, vackte kraftiga reaktioner, savil positiva och
negativa. Hér finns, enligt min synpunkt policyimplikationer. Det kan vara s att
omotiverat negativa attityder medfor att projekt och verksamheter som ar gynn-
samma ur samhédllsekonomisk synpunkt inte genomfors eller motsatsen, att
omotiverat positiva attityder riskerar att driva fram verksamheter som inte &r
samhéllsekonomiskt 16nsamma. Ur ett mer kyligt analytiskt perspektiv kan man
tycka att det dr verksamheten som skall bedomas och inte vilken juridisk fore-
tagsform som valts. Sérskilt befogat dr det att samhallsfinansierade organ som
arbetar med foretagsutveckling behandlar alla foretagsformer lika oavsett
bransch, storlek och sektortillhorighet.

Erfarenheter fran Brismarksgérden véicker ocksa frdgan om tillviaxtmdjligheter
for organisationer inom social ekonomi. Den lokala férankringen och det néra
interna samarbete som dessa baseras pa kan gora det svart for dem att vixa till
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stora foretag med bibehdllen kvalitet och effektivitet. Myndigheters forvint-
ningar pa tillvdxt och jobbskapande kan dirfor behdva nyanseras.

Sammanfattande resultat: Selektiva foretagsstodjande insatser krdver i ndgon
form underlag fran foretagaren/entreprendren samt en professionell beddmning
av en handlaggare. Erfarenheter fran fallstudierna pavisar dels en framvixt-
process som knappast kan forutses ex ante och dels svarigheten att bedoma
marknadsreaktioner pa forhand nér det, som Eliasson sdger, géller att: “recognize
new, but odd winners.”’662

Attityder verkar spela roll. I ett av fallen framkommer erfarenheter med
relevans for diskussionen om riskkapital till sma och nya foretag. Entreprendrens
instdllning gentemot externt kapital 1 sitt foretag talar for att det inte bara ar
utbudet som bor beaktas, dven efterfragesidans attityd kan vara av betydelse.
Attityder till verksamheter inom social ekonomi kan péverka ett projekts fram-
gang. Fallet som illustrerade verksamhet inom den sociala ekonomin indikerar
bade positiva och negativa attityder avseende den valda foretagsformen innan
ndgon reell verksamhet hade inletts. En reflexion &r att likabehandling av verk-
samheter oavsett juridisk foretagsform ar efterstrivansvért. Erfarenheter fran
Brismarksgérden talar mer for vélfardsbidrag i form av kvalitet och méngfald i
produktionsled &n en volymmassig tillvixt.

Forutséttningar for sméforetagssamarbete kan finnas latent utan att det utldser
nigon konkret handling. Myndigheters eventuella 6nskan att stimulera uppstarten
av ett sddant samarbete kan vara praktiskt svér att genomfora, utifrdn detta falls
erfarenheter. For Drivknuten var tva initierande hédndelser, dir ett patagligt
resultat snabbt kunde uppnds, avgorande for den formaliserade fortsdttningen i
fallet Drivknuten. Foretags intrdde som en partner pa den lokala utvecklings-
arenan kan bdde medfora fordelar och nackdelar. Synergieffekter kan uppnas
men oklarheter om roller, orealistiska forvantningar, negativ paverkan pé fore-
tagens kdrnverksamhet samt geografiskt-demokratiska aspekter pd skattefinansi-
erade insatser kan medfora problem.

Dessa kommentarer av policykaraktér avslutar kapitel fyra, uppsatsens empi-
riska del. I det néstfoljande kapitlet fors dels en avslutande diskussion, dels redo-
visas ett antal fragor for fortsatt forskning vilka vuxit fram efter de langa samtal
som forts med entreprenorer och foretag 1 den jamtlidndska glesbygden 1 kombi-
nation med teoretisk stimuli frdn forskningslitteraturen.

662 Eliasson G & Eliasson A, [1996], ”The Biotechnological Competence Bloc”, sid: 9.
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5. Slutsatser och diskussion

Detta avslutande kapitel har ambitionen att fora samman tradarna frén de fore-
géende kapitlen till en avslutande diskussion om synsitt, slutsatser och fragor for
fortsatt forskning.

5.1 Slutsatser

Det 6vergripande syftet med foreliggande arbete har varit att belysa sambandet
mellan okat foretagande inom grénslandets ekonomi och den pigaende samhalls-
utvecklingen ndr det géller drivkrafter till foretagande och sddana organisationers
bidrag till tillvaxt och vilfard. Detta syfte har tagit sig uttryck i tvd ansatser. Den
forsta dr en kunskapsoversikt av det forskningslandskap dér teorier och begrepps-
diskussioner om entreprendrskap och foretagsutveckling ingar. Den andra ar en
empirisk del dér jag, utifran de speciella forhallanden som préglar grinslandets
ekonomi och med utnyttjande av sadana begrepp och teorier som for mig fram-
stitt som relevanta forsokt askadliggora incitamenten till entreprenorskap, sma-
foretagssamarbete, platsens betydelse for framvixten av foretag samt sjdlva
framvaxtprocessen.

Kunskapsoversikten visade att dven om foretaget och entreprendren, i be-
markelsen aktiva aktorer med handlingsutrymme, dr sparsamt representerade
inom den neoklassiska huvudfaran finns internationellt dtskilliga publikationer,
samt ett vixande intresse inom nationalekonomin som helhet, for dessa fragor.
Svenska exempel pa detta ges inte minst av en rad publikationer inom den s.k.
svenska tillvaxtskolan.

Olika teorier om informella institutioner, socialt kapital, ’place surplus” m.m.
antyder att platsspecifika forhallanden sammantaget kan padverka — och kanske
dven under vissa omstdndigheter utlosa — ekonomisk verksamhet. Inte minst
Oppnas mojligheter for forstaelse for platsens betydelse nér det géller savil push-
som pull-aspekter for ett sméskaligt entreprendrskap.

Den sociala ekonomin visar sig vara en svdrdefinierbar foreteelse med brist-
fallig statistisk belysning. Teoribildningen inom detta omrade ledde till reflek-
tionen om kontextberoende. De presenterade teorierna, 1 huvudsak med anglo-
saxiska rotter, uppvisar bristande formaga att fanga upp vissa av de forutsitt-
ningar som giller for granslandets ekonomi. I denna verklighet, priaglad av glesa
strukturer, synes framvixten av verksamheter inom social ekonomi ibland mera
initierad av forsok att uppréatthalla en service som sddan, dn av olika smakprefe-
renser och en heterogen efterfragan. Teorigenomgéngen indikerar dven existen-
sen av fruktbara kopplingar mellan entreprendrskapsteorier, sirskilt avseende
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samhéllsentreprendren, och lokala sméskaliga verksamheter inom social eko-
nomi.

Den empiriska spelplanen for uppsatsens ar Jimtlands l4n, ett glesbygdslén i
norrlands inland. Lénet har, 1 jamforelse med riket som helhet, en storre andel
verksamhet inom den sociala ekonomin samt en hogre andel sysselsidttning inom
smaforetag (arbetsstéillen). Den pagdende samhillsutvecklingen i glesbygd med
foreteelser som kraftigt minskad sysselsédttning inom jord- och skogsbruks-
sektorn, utflyttning, dldrande befolkning, reduceringar inom den offentliga
sektorns serviceutbud m.m. skapar tillsammans med glesa strukturer en forsté-
elsebakgrund for existensen av verksamheter inom granslandets ekonomi. Entre-
prendrskap och sméforetagande forekommer dven under sddana forhéllanden,
men soker sig delvis andra uttrycksformer.

Nér det géller min andra ansats, hur skulle d4 denna dverrepresentationen i
Jamtlands l1dn kunna tolkas utifrdn uppsatsens fallstudier och de presenterade
teorierna?

Brist pa alternativ kan vara en forklaring. Den befintliga arbetsmarknaden 1
norrldndsk glesbygd utmaérks inte av bredd och mangfald. Avsaknad av mojlighet
till anstéllning eller magert utbud kan 6ka andelen individer som ser lokalt fore-
tagande som ett alternativ till arbetsloshet eller till att lamna regionen. Denna {or-
klaring kan kopplas till teorier om s.k. push-krafter.

Missnoje med befintlig anstdllning. Individer som har ett behov av att fa ut-
lopp for sin energi, kdnna sjdlvstindighet, kunna genomfora egna idéer m.m. kan
uppleva ett befintligt 16nearbete 1 en hierarkisk organisation som otillfreds-
stillande. Aven hir kan den begrinsade forekomsten av alternativa arbetsgivare
spela in. Mojligheterna att finna de specifika arbetsuppgifter som passar dessa
individer inom ett befintligt foretag eller soka sig till ndgot annat blir rimligen
mindre med farre tillgingliga foretag. Denna forklaring kan knytas till de s.k.
pull-krafterna och dven till en omvénd tolkning av procedural utility (PU)-teorin.
Det senare da avsaknaden av PU 1 ett 16nearbete kan stimulera till ett eget fore-
tagande. Moosegardens entreprendr och Brismarksgardens initiativtagare synes
resonera i dessa banor.

Bindning till platsen. Individer som upplever ett merviarde med att bo 1 ett
visst omrade kan se sin boendeort som given och utifrén detta soka mojligheter
att skapa sin forsorjning. Desto storre platsbundet mervirde som individen upp-
lever desto mer anstrangningar kan han eller hon tdnkas utfora for att ordna sin
forsorjning. Sddana anstrangningar kan leda fram till ett 6kat foretagande. Denna
forklaring ligger ndra den med bristande alternativ, men grupperna kan betraktas
som bara delvis overlappande. Forklaringen finner teoretiskt stod 1 diskussioner
om “’place-surplus” samt “exit” och ”voice”.

Paverkan av omgivningen. Hér finns flera tinkbara scenarier. Negativa for-
andringar 1 ndromradet kan utlosa reaktioner hos individer som kraftigt identi-
fierar sig med platsen. Indragning av service, nedlaggning av ett foretag, hog ut-
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flyttning och/eller arbetsloshet kan fd individer att agera och i vissa fall starta
foretag dven om de sjdlva inte ar direkt drabbade. Personer som drabbas direkt
kan vilja att starta ett traditionellt foretag eller verksamhet inom den sociala
ekonomin och sjdlva producera det utbud som de efterfrdgar. Positiva fordnd-
ringar 1 ndiromradet, goda exempel, kan inspirera individer till eget foretagande.

Lokala informella institutioner kan vara av sadan karaktér att de motverkar
eller uppmuntrar entreprenodrskap och eget foretagande. Teorier om samhélls-
entreprendrer, social ekonomi, informella institutioner och till viss del push-
krafter anknyter till denna forklaring. Fallet Brismarksgérden och delvis Driv-
knuten (bristande lokalt utbud) kan ses som en illustration till detta.

Sammantaget kan dessa tinkbara forklaringar bidra till en forstaelsebakgrund
till den forhéllandevis hoga andelen verksamheter inom grinslandets ekonomi i
Jamtlands l4n.

Granslandets ekonomi: linkar till tillviaxt och valfard?

I ovanstdende avsnitt diskuterades drivkrafter till foretagande inom grinslandets
ekonomi. Hur kan da dessa foretag och organisationer bidra — 1 forsta hand lokalt
och regionalt — till tillvdxt och vélfard? Lat mig hantera den fragestéllningen i tva
steg. Forst ett kort resonemang om uppsatsens tre empiriska exempel, foljt av en
mer generell diskussion.

Fallstudierna

I syfte att illustrera de fragor som stilldes har tre foretag i glesbygden valts.
Organisationerna fyller alla tre de kriterier som redan 1 inledningen av arbetet
definierades pé aktorer inom “grianslandets ekonomi”. De dr sma foretag fran den
privata respektive den tredje sektorn (social ekonomi) och mitt val har ett ur-
sprung i denna sektorsdiskussion. Moosegarden ar ett mikroforetag 1 den privata
sektorn med stark entreprenorsprigel, fullt ppen for konkurrens. Mitt andra fall,
Brismarksgérden, dr ett foretag inom den sociala ekonomin. Verksamheten kon-
kurrensutsitts vid regelbundna upphandlingsomgéngar men &r tydligt padverkad
av regelverk som styr etableringsmojligheter och finansiering. Det tredje fallet,
Drivknuten, bestar av sma privata foretag med konkurrensutsatt produktion.
Dessa samverkar dels med syfte att stdrka sin egen konkurrenskraft men ocksa
for att bidra till en lokal utveckling. Drivknuten kan ses som en hybridverksam-
het, huvudsakligen positionerad i den privata sektorn, men i gréanslandet till den
tredje sektorn (social ekonomi).

Moosegarden ér ett tydligt exempel pa ett privat mikroforetag dir entrepre-
noren spelat den avgorande rollen. Foretaget skapar sysselsittning for ett tiotal
personer och siljer 1 det ndrmaste unika tjanster och produkter pa marknaden,
varav en inte obetydlig del pa export. Verksamheten uppvisar en stadig tillvaxt
och expanderar bade i och utanfor Sverige.
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En direkt indikator pa den ekonomiska aktiviteten dr de 20-30 000 besdkare
som arligen reser till anldggningarna och pa plats konsumerar tjdnster och varor.
Indirekt bidrar ocksa foretaget till intdkter hos andra foretag inom den lokala och
regionala besoksndringen genom att hoja omradets attraktivitet och ddrmed 6ka
sannolikheten for besok och dirmed konsumtion av logi, mat, aktiviteter, trans-
porter m.m. [ dagsldget framstar foretaget sdledes som en “vinnare” i den
selektionsprocess som kopplar samman mikronivan med makronivan.

Drivknuten skapar en viss sysselsédttning, men véssar framforallt medlems-
foretagens konkurrenskraft. Verksamheten har medfort sédnkta kostnader for med-
lemsforetagen samt forbéttrat deras kunskap om kunder, leverantorer, arbetskraft,
regler och lagstiftning m.m. Enligt foretagen sjdlva har detta sammantaget bidra-
git till 6kad omséttning och ett 6kat antal anstillda hos vissa medlemsforetag, en
uppgift som jag inte finner anledning att betvivla. Ett annat bidrag, vars effekter 1
dagsldget dnnu ar osdkra, dr deras projekt "Drivbanken” — en uppsokande verk-
samhet bland omridets sméforetag. Projektet har ambitionen att finga upp
potentiella produktidéer som annars inte skulle komma fram. Om detta fungerar
kan det ses som en ansats (i mikroformat) med beroring till den tillvaxtbefram-
jande selektionsprocess som Eliasson beskriver.

Brismarksgdrden @r en lokal producent av valfardstjénster. Tva upphandlings-
omgangar 1 konkurrens med bdde kommunen sjilv och privata foretag visar pa
kostnadseffektivitet och Léansstyrelsens undersokning pa kvalitet. Direkta
effekter dr 18 anstdllda i ett omrdde med hog arbetsloshet och en lokal pro-
duktion av dldreomsorg for 15 invanare, det senare en service som tidigare
saknades. For vardtagarna och deras anhoriga ér tillgangen till dldreomsorg pa
“hemmaplan” vilfardshdjande.

For alla tre kan ocksd en inspirationseffekt diskuteras. Fungerande lokala
exempel kan 1 forldngningen sénka troskeln till eget foretagande, stimulera sam-
arbetslosningar mellan foretag samt 6ka méingfalden i1 producentled och utbudet
av lokalt anpassade 16sningar nér det géller vard och omsorg.

Generellt

Den generella influensen fran aktorer inom grénslandets ekonomi kan indelas 1
en direkt respektive en indirekt del. I den forra gruppen kan antal anstillda, om-
sdttning, marknadsandel m.m. iakttas forhallandevis enkelt. Drivkrafterna till
foretagandet dr en bra utgangspunkt for en sddan diskussion.

Jag tror att det dven hér behovs ett dynamiskt inslag. Tidigare 1 arbetet har jag
argumenterat for att vissa foretagsuppstarter kan betraktas som utlosta av brist pa
alternativ eller tvang, s.k. push-skél, av individer som inte vill flytta (exit) p.g.a.
nagon form av upplevd platsanknutet virde (place surplus). Detta later m&dhénda
inte som den basta myllan for spéanstiga bidrag till tillvixt och vélfard. 1
sammanhanget anviands ibland den foga heroiska termen “’levebrodsforetag” for
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liknande verksamheter dér tillvixtambitionen anses begrinsad till 4garens egen
forsorjning.

Men detta ar initierande krafter, som verkar tiden fore och under foretags-
uppstarten. Huruvida dessa drivkrafter skall betraktas som cementerade — en
gang initierade och for all framtid liggande fast — ar diskutabelt. Vil inne 1 ett
foretagande kan, enligt min erfarenhet, de initiala drivkrafterna hos entrepre-
noren/foretagaren fordandras. Foretag som startades med hoga tillvixtambitioner
kan uppna en storlek eller finna ett arbetssidtt diar de kdnner sig tillfreds och
dérefter sla sig till ro. P4 samma sétt kan initiala ”levebrodsforetag” stimuleras av
sjalvstdndigheten och de mojligheter som gradvis Oppnar sig, vilket kan resultera
1 stegrande tillvaxtambitioner. Nedanstaende figur 6 illustrerar min argumen-
tation.

Tidsdimension
Initialt Aver tid

Pbl.th_.].cr.aﬁer Levebrodsforetag Levebrodsforetag
Foretagarens/ F0r§0r]n1nog A ,
entrepren(’irens Sociala mal
drivkraft

Pull-krafter Tillviaxtforetag Tillviaxtforetag

Tillvaxt C !

Figur 6: Foretag och tillvdxt — en dynamisk ansats.

Foretagens vinner intresserar sig huvudsakligen for foretag som antas befinna sig
1, eller rora sig mellan, ruta C och D. Sma, perifert beldgna foretag inom grians-
landets ekonomi — ofta startade av s.k. push-skél — kan ur ett statiskt perspektiv
betraktas som verkande i rutorna A och B. Ett mer dynamiskt perspektiv 6ppnar
upp for savil avstannande (C-B) som accelererande (A-D) foretag. Foljer vi den
linjen kan foretag inom grédnslandets ekonomi, dven om de ursprungligen
startades utan direkta tillvixtambitioner, mycket vdl med tiden bli en aktiv part i
den nationella tillvixten. Aven Agarskiften kan givetvis paverka denna kategori-
sering, dgarskiften som 1 vissa fall kan vara avhingiga av att det finns ett befint-
ligt foretag att ta 6ver — den nye dgaren skulle inte ha tagit steget till eget fore-
tagande vid en ren nystart fran noll. Sjilvklart géller ovanstdende dynamik inte
hela foretagspopulationen, men genom att lasa initialvérdena ges en statisk och
ofullstindig bild.

Med reservation for otydlig definition och bristfillig statistik finner jag att
produktion inom den sociala ekonomin ar vanligare 1 glesbygdsmiljoer dn 1
landet 1 6vrigt. Organisationerna dr smé och kan, dtminstone 1 vissa fall som upp-
handlingsomgangarna med Brismarksgarden visar, vara mer kostnadseffektiva dn
offentligt eller privat organiserade foretag. Vidare synes platsen ha betydelse som
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en lokal miljo dér litenheten tydliggor behov, mojligheter och hinder pé ett sitt
som de storre orternas utbud och heterogenitet omojliggor. Smaskaliga produk-
tionsenheter i en sddan miljo med en gemensam mélfunktion didr ménniskor
kdnner, forstar och litar pd varandra (trust) verkar i vissa fall kunna ta fram
produktkvaliteter som dr svara att ta fram 1 rena marknadsmiljoer eller 1 offentlig
regi. Detta skulle ocksa kunna uttryckas som att det i en lokal miljé skapas
virden som tydligen uppskattas.

Skapar de tillvaxt? Ja, &tminstone lokal sddan, om en bred definition péd nytta
anviands som &dven tar hinsyn till altruistiska” kvaliteter. Dock dr det svart att
tanka sig att denna organisationsform fungerar om stora volymer skall produ-
ceras och ”the limits of trust” overskrids. Det senare innebir att produktions-
miljoer med tunga inslag av ”’social ekonomi” kan fa svart att vixa i BNP-termer
1 den bemaérkelsen att smé foretag blir vinnare och véxer till storforetag.

De indirekta bidragen till tillvdaxt och vélfard dr kanske inte lika enkelt mat-
bara som de direkta. Uttrycket “place surplus” frdn avsnitt 3.4 ar ett sétt att
resonera kring detta. Detta “’place surplus” kan ses som en bys eller orts samman-
lagda attraktionsforméga, forenklat kan den beskrivas som bestaende av tre delar:
en opaverkbar (natur, klimat, historik m.m.), en lokalt opaverkbar (formella
institutioner sdsom skatteregler och liknande) samt en lokalt paverkbar del. Till
den sistndmnda hor exempelvis relationer och fortroende mellan individer och
organisationer, ett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, fungerande barnomsorg,
ett aktivt foreningsliv samt ett utbud av lokala smaskaliga och platsbundna
tjinster och varuproduktion. Aven om de organisationer som — i vid bemérkelse —
producerar detta utbud inte 1 sig sjdlva toppar tillvixtlistorna kan de vara av
relativt stor betydelse for invénare och andra foretag. Forutom traditionella”
ekonomiska transaktioner mellan foretag och kunder kommer mgjligheterna for
foretag att behélla befintlig och rekrytera ny arbetskraft utanfér omrédet samt
foretagarnas egen trivsel att paverkas av en nérvaro av vélfungerande stod-
funktioner enligt ovan.®63> Medverkan 1 skapandet och upprétthillandet av en orts
attraktivitet for invanare, befintliga samt potentiella foretag och entreprendrer
kan sdgas vara det indirekta bidraget fran organisationer inom “granslandets
ekonomi” till det lokala eller regionala ”makroplanets™ tillvixt och valfard.

5.2 Fragor for fortsatt forskning

Fallstudien som metod genererar inte underlag for generella slutsatser. Styrkan ar
1 stéllet 0kad forstaelse och mojligheten att extrahera intressanta fragestillningar
och ddarmed underlag for fortsatt forskning, mahéinda kvantitativ saddan. I slut-

663 For exempel pa betydelsen av sddana “stodtjanster” for ett glesbygdsforetags expansion, se
exempelvis Lithander J, [2003], "Processes of Birth and Growth. A Case Study of Six
Small-scale Organisations in a Rural Region™.
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satserna ovan har redan nagra sddana frigestéllningar presenterats. I detta avsnitt
har jag samlat ndgra storre fragor som vaxt fram genom kombinationen av den
nira kontakten med entreprendrer och foretagare samt den redovisade littera-
turen.

Entreprenorernas betydelse for tillvixt och sysselsdttning betonas 1 allt fler
sammanhang, men hur kan ett entreprendrskap stimuleras? De presenterade
fallen formér inte svara pa detta, mojligen 1 ndgon mén oka var forstaelse om
deras roll och vicka frdgor infor fortsatt forskning. Entreprendren som enskild
individ och foretaget som organisation verkar 1 en miljé som, i varierande grad,
kommer att paverka handelseforloppet. Tydliga exempel pa detta ar faktorpriser,
skattesystemets utformning, lagstiftning, tillgdng pa riskkapital, infrastruktur
m.m. Utan att pd minsta sétt forringa betydelsen av dessa far dock inte de infor-
mella institutionernas roll negligeras. Ett omrades historia, kultur och normer kan
dven antas ha betydelse for exempelvis fortroende mellan ekonomiska aktorer
(transaktionskostnader) och attityder till entreprendrskap, lonearbete, utbildning
m.m.

Staten kan 1 princip omedelbart besluta om vissa fordndringar av betydelse for
entreprendrskap och foretag i allménhet sdsom skatter, avgifter, socialforsik-
ringar, lagstiftning m.m. Eventuella ambitioner att indirekt paverka attityder och
normer dr ddremot en frdga under en betydligt ldngre tidshorisont. Fragan dr dock
om inte satsningar frdn bada omraden behovs? Vi kan iaktta betydande skillnader
1 egenforetagande mellan orter och omraden trots att de formella spelreglerna 1
stort overensstimmer. En inte allt for orimlig slutsats av detta dr att det finns
nagot mer, forutom dessa synliga spelregler, som ocksa ér av betydelse.

Foretag och entreprendrer som asétter platsen en betydelse, skulle kunna
betraktas som aktorer vilka identifierar sig med den lokala identiteten, en del av
de platsbundna informella institutionerna. Ett sddant engagemang kan, som de
presenterade fallen indikerar, foda ett praktiskt deltagande 1 lokala utvecklings-
projekt. Ar det bra? Kanske, kanske inte. Det vicker d4ven ménga foljdfragor:
Desto storre grad av engagemang ett foretag uppvisar ju tydligare blir dven dess
intdg pd en arena som tidigare 1 stort sett varit reserverad for politiker och
myndigheter. Hur hanterar parterna detta? Har foretagen en realistisk uppfattning
om vilka fragor som kan paverkas pa lokal nivd? Hur paverkas foretagens kon-
kurrensforméga pa sikt av ett engagemang i sddana “sidoaktiviteter”? Kommu-
nen har dven ett ansvar infor sina finansidrer (skattebetalarna) dar fragor kan
tankas resas som berdr insatsernas uthallighet och rittviseaspekter — eventuellt
gynnande av omrdden dér utvecklingsintresserade foretag “rikar” husera.

Den demografiska utvecklingen, inte minst i Norrlands inland men dven i1
Sverige som helhet, indikerar okade belastningar for vért valfardssystem.
Kommer det att innebdra ett 6kat behov av samarbete mellan samhillets tre
ekonomiska sektorer? Kommer offentliga resurser, lokalt engagemang och
affarsmaéssig driftighet att samverka i hogre omfattning? Eller &r det sd att de
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platsbundna verksamheternas tid snart dr ute och en 6kad internationalisering
istillet driver fram aktiviteter dér tillfalliga komparativa produktionsfordelar styr
var foretagen temporért forldgger sin verksamhet?

Smaéskaliga platsbundna verksamheter av mobiliseringskaraktir verkar passa
den sociala ekonomin vél. Frigorna dr lokala och ligger ndra manniskors vardag.
Samtidigt 4r de av en sddan karaktér att de knappast gér att 16sa av enskilda
individer, det krdvs samverkan for att anstrangningarna skall ha forutséttningar
att bli framgéngsrika. Detta skapar goda forutsittningar for engagemang och
enighet, bendgenheten att involvera sig i1 projekten blir h6g — dven om de skulle
krdva avsevdrda oavlonade insatser. En intressant foljdfrdga blir d& hur uthélliga
organisationer inom den sociala ekonomin kan vara dver tid? Korta, konkreta,
overblickbara projekt lockar lattare till insatser d&n de som dr mer allmént formu-
lerade och 16per Over lidngre tid. Stora inslag av frivilligt arbete som forvéntas
fortgd under en lang tid, riskerar enligt min asikt att pa sikt 6ka en organisations
sarbarhet och minska dess konkurrensformaga.

Dessa fragor bekriftar betydelsen av longitudinella studier, dér det ges mojlig-
heter att reflektera over fordndringar och inte bara det momentana tillstandet.
Verkligheten dr dynamisk. Har vi ambitionen att forstd vad som hénder dér ute
kravs ocksa ett dynamiskt forhéllningssétt hos den enskilde forskaren.

5.3 Slutord

Inledningsvis tecknades en bild av ett 0kat intresse for sma foretag, entreprenor-
skap och social ekonomi. Denna generella observation géller 4ven mig sjélv. Uti-
fran ett uppriktigt intresse av dessa verksamheter kombinerat med egna erfaren-
heter frdn en uppvixt i fjdllndra norrlindsk glesbygd har mitt forskningsintresse —
smaforetagande och entreprendrskap i perifera omraden — gradvis vuxit fram.
Forst en kommentar om mitt val av grinslandets ekonomi. Sjélvklart finns det
méangder med foretag vilka verkar i Norrlands inland som avviker fran den bild
jag mélat upp. Foretag som é&r stora, foretag som har ldngtgéende tillvixt-
ambitioner och kanske har sin huvudsakliga marknad utomlands. Foretag som
framgangsrikt fokuserar pa sin kdrnverksamhet och kanske dven helt eller delvis
saknar kopplingar till sitt ndromrade. Jag hyser den djupaste respekt for dem.
Mitt arbete handlar dock inte om sadana foretag. Jag har fokuserat pa en del-
grupp som, ldngt fran rubrikerna 1 Veckans Affarer och A-aktuellt, bedriver
ekonomisk verksambhet trots sin litenhet och ménga ginger karga omgivning.
”Granslandets ekonomi och entreprendrskap” dr knappast ett av de "hetaste”
och mest studerade filten inom ekonomin, men utgdér dock en realitet for &t-
skilliga smaforetagare och entreprendrer. Aven forhédllandevis sma foretag och
organisationer kan dock lokalt ha stor betydelse, direkt eller indirekt, for
skapande av sysselséttning samt bevarande eller utveckling av samhéllsservice.
Detta kan gélla savél for foretag i den privata sektorn som for verksamheter inom
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eller gransande till den sociala ekonomin. Entreprendrens roll blir ddrmed av stor
betydelse for att forstd hur dessa jobbskapande processer gér till.

Moosegarden ér ett gott exempel pa detta och avviker fran bilden av foretaget
som en anonym fOretagsenhet dér prissignaler frdn marknaden ger den informa-
tion som behdvs och inte mycket utrymme ges for den kreative entreprendren.
Har skildras en helt annan bild, dar entreprenorens roll 1 den ickelinjéra fram-
vaxtprocessen framstar som avgorande. Att ignorera entreprendrens roll i detta
blir verkligen som att bortse frdn den danske prinsen 1 Hamlet for att citera
Baumol och Schumpeter.664

Erfarenheterna fran de studerade foretagen pekar for mig pd betydelsen av att
anldgga ett helhetsperspektiv nir det géller valsituationer mellan egenanstéllning
och l6nearbete eller t.o.m. infor enstaka beslut. De ekonomiska dvervigandena ér
stommen 1 sddana situationer. Utan en sund ekonomisk grund blir ingen verk-
samhet uthallig. Som tidigare redovisats finns emellertid dven andra effekter att
ta hansyn till. Styrkan pa dessa torde variera hogst avsevirt mellan individer och
mellan olika lokala sammanhang. Faktorer som egenbestimmande och frihet kan
ge ett mervirde (Procedural Utility) for individer 1 egenforetagande 1 jamforelse
med att arbeta 1 en hierarkisk organisation. Individer kan ha mer eller mindre
uttalade sociala (del-) mal med sitt foretagande. Som fallen har visat kan detta
exempelvis vara omsorg om lokalsamhallet, den uttalade viljan att sdkerstélla,
eller utveckla, nagon del av det lokala serviceutbudet eller naringslivet. Konkret
kan det, méhdanda sérskilt tydligt 1 perifert beldigna sma samhéllen, handla om
skolan eller affaren, det lokala foreningslivet eller att pa olika sétt stotta blivande
eller befintliga foretag. Men ambitionerna skulle ocksd exempelvis kunna avse
malsittningar inom miljo, kultur eller etik.

I tillagg till detta uppstér dven icke-ekonomiska kostnader respektive intékter
med agerandet. Hér inryms bdde den individuella tillfredstéllelsen (“nyttoin-
takten”) av att uppfylla mer sociala mél samt omgivningens positiva eller nega-
tiva attityd till egenforetagandet. Ett tinkbart utfall kan di bli att hoga icke-
ekonomiska intékter i viss man kan uppviga en ligre ekonomisk intékt respek-
tive att individer avstdr frin ett egenforetagande trots att kalkylen visar ekono-
miskt overskott p.g.a. de hoga icke-ekonomiska kostnader som han eller hon
forknippar med beslutet. Sammantaget lyfter detta fram betydelsen av att kdnna
till de lokala forutsdttningarna innan man uttalar sig om effektivitet och ratio-
nalitet. For att citera Granovetter:

664 Baumol WJ, [1968], “Entrepreneurship in economic theory”, sid: 66; Schumpeter JA,
[1942/1976], Capitalism, Socialism and Democracy, sid: 86.
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”What looks to the analyst like nonrational behavior may be quite sensible
when situational constraints, especially those of embeddedness, are fully
appreciated.”665

Ovanstdende resonemang kan bidra till att forklara de avvikelser vi ser lokalt och
regionalt 1 nyforetagandets omfattning och uttrycksform. Vilket leder oss in pa
platsens betydelse.

Platsen, en kombination av geografisk beldgenhet, storlek, mer eller mindre
fungerande marknad och informella institutioner, har spelat olika roll for studiens
tre foretag. Gemensamt ar dock att den Aar spelat roll. Givet lagstiftning och
makroekonomiska forhdllanden, dr det kanske kombinationen av svarfangade
informella institutioner tillsammans med entreprendriell talang, kryddat med
nagra irrationella impulser av serendipity-karaktdr som tillsammans utgor den be-
ryktade foretagsandan?

Informella institutioner dr ett frekvent uttryck 1 detta arbete. Uppenbarligen
kan de savil stimulera som bromsa entreprendrskap och foretagande. North
beskriver dem som konventioner och beteendenormer, restriktioner for manskligt
samspel och spelregler som anger och begriansar manniskors val. Vidare menar
han att de uppstér genom “det arv som vi kallar kultur”.66¢ Det &r gott och vil,
men onekligen en smula abstrakt. Kan de tydliggoras? North fir ursdkta, men
den mustigaste, mest konkreta beskrivningen jag stott pd kommer fran skon-
litteraturens virld. Mikael Niemi skriver i sin uppmérksammade, delvis sjalv-
biografiska, roman Populdrmusik fran Vittula om ett allvarligt fader-son samtal
efter ett bastubesok. Sonen skall introduceras i1 vuxenvérlden. Pappan lar utforligt
och omstéindligt ut vilka sldkter, personer, tidningar, affarer, yrken som p.g.a.
historiska orsaker maste motarbetas med alla medel. Sonen, Matti, reflekterar
over all denna detaljerade information:

”Hela Tornedalen tycktes fordndras infér mina 6gon. Bygden fylldes av
sma osynliga metrevar som spred sig kors och tvdrs bland ménniskorna. En
stark och méktig spindelviv av hat, atra, rddslor, minnen. Ett nit som var
fyrdimensionellt och spred sina klibbtrddar bade bakét och framat i tiden,
ner till de déda i jorden och upp till de &nnu ofédda i himlen, och som
skulle paverka mig med sitt kraftfilt vare sig jag ville det eller inte. Det var
starkt, det var vackert, det skrimde mig. Jag hade varit ett barn, och nu
larde mig farsan att se. Rotter, kultur, fan vet vad det kunde kallas, men det
var mitt.”667

En sddan generationsovervixlande kunskap om vad och vilka som skall mot-
arbetas kan ses som platsbundna informella institutioner vars effekter knappast

665 Granovetter MS, [1985], "Economic Action and Social Structure: The Problem of Embedd-
edness”, sid: 506.

666 North DC, [1993], Institutionerna, tillviixten och viilstindet, sid: 65.

667 Niemi M, [2000], Populirmusik frdn Vittula, sid: 175.
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verkar tillvaxtbeframjande. Entreprendrer existerar i alla samhéllen men deras
insatser kan vara sdvél produktiva som destruktiva for samhéllsekonomin be-
roende pé hur "the rules of the game” &r utformade, som Baumol uttrycker det.668
Okade kunskaper om dessa informella institutioner och dirmed ocksa platsens
betydelse ger oss insikter om geografiska skillnader i foretagande och entrepre-
norskap och rimligen béttre mojligheter till en paverkan i produktiv riktning.

Smaforetagande och entreprendrskap, inkluderande undergruppen social eko-
nomi, ar fortfarande fragmentariskt beforskad, inte minst nédr det giller gles-
bygdens speciella kontext. Jag ser det som viktigt att 6ka var kunskap om dven
de minsta aktorernas forhallanden och vilket bidrag de direkt och indirekt, enskilt
eller 1 samarbete med storre foretag och/eller offentliga sektorn, kan ge till
landets vilfard och sysselséttning.

Ovanstaende reflexioner visar att det finns en betryggande mangd forsknings-
fragor att dgna sig at. Ett konstaterande som stirker mitt intresse for fortsatta
studier av granslandets ekonomi och entreprendrskap.

668 Baumol W1J, [1990], ”Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive”.
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Bilaga 1: Intervjumall

Basfakta

Namn pa foretag:

Foretagsform vid etablering:

Foretagsform i dagsldget:

Etableringsér:

Hur manga kan anses vara initiativtagare till verksamheten?
Verksamhet vid etablering:

Verksamhet i dagsléget:

Antal anstéllda (totalt pa lonelistan) vid etablering:

Antal anstéllda (totalt pa Ionelistan) 1 dagslaget:

Antal arsarbetstillfllen vid etablering:

Antal arsarbetstillfallen i dagsliget:

Fordelningen méin/kvinnor i foretaget vid etablering:

Fordelningen mén/kvinnor pa foretaget i dagslaget:

Fordelningen mén/kvinnor i styrelsen/foretagsledningen vid etablering:
Fordelningen mén/kvinnor i styrelsen/foretagsledningen i dagsléget:
Namn pa respondenten:

Intervjudatum:

A. Initiativtagarens/initiativtagarnas bakgrund

1. Vad gjorde Ni innan Ni startade upp verksamheten?
2. Vilka tidigare erfarenheter hade Ni vid starttillfallet?

3. Har Ni ingatt och verkat i grupp tidigare?

B. Foretagsform och kénsperspektiv

4. Varfor valde Ni den foretagsform som Ni gjorde?
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5. Tror Ni att den foretagsform som Ni valt har négra for- respektive nackdelar
(ledarskapsrollen, mojlighet till snabba beslut, inflytande, formaga att fanga upp idéer och
initiativ, finansieringsmojligheter m m)?

6. Anta att Ni skall besluta om en investering pa 50 000 kr, hur ser da beslutsprocessen ut?

7. Kan Ni schematiskt beskriva Er organisation?

8. Anser Ni att min och kvinnor kan skilja sig 4t avseende egenskaper i foretagande och
ledarstil? Om ja, hur?

9. Hur ser fordelningen mén/kvinnor ut i ert foretag?

10. Tror Ni att denna fordelning kan avspeglas i Ert styrelsearbete?

C. Foretagets marknadsroll

11. Beskriv Er foretagsidé respektive verksamhet!

12. Vad gjorde att foretaget kunde etablera sig pa marknaden?

13. Var har Ni Er marknad dér Ni huvudsakligen séljer era varor eller tjanster?

14. Var har Ni huvudsakligen Er marknad dar Ni kdper de varor eller tjanster ni behdver?
15. Utfors det oavlonade insatser i Er verksamhet?

16. Har Ni anvént Er av arbetskraft som helt eller delvis finansierats av samhéllet?

D. Foretagets framvdxt

17. Varfor startade Ni verksamheten?
18. Niér och i vilket ssmmanhang kom de forsta tankarna pé att starta Er verksamhet?
19. Kan Ni identifiera nagon enskild héndelse som paverkade Er att tdnka sa?

20. Néar Ni vil hade borjat fundera pa en foretagsstart, hur lang tid tog det innan Ni verkligen
startade?

21. Nér och 1 vilket ssmmanhang fattade Ni det definitiva beslutet att starta Er verksamhet?
Kan Ni identifiera ndgon enskild héndelse som i det sammanhanget kan betecknas som
avgorande?

22. Har Ni haft ndgon foretagare eller foretag som inspirationskélla eller forebild?

23. Fanns det ndgon krets av ménniskor eller sammanslutning av personer dér Ni kunde
diskutera Era foretagsplaner?

24. Vilka personer har pa nigot sitt uppmuntrat Er och hjélpt till att realisera idén?

25. Har Ni saknat ndgon sérskild form av hjédlp? Om Ja, vilken och i vilket skede?
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26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Vilka personer har pd nagot sétt bromsat, forsvarat eller avratt Er fran att realisera idén?
Vilka faktorer har verkat forsvarande i Er uppstartningsprocess?

Varfor valde Ni att etablera foretaget dar Ni gjorde?

Vilka ar de huvudsakliga arbetsgivarna i omradet?

Vilken &r, enligt Er, synen pé foretagare i omradet?

. Har omgivningens syn pé Er dndrats sedan Ni startade foretaget?

Har nagon annan foretagare, enskilt eller som representant, tagit kontakt med Er efter
foretagsetableringen?

E. Foretagets externa paverkan

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

I vilken omfattning anvinder sig foretaget av andra foretag eller servicefunktioner pa orten?
Tror Ni att ndgon av dessa funktioner ar beroende av Er konsumtion?

I vilken omfattning anviander sig andra foretag av Er? Tror Ni att ndgon av dessa &r
beroende av Er produktion?

Har det gjorts ndgra avknoppningar frén Er ursprungliga verksamhet?
Tror Ni att Er foretagsstart paverkat andra i ndromradet att starta foretag?

Samarbetar Ni med andra foretag i ndgot avseende (marknadsforing, utbildning, delar stora
bestéllningar, erfarenhetsutbyte m m)?

Hur stor del av det lokala utbudet av arbetstillfdllen star Ni for?

Om Ni har deltidsanstilld personal, har de andra arbetsgivare i dag, respektive tidigare?

F. Mojlig foretagstillviixt

40.

41.

42.

43.

44,

Har foretaget expanderat sedan starten vad géller antalet anstidllda och omséttning?

Skulle Ni ur marknadsmaéssig synpunkt kunna (ytterligare) utoka Er verksamhet. D v s finns
det en sadan efterfragan for Era produkter/tjanster att Ni skulle kunna utdka produktionen?

Vill Ni utéka verksamheten?
Vilka faktorer forsvarar en eventuell tillvaxt?

Vad skulle kunna stimulera en tillvaxt?
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G. Erfarenheter av att starta foretag

Med Era foretagserfarenheter som grund, vad anser Ni sammanfattningsvis om foljande fragor:

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.
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Vad var det svaraste med att starta foretaget?
Vad var det mest stimulerande med att starta foretaget?

Hur vill Ni beskriva Er arbetsbelastning som foretagare? Jimfor den med Er tidigare
verksamhet och de forvéntningar Ni hade.

Skattetryck, ranteniva samt lagstiftning utpekas traditionellt ofta som viktiga faktorer for att
skapa ett bra foretagsklimat. P4 senare tid har emellertid d4ven andra forhallanden borjat att
uppmirksammas, exempelvis fortroende mellan ménniskor, samarbete och idéspridning
mellan foretag, allmén instéllning till foretagare/entreprendrer pé orten, livsmiljo, utbud av
fritidsaktiviteter, omfattningen av féreningsliv och nédtverk m m. Vilka faktorer anser Ni
skall inga i en beskrivning av ett lokalt foretagsklimat? Vilka ér viktigast?

Tror Ni att samhéllet kan underlétta for foretag att starta respektive véxa?

Har Ni, sedan Er foretagsstart, hjdlpt en nybliven foretagare, eller en person som overviger
att starta eget, med rddgivning, kontakter m m?

Vad tror Ni om Ert foretags framtidsutsikter?

Har Ni négra andra &sikter eller erfarenheter Ni vill framfora vad géller uppstart av foretag
respektive tillvixt av foretag?





