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Forord

Ett stort tack riktas till IP-rddets medlemmar for ett intressant samarbete under ett
flertal &r och inte minst for att jag fatt mojlighet att delta, vilket har varit en
forutsittning for den studie som gjorts.

Jag vill ocksd ndmna medlemmarna 1 arbetsgruppen, som med olika bak-
grunder och kunskaper har bidragit till utvecklingen kring Avestas industri-
program.

Ett sdrskilt tack riktas till ldrare och elever pa industriprogrammet som tagit
sig tid for mina frdgor och undersdkningar.

De lokala verkstads- och industriforetagen har spelat en viktig roll och
kommer att gora det dven framdver. Engagemanget frin néringslivets sida, bade
foretagare och anstéllda, 4r avgorande for en attraktiv industriutbildning.

Tack till Ulla Arnell Gustafsson, som dels har bidragit i studien, dels har varit
oppen for diskussioner om materialets struktur och avgrinsning.
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1. Inledning

Under ett flertal ar har antalet elever péd industriprogrammet i Sverige minskat
kraftigt. Samtidigt sdger sig manga foretag se bristen pa utbildad arbetskraft som
ett stort hinder for framtiden. Aven om det funnits kommunala gymnasieskolor
som lyckats bibehélla ett stort intresse for sina industriprogram, sa har minsk-
ningen nationellt varit omfattande. S6kandetrycket, maétt 1 antalet forstahands-
sOkande, har minskat med mer 4n tre fjardedelar sedan slutet av 1980-talet. Sam-
tidigt har det skett en neddragning av antalet utbildningsplatser i motsvarande
storleksordning. Antalet forstahandssokande har omfattat strax over hélften av de
tillgidngliga platserna.

Svérigheter att rekrytera kvalificerad arbetskraft till operativt industriarbete
har skapat en oro bland svenska industriforetag (Arnell Gustafsson 2003 (b)). Ett
motargument som ofta forts fram ar att det klassiska industrisamhaéllet har eller
héller pa att ersdttas med ett nytt arbetsliv, ddr behovet av operativa industriar-
betare minskar. Utbildningsdepartementet (1996) menar dock att detta ar ett fel-
aktigt antagande, och att det 4r mer sannolikt att den industriella basen kommer
att vara bestdende. Att utreda denna frdga ligger utom ramen for denna studie.
Faktum kvarstar dock — rekryteringsfrdgan forvéntas skapa problem fér manga
verkstadsforetag.

Linander (2002) menar att foretag och organisationer, som behover sékra sitt
arbetskraftsbehov och konkurrera om arbetskraften, maste skapa arbetsfor-
hallanden och arbetsplatser som attraherar yngre arbetstagare. For att kunna bli
mer attraktiva dr kunskap om ungas attityder och virderingar ett viktigt redskap.
(Linander 2002)

Det finns idag en spridd syn pa ungdomar som mindre intresserade av att
arbeta och mer fokuserade pa personlig tillfredsstillelse snarare dn karridr och
16n. Denna syn har starkt bidragit till uppfattningen att ungdomar inte vill arbeta
inom industrin. Uppfattningen bygger pa att bilden av industriarbete inte ger ut-
rymme for personlig utveckling eller sociala kontakter. Andra menar att denna
syn pa ungdomar ar felaktigt och bygger pa en sammanblandning av ungdomars
syn pa dels ett idealt arbete och dels pé intresset av att arbeta dverhuvudtaget.
Det har inte visats att unga inte vill arbeta eller att de dr ointresserade av
industrin. Den minskning av de unga som skett inom industrin hdvdas istillet
bero pa en allmin minskning av antalet anstéllda (SOU 1997:40), (Hill 1998).

Samtidigt dr intresset for det nationella industriprogrammet svagt pd manga
hall 1 landet och det har utan tvekan skett en kraftig minskning.

Orsaker till det svaga intresset kan sokas pa andra nivéer én i fordndrade vir-
deringar. P4 samhéllsnivan kan kraftiga rationaliseringar under ldgkonjunkturen i
borjan av 1990-talet och senare kraftiga overtidsuttag ha gett intryck av att indus-
trin inte dr en framtidsbransch vérd att satsa pa. Pa den forklaringsnivén ligger
dérfor inte industrins problem med ungdomen i forsta hand hos de unga, utan



finns 1 industrin sjdlv, dir man i allt for stor utstrackning forlitat sig pad att mass-
media och staten ska 16sa rekryteringsfragan. Industrin behover 1 det perspektivet
sjalv visa att den har en framtid och ldgga en grund for rekrytering av ungdomar
(Utbildningsdepartementet 1996).

En slutsats fran en tidigare undersokning om ungdomars syn pa industriarbete
1 Avesta och Réttvik dr att den milj6 och det bemotande som ungdomar upplever
1 direktkontakter med olika industriféretag, i form av PRAO, studiebesok och
liknande, har stor betydelse for ungdomarnas syn pa arbete inom branschen. Den
direkta kontakten mellan ungdom och foretag ar en av de viktigaste mojlig-
heterna branschen har att f& ungdomar intresserade. Dessutom foref6ll ungdo-
marna, framfor allt 1 Avesta, vara relativt vialinformerade om férhdllandena inom
industrin. (Hedlund, Ateg et al. 2003)

1.1 Sokandemonster till de nationella gymnasieutbildningarna

Mellan aren 1994 och 2000 varierade det totala antalet elever pd gymnasieskolan
1 Sverige fran drygt 305 000 personer och upp till strax éver 312 000. Darefter
har antalet elever 6kat med omkring 10 000 per éar, fran 311 000 ar 2001, till 6ver
330 000 personer &r 2003. Det innebdr att det minskade antalet elever pé enskilda
program som t ex industriprogrammet inte kan forklaras med en allmén neratgé-
ende trend 1 antalet elever pd gymnasieskolan totalt (Skolverket 2004 (a)).

Hélften av de yrkesforberedande programmen har haft ett minskat elev-
intresse, medan andra hélften haft ett stabilt eller svagt okande elevintresse.
Arnell Gustafsson (2003 (b)) menar att dessa tendenser kan sdgas stodja den
allménna trenden mot mer postmaterialistiska vérderingar, bl a da estetiska
programmet och medieprogrammet tillhor de som har haft ett dkat elevintresse.
Samtidigt visar prognoser att utbudet av arbetskraft inom de omradena kraftigt
kommer att overstiga efterfrigan. Ungdomar verkar sédledes inte i forsta hand
vélja utbildning efter den framtida efterfrdgan pa arbetsmarknaden, d&ven om det
finns undantag.

Sambanden mellan tillgdng pé arbetstillfillen och s6kandefrekvenser till olika
program har overlag varit svaga (Utbildningsdepartementet 1996).

Déarmed kan det finnas anledning att tro att dagens gymnasieutbildningar for
en stor grupp ungdomar &r relativt frikopplade fran ett framtida val av arbete.
Samtliga utbildningar pd gymnasiet dr idag mer eller mindre studieforberedande
genom kdrndmnena. Alla utbildningar ger nagon form av hdgskolebehdrighet.
Det innebér att ungdomar i princip lika gérna kan vilja kortsiktigt och ga en
gymnasieutbildning som verkar kul — t ex medieprogrammet — som att vélja en
traditionellt studieforberedande eller yrkesforberedande utbildning, eftersom
manga dndd kommer att ldsa vidare pa hogskola och universitet. Att andelen
elever som véljer yrkesforberedande utbildningar dndd har minskat forklarar
Broady (2001) med foljande resonemang:



”Att dessa tva studieforberedande program [samhillsvetenskapliga och
naturvetenskapliga programmet, mitt fortydligande] rekryterar sd& manga
elever innebdr att de ovriga fjorton programmen tappat mark, vartill forstas
har medverkat att minga icke studieférberedande program &r dyra att driva.
De ér ocksd mindre attraktiva eftersom de visserligen ger allméin behorighet
for studier vid universitet och hogskolor, men det racker inte eftersom dér
brukar krivas sérskild behorighet.” (Broady 2001)

1.1.1 Paverkan pa elevernas val

I olika undersdkningar har framfor allt tre faktorer identifierats som paverkar och
styr ungdomars val av gymnasieprogram. Den forsta och huvudsakliga faktorn &r
betyget fran grundskolan. Elever med hdga medelbetyg soker 1 forsta hand stu-
dieforberedande program, medan elever med laga medelbetyg soker program
med yrkesdmnen. Framfor allt till industri- och fordonsprogrammen soker elever
med de lagsta medelbetygen (Utbildningsdepartementet 1996). Betyget kan dock
inte ensamt forklara sokandemonstren. Elever ur ligre samhillsklasser soker
mindre ofta dn elever ur hogre samhillsklasser med samma betyg till prestige-
fyllda utbildningar (Broady 2001).

Det innebér att valet av gymnasieinriktning péverkas av elevernas sociala bak-
grund. Ett monster som kan urskiljas ér att ungdomar fran medel- och dverklass 1
stor utstrackning soker till studieforberedande program, speciellt naturveten-
skapsprogrammet. Aven gymnasieprogrammen 1i sig skiljer sig kraftigt t i friga
om social status. Det naturvetenskapliga programmets naturvetenskapliga gren
framstér allt mer som den mest statusfyllda utbildningen inom svensk gymnasie-
skola, dit fa elever frdn hem utan studietradition soker sig. Fordldrarnas utbild-
ningsbakgrund har betydelse for elevernas studieframgang och olika gymnasie-
program rekryterar elever fran skilda sociala grupper. (SOU 2002:120). De
produktionsinriktade programmen rekryterar frimst pojkar fran arbetarklassen,
med 1 allménhet l1dga eller ofullstindiga betyg fran grundskolan (Skolverket
2002) (Skolverket 2000 (b)).

Det leder over till den tredje faktorn, som dr kon. Pa de studieforberedande
programmen finns en utveckling mot en utjimnad konsfordelning, medan yrkes-
forberedande program karaktdriseras av en stark konsuppdelning (Skolverket
2004 (b)).

Ungdomarnas medvetenhet om att faktorer som social bakgrund och kon dr
faktorer som styr deras val dr 1 allménhet liten (SOU 2002:120). Sjdlva pekar ele-
ver ofta pa dldre syskon och kompisar som betydelsefulla for deras utbildnings-
val. Manga sédger sig ha valt en viss utbildning till f6ljd av att man kédnt ndgon
som gétt utbildningen och tyckt att den varit bra, rolig och utvecklande
(Utbildningsdepartementet 1996).



1.2 Studiens lokala kontext

En utgéngspunkt for denna studie utgors av ett ndtverk av verkstadsforetag i
Avesta kommun. Dessa foretag ser personer som gatt igenom gymnasieutbild-
ning pé industriprogrammet som en av de viktigaste grupperna for rekrytering.
D4 en bottennotering intrdffade med endast tva sdkande till industriprogrammet 1
kommunen till hosten 2001, bjod gymnasieskolan in lokala verkstadsforetag samt
andra intressenter — ddribland att...-projektet! — till ett mote for att uppmérk-
samma problemet. Under en ldngre tid hade intresse for utbildningen varit vi-
kande. Utifran stéllningstaganden som gjordes under motet inleddes en samver-
kan med en rad aktiviteter for att 6ka intresset for programmet pa bade kort och
lang sikt. Det utmynnade 1 ett gemensamt engagemang mellan gymnasieskola,
ndringsliv, kommun och forskare for att genomfora insatser for att 6ka intresset
for industri och teknik 1 Avesta. De lokala verkstadsforetagen forvéintade sig en
okad svarighet att rekrytera kompetent arbetskraft. Det vikande intresset for
industriutbildning var och dr samtidigt ett problem fér majoriteten gymnasie-
skolor — och ddrmed for manga foretag. Det gor det angeldget att bidra till kun-
skapsutvecklingen kring industriprogrammets attraktivitet.

Insatserna kring industriprogrammet 1 Avesta fick ett tydligt resultat. Totalt
sokte 63 elever till industriprogrammet 1 den forsta valomgangen till hdsten
2002. 29 elever sokte programmet 1 forsta hand.

Mitt intresse for att delta 1 och bedriva forskning om dessa utvecklingsproces-
ser dr dels en foljd av mitt engagemang i en forskningsfriga om attraktiva
arbeten inom ndtverket av verkstadsforetag, dels en konsekvens av att jag sjilv
gétt en motsvarande industriell teknisk utbildning pa gymnasiet.

1.3 Syfte

Syftet med studien &r att skapa forstielse for hur lokalt utvecklingsarbete kan 6ka
industriprogrammets attraktivitet for ungdomar i valet av gymnasieutbildning,
och for att programmet ska vara attraktivt for elever som studerar pa pro-
grammet.

Ett sérskilt intresse dgnas at samverkan mellan gymnasieskola och lokala
verkstadsforetag, samt at insatser med betoning pa utveckling av den arbetsplats-
forlagda utbildningen — APU.

L™ att...-projektet” (Attraktiva tillverkningsforetag i Dalarna) ér ett regionalt forsknings- och
utvecklingsprojekt i samverkan mellan Arbetslivsinstitutet och Hogskolan Dalarna, som
arbetat utifran syftet att 6ka intresset for industri och teknik, utveckla attraktiva arbetsplatser
inom mindre tillverkningsforetag, samt verka for en 6kad rekryteringsbas. Fran och med
varen 2004 verkar projektet for att skapa en kompetensmiljo om attraktivt arbete.
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1.4 Utgdngspunkter

En utgdngspunkt som ligger till grund for syftet ar att industriprogrammets ut-
veckling nationellt, yrkesutbildningens organisation och gymnasieskolans refor-
mering utgér ramar som begrinsar och paverkar de lokala aktorernas handlings-
utrymme 1 utvecklingsprocesserna. Analyserna genomfors darféor mot bakgrund
av organiseringen av yrkesutbildning pa gymnasiet i allminhet och industripro-
grammet 1 synnerhet.

Ett antagande ar att hur attraktivt ett arbete inom industrin uppfattas vara
ocksa péverkar industriutbildningens attraktivitet. For att bidra till arbetet med att
uppfylla syftet har undersokningar och analyser genomforts av hur ungdomar
som sokt och studerar pd industriprogrammet sdg pa sitt gymnasieval, pa
utbildningen, pé arbetsplatsforlagd utbildning och pé ett framtida industriarbete.
Ett sarskilt fokus ligger pd om elever pd industriprogrammet har gett uttryck for
en uppfattning av att vara vilseledda och inlurade pa utbildningen genom
insatserna for ett mer attraktivt industriprogram.

1.5 Metod och genomforande

En stor del av det empiriska materialet grundas 1 eget deltagande 1 flertalet av de
studerade processerna och utvecklingsstegen. Metodansatsen ar aktionsorienterad
med ett processfokuserat synsétt. Det innebér att ansatsen dr fargad av uppfatt-
ningen att vissa former av kunskaper inte dr mojliga att bilda utan ett eget delta-
gande 1 de processer som studeras, dvs metodansatsen dr subjektivistisk. Det
innebar att jag som forskare dr aktiv och delaktig 1 de processer som sker. Dér-
med &r jag ocksa medproducent till mitt eget empiriska material.

Beroende pa hur interaktionen mellan forskare och praktiker ser ut kan den
bendmnas pa olika sitt. Da forskningsansatsen stravar efter att bade stodja ut-
vecklingsprocessen och samtidigt tillféra kunskap om processen, brukar det be-
ndmnas interaktiv forskning. En avsikt dr ofta att genom forskarens egen delak-
tighet 1 utvecklingsprocesser skapa fordjupad kunskap som inte vore mojligt for
en utanforstdende (Ekstedt 2003). Gemensam kunskapsbildning mellan forskare
och praktiker utgor en kérna i interaktiv forskning (Svensson, Brulin et al. 2002),
(Brulin 2002), (Backlund, Hansson et al. 2001)).

Det arbetssatt som har tillampats 1 den hér studien omfattar delvis en gemen-
sam kunskapsbildning, satillvida att aterrapportering av resultat — frén forsk-
ningen, fran andra fall 1 praktiken samt fran diskussioner om resultat och gemen-
samma analyser — har skett kontinuerligt och 1 samverkan med deltagarna 1 det
lokala utvecklingsarbetet. Olika handlingsalternativ och erfarenheter har diskute-
rats och jag har som forskare i en del fall tillsammans med praktiker genomfort
mindre studier av lokala forhéllanden kring industriprogrammet.

Déaremot sd har deltagarna inte haft nagot egentligt inflytande 6ver min forsk-
ningsfrdga. Detta har heller inte varit min ambition.



Med den interaktiva forskningsansatsen blir det ocksa naturligt med anvénd-
ning av flera olika metodiker. Med metodiker menar jag hiar de tekniska och
metodologiska verktyg och arbetssétt som anvénds for att skapa kunskap ur
empiriskt material. En definition av metodik (se (Wigblad 1997) ar hur man
empiriskt undersoker det problem eller fenomen som stér 1 fokus.

1.5.1 Fortrogenhet och egna erfarenheter

Min egen erfarenhet frdn industriell teknisk linje pd gymnasiet i industriorten
Arboga ér troligen den starkaste orsaken till mitt intresse for industriutbildning.
Under de ar jag gick denna linje hade jag tillsammans med nigra klasskamrater
tydliga upplevelser av de statusskillnader som fanns, och som fortfarande finns,
mellan olika gymnasieutbildningar och inte minst mellan elever pa olika utbild-
ningsval. Men utbildningen gav mig ocksa andra insikter och kunskaper, vid si-
dan om de praktiska handlagen och kompetenserna. Ett exempel som jag haft stor
nytta av under genomforandet av foreliggande studie ar att jag satt som invald
elevrepresentant i yrkesradet, dvs samverkansrddet mellan skola och foretag.
Framfor allt behandlades dér frigor rorande arbetsplatsforlagd utbildning, APU.
Enligt min mening fungerade yrkesrddet mycket bra, med hogt engagemang och
deltagande fran sévil de lokala foretagen som skolan. Denna erfarenhet har ocksa
priaglat min syn pa vad ett yrkesradd innebar och hur det borde fungera. Efter att
ha medverkat 1 yrkesrddet och tillsammans med nagra kamrater 1 tva ar gjort det
som l&g 1 var makt for skapa en béttre APU och utbildning, borjade vi dock inse
att utbildningen som sddan faktiskt redan var riktigt bra — for dem som ville ar-
beta inom industrin. Vad vi forsokt gora var att anpassa utbildningen efter var
gryende Onskan om att utbilda oss i ndgon annan inriktning, vilket vi ocksa
gjorde efter slutford industriutbildning. Négra ar senare har flera av oss tagit la-
rarexamen. Sjdlv har jag bl a en gymnasieldrareutbildning, vilket har varit varde-
fullt i mina kontakter med gymnasieskolan i Avesta. Jag har ocksa valt att be-
driva forskarstudier inom industriell arbetsvetenskap, vilket for mig har inneburit
att utbildningen 1 industriell teknik pd gymnasiet dr en mycket viardefull erfaren-
het. Utan denna erfarenhet hade jag antagligen inte engagerat mig 1 samma ut-
strackning i1 frdgan om utveckling av industriprogrammets attraktivitet.

1.5.2 Metodik, metodfrdgor och metoddiskussion

Ett sétt att studera ungdomars virderingar av arbete dr att se till deras utbild-
ningsval. Genom att attityden &r kopplad till ett beteende nér den uttrycks i ett val
som har betydelse for framtiden, kan attityden anses vara mer vélférankrad jim-
fort med svar i en attitydundersdkning. A andra sidan ir det inte alltid litt att for-
std utbildningsval i termer av attityder. Skillnader i utbildningars popularitet ar
darfor foremal for tolkning (Arnell Gustafsson 2003 (b)). Samtidigt hdvdar
Linander (2002) att unga mianniskor ofta har en uppriktighet och en forméga att



sdaga som de verkligen tycker, vilket innebér att de sjidlva dr de bésta kunskaps-
formedlarna om vad som motiverar dem och vad de virderar (Linander 2002).

De metodiker som anvénts i denna studie for att undersoka ungdomarnas syn
pa gymnasieval, pa industriutbildning och pé ett framtida industriarbete har dels
varit frageformulir, dels intervjuer. Frageformuldren gav en mojlighet att an-
vinda ett frigepaket som resulterade i en beskrivning av hur respondenterna sag
pa ett idealt arbete 1 forhdllande till ett industriarbete. Dirigenom kan lardomar
dras om vilka aspekter av ett arbete som var viktiga generellt, samt vilka aspekter
som ungdomarna forviantade sig fa uppfyllda respektive inte fa uppfyllda i ett
industriarbete. Fragepaketet gav ocksa en mojlighet att jamfora de aktuella un-
dersokningsgrupperna med andra grupper av ungdomar fran tidigare undersok-
ningar. Frageformuldren finns i sin helhet som bilagor.

Intervjuer med elever har genomforts dels 1 form av gruppintervjuer, dels en-
skilt. Intervjuerna har 1 samtliga fall spelats in genom ljudupptagning.

Gruppintervjuerna har skrivits ut i sin helhet och dérefter analyserats, medan
de enskilda intervjuerna, som dr léttare att hantera, har skrivits ut mer selektivt.
Intervjuerna gav tillgang till ungdomarnas egna ord pa foreteelser 1 anslutning till
gymnasieutbildning och industriarbete. Valet att 1 en del fall anvédnda gruppinter-
vjuer kom av behovet av att gora situationen mindre anstrangd for responden-
terna, samtidigt som det gav forutsittningar for en diskussion mellan responden-
terna och spontana kommentarer till varandras utsagor. Det fanns forstas nack-
delar med metoden. Den kanske mest uppenbara var att ndgra individer tenderade
att halla sig mer 1 bakgrunden 4n andra. Detta problem var dock mojligt att be-
gransa genom att stélla riktade frdgor under intervjun.

Vid sidan av dessa semistrukturerade intervjuer har jag dven vid andra tillfal-
len stallt fragor till eleverna, bade enskilt och 1 grupp. I dessa fall har jag inte an-
vint ljudupptagning, utan fort stddanteckningar.

Studien grundas ocksé pa skrivet material 1 anslutning till moten och aktivite-
ter med syftet att 6ka industriprogrammets attraktivitet samt samtal med berorda
och delaktiga personer. Det skrivna materialet utgors frimst av motesanteck-
ningar, protokoll och minnesanteckningar.

Den tidigare forskningen kring svensk gymnasial yrkesutbildning har i manga
fall forlorat i1 aktualitet, eftersom de ofta har fokuserat pa delproblem inom tidi-
gare utbildningsformer. Den yrkesforberedande utbildningen har forédndrats va-
sentligt under senare tid (Hill 1998).

En ny genomgripande omstrukturering av gymnasieskolan har foreslagits
(SOU 2002:120), men den proposition som lagts (Utbildningsdepartementet
2004) medfor inte nagra dramatiska fordndringar 1 industriprogrammets struktur.
Resultaten av foreliggande studie kommer déarfér sannolikt att ha relevans dven
inom ramen for kommande former for samverkan kring de kommunala industri-
programmen.



1.6 Lokalt utvecklingsarbete

Forsberg (2003) gor en introduktion till kunskapsomréadet lokalt utvecklingsar-
bete”, som en variation av aktiviteter, fran enfrageorienterade grupper till brett
formulerade utvecklingskoncept, med en variation av arbetsmetoder. Méinga akti-
viteter stravar efter att bevara och utveckla nodvéndig basservice, att stodja sméa-
foretagsnatverk, atgarder for att skapa sysselsidttning m.m. Négra gemensamma
drag som anses vara utmérkande for lokalt utvecklingsarbete ar att det bygger pa
manniskors ideella engagemang och arbetsinsatser som organiseras 1 lokala grup-
per (Forsberg 2003).

Motiven for initiativ i lokalt utvecklingsarbete kommer ofta frdn ndgon form
av uppfattat behov eller hot, ofta i form av nedliggning och dér arbetet handlar
om att rddda t ex arbetstillfallen, skola osv (Forsberg, Hockertin et al. 2002).

Under rubrik 2.5 diskuteras lokalt utvecklingsarbete ndrmare 1 sammanhanget
av samverkan for ett mer attraktivt industriprogram.

1.7 Disposition

Artikelns dterstdende delar disponeras enligt féljande:

Kapitel tva behandlar kort yrkesutbildningens framvéxt och organisering i
Sverige fram till dagens gymnasieskola. Tidigare forskning och litteratur om
gymnasieskolans yrkesforberedande program behandlas — 1 synnerhet industri-
programmet, om den arbetsplatsforlagda utbildningen pa gymnasiet samt om
samverkan mellan skola och arbetsliv. Kapitlet behandlar ocksa lokalt utveck-
lingsarbete och forandringsarbete i ett ssmmanhang av samverkan for mer attrak-
tivt industriprogram. Infor efterfoljande kapitel presenteras en sammanfattande
delanalys.

Kapitel tre behandlar eget empiriskt material baserat pa deltagande i aktiviteter
kring industriprogrammet, fran deltagande i industriprogrammets yrkesrad samt
intervjuer och anteckningar fran den lokala utvecklingsprocessen frn véren 2001
till och med hosten 2004. Kapitlet avslutas med en sammanfattande delanalys.
Kapitel fyra behandlar elevernas syn pa industriprogrammet, pa valet till gymna-
siet och pa industriarbete. Det empiriska materialet 1 detta kapitel ar ett resultat
av enkdtundersokningar och intervjuer. Kapitlet avslutas med en sammanfattande
delanalys.

Kapitel fem utgors av avslutande analyser, diskussioner och slutsatser samt pekar
pa framtida forskningsfragor.

2. Industriell yrkesutbildning pd gymnasieskolan

Yrkesutbildningen pd gymnasiet omfattar olika inriktningar som har skilda ur-
sprung och traditioner. Inte minst géller det graden av kontakter med arbetslivet.
Samarbete med arbetslivet dr ett kdnnetecken for den yrkesinriktade utbild-



ningen, dven om formerna for samarbetet har skiftat och sett mycket olika ut. I
manga fall vilar yrkesutbildningen pa gamla inldrningstraditioner, dar man lar sig
en uppgift genom att delta i arbetsmoment tillsammans med yrkeskunniga per-
soner och ett yrke genom att delta i hela arbetsprocessen (SOU 2002:120)
(Skolverket 2000 (b)).

2.1 Yrkesutbildningens funktioner

Det finns flera olika sétt att klassificera de funktioner som utbildning syftar till.
En utgéngspunkt for en sadan uppdelning av funktioner tas enligt Holmstrand
(1992) och Hérdig (1995) inom modern utbildningssociologi. Uppdelningen byg-
ger pa relationen mellan utbildning och arbetsliv och man ridknar med att skolans
tre huvudfunktioner ar:

1. Kvalifikation, dvs relationen mellan de kunskaper och fardigheter som for-
medlas 1 en utbildningssituation, och de kunskaper- och fardighetskrav
som stills i arbetslivet. De villkor som rader pa arbetsmarknaden ar de
krav som utbildningssystemet ska anpassa sig till. Arnell Gustafsson
(2003 (a)) uttrycker det som att utbildningen ska ge den ritta kompetensen
for en speciell arbetsuppgift.

2. Sortering, som beskrivs som en mental forberedelse for olika rol-
ler/positioner 1 samhéllet. Skolan ska fordela eleverna pa olika typer av ut-
bildningar och dérefter pa olika branscher och positioner i samhéllet. Yr-
kesutbildningen ger enligt Helgesson och Johansson (1992) i forsta hand
en intrddesbiljett till arbetslivet. Vem som helst som ér tillrdackligt “klok™
kan ldra sig det som behdvs pé arbetsplatsen. Yrkesutbildningens frimsta
funktion dr darfor inte att ge yrkesméssiga kvalifikationer, utan syftar 1
forsta hand till att sortera fram lampligt folk till t ex industrin.

3. Reproduktion, som innebir ett systematisk aterskapande av samhaéllets
kultur och sociala ordning. Denna funktion dr samhillsbevarande och le-
gitimerar och aterskapar den sociala strukturen med de sociala skillnader
som existerar. Skolan ska enligt den funktionen forse manniskor med tan-
kesédtt om samhéllet som bidrar till samhéllets reproduktion (Hérdig
1995), (Holmstrand 1992). Utbildning ar en forberedelse for ekonomi och
arbetsmarknad, dér eleverna ska anpassa sig till den rddande samhalls-
ordningen (Berner, Callewaert et al. 1977).

Bade sorteringsfunktionen och kvalificeringsfunktionen ar kopplade till ett hie-
rarkiskt tinkande. Sorteringen gér ut pé att identifiera och skilja ut de individer
som &r duktigare dn andra. Samtidigt ska skolan enligt kvalificeringsfunktionen
strava efter jamlikhet. I praktiken innehaller dock utbildningssystemet atskilliga
hierarkiskt sorterande inslag (Arnell Gustafsson 2003 (a)).



Den tredje funktionen — att skolan ska bidra till att reproducera det befintliga
samhdillet — bygger pa ett synsitt som har sina rotter 1 sociologins klassiker. Spe-
ciellt har franska utbildningssociologer utvecklat analyserna av reproduktions-
funktionen. En grundsyn &r att vad som verkligen sker i skolan och vad som blir
resultatet av dess verksamhet dr en konsekvens av att skolan existerar i ett
klassamhille. Skolan maste helt enkelt uppfylla vissa bestdmda funktioner i sam-
hillet, oavsett om de inblandade dr medvetna om det eller inte. Skolan 6verfor en
bestdmd ideologi till eleverna (Berner, Callewaert et al. 1977; Englund 1982).

Vad giller yrkesutbildningen sa innebér den reproducerande funktionen att de
radande forhéllandena och villkoren i arbetslivet och i samhéllet kommer att upp-
repas och forstirkas. Enligt fransk utbildningsfilosofi fostras de yrkeskategorier
som ryms under begreppet yrkesutbildning till underkastelse. Fostrans innehall
utgdrs dock inte av ett manuellt arbete 1 sig, utan av den sociala position som ar-
betskraften forvintas inta och vara ndjd med. Yrkesutbildningens viktigaste
funktioner ar 1 det perspektivet att reproducera de existerande produktionsfor-
hallandena, utan att rubba den sociala och ekonomiska ordningen. Eleverna pé
yrkeslinjerna forbereds for ett arbetsliv, medan eleverna pa de teoretiska linjerna
forbereds for ett studieliv. Eleverna lar sig tro pa forestillningen att teori ar skilt
frén praktik. P4 industriprogrammet forstirks detta av att undervisningen 1 prak-
tiska @mnen sker 1 gymnasieskolans verkstadslokaler medan teoriundervisningen
sker 1 teorisalar (Hardig 1995).

Englund (1982) menar i enlighet med den kritiska utbildningssociologin att
skolans samhéllsfostran inte kan vara neutral, utan ir ett uttryck for det samhaélle
och de sociala krafter ddr skolan befinner sig. Englund skiljer sig dock frén
denna sociologiska tradition genom synen att skolan inte ensidigt befdster en
samhallsgrupps position. Skolans samhillsfostran dr stindigt omtvistad och
speglar samhéllsutvecklingen och styrkeférhallanden mellan sociala krafter
(Englund 1982).

Det ar dock tydligt att det finns en &tskillnad mellan yrkesutbildning och
annan utbildning, och att yrkesutbildningen har en ldgre status (se t ex
(Skolverket 1998 (b)) (Hérdig 1995)). Bland annat aterspeglas atskillnaden 1 att
de olika utbildningarna ofta &r forlagda till olika skolor eller olika byggnader. De
teoretiska linjerna finns tillsammans med skolans ledning och administration 1
gymnasieskolans huvudbyggnad, medan de praktiska yrkesutbildningarnas verk-
stads- och undervisningslokaler ibland ar utlokaliserade till en annan del av
kommunen. Atskillnaden legitimeras ofta med uttalanden om buller eller lukt
(Hérdig 1995).

2.2 Yrkesutbildning under olika gymnasiereformer

Kraven pa det tekniska utbildningssystemet har 6kat med den industriella ut-
vecklingen 1 form av O0kad arbetstakt, specialisering, dyrbara maskiner och kom-
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plicerade arbetsprocesser. Fran statligt hall har bade yrkesutbildning och person-
lighetsfostran varit viktiga mal for utbildningen (Larsson 2001) (Hérdig 1995).

De forsta verkstadsskolorna med praktisk yrkesutbildning inrédttades pa 1920-
talet. Utbildningen inneholl praktik och yrkesteori. Antalet verkstadsskolor var
dock mycket litet och kom att ha allt f6r liten omfattning for att motsvara nir-
ingslivets behov. Skolorna hade délig utbredning, lokalerna var ofta bristfalliga
och studieavbrotten ménga (Larsson 2001).

Antalet elever inom industri- och hantverksomridet 6kade under manga &r och
uppgick vid mitten av 1960-talet till omkring 30 000. Dérefter borjade elev-
rekryteringen stagnera, for att sedan minska. Orsaken var framforallt en kraftig
minskning av ungdomskullarnas storlek. Yrkesutbildningen blev allt mer enhetlig
och centralt styrd. Det tidigare mycket starka lokala inflytandet forsvagades och
yrkesutbildningen centraliserades (Larsson 2001).

2.2.1 Yrkesutbildning under tva gymnasiereformer

Genom den forsta gymnasiereformen och tillkomsten av 1970 ars laroplan blev
yrkeslinjerna tvddriga, frén att tidigare ha varierat kraftigt. Yrkesimnenas om-
fattning minskade medan tiden for allmidnna d&mnen utdkades. Endast en liten del
av all yrkesundervisning var arbetsplatsforlagd, dir foretag holl med handledare,
lokaler och utrustning mot statsbidrag. I manga fall kunde gymnasieskolan endast
ge en paborjad yrkesutbildning, men maélet var inte heller fardigutbildning for en
speciell befattning. Féardigutbildning skulle ske i arbetslivet. I manga fall blev
detta aldrig verklighet. Stora forédndringar 1 arbetslivet ledde snart till ett behov
att fornya skolsystemet genom lokala initiativ och utvecklingsinsatser
(Skolverket 2002), (SOU 2002:120). Reformeringen innebar for yrkesutbild-
ningen att tiden for teoridmnena okade kraftigt pd bekostnad av tiden for yrkes-
dmnet som ndra nog halverades (Sallstrém 2002).

Genom den andra reformen, som genomfordes 1994, decentraliserades skolans
verksamhet till kommunerna. Anpassning till lokala behov var ett ledord och
kommunerna fick sjdlva ritten att starta och driva gymnasium (Skolverket 2000
(b)) (Gossas 2000). Yrkesutbildningen blev trearig for att bidra till 6kad kvalitet
och en battre fardigutbildning. Skola och arbetsliv fick ett gemensamt ansvar for
yrkesutbildningen (SOU 2002:120). Krav inférde pd minst 15 veckors arbets-
platsforlagd utbildning, APU, under gymnasietidens tre ar. Med APU betonades
att utbildningen pa arbetsplatserna skulle innehdlla ldrande inslag. Varje arbets-
plats skulle ha en handledare med ansvar for intressanta och larorika arbetsupp-
gifter samt, ge ett skriftligt omdéme om eleven (Arnell Gustafsson 2003 (a)).

Fran ar 2000 finns det, efter att teknikprogrammet inforts, 17 nationella pro-
gram. Alla program innehéller kirndmnen som ska ge grundldggande behorighet
till hogskolan (Skolverket 2000 (b)) (Skolverket 2004 (c)). De kdrndmnen som
ingar ar svenska eller svenska som andrasprék, engelska, samhéllskunskap, reli-
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gionskunskap, matematik, naturkunskap, idrott och hilsa samt estetisk verksam-
het (Utbildningsdepartementet 1999). Gymnasieskolan ska ge eleverna en
forberedelse for yrkesverksamhet, for vidare studier och for livet som samhélls-
medborgare (Utbildningsdepartementet 1994).

I princip skall de elever som ér studiemotiverade och hogskoleinriktade och de
elever som helst skulle vilja slippa studera ldsa samma kurser nir de paborjar
sina gymnasiestudier. For att tillfredsstélla arbetslivets behov av kompetent
arbetskraft, stills kravet att dven elever inom de yrkesforberedande programmen
ska skaffa sig en grundldggande “akademisk™ bildning. De ska ndrma sig ett
vetenskapligt sitt att tdnka och arbeta (Hill 1998).

2.2.2 Den arbetsplatsforlagda utbildningen inom programgymnasiet

I programmalen for industriprogrammet beskrivs den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen som viktig for att eleverna skall f4 mota de krav som yrket stéller och
forstd yrkeskulturen. Arbetsplatsforlaggningen anses ocksd bidra till elevernas
servicekinsla, kvalitet i det tekniska utforandet och forstaelse av foretagandets
villkor (Skolverket 2004 (d)).

Utvérderingsstudier har visat att elever uppfattar APU som en annan vérld an
den skolforlagda utbildningen. Eleverna fér tillimpa sina kunskaper och 6va
yrkesfardigheterna. Oftast klarar de av uppgifterna, vilket stirker sjdlvkénslan
och yrkesidentiteten. Den riktiga arbetsplatsen anses dverldgsen skolverkstaden
som inldrnings- och socialiseringsmiljo. Eleverna moter ett 1arande som samman-
faller med ett aktivt handlande. Nar APU-perioden fungerar bra blir det en
bekriftelse pa att eleverna har tilldgnat sig den fortrogenhetskunskap som krévs.
APU-perioden blir da inte bara ett inldrningstillfdlle utan ocksa en initieringsrit”
till yrkeslivet (Skolverket 2000 (b)).

Maénga undervisningsmetoder har en gemensam grund 1 ett bakomliggande
synsitt att kunskap existerar i en yttre vérld och att den &r tillgénglig genom véra
sinnen. Dessa synsitt leder till att forviarvandet av kunskap betraktas som en
direkt 6verforing av information. Ett alternativt synsétt utgér av en konstruktivis-
tisk kunskapssyn, dér forviarvandet av kunskap istillet betraktas som en f6ljd av
en tolkande aktivitet, dir den forstaelse som eleven skapar genom social samvaro
och diskussioner, ses som det centrala. Gemensamt for de kunskapskonstrukti-
vistiska uppfattningarna &r betoningen pa vikten av att larandet utgér fran situa-
tioner dér eleven sjdlv aktivt konstruerar sina kunskaper i ett sammanhang som
aterspeglar vardagslivet. En autentisk och holistisk 14rmiljé ses som viktig. Ett
situerat larande 1 en stor kontext betonas, dir eleven deltar genom att undersoka
ett imnesomréde och far bekréfta sina kunskaper. En arbetsplatsforlagd utbild-
ning, dér eleverna utfor verkliga arbetsuppgifter 1 dialog med handledaren, ligger
relativt ndra idén om ett konstruktivistiskt larande (Sallstrom 2002).
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APU ska ske under ledning av handledare som dr kunnig inom yrkesomridet
och som har handledarutbildning. (SOU 2002:120). APU-perioden ska innehalla
inslag fran kurser som ingér i utbildningen. Darfor ska APU betygsittas och ar-
betsplatsen ska utbilda eleven. Skolan ska utbilda handledare samt ge eventuell
ekonomisk ersittning till arbetsplatsen. I manga fall méste APU genomforas pa
arbetslivets villkor (Skolverket 2000 (b)). Utbildningsdepartementet (1994) har
konstaterat att APU dr ett sitt att 6ka utbildningens kvalitet, men att det kréver en
fungerande samverkan mellan skola och arbetsliv och att parterna har ett reellt
inflytande pa utbildningen. Trots det har mdnga gymnasieskolor inte ansett sig ha
resurser for tillricklig samverkan med arbetslivet (Utbildningsdepartementet
1996).

De viktigaste forutsittningarna och kvalitetsaspekterna for en tillfredsstéllande
APU ér (Utbildningsdepartementet 1996):

* Ett vl fungerande yrkesrad.

* Kontinuerligt aterkommande handledarutbildning anpassad till handledar-
nas erfarenhet dér skolledare, yrkesldrare och handledare medverkar.

* Samverkan mellan yrkesldrare och handledare under planering av APU-
perioden.

* Samverkan mellan skola och arbetsplats kring yrkesldrarnas foretagsbesok
under APU-perioden.

* Samverkan mellan skola och arbetsplats vid utviardering av APU {or
utveckling av verksamheten.

Vanliga brister i samverkan kring APU ror bristande tillgang till utbildade hand-
ledare, bristande ekonomiska resurser i skolan och brist pa tid for foretagen.
Mindre 4n hélften av utbildningarna inom gymnasieskolan utbildar nya handle-
dare (SOU 2002:120).

Skolverket har ocksé visat att bara 63 procent av eleverna pd samtliga program
1 arskurs tre pd fatt den APU de haft ritt till. For de elever som fatt hela sin APU
har kvaliteten skiftat mycket (Skolverket 2000 (b)). I Skolverkets rapport
Samverkan skola — arbetsliv, konstateras omfattande problem med att erbjuda
eleverna tillracklig APU. Den frimsta orsaken var att handledarna pé arbets-
platserna upplevde brist pa tid och brist pd ekonomiska resurser. Hand-
ledarutbildning tillsammans med kontinuerliga handledartridffar ansags vara
viktigast for en hog kvalitet (Skolverket 1998 (¢)).

Aven d4 det finns ett fungerande samarbete mellan lokalt arbetsliv och skola
sa kan svarigheter uppsta. Nackdelar som redovisats for APU ér forknippade med
att foretagen méste ga med vinst, vilket ytterst styr verksamheten. Detta innebér 1
en del fall en kortsiktig syn och att foretagen inte alltid anser sig kunna 4ta sig
utbildningsuppgifter (Sillstrom 2002). Varje medarbetares arbetstid dr hart
intecknad, vilket gor det svart att fa tid for elever. Manga handledare har uppgett
att de haft dalig kinnedom om kursplanerna. Innehallet i APU baseras istéllet
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ofta pa yrkesldrarens kiinnedom om arbetsplatserna. Samtidigt har ldrarna svart
att hinna med kontakten med handledare och elever under APU. Ofta blir APU
mer praktik dn utbildning, vilket leder till att elever kdnner sig utnyttjade som
gratis arbetskraft (Skolverket 2000 (b)). Kvaliteten i APU har generellt bedomts
som hog, trots att den inte alltid innebér larande, utan ofta handlar om introduk-
tion och tillimpning. En allmin uppfattning dr dndé att eleverna lar sig sadant
som skolorna inte kan ge, t ex verklighet, arbetsgemenskap och arbetsdisciplin
(Séllstrom 2002).

Handledare betonar ofta vikten av att finna meningsfulla arbetsuppgifter for
eleverna, eftersom det inte far bli trékigt och eleverna inte far uppleva att de bara
star och tittar pd. Kritik som riktats mot APU av elever ar att de ofta fir gora
samma sak och att det blir en del ’do6tid” (Sallstrom 2002). Elever har ocksa varit
starkt kritiska till att informationen till handledarna varit bristande. I 6vrigt har
ndstan samtliga elever visat sig vara positiva till och néjda med sin APU
(Skolverket 1998 (¢)).

2.3 Industriprogrammet

Industriprogrammet har ldnga historiska rétter och kan ses i ljuset av den
tekniska och industriella utvecklingen och av den fordndring som svensk industri
genomgatt. Den gamla ndringsstrukturen finns kvar samtidigt som det hela tiden
stélls krav pa fordndring. Gammal och ny industristruktur existerar sida vid sida.
Utbildningen bér dirfor pd en tradition och en kultur, samtidigt som struktur-
fordndringar innebar helt nya kompetenskrav. P4 1990-talet blev all utbildning
inom omradet industriell produktion sammanford till industriprogrammet. Pro-
grammet bestod dad av fyra grenar: industriell, processteknisk, trateknisk samt
textil- och konfektionsteknisk gren (Skolverket 1998 (b)). Idag har de fyra
grenarna ersatts av lokala inriktningar som ar riksrekryterande (Skolverket 2004
(c)).

Kursplanen for programmet betonar att det finns ett stort antal specialiseringar
inom industriellt arbete. Darfor kan ocksa utbildningen pa industriprogrammet fa
ett varierande och lokalt anpassat innehall (Skolverket 2004 (d)).

Det har forekommit stora lokala variationer av programmets attraktivitet och
antalet sokande till programmet har minskat kraftigt frén slutet av 1980-talet.
Négra orter har enbart haft ett fatal sokande, medan andra tagit in fler elever én
vad man planerat for (Skolverket 1998 (b)).

Pojkarna har 1 forsta hand motiverat sitt val med ett intresse for bilar, motorer
eller maskiner och teknik. Ofta har de ként ndgon som gétt programmet eller sa
har de ndgon 1 familjen som varit i branschen. Samtidigt har eleverna inte ansett
att fordldrarna har paverkat deras val. Ndgra har uttryckt negativa attityder till
kontorsarbete eller valt ett praktiskt program for att slippa teoretiska studier. Ett

14



motiv har ocksé varit att utbilda sig for ett arbete, vilket eleverna ansett vara en
viktig del 1 livet (Skolverket 2000 (b)), (Hill 1998).

Trots alla argument har dock inte valet av program utgjort nagot verkligt val
for manga elever. Pga ett 14gt betyg fran grundskolan har de blivit placerade pé
ett program dér det funnits platser kvar, med 14g motivation som foljd. Erfaren-
heter frdn grundskolan har ofta lett till att eleverna haft en negativ attityd till
skolan. Samtidigt har de haft hoga forvantningar pé att utbildningen ska skilja sig
viasentligt fran grundskolan (Skolverket 2000 (b)).

Utbildningen innehéller precis som eleverna forvintat sig ménga praktiska in-
slag. Men samtidigt har akademiseringen av yrkesutbildningen lett till att kirn-
amnen och kurser 1 yrkesdmnen krdver goda teoretiska kunskaper (Skolverket
1998 (b)).

2.3.1 Sokandetal och forekomst

Industriprogrammet &r ett av de program som forlorat flest sokande. Antalet
elever har minskat kraftigt under flera ar. Ovriga program som upplevt ett
minskat sOkandetryck dr naturvetenskapsprogrammet, elprogrammet, handels
och administrationsprogrammet samt byggprogrammet. Minskningen av antalet
sokande till industriprogrammet var konstant mellan 1987 och 1994, dé tva av tre
forstahandssokande forsvann. Samtliga &r har antalet platser, trots neddragningar,
kraftigt Gverstigit antalet forstahandssokande (Utbildningsdepartementet 1996).

Utvecklingen fortsatte sedan nedat. Hosten 1995 var antalet elever pa industri-
programmets forsta arskurs drygt 3 400. Fram till 2002 minskade antalet med
over hilften, till knappt 1 600. Andelen flickor 1ag under perioden mellan sex och
atta procent (Skolverket 2004 (a)). Se figur 1.

Ar 1987 fanns industriprogrammet i 191 kommuner med 10 981 intagnings-
platser. Darefter har programmets utbildningsplatser reducerats kraftigt. Trots det
kommer alla elever som soker utbildningen in (Skolverket 1998 (a)). Ar 2003
hade antalet intagningsplatser minskat till knappt 2 200. Farre &n 1 300 sokte
programmet i forsta hand (SCB 2003 (a)).

Forklaringen till det vikande intresset for programmet dr mangfacetterad. Or-
saker kan sokas i att kunskapen om industriarbete dr dalig bland ungdomar och
att industrin varit overksam eller passiv 1 att visa upp moderna industrimiljoer.
En annan orsak kan vara de genomgripande fordndringarna 1 branschen i1 och
med strukturomvandlingen. En forklaring till det vikande intresset kan ocksé vara
dndrade varderingar bland ungdomar (Skolverket 1998 (b)). Framfor allt har
intresset minskat hos elever i sma industrikommuner, som tidigare haft en hog
andel sokande (Utbildningsdepartementet 1996).
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Figur 1: Totalt antal elever och dédrav antal flickor 1 arskurs ett pa industriprogrammet i
Sverige 1993 till och med 2003. Kailla: (Skolverket 2004 (a)).
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Helgesson och Johansson (1992) menar med utgdngspunkt i det minskade in-
tresset att skolan bor utgora en kraft 1 den industriella utvecklingen, genom att
lara ungdomar att stilla krav pa en god arbetsplats. Om industrins arbetsplatser
inte motsvarar ungdomens krav sa ar det industrin som skall foréndras, inte ung-
domen. Forfattarna menar att det inte d&r ungdomen som sviker industrin 1 och
med det 1ga intresset, utan det dr industrin som sviker ungdomarna genom att
inte leva upp till deras krav (Helgesson och Johansson 1992).

Antalet sysselsatt inom verkstadsindustrin 1 Sverige har minskat med 25
procent fran slutet av 1980-talet (se Figur 2). Samtidigt visar rekryteringslaget
for verkstadsutbildade ar 2003, uppdelat pa nyutexaminerade och yrkeserfarna,
pa en tydlig brist respektive stor brist. Rekryteringsbehovet forvintas oka nigot
pa ett ars sikt. Pa tre ars sikt dr 6kningen kraftig. P4 1ang sikt kommer bristen att
forstarkas ytterligare om man inte kan locka fler ungdomar till verkstadsteknisk
utbildning eller aterrekrytera de som tidigare forlorat sina jobb. I en dversikt over
rekryteringsldget fran 1994 till 2003 ses en stadig 6kning av bristen pa yrkeser-
farna. Rekryteringsldget for nyutexaminerade har gétt frdn en situation 1 balans
under mitten pd 1990-talet till en brist som okat kraftigt 1 perioder och
diremellan sjunkit ndgot. Sedan 1997 har en bristsituation varit rddande. Ar 2002
var den genomsnittliga manadslonen for privatanstidllda verkstadsarbetare, som
utgjorde 93 procent av samtliga anstillda 1 sektorn, 17 600 kronor for nyut-

examinerade, 19 800 for yrkeserfarna mén och 18 200 for yrkeserfarna kvinnor
(SCB 2003 (b)).
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Figur 2: Sysselsatta i tusental inom verkstadsindustrin i Sverige 1987 till och med 2003.
Kalla: (SCB 2004)
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2.3.2 Attityder och forestdllningar

I flera undersokningar dir gymnasieelever fatt rangordna olika arbeten och ut-
bildningar har industriarbete och industriprogrammet oftast rankats mycket lagt.
Industriprogrammet anses ha lag status (Skolverket 1998 (b)). Elever som gétt pa
programmet har dock i flera undersokningar gett en bild av att utbildningen varit
battre dn de forvéntat sig och att de trivts bra. Speciellt har de varit mycket posi-
tiva till APU. Programmets innehall har dock inte alltid stimt 6verens med deras
forvantningar (Utbildningsdepartementet 1996).

Elever som inte valt industriprogrammet och som 1 undersékningar beskrivit
industriarbete har visat sig ha mycket svért att uttrycka nigot som har samband
med arbetsuppgifter, tekniskt kunnande, programmering, arbetsrotation, internut-
bildning, eller ansvarstagande. Istéllet har arbetet beskrivits som skitigt, tungt,
instdngt, oflexibelt och monotont. Eleverna har ocksa haft en mycket negativ syn
pa industriutbildning och lite kunskap om vad industriarbete innebar, samt vilken
betydelse industrin har i det svenska samhaillet. Bland dessa elever har industri-
programmet haft ligst status av alla gymnasieprogram. Attityder kommer till ut-
tryck som ”dom 1 dieselkorridoren”, ”aphuset” eller ”overallginget”. De flesta
elever har dock sagt sig tro att de som gatt ut industriprogrammet har haft mycket
stora mojligheter att {4 arbete (Utbildningsdepartementet 1996).

Utbildningsvégarnas olika status speglas ocksa i gymnasieskolornas bemo-
tande av elever pa olika program. Det har t ex forekommit att skolor betalat in-
troduktionsdagar 1 fjdllen for elever pa naturvetenskapsprogrammet, medan indu-
striprogrammets elever erbjudits att spela paintball for egna pengar. Speciella
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segregerande lokalscheman har varit vanliga, dir kirnimnesundervisningen for
eleverna fran industriprogrammet bedrivs i sdrskilda lokaler. Overlag har det
varit svart for eleverna pa ménga program med yrkesdmnen att fa samma forut-
sattningar och bli behandlade pd samma sitt som elever pa studieférberedande
program (Utbildningsdepartementet 1996).

2.3.3 Utformning och undervisning

Tva olika kategorier av ldrare undervisar péd industriprogrammet — karaktarsam-
nesldrare (yrkesldrare) och kdrndmneslédrare. Yrkesldararna har ofta varit aktiva
under lang tid och medelaldern dr hog, samtidigt som atervéxten ar dalig. Yrkes-
utbildningen sker fraimst genom fardighetstraning av olika 6vningsmoment, dér
kraven successivt okar. Yrkesfardigheten overfors fradn larare till elev genom
”modellinldrning”, dér lararen visar och eleven 6var (Skolverket 2000 (b)).

Kérndmnesldrarna 4 andra sidan har ldst en ldngre tid pd hogskola, har sin
bakgrund 1 medelklassen och ser lararyrket som ett akademiskt yrke. De flesta
har ett stort intresse och engagemang for sitt amne. I relation till karaktdrsdmnena
kan kdrndmnesldrarna grovt delas in 1 tva grupper. Den ena gruppen utgér frin att
kurserna 1 kdrndmnen skall vara lika oavsett program. For dessa larare utgors
amnets kdrna av det akademiska ursprunget. Den andra gruppen ser &mnet som
en integrerad del av yrkesutbildningen och strivar efter anknytning och samman-
hang till yrkesimnena. Kdrndmnesldrare som lyckas knyta an till elevernas erfa-
renheter och intresse far oftast gehdr for sitt &mne. Nar eleverna inte ser ett sam-
manhang mellan kdrndmnen och karaktérsdmnen anser de ofta undervisningen
som abstrakt, obegriplig, teoretisk och onyttig (Skolverket 2000 (b)). Eleverna
upplever séllan ndgot behov av kirndamnen under deras APU. Tvirtom kan fore-
tag och handledare, och ibland dven yrkeslérare, vara negativa till kirndimnena
(Utbildningsdepartementet 1996).

Idag anses en samverkan mellan kirnimnen och karaktirsimnen vara nodvén-
dig for att utbildningen ska ge den kompetens som efterfragas i arbetslivet. Re-
sultaten av arbetslivsforskningen anses tala for att den gymnasiala yrkesutbild-
ningen bor forbereda eleverna for ett yrkesomrade snarare dn for ett speciellt
yrke (Skolverket 2004 (d)) (SOU 2002:120).

Maénga elever véljer industriprogrammet for att fa 4gna sig at ’nigot praktiskt”
och séger sig vara skoltrétta. En tredjedel av utbildningstiden dgnas dock at kérn-
dmnen, som utgor en fordjupning av grundskolans medborgarfostrande uppgift. I
kurserna dr det stora problem att nd mélen, som ofta anses for hogt stédllda for
elevernas ambitioner och forkunskaper. Manga elever blir ocksé besvikna dver
den stora andelen kdrndmnen. Det dr vanligt att kirndmnesldrarna utesluter svara
moment eller minskar kraven, vilket gor att eleverna inte kan fa hoga betyg. 1
allménhet betraktar eleverna karaktdrsimnena som nyttiga och intressanta. Yr-
kesteorin ses som nyttig men mindre intressant, liksom fétalet kdrnimnen som
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matematik och engelska. Ovriga kiirnimnen anses ofta vara bade onyttiga och
ointressanta (Skolverket 2000 (b)).

Séllstrom (2002) har i en enkdtundersdkning studerat elevers uppfattningar om
genom vilka aktiviteter de lart sig sitt yrkeskunnande. APU har fatt ett hogt
virde, antagligen pga att det upplevs meningsfullt d& utbildningen forlaggs till en
verklig arbetsmiljo. Trots det uppskattas inte APU mer av eleverna dn den skol-
forlagda yrkesutbildningen i1 Séllstroms undersokning. En orsak kan vara att lar-
processen dr mer tillfredsstdllande for eleverna genom ldrarens planering och
medverkan, dn de lirsituationer de upplever 1 foretagen, med en hog arbetstakt
och avsaknad av ldrare och kurskamrater (Sallstrém 2002).

I analyser som Hill (1998) gjort grupperas elever pa yrkesinriktade program
utifran deras forhallningssitt till utbildning. En grupp var de studiemotiverade,
som sdg kdrndmnen som nddvindiga. De rdknade med ndgon sorts vidare studier.
En andra grupp var de studietrotta, som helst ville slippa kdrndmnena och kanske
ocksé yrkesteorin. De ville vara i verkstaden hela tiden. Hill valde begreppet stu-
dietr6tt snarare dn skoltrott eftersom den skoltrotta eleven oftast dr trott pa att
over huvud taget gd i skolan, medan eleverna hir var trotta pd traditionella
studier av 1 forsta hand texter, dvs teoretiska studier. Det praktiska skolarbetet
uppskattades diremot mycket. I industriklassen fanns i stort sett bara den senare
kategorin elever. De var negativt instdllda till teoretiska studier fran borjan och
hade velat gé& en kort, enbart praktisk utbildning. Deras uppfattning var att man
trots allt ”’blir” ndgot om man gér ett yrkesforberedande program. De visade ett
latt forakt for dem som lagger tid pa studieférberedande program, som bara leder
till &nnu mer studier (Hill 1998).

De teoretiska kdrndmnena har ockséd fatt mycket ldga skattningar nér elever
fatt bedoma virdet av dessa dmnen. En orsak kan vara att eleverna upplever en
lag meningsfullhet i undervisningen i teoretiska kirndmnen (Séllstrom 2002).

2.3.4 Innehdll och kompetensbehov

I utredningen Okat intresse for gymnasieskolans industriprogram (Utbildnings-
departementet 1996) konstateras att behovet av kunskaper 1 kirndmnen, som en
grund for vidare studier och 6kade mojligheter att ta sig ut pd arbetsmarknaden,
har O0kat. Dér stélls ocksa fragan om industriprogrammet éverhuvudtaget behovs
som en utbildningsvédg i gymnasieskolan, med utgangspunkt i industrins for-
vintade kompetensbehov i1 framtiden. Samtidigt tillgodosag industriprogrammet
mycket vdl de kompetensbehov som foretagen efterfragade. En risk som lyfts
fram dr dock att industrins krav och beskrivningar av framtida kompetensbehov
ligger ldngt ifrdn den verklighet som ungdomen mdter pd sin APU (Utbild-
ningsdepartementet 1996). Ett tecken pa det dr att manga sma foretag pga
upplérningskostnader hellre rekryterar erfarna yrkesarbetare dn nyutbildade
industrielever (Helgesson och Johansson 1992).
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I Hills (1998) studier har elever péd industriprogrammet visat sig uppfatta att
industrin utvecklas mot mer kvalificerade arbetsuppgifter och nya arbetsmiljoer.
Manga ansag sig ocksd ha en god kompetens for detta “nya arbetsliv’ genom ut-
bildningen, och trodde sig kunna fungera bra i de nya arbetsmiljéerna. Men
denna utvecklade industri hade de bara sett ett fatal prov pd och de trodde inte att
de skulle fa sddana jobb, utan i bésta fall en plats i en arbetsgrupp med ansvar for
ett antal olika maskiner, som var och en é&r létt att lara sig. Hill uttrycker elever-
nas kénsla sa har:

”De tycker sig ocksa ha sett vilka som far vilka jobb och pa vilka grunder. I
madnga av véra samtal formedlar de en kénsla av att ha blivit lurade. Olika
budskap korsas dver deras huvuden och innehallet i dem stdmmer inte med
vad de sjilva ser och upplever. Det dr en uppenbart forvirrad och nedsla-
ende situation.” (Hill 1998) (sid 200)

Hill (1998) stravade efter att finna ndgon kritisk ’kédrna” av kunskaper inom in-
dustriprogrammets yrkeskurser. Det som ldrarna ansag vara mest nodvandigt for
att eleverna skulle vara duktiga industriarbetare var social kompetens, uttryckt
som samarbetsformaga, laganda och Sppenhet, eller 1 termer av formaga att
kommunicera, stresstalighet, ansvarskénsla, lojalitet och hederlighet. Yrkeskun-
nande ansags inte eleverna fa pé utbildningen, utan forst i arbetet efter avslutad
utbildning. Att fungera under press i en autentisk miljo med produktionskrav
tycktes inte vara nagot som man kan ldra sig fullt ut i en utbildning. Den sociala
kompetensen ansdg ocksd arbetsgivarna var utslagsgivande nér det géllde att
soka arbete.

2.4 Fortsatt reformering av gymnasieskolan

Den 22 april 2004 ldmnades propositionen Kunskap och kvalitet — elva steg for
utvecklingen av gymnasieskolan till riksdagen. Lagforslaget dr avsett att tridda 1
kraft den 1 januari 2007 for att tillimpas pd utbildning som péborjas samma ér
(Utbildningsdepartementet 2004). Propositionen foregicks av Gymnasiekommit-
téns betinkande Atta viigar till kunskap — en ny struktur for gymnasieskolan, dir
forslag fanns om radikala fordndringar av gymnasieskolans struktur — frin
dagens 17 program till atta sektorer (SOU 2002:120).

Gymnasiekommitténs forslag om en ldngtgdende reformering av gymnasie-
skolan blev inte verklighet i propositionen. Ndgra av kommitténs forslag kdnns
dock igen, som obligatoriska lokala samrad 1 fragor som ror yrkesinriktade ut-
bildningar. Samverkan mellan kommun och lokalt niringsliv pekas ut som en
vég att skapa attraktiva industriutbildningar. En battre koppling till arbetslivet
anses ocksd bidra till en 16sning pa behovet av okad kvalitet pa yrkesutbild-
ningen. For att hoja attraktiviteten och kvaliteten 1 de yrkesinriktade programmen
foreslas dessutom en ny gymnasial larlingsutbildning. Den ses som en alternativ

20



utbildningsvdg inom alla yrkesinriktade program och sdrskilt for branscher utan
barkraftiga elevgrupper. En larlingsutbildning anses da vara en l6sning for
foretag att kunna rekrytera utbildad arbetskraft.

Ett problem som identifieras dr ocksd att ménga elever fran framst de yrkesin-
riktade programmen inte far ut nigot slutbetyg pga att de inte nar mélen 1 karn-
dmnena. Ett forslag for att nd béttre resultat dr infargning, dvs att kirnimneskur-
ser priglas av samverkan med karaktirsdmnen. Samtidigt ger propositionen en
utokning av kdrndmnena med ytterligare ett obligatoriskt &mne, historia, pa be-
kostnad av karaktdarsamnena.

2.5 Lokalt utvecklingsarbete — en vig till attraktiv industriutbildning?

En gemensam faktor bakom ménga lokala utvecklingsarbeten ar att ndgon form
av krissituation har lett till att grupper bildats och verksamheter startats. De hot
och behov som uppstétt har vackt starka drivkrafter hos ndgra aktorer, som ocksa
haft formagan och kunskaperna att borja bygga nétverk. En kélla till drivkraften
har beskrivits vara en kinsla av ansvar, t ex for andra individer, for verksam-
heter, for arbetstillfallen m m. Kéinslan av ansvar har ocksa hdngt samman med
en vilja att paverka (Forsberg, Hockertin et al. 2002).

Pé flera stéllen har en bra fungerande samverkan mellan lokalt néringsliv och
gymnasieskola/kommun pekats ut som en vidg att oka industriprogrammets
attraktivitet. Utifran den uppfattade krissituationen i Avesta, da endast tva elever
sokt industriprogrammet, initierades ett antal aktiviteter. En arbetsgrupp bildades
for att pd lag sikt arbeta med utvecklingsfragor kring industriprogrammet och
fragor rorande samverkan mellan gymnasieskola, kommun och néringsliv.

Tidigare har bade foretag och skolor pekat pd betydelsen av en fordjupad sam-
verkan. Foretag strdvar efter att kunna pdverka utbildningens innehall och ut-
formning, samtidigt som gymnasieskolor behover samarbeta for att kunna ge en
uppdaterad undervisning och for att fa battre tillgdng till APU-platser. Mycket
talar for att interaktionen mellan naringsliv och gymnasieskola kommer att 6ka
framdver. Foretag ser gymnasieskolan som betydelsefull nir det géller nyrekryte-
ring. Samtidigt dr inte samverkan mellan foretag och gymnasieskola problemftri —
de kulturer som mots dr mycket olika och missforstdnd och bristande insikter om
varandras verksamheter och villkor utgoér hinder (Nilsson 1998).

Enligt Utbildningsdepartementet (1996) har industriprogrammet uppvisat
mycket stora lokala skillnader nér det géller sokandebilden. I analyser av kom-
muner som lyckats vil 1 sin rekrytering konstateras att:

”...en hog kvalité pa yrkesutbildningen och diarmed ocksa en okad attrak-
tionskraft nér eleverna véljer utbildning férutsitter en samverkan mellan
skola och arbetslivet.” (Utbildningsdepartementet 1996) (sid 28)
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P orter ddr man lyckats med rekryteringen fanns dels ett starkt samarbete mellan
det lokala naringslivet och skolan, dels en medvetenhet hos lokala politiker att
industriprogrammet var en viktig del i utvecklingen av det lokala naringslivet.
Samtidigt fanns det ofta stora brister bade inom foretagen och inom skolan vad
giller kunskaper om varandras verksamheter, krav och moéjligheter (Utbildnings-
departementet 1996).

2.5.1 Svarigheter och mojligheter i lokalt utvecklingsarbete

Lokala utvecklingsprocesser ar ofta sarbara just genom att de bérs upp av ett fatal
aktorer. Dessa eldsjdlar, som de ofta kallas, utgor initiativtagare och genom-
forare, och deras engagemang &r 1 minga fall avgorande for resultaten (Forsberg,
Hockertin et al. 2002). Eldsjilsbegreppet beskriver att personer har ett starkt
engagemang, ofta uttryckt i termer av att de brinner for ndgonting. Vanligast &r
att eldsjdlarnas utvecklingsarbete sker ideellt, vid sidan av det ordinarie arbetet,
med tidiga morgnar, sena kvéllar, nétter och helger som f6ljd. Problematisering
av eldsjilsbegreppet har visat att det dr svart att definiera vem som ar eldsjal. 1
takt med att utvecklingsarbetet fordndras tenderar dven eldsjdlsarbetet att vara 1
flyktigt, i den bemairkelsen att olika personer och grupper kan vara aktiva 1 olika
perioder eller faser av utvecklingsarbetet. Det sker en slags informell rollfordel-
ning efter intresse, kunskaper och formagor. Trots att det skapar svarigheter, inte
minst ndr det géller att forstd processerna, kan det vara séd att denna forander-
lighet utgor en viktig komponent for styrkan i1 det lokala utvecklingsarbetet. 1
slutinden har oftast 4nda ndgon eller ndgra personer framtritt som mer centrala
an andra for utvecklingsarbetet (Forsberg 2003).

En funktion som eldsjdlar kan ha &r att skapa kontakter. Detta kontakt-
skapande har pekats ut som en viktig forutsattning for ett lokalt utvecklingsarbete
ndr det finns behov av kommunala strukturer. Samtidigt stédller det lokala
utvecklingsarbetet ofta krav pa att & utvecklas sjilvstandigt (Forsberg 2003).

Eldsjdlar pekas ofta ut som en viasentlig del for ett utvecklingsarbetes fram-
gang. Samtidigt finns det en baksida dér for stor tillit till eldsjdlen kan fa negativa
konsekvenser. Dels 1 form av att det finns en risk for att eldsjilen tappar den lo-
kala forankringen med en bristande delaktighet som f6ljd. I sddana situationer
riskerar andra deltagare att kénna sig 6verkorda och tappa intresset (Forsberg
2003). Dels genom att de centrala aktorerna kan komma att 1dmna det lokala
utvecklingsarbetet, med foljden att den drivande kraften och en stor del av den
kunskap som byggts upp forsvinner (Forsberg, Hockertin et al. 2002).

Ett sitt att undvika det stora beroendet av en eller ett fital eldsjdlar kan vara
att striva efter att pa bred front skapa en fordndringskompetens hos deltagarna i
utvecklingsarbetet. Med forandringskompetens avses en tyst processkunskap som
individer kan fa genom att delta i fordndringsarbete (Nilsson 2004).
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Med utgangspunkt 1 begreppet fordndringskompetens menar Aronsson m fl
(1995) att varaktighet 1 fordndringsprocesser hinger samman med maéngas
larande och en bred uppslutning, genom vad som kan bendmnas som
institutionalisering, dvs att nya beteenden, handlingar och rutiner stabiliseras och
blir till varaktiga nya tillstdnd. Fordndringskompetens anses ha en individuell
komponent, som avser kunskap, formaga, vilja och beredskap att forandra och se
forutsittningarna for detta. Individuell forandringskompetens handlar dérfor om
att se mgjligheter och alternativ, att kunna 16sa problem, vara kreativ, samt vaga
ifrigasitta det invanda och etablerade. Fordndringskompetens kan ocksa
beskrivas pa en kollektiv nivd, dar man utgér frin gruppers sammanhallning och
mojligheter att paverka. Den kollektiva fordndringskompetensen kan innebéra
formaga att utbyta erfarenheter, att bilda nétverk, att utveckla kollektiva resurser,
att organisera samt olika former for padverkan (Aronsson, Svensson et al. 1995).

Ytterligare hinder for lokalt utvecklingsarbete har identifierats. Ett av dessa
hinder utgdrs ofta av kommuner, samtidigt som de paradoxalt nog dven pekas ut
som en av de storsta tillgdngarna. Kommunen har ofta en roll som stottepelare i
utvecklingsarbetet. Samtidigt ar det inte ovanligt att kommunen uppfattas ha en
tungrodd administration och ett langsamt beslutsfattande, men kan dven ha oin-
tresse for eller t o m en negativ instillning till utvecklingsarbetet (Forsberg 2001
(a)). En annan omstdndighet som kan vara hindrande for det lokala utveck-
lingsarbetet handlar om den ndra omgivningens attityder och instdllning. En
negativ instillning eller ett markerat ointresse for de frdgor som drivs kan vara
hindrande for verksamheten. De storsta hindren for lokalt utvecklingsarbete som
har identifierats av Forsberg (2001) sammanfattas som: Kommuner och myndig-
heter, troghet och byrakrati; den allménna utvecklingen och bristfillig regional-
politik; brist pa resurser, ekonomi, bidrag, tillgang till riskkapital och tid; samt
maéanniskors ovilja till forandring, djupt rotade attityder och Jantelag (Forsberg
2001 (a)).

2.5.2 Byggstenar och deltagande i fordndringsprocesser

Forandringsprocesser kan betraktas som en foljd av aktiviteter som ar forknip-
pade med fordndring. Ur ett tekniskt-rationellt perspektiv kan en fordndring be-
skrivas som en strategisk overgang fran ett tillstand till ett annat. I det perspekti-
vet dr Overgéngen en transformation som planeras och styrs utifran en strategi.
Det ldge som fordandringen startar ifrdn beskrivs genom en diagnos och det efter-
strivade tillstdindet som &r malet for strategin dr konkret beskrivet (Karltun
1996).

Ett annat perspektiv pa fordndringsprocesser dr det socialpsykologiska, med
Kurt Lewin som frimsta foretrddare. Detta perspektiv ser forandringsprocessen
som mer organisk och styrd av de ramar som den befintliga verksamheten utgor.
Forédndring ses inte som lika mélstrategisk som i den tekniskt-rationella beskriv-
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ningen. Fordndringen ses istédllet som en process som forutsitter tre steg. Det {or-
sta steget utgors av uppluckring, dir individer 1 den organisation som genomgar
fordndringsprocessen upplever en atskillnad mellan det nuvarande tillstindet och
det tillstdnd som organisationen fOrvéntas vara i. Det leder till ett ifrdgasdttande
av den nuvarande organisationen och en insikt om nédvéandigheten av fordndring.
Under det andra steget, som utgor fordndringen 1 sig, utvecklas arbetsformer, nya
vérderingar, relationer och arbetssétt. Det tredje steget, stabilisering, innebér att
de nya arbetsformerna, som visat sig livskraftiga, antar en uthallig och stabil ka-
raktdr (Karltun 1996). Fasindelningen ér till stor del ett analytiskt redskap, efter-
som en utvecklingsprocess sillan dr linjdr. Istéllet innehaller processen ofta flera
aspekter som dr involverade samtidigt och paverkar varandra (Gustavsen och
Hofmaier 1997).

En summering av viktiga byggstenar i en fordndringsprocess kan sammanfat-
tas utifran foljande sex begrepp (Bjork, Docherty et al. 1990) (Karltun 1996):

Arenor for kommunikation didr de som formar och berors av fordndringarna
kan motas, utbyta idéer och forma gemensamma forestillningar.

Handlingsutrymme dér det finns frihet, mgjligheter och tillatelse att prova nya
16sningar.

Reflexion for att lara av de fordndringar som gors.

Legitimitet for forandringar, dvs stdd fran ledning och fran de som ska verka 1
forandringen.

Insikter om villkoren for fordndringen och vilka fordndringar som kan fa stod
och ge de efterstrdvade effekterna.

Eldsjdlar som driver forandringsarbetet och engagerar andra berorda.

De tre forsta byggstenarna, arenor, handlingsutrymme och reflektion, ses som
villkor for en fordndringsprocess som utgar fran en lirandestrategi utifrdn den
lokala situationen. De andra tre byggstenarna, legitimitet, insikter och eldsjélar,
utgdr forutsittningar for att ett gemensamt larande ska kunna ske enligt larande-
strategin (Bjork, Docherty et al. 1990).

Allmént sett kan den svenska fordndringsforskningen ségas peka pa att god
forankring och ett brett deltagande anses vara viktiga forutsattningar for forand-
ringsprocesser. En nackdel med ett brett deltagande &r dock att det leder till en
storre komplexitet och dirmed en 6kad svéarighet att styra och forutsdga proces-
sen utifran malen (Karltun 1996).

2.6 Sammanfattning och delanalys

Att intresset for industriprogrammet har sjunkit under de senaste dren ar tydligt.
P4 mindre 4n tio ar har antalet elever 1 arskurs ett 1 hela landet mer 4n halverats.
Tydligt ar ocksa att nedgangen inte beror pa farre elever totalt pa gymnasiesko-
lan. Det betyder att nedgéngen ar verklig och att bendgenheten att soka industri-
programmet har minskat jamfort med tidigare. Det har dven skett en minskning
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av antalet anstdllda inom verkstadsindustrin 1 Sverige. Den stora nedgédngen un-
der den period som studerats skedde dock under slutet pd 1980- och borjan av
1990-talet. Dérefter har antalet anstéllda varierat uppat och nedét, med en kraftig
nedgang foljt av en aterhdmtning under en period 1 slutet av 1990-talet. Sedan
denna dterhdmtning har en brist pa nyutexaminerade verkstadsarbetare varit ra-
dande. Prognoserna pekar ocksa pa ett kraftigt 6kande rekryteringsbehov péa
ndgra érs sikt framover.

Over tiden har den gymnasiala yrkesutbildningen kommit att bli mer och mer
studieinriktad. Yrkesutbildningen betraktas inte som en fardigutbildning for ett
yrke, utan som en paborjad yrkesutbildning, &mnad att slutforas 1 yrkeslivet. Be-
toningen hamnar saledes pé att utbildningen &r just forberedande. Yrkesutbild-
ningen har ocksa dver tiden blivit allt mer akademisk till sin karaktér.

Denna akademisering av yrkesutbildningen kan stéllas i relation till de funk-
tioner som skolan anses uppfylla, dvs kvalifikation, socialisation och reproduk-
tion. Kvalifikation utgér fran synséttet att utbildningen ska anpassas efter arbets-
livets villkor. Fragan dr dock vem som har tolkningsforetrdde nér det géller de
villkor som rader inom arbetslivet som utbildningen ska kvalificera till. Industri-
programmet som utbildningsvig har ifrdgasatts pa just dessa grunder. Foretag
som rekryterar fran industriprogrammets elever har ansett att utbildningen varit
en bra grund for yrket. Samtidigt har andra menat att det 1 framtiden inte kommer
att finnas behov av den typen av kompetens. Istidllet menar t ex Gymnasieutred-
ningen (2002) att det dr viktigare att forbereda for ett yrkesomride an att kvalifi-
cera for ett visst yrke. Gymnasiets kirndmnen far allt storre betydelse 1 utbild-
ningen, dels som en grund for arbetsliv, vidare studier och livslangt lirande, dels
som en grund for livet som samhéllsmedborgare. Denna syn pa kvalificerings-
funktionen stimmer vil 6verens med vad laroplanen for programgymnasiet, Lpf
94, beskriver som gymnasiets huvudfunktion.

Kvalificeringsfunktionen kan dédrmed beskrivas som ett spdnningsfilt mellan
tva motstdende perspektiv. Det forsta dr att foretagen vill ha fardigutbildade ar-
betare som kan séttas in i produktion sa snabbt som mojligt efter avslutad utbild-
ning. Ett uttryck for detta ar foretag som véljer att rekrytera erfarna arbetare
istillet for nyutbildade ungdomar. Det andra perspektivet dr att arbetslivet 1 stort,
samhiéllet och eleverna, forvéntas vara gynnade av en utbildning som dels ger en
grund for hogskolestudier, dels ger en grund for ett bredare yrkesomrade.

De tva andra funktionerna — socialisation och reproduktion — &r mer
kontroversiella. Om yrkesutbildningen frimst ska socialisera eleverna till rétt
plats 1 arbetslivet och om, som Helgesson och Johansson (1992) skriver, yrkes-
utbildningen gar ut pé att sortera fram ldmpligt folk till industrin snarare an att ge
yrkesmaissiga kvalifikationer, sd dr det intressant att stdlla detta 1 relation till
yrkesutbildningens akademisering. Om de yrkesmaéssiga kunskaperna blir relativt
sett mindre viktiga i den framtida industrin, till formén for de mer akademiska
kunskaperna, framstar en sortering med grund i kdrndmnena som mer rimlig.
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Fragan dr dock hur akademiseringen paverkar utbildningens attraktivitet. Detta 1
sin tur paverkas av hur yrkesutbildningens organisering och industriprogrammets
innehéll motsvarar ungdomarnas forvéntningar.

Det har tidigare visat sig att industriprogrammets innehdll inte alltid stimmer
overens med elevernas forvéantningar. Samtidigt har ménga elever ansett att ut-
bildningen varit bittre dn de forvintat sig. Speciellt den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen har ansetts vara ett positivt inslag. Idag betonas ocksa att APU ar vik-
tigt for att det ger programmet en 6kad attraktivitet.

Som visats av bl a Hill (1998) har industrielever gett uttryck for en uppfattning
att man trots allt ’blir” ndgot om man gér ett yrkesforberedande program, samti-
digt som de gett uttryck for latt forakt for dem som lagger tid péd studieforbere-
dande program. Uppdelningen mellan yrkesforberedande och studieforberedande
program var tydligare forr. Bilden 6verensstimmer inte ldngre lika vl med da-
gens programstruktur, med en o6kad akademisering och en forvantad fardigutbild-
ning 1 arbetslivet.

Utvecklingen stimmer ddremot relativt vdl med uppfattningen att industrin ut-
vecklas mot mer kvalificerade arbetsuppgifter och ett ’nytt arbetsliv”’, med hogre
kompetenskrav och nya arbetsmiljéer. Utbildningsdepartementet (1996) ser dock
en risk med att industrins krav och beskrivningar av framtida kompetensbehov
skiljer sig allt for mycket frdn de uppgifter och arbetsmiljoer som ungdomarna
moter pa deras APU. Hill (1998) menar sig se ett uttryck for just denna étskillnad
mellan budskap, beskrivningar och elevernas upplevelser. Eleverna formedlar en
kénsla av att ha blivit lurade.

I propositionen for den fortsatta reformeringen av gymnasieskolan foreslas en
gymnasial larlingsutbildning, bl a for att hoja attraktiviteten 1 de yrkesinriktade
programmen. Larlingsutbildningen foreslas ocksa som ett séitt underlatta rekryte-
ringen for branscher 1 regioner dar antalet sokande ar for litet for att ge ett bar-
kraftigt underlag till ett yrkesforberedande program. Kanske far det i resultat att
farre elever viljer att ga det traditionella industriprogrammet, och allt fler istéllet
viljer en larlingsvag till yrket? I valet mellan en ”halvakademisk™ yrkesforbere-
dande utbildning som inte resulterar i en kompetens att utfora ett arbete, och en
larlingsutbildning framstar troligen den arbetsplatsforlagda larlingsutbildningen
som mycket intressant fOr ett stort antal av de elever som ér intresserade av indu-
striarbete.

Nagra andra delar i propositionen som den tidigare forskningen pekat pa som
viktigt ar en 0kad infargning av utbildningens karaktér i kirndimnena. P& det om-
radet har det dock funnits betydande svarigheter pA ménga hall. Overlag framstér
kdrndmnena for manga elever mer eller mindre som ett nddviandigt ont, nagot
man maste utsta for att fa sitt slutbetyg. Att ménga elever pa de yrkesforbere-
dande programmen inte klarar grinsen for godként i just kdrndmnena visar att det
behovs insatser pa det omradet. Men propositionen innebar samtidigt att en ytter-
ligare kidrndmnesborda ldggs pa eleverna, pd bekostnad av karaktirsdmnena.
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Akademiseringen av yrkesutbildningen verkar fortsdtta. Vilken den samlade
effekten blir pd industriprogrammets attraktivitet aterstér att se.

Tydligt ar dock att det sétt pd vilket industriutbildningen &r organiserad natio-
nellt utgdr ramar for det handlingsutrymme som finns for lokala aktorer att 6ka
programmets attraktivitet. Sammanfattningsvis utgors dessa ramar av framst aka-
demiseringen, reglerna for genomforandet av APU och behovet av fardigutbild-
ning 1 arbetslivet.

Med grund 1 den tidigare litteraturen pa omréadet kan tre faktorer pekas ut som
har bedomts vara avgorande for industriprogrammets attraktivitet lokalt. Den for-
sta dr att den arbetsplatsforlagda utbildningen har en hog kvalitet, vilket forutsat-
ter kompetenta handledare och en bra samverkan mellan skola och foretag, mel-
lan ldrare och handledare osv. Den andra dr att de lokala politikerna betraktar
industriprogrammet som en viktig del i det lokala néringslivets utveckling. Den
tredje, och mest grundldggande faktorn, dr att det finns en stark och omfattande
samverkan mellan gymnasieskolan och naringslivet kring programmet, framfor
allt inom ramen for yrkesrad eller programrad, dér parterna har ett reellt infly-
tande over utbildningen.

For ett lokalt utvecklingsarbete kan ett antal viktiga punkter identifieras. Eld-
sjdlar utgor ofta en noédvindig kraft 1 en utvecklingsprocess. Samtidigt riskerar
det lokala utvecklingsarbetet att 1 allt for hog grad vara beroende av enskilda in-
dividers roll, med mojliga konsekvenser 1 form av bristande delaktighet och for-
lorade kunskaper och i hdndelse av att eldsjdlen ldmnar utvecklingsarbetet. Det
finns dock ofta en informell rollfoérdelning som kan innebira att av riskerna med
ett for stort beroende av eldsjdlar kan undvikas. Genom att olika aktorer agerar
som eldsjélar 1 olika faser av utvecklingsprocessen fordelas engagemanget och
aktiviteten 1 hogre grad. Komponenter som kan leda till ett minskat beroende av
enskilda eldsjélar kan vara fordndringskompetens och méangas deltagande. For-
andringskompetensen anses gynna problemldsande och kreativitet samtidigt som
den pa en kollektiv nivad gynnar ett kunskapsutbyte och nétverksbyggande. For-
andringskompetens bidrar till en stabilisering av nya arbetsformer genom institu-
tionalisering.

3. Forskarstodd utveckling for attraktivt industriprogram

Till hosten 2001 sokte endast tva elever till industriprogrammet 1 Avesta. Det var
en bottennotering pé en under ldngre tid pdgaende negativ trend och diskussioner
fordes om att ldagga ned industriprogrammet pa orten och istillet skicka eventu-
ella elever till en grannkommun. Skolan kunde inte fortsétta att bedriva pro-
grammet med sa lagt elevantal av kostnadsskdl. Manga foretag i kommunen me-
nade dock att det var viktigt att utbildningen fanns kvar pa orten och sade sig
vara villiga att arbeta for det. En arbetsgrupp skapades och fick i uppdrag att ar-
beta med langsiktiga utvecklingsfragor kring programmet samt for att 6ka intres-
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set och antalet elever pa utbildningen. I arbetsgruppen fanns representanter for
Avesta kommuns niringslivsenhet, frdn gymnasieskolan pa orten, fran ett av or-
tens industriféretag samt jag sjdlv som forskare och representant for att...-pro-
jektet. Genom arbetsgruppen har insatser for att 6ka intresset for industri och tek-
nik koordinerats. Arbetsgruppens arbete har ocksa mojliggjort mer medvetna och
strategiska val av t ex informatorer och uppliagg pa olika aktiviteter.

Att jag sjdlv har varit med i1 denna arbetsgrupp har gett mig goda mdjligheter
att studera och delta i processen att organisera ett utvecklingsarbete for ett attrak-
tivt industriprogram.

I redovisningen av olika aktiviteter och situationer har jag i en del fall valt att
beskriva hur individer har uttryckt sig eller agerat 1 olika situationer. Beskriv-
ningarna ir inte alltid — i sig — nddvéndiga for att ldsaren ska forstd och kunna
folja de centrala hindelserna. Jag anser dock att det personliga spelet i relatio-
nerna mellan individerna 1 manga fall visar att de har kommit si pass ldngt 1 sin
samverkan att de inte langre anstranger sig for att enbart upptrada artigt mot var-
andra. De har ofta latit meningsskiljaktigheter och olika uppfattningar bli tydliga.
Det utgor ocksé en indikation pa att de inte har varit hammade av min medver-
kan. Jag sdtter darfor ett virde pa att visa att det ar troligt att jag fatt tilltrade till
de arenor som jag strdvat efter och 1 situationerna lyckats komma “under ytan”.

3.1 Deltagande i utvecklingsprocessen

Systematisk empiri har insamlats genom t ex intervjuer, deltagande i formella
moten, enkdtundersokningar och studier av interna dokument, medan osystema-
tiska data har skapats genom informella moten, samtal och deltagande 1 olika ak-
tiviteter. I de flesta fall har mitt deltagande haft dubbla syften, som jag ocksa
klargjort for de berdrda: dels for att fi kunskap och information om de utveck-
lingssteg som skett, dels for att intervenera och bidra till den gemensamma kun-
skapsbildningen. Detta har gjorts mot bakgrund av ett interaktivt forhallningssitt,
dar bade forskare och praktiker betraktas som aktorer som bidrar till en gemen-
sam kunskapsbildning och till den gemensamma nyttan, men som ocksa har egna
maélsittningar och intressen (Ateg, Hedlund et al. 2004).

3.1.1 Formella moten

Forst och framst har deltagandet i formella mdten kretsat kring IP-rédets?
verksamhet. Jag deltog forsta gdngen pa ett [P-rddsmote 1 Avesta under tidig host
2001. I ndra anslutning till detta mote skapades en arbetsgrupp for utveckling av

2 Det lokala samverkansrddet mellan gymnasieskola och foretag/organisationer, dven kallat
yrkesrad, programrad eller i ndgot fall produktrdd. Funktionen ar dock likartad
—representanter for skola, niringsliv och i en del fall dven elever samverkar for den dagliga
verksamheten och for utveckling av ett eller flera yrkesinriktade gymnasieprogram, framfor
allt vad géller den arbetsplatsforlagda utbildningen.
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industriprogrammet, dir jag ingick till dess att gruppen upplostes, dvs atergick
till IP-rddets normala verksamhet under senare delen av varen 2002. Vid den tid-
punkten hade jag kommit att betraktas som en fast medlem i [P-rddet. Vid sidan
om [P-rddets moten har jag deltagit 1 foretagstraffar dar bland annat fragor med
betydelse for industriprogrammet har funnits pa dagordningen. I dessa fragor har
jag varit sérskilt aktiv, dels med att sprida information och kunskap om forhal-
landen pd programmet, dels for att stimulera och motivera till ytterligare aktivi-
teter. Aven representanter frin kommunens niringslivsenhet har bidragit pa lik-
nande sitt i fragor rorande industriprogrammet. Vid samtliga formella moten har
jag fort egna minnesanteckningar samt tagit del av motesprotokollen. En fordel
med de egna anteckningarna har varit mojligheten att notera inte bara vad som
beslutas, utan dven hur diskussionen har forts och vilka argument som lyfts fram.

3.1.2 Informella méten och samtal

I minga sammanhang har det forekommit diskussioner och samtal efter avslutade
moten eller andra aktiviteter. Jag har i mgjligaste mén stravat efter att delta i
dessa samtal. En anledning till att jag prioriterat dessa personliga moten ér att de
ar just mer personliga — de har gett en god mojlighet att fi ta del av synpunkter
och virderingar som individer valt att inte lamna ut under det formella motet.
Har har jag ofta fitt del av information om t ex telefonsamtal och annat som skett
innan det formella motet och dar dagordningen och en del fragor 1 det ndrmaste
avgjorts pa forhand. Ibland har det rort kénsliga frdgor som man inte velat disku-
tera Oppet, men som har varit av sa stor betydelse att flera personer valt att
komma Overens om att verka for en viss utveckling mera 1 det tysta. I flera fall
har jag dven sjélv ingétt i sddana, atminstone fore motet, dolda “’koalitioner”.
Denna typ av samtal har gett mig méinga insikter, bland annat vad géller fortroen-
debrister 1 vissa relationer, men ocksa att olika personer 1 verkligheten varit
mycket mera Overens dn vad de sjdlva forefallit vara medvetna om.

3.1.3 Deltagande i aktiviteter

De huvudsakliga aktiviteter som jag deltagit i, ibland tillsammans med andra
forskare eller representanter fran att...-projektet, har kretsat kring olika arrange-
mang for att visa upp industriprogrammet pa ett positivt sétt, t ex Oppet hus pa
gymnasieskolan och lokala naringslivsdagar. Andra aktiviteter har varit resor for
eleverna pd industriprogrammet, i form av kick-off och méssbesok.

3.1.4 Intervjuer

Ett flertal intervjuer har genomforts med foretagare, larare, studievégledare och
framfor allt med elever 1 grundskola och gymnasium. Intervjuernas strukture-
ringsgrad har varierat, men i samtliga fall har det funnits en intervjuguide. Allra
hogst struktureringsgrad har jag anvint for eleverna pa gymnasiets industripro-
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gram, dven om jag har strivat efter en subjekt-subjektrelation. Det har dock inte
alltid fungerat s som jag Onskat. I ett fatal fall har elever, bdde pa grundskolan
och péd gymnasiet, fallit in i en néstan forhorsliknande roll. Det har jag forsokt att
motverka genom att dels berdtta mer om mig sjdlv, dels genom att anvinda en
familjdr ton 1 intervjusituationen.

3.1.5 Frdgeformuldr

Frageformulér har anvénts som datainsamlingsmetod vid tre olika tillfdllen inom
ramen for denna studie. I samtliga fall har respondenterna varit elever, antingen 1
grundskolan eller pd gymnasiets industriprogram. Syftet med frageformulédren
har varit att dels fa systematisk empiri till mina undersokningar, dels att fa
mojlighet att aterfora resultaten och déarigenom kunna fora diskussioner om bade
delar och helheter. Resultaten har ocksad anvints som underlag for diskussioner
med andra grupper dn eleverna, forst och frimst foretagare, anstdllda och
skolpersonal. Syftet med dterforingen av resultat har dels varit att motivera och
skapa engagemang for fortsatta aktiviteter, dels att erbjuda en kunskapsbas for
beslutsfattande i bl a [P-radet.

3.2 Insatser for attraktivt industriprogram

De aktiviteter som genomforts for att 6ka industriprogrammets attraktivitet inled-
des under hosten 2001. Bland annat bildades en arbetsgrupp som efter en tids
diskussioner borjade arbeta med syfte att ta fram en l&ngsiktig strategi for indu-
striprogrammet och for relationerna mellan gymnasieskola och néringsliv 1 kom-
munen.

Arbetsgruppen, som kan ses som ett utskott till [P-radet, byggde pa samverkan
mellan offentlig verksambhet, privata foretag och forskare, 1 form av representan-
ter for gymnasieskolan (studie- och yrkesvigledare), foretagen (informator pa
personalenheten vid ett av ortens industriforetag), Avesta kommun (niringlivs-
kommunikator pd kommunens niringslivsenhet) samt jag sjdlv som doktorand
vid Arbetslivsinstitutet och som representant for att...-projektet. Att jag sjilv fick
mojlighet att delta i arbetsgruppen berodde pa att jag hade etablerade relationer
med foretagen, egna erfarenheter av industriutbildning samt ett intresse av att
folja utvecklingsprocessen. Gruppen inledde diskussioner om en Gvergripande
strategi och fick av IP-radet i uppgift att koordinera olika insatser syftande till att
oka antalet sokande till industriprogrammet.

I september 2001 konstaterade IP-radet att antalet forstahandssékande till in-
dustriprogrammet pa riksniva hade visat en tydligt vikande trend, fran drygt
2 400 till strax over 1 100, under de senaste tio aren. Industriprogrammet 1
Avesta hade under perioden uppvisat en liknande vikande trend. Under periodens
borjan var elevantalet sé stort som totalt 58 elever i Avesta, varav 25 gick 1 forsta
arskursen. Dérefter sjonk elevantalet kraftigt, till totalt 12 elever fordelade pé tre
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arskurser lasaret 2001/2002, varav tva elever gick i drskurs ett, sju elever 1
arskurs tva och tre elever gick 1 arskurs tre.

I hela Dalarna hade endast 40 elever sokt industriprogrammet ar 2001
(Dalarnas kommunforbund 2001). Till f6ljd av ldga elevantal dven pa grannkom-
munernas industriprogram hade ett initiativ tagits om samarbete fran en av
grannkommunerna. Samarbetet avsdg en samordning av resurserna till den kom-
munen och att eleverna eventuellt skulle gora sin APU i hemkommunen.

De foretagare som deltog pa motet deklarerade tydligt att arbetsmarknaden sag
god ut framover for elever som valde industriprogrammet. P4 métet diskuterades
varfor s fa elever sokt till industriprogrammet.

Tva forskare frin Arbetslivsinstitutet som deltog pd métet presenterade kort
resultat fran en enkdtundersokning som visade att det inte fanns ndgot direkt mot-
stdnd frin elever i arskurs nio 1 Avesta kommun att arbeta inom tillverkande in-
dustri. Ur undersokningen fanns dock skél att anta att eleverna gjorde vilgrun-
dade val. (att...-informerar 2002)

Att eleverna inte valde industriprogrammet ansags utifrdn presentationen del-
vis vara en foljd av att lokalerna inte upplevdes som attraktiva, samt att den ma-
skinella utrustningen var gammal och otidsenlig3. For att locka fler sdokande i
framtiden diskuterades punkter som att intensifiera och tidigareldgga marknads-
foringen av programmet mot arskurs nio, att gora programmet mer kul, att infora
problembaserat larande, att de elever som kommer ut pa APU skulle tas emot pa
ett inbjudande och intresserat sétt, samt att skapa ndgon form av fadderverk-
samhet. Informationen till det innevarande arets niondeklassare infor gymnasie-
valet skulle skotas av Metalls representant i IP-radet, en foretagare samt en an-
stalld frin ett annat foretag.

Vid motet beslutades att arbetsgruppen skulle arbeta ldngsiktigt med rekryte-
ringen till industriprogrammet. Ingen av de blivande deltagarna i arbetsgruppen
var vid den tidpunkten tillfrigad, &ven om en av dem fanns nirvarande pa motet.
Samtliga personer, inklusive jag sjélv, accepterade uppdraget. Det konstaterades
att den gemensamma standpunkten hos alla deltagare pé IP-raidsmotet var att gora
industriprogrammet mer attraktivt och att programmet skulle vara kvar pa gym-
nasieskolan 1 Avesta. Motets ordférande atog sig uppdraget att fora budskapet
vidare till de lokala politikerna.

3.2.1 Formering av arbetsgruppen

Vid arbetsgruppens forsta mote diskuterades ett stort antal fragor kring industri-
programmet och en bruttolista for det fortsatta arbetet skapades. En av de vikti-
gaste punkterna handlade om de lokala foretagens beredvillighet att stélla upp
med APU-platser for elever pa programmet, med PRAO-platser for elever i1
grundskolan samt eventuella l6ften om framtida arbete till elever som genomgér

3 Detta var IP-radets tolkning och som skrevs i métesprotokollet.
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industriprogrammet. Andra fragor handlade om vilket behov av industriutbildad
arbetskraft som foretagen bedomde skulle komma att finnas 1 kommunen de nir-
maste aren; vilken kompetens foretagen var intresserade av att eleverna skulle
tilligna sig pd utbildningen och hur de ansag att den motsvaras av den rddande
kursplanen; hur det sdg ut med mojligheterna att vidareutbilda larare; behov av
upprustning av lokalerna pa industriprogrammet samt behov av ny maskinell ut-
rustning; mojligheten att ge garantier om feriejobb pa verkstadsforetag for elever
pa industriprogrammet; forbattringar av informationen till elever, ldrare och for-
dldrar; behovet av att ta tillvara synpunkter frain PRAO-elever; samt slutligen,
vilka mojligheter det fanns att tvétta bort” den uppfattade negativa stimpeln och
laga statusen pa industriprogrammet och industriarbete.

Pé grund av arbetets omfattning beslutade gruppen att dela upp arbetet kring
bruttolistan i fem steg:

* Triffa larare pa industriprogrammet och prata om kursplan, lokaler m.m.

* Tréffa representanter for foretagen for att diskutera foretagens engage-
mang och beredvillighet att stdlla upp som APU-foretag och kring andra
insatser.

* Kontakta olika personer som hade jobbat med fragor rérande rekrytering
till gymnasialt industriprogram 1 andra kommuner i regionen.

* Sitta ithop en referensgrupp med elever som inte har valt industriprogram-
met fOr att fa in synpunkter pa vilka insatser som bor goras.

* Fora en dialog med att...-projektet om olika resursfrigor.

Ett flertal av de diskuterade punkterna i1 bruttolistan forverkligades aldrig. I rea-
liteten blev istéllet uppdelningen av arbetet 1 de fem stegen styrande for det fort-
satta arbetet 1 gruppen. Dock genomfordes inte heller fempunktslistan 1 sin hel-
het, utan kan i efterhand ses som en utgdngspunkt for utvecklingsarbetet. Framst
punkt nummer fyra, att skapa en referensgrupp med elever, ldmnade aldrig idé-
stadiet. Daremot tillkom efterhand ett antal aktiviteter som inte var planerade i
arbetsgruppens initialskede.

Arbetsgruppens deltagare arbetade 1 enlighet med fempunktslistan individuellt
med att samla pa sig forslag pa hur andra gymnasieskolor har arbetat med ut-
veckling av industriprogrammet. Bland annat besokte niringslivsenhetens repre-
sentant 1 gruppen en grannkommun, dir man arbetat med att skapa en forbattrad
samverkan mellan skola och niringsliv genom att inrétta en koordinatorstjénst.

En projektplan skapades efter en tid, dér syftet var att verka for ett storre antal
sokande till industriprogrammet, genom ett forandrat program enligt skolans och
elevernas 0onskemdl samt genom informationsinsatser av foretag i kommunen.
Arbetsgruppen skulle fungera som en referensgrupp till en koordinator 1 kommu-
nen, som skulle fa till uppgift att skapa en aktivitetsplan for samarbetet mellan
skola och ndringsliv. En forstudie skulle ocksd genomforas for att undersoka f6-
retagens Onskemal rérande industriprogrammet.
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Syftet var ocksé att forbéttra samarbetet mellan skola och naringsliv, genom
att klargora skolans forvéantningar pd foretagen och klargora foretagens kompe-
tensbehov samt pa sikt anpassa utbildningen dérefter.

3.2.2 Amnesansvarige lirarens syn pd industriprogrammet

Ett mote med den dmnesansvarige ldraren pa industriprogrammet genomfordes sa
snart det var mojligt, den 16 oktober 2001. Endast tre av gruppens fyra medlem-
mar kunde delta — studievigledaren pa skolan var upptagen pa annat héll. Vi dkte
till skolan och innan motet med lararen hann vi bekanta oss med lokalerna, som
vi konstaterade var i behov av en del uppfraschning. Manga maskiner var av den
typ och alder som jag bedomde var normalt for en utbildningslokal. Lokalerna i
sig var inte speciellt inbjudande och det kunde behodvas en del arbete for att det 1
storre utstrickning skulle upplevas som en behaglig miljo att vistas 1. Jag ut-
tryckte for gruppen att det var viktigt att tinka pa da yngre elever fran grundsko-
lan skulle komma till lokalerna under gymnasieskolans Oppet hus. Vid sidana
tillfallen ansag vi att det troligen var viktigt att lokalerna var inbjudande och
upplevdes som trevliga att vistas 1 under de ndrmaste tre aren. Det hade pagatt en
del tidigare diskussioner kring att mala om golvet, men en del problem med detta
hade identifierats, bl a skulle det kosta en hel del att flytta om maskinparken for
att komma at att mala under maskinerna. Jag bedomde dock inte att malning av
golvet var av storsta prioritet. Snarare var ny farg pa vaggar och liknande av
storre vikt. Det var ganska dystra och slitna firger. Aven vad gillde ordning och
reda sd fanns det en del att onska.

Vid métet med den @mnesansvarige lararen diskuterades rekryteringsproble-
men till programmet, utbildningens innehall samt kursplaner. Léraren var mycket
intresserad av att triffa oss och diskutera detta, &ven om han ansag att det sdker-
ligen inte skulle bli allvar av hotet att 1dgga ned programmet.

Det var utmarkande for industriprogrammet att innehéllet i utbildningen kunde
paverkas “hur mycket som helst”. Industriprogrammet hade inte fasta grenar eller
inriktningar, utan kunde styras efter det lokala naringslivets dnskemél och behov
eller efter specifika onskemal fran enskilda elever. Endast ett fatal kurser var ge-
mensamma for det nationella industriprogrammet och ddrmed bestimda av Skol-
verket. Vid ett tillfdlle hade ldraren inte varit n6jd med de faststdllda gemen-
samma kurserna, d& han ansett att flera grundldggande moment i utbildningen
forbigatts. Lararen hade da kallat foretagen pa orten for att bilda ett utbildnings-
rad, med beslutanderitt att skapa lokala kurser. Foretagarna i utbildningsradet
hade delat lararens syn och flera kurser om bearbetning 1 manuella maskiner ar-
rangerades. Lite stolt kunde ldraren peka pd att dessa kurser vid tidpunkten for
motet hade kommit att ingd i1 de nationella kursplanerna, och att han alltsa fatt
ratt 1 sin bedomning.
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Lararen berdttade dven om [P-rddets verksamhet, dir representanter for
skolan, facket (Metalls lokala avdelning) och fran verkstadsforetag i kommunen
deltog.

Utbildningen var uppbyggd sé att eleverna under de tva forsta aren genomgick
en grundutbildning, for att darefter vilja inriktning. Mjlighet fanns att anpassa
det sista dret efter elevernas onskemal. For eleverna tog det normalt tvd ar innan
de var fardiga med de obligatoriska momenten i utbildningen, dérefter fanns
mojligheten att vilja specialisering. Om det fattades podng hade det hint att en
del elever velat ha en sjunde termin pa sig for att avsluta utbildningen, men lara-
ren ansdg i allménhet att det istéllet vore béttre att fa bort den onddiga frdnvaron
som man haft problem med pé utbildningen. For tillfdllet ansag dock léraren att
motivationen bland eleverna var hog.

”Det finns ndgon som ér lite barnslig, men annars dr det inget att klaga pa. De
har god arbetsmoral.”

Ett problem var dock att en dvervidgande andel av eleverna som gick ut pro-
grammet varen 2001 inte hade fullstindiga betyg. Det gick ofta diligt for ele-
verna i kdrndmnena, enligt ldraren. Han menade dock att eleverna inte var skol-
trotta egentligen — det var bara s& mycket som var annorlunda mot grundskolan.
En del elever behovde lite ’polisdvervakning”, som han uttryckte det, for att gora
det de skulle. Eleverna var inte riktigt mogna for gymnasiets fria arbetssédtt. Det
ingick dock 1 utbildningen att eleverna skulle arbeta sjédlvstandigt.

Jag berittade att jag sjdlv gatt industriell teknisk linje pd gymnasiet. Lararen
ansag att det hade varit en mycket bra utbildning, och man hade satsat hart pa att
gora om hela utbildningen da den inférdes. Men utbildningen fanns bara under ca
4-5 ér, sedan byttes den ut mot det som idag heter industriprogrammet. Léraren
menade att:

”Man rev upp hela skiten — luften gick ur en. Det blev inte ens utvérderat.”

Samverkan med lokala foretag skedde framst kring den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen. Det gav mojlighet att 1 utbildningen anvidnda foretagens personella
och maskinella resurser 1 utbildningen for utbildningsmoduler som skolan sjilv
inte kunde leverera av kostnadsskédl. APU-verksamheten hade dock fungerat dé-
ligt tidigare, vilket lett till att lararna skrivit en egen lokal kursplan. Darefter hade
det kommit positiva omdomen fran bade foretag och elever. Mellan 14 och 15
foretag anvédndes regelbundet for APU, beroende pad var eleverna bodde.
Eleverna fick redovisa sin APU genom att fylla 1 ett papper om vad de gjort dag
for dag ute pd foretagen. Detta skrevs under av handledaren pé respektive foretag
och infogades i en sammanstillning 1 elevens betyg. Det har dock funnits en
period med “en sjuka” som ldraren kallade det, att eleverna inte ville ut pd APU*.

4 Samma fenomen upplevde jag sjilv nir jag gick industriell teknisk linje: under de sista ett och
ett halvt aren gjorde stora delar av klassen, diribland jag sjilv, motstdnd mot att aka ut pa
APU.
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Vad det berodde pd visste ingen riktigt, men ldraren forsokte att uppmuntra
eleverna genom att peka pa vikten av att marknadsfora sig ute pd foretagen. Det
hade ocksa hint att foretagen inte ansett sig ha tid eller arbetsuppgifter nog att ta
hand om elever. Liraren menade dock att om uppgifter saknades si fanns det en
mojlighet att gd lingre med eleven pa andra omraden ute pa foretagen. Det
brukade han dock inte ta upp med dem, utan menade att om de inte sdg nadgon
mojlighet att ta emot elever, sd tdnkte han inte tvinga dem. Det hade ocksé
forekommit problem med att en del foretagare inte velat anpassa sig efter
elevernas situationer vad géllt t ex tider och transporter. Eleverna ékte ofta buss
och ville dérfor anpassa arbetstiden efter busstiderna.

Nar det géller 6kad attraktivitet ville inte ldraren muta eleverna till att ga indu-
striprogrammet. Han pekade pa ndgra orsaker till det 14ga intresset for utbild-
ningen - framst grundskoleldrarnas och studievégledarnas attityder. Han menade
att studievigledarna ansdg att elever som hade mdjlighet hellre skulle vilja nagot
annat dn industriprogrammet.

Han menade att det forekom uttryck 1 stil med att av det stora antalet elever pé
det populdra elprogrammet borde de som inte hade rétt forutsittningar istéillet
gatt industriprogrammet, eftersom de ldttare skulle ha klarat den utbildningen.
Liraren var dock sjédlv av annan asikt, eftersom det var samma kérndmnen pa el-
och industriprogrammet. Han menade att en del trots det ansdg att det var svérare
att g el én industri.

Infér niondeklassarnas val till gymnasiet arrangerades yrkesinformations-
dagar, di elever 1 grundskolan informerades om de olika gymnasieprogrammen.
Léraren menade att detta var en “’stor ploj”. Skolorna tog dit stridspiloter, VD:ar,
skoterskor — och han sjdlv. Eleverna fick sedan vilja vem de skulle lyssna pd. Av
190 elever hade fem wvalt att lyssna pd honom d& han berdttade om
industriprogrammet. Han menade att man maste informera eleverna, men ocksé
fradga eleverna vad de vill, och sedan leva upp till detta inom industrin:

”Om eleverna vill ha rosa omklddningsrum, s& ska de malas rosa och inte
grona bara for att det dr extrapris pa gron farg.”

Han avslutade med att sdga att problemet egentligen inte var att industripro-
grammet hade for {4 elever. Skolan bryr sig inte om den enskilda utbildningen pa
det sdttet. Det dr elevernas val som styr vilka program som finns. Det viktiga var
istéllet enligt honom att industrin pd orten inte klarar sig utan industriprogram-
met.

3.2.3 APU-foretagens syn pd industriprogrammet

Ett foretagsnitverk inom verkstadsindustrin i Avesta, varav flertalet var engage-
rade 1 APU-verksamheten samt 1 [P-rddet, arrangerade pa inrddan fran arbets-
gruppen ett extrainsatt mote den 16 oktober 2001 for att diskutera situationen pa
industriprogrammet. Arbetsgruppen samt representanter for skola och kommun

35



deltog pa motet, som inleddes med en avrapportering av vad som dittills hade
genomforts for att 0ka intresset for industri och teknik. Den foretagsanstéllde
deltagaren i arbetsgruppen hade informerat elever i grundskolans &rskurser atta
och nio. Informationen var inriktad pa vilka yrkesgrupper som arbetade inom
foretaget samt vilka olika utbildningsvéigar som kunde leda till arbete dir, varav
industriprogrammet utgjorde en.

For 6vrigt fanns inte ndgon information om genomforda insatser. Planerade
aktiviteter fanns, men diskussioner pagick fortfarande om hur de skulle fa bésta
mojliga genomslagskraft. Framst handlade planerna om att skapa ett arrange-
mang kring Oppet hus pd gymnasiet, om genomforandet av yrkesinformation till
niondeklassare samt om niondeklassares besok pa industriprogrammet. Kon-
sensus fanns om att det skulle komma att krdvas bade ldngsiktiga och kortsiktiga
atgirder parallellt for att industriprogrammet skulle bevaras framdver. De ldng-
siktiga insatserna ansdgs viktiga for att uppnd en varaktig utveckling dir
elevantalet pé sikt kunde tryggas. Sarskilt diskuterades behovet av insatser som
kunde medfora fordndrade attityder gentemot programmet och yrket samt hoja
deras respektive status. De kortsiktiga insatserna handlade framst om att infor det
kommande aret undvika hotet om omedelbar nedldggning av programmet. De
signaler som getts frdn skolans och kommunens sida antydde att det skulle
komma att krdvas minst tio elever pa programmets forsta arskurs under
kommande host.

Rektorn for gymnasiet informerade om att nedldggningshotet mot utbild-
ningen egentligen inte var nagot nytt, utan hade funnits i flera ar. En gemensam
syn pa motet var att det skulle komma att behovas en samlad och koordinerad
insats 1 kommunen f0r att vinda trenden. Arbetsgruppen ansdgs lamplig att fylla
denna funktion tills vidare.

Ett helt batteri med forslag om atgérder togs upp till diskussion. Dessa forslag
omfattade bland annat att foretagen skulle erbjuda en biarbar dator till varje elev
som paborjade utbildningen, sponsring av korkort for eleverna, stipendier till ele-
ver som gar ut industriprogrammet med fullstindigt betyg i forst och framst yr-
kesdmnena,> forbittrad organisation av den arbetsplatsforlagda utbildningen pa
bade skola och foretag for att ge trygghet och uppskattning till eleverna, forsok
att locka over elever fran individuellt program, informationskampanj till grund-
skoleelever, fortsitta med ett redan fungerade system med sommarjobb till elever
pa programmet samt uppfraschning av lokalerna infér 6ppet hus. Dessutom an-
sags att det parallellt med dessa mer eller mindre kortsiktiga atgérder méste ar-
betas for att foretagen blir mer attraktiva si att eleverna efter utbildningen
stannar 1 branschen och 1 kommunen. Beslut fattades om att arbetsgruppen skulle
arrangera ett mote med studievidgledarna 1 kommunen for att informera dem om

5> Foretagarna var av asikten att det framst var yrkesdmnena som var av intresse, medan ovriga
aven ville att kirnimnena skulle ingé i kraven for stipendier.
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satsningen och diskutera eventuella andra utvecklingsvidgar for industripro-
grammet.

3.2.4 Studie- och yrkesvigledarnas syn pad industriprogrammet

Den 24 oktober holls ett mote med studievigledarna. Nédrvarande var arbetsgrup-
pen, inkluderande studievégledaren vid gymnasieskolan som ocksa arbetade pa
en av grundskolorna, de dvriga tva studievigledarna vid kommunens grundsko-
lor, samt dédvarande ordforanden i foretagsnétverket. Mdotet genomfordes kvills-
tid och platsen var 1 korridoren utanfor industriprogrammets lokaler. En arligen
aterkommande aktivitet som hade anvints tidigare och som diskuterades pé
motet var en yrkesinformationsdag pé en av de storre grundskolorna, dir infor-
matdrer fran olika yrkesgrupper tréiffat tre grupper av elever under 40 minuter
vardera. Det var vid denna tidpunkt inte bestamt vem som skulle genomfora
denna information om verkstads- och industribranscherna. Det stod dock klart att
lararna pa industriprogrammet inte skulle ansvara for detta, da de inte uppfattade
sig sjidlva som sdrskilt attraktiva” i sdidana sammanhang och dérfor dnskade
hjalp utifrén. Yrkesinformationsdagen skulle genomforas veckan innan 6ppet hus
pa gymnasieskolan, vilket ansags lampligt.

Studievigledarna hade en del konkreta idéer om hur programmet skulle bli
mer attraktivt. Bland annat diskuterades programmets status och behovet av att fa
bort stimpeln ”loosers” som de menade sattes pa programmets elever. Nagra for-
slag handlade om att byta namn pa programmet och att arrangera flera olika in-
riktningar for att gora det mer anpassat efter individernas intressen. Studievégle-
darna menade att manga elever valt att soka till t ex elprogrammet, inte for att de
primart var intresserade, utan for att utbildningen hade hog status. Ett sitt att {or-
bittra forutsittningarna for industriprogrammet kunde déarfor handla om att géra
om industriprogrammet till ett specialutformat program, t ex med en elteknisk
inriktning, dér eleverna kunde ldsa kurser tillsammans med elprogrammets ele-
ver. Pa det séttet kunde ndgot av statusen dven komma industriprogrammet till
godo, ansag studievégledarna.

Ett annat konkret forslag som gruppen hade var att lata elever fran grundsko-
lans &rskurs fem besOka industriprogrammet, som riktade studiebesok med
mycket ”prova pd” i verkstaden. Ett gott bemdtande med ett genomarbetat och
gediget program ansdgs kunna ge hog kvalitet i aktiviteten.

Gruppen ansag ocksa att APU-foretagen borde delta i 6ppet hus pd gymnasie-
skolan. De skulle di fa en chans att presentera sig och beritta om arbete och ut-
vecklingsmdjligheter inom branschen. Personlig marknadsforing anségs viktigt.
Det kunde ocksa vara bra att visa pa att programmet ger behorighet till hogskola
inom vissa omraden och att det finns olika utbildningar som leder vidare efter
gymnasiet, for den som vill. Industriprogrammet skulle inte ses som en ater-
vindsgrand.
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Senare berdttade gymnasieskolans studievigledare, som ingick 1 arbetsgrup-
pen, att man infor ansokningarna till gymnasiet arrangerat totalt tio studie- och
informationstriffar med elever. Under dessa traffar hade storre utrymme ldmnats
for industri- och teknikfrdgor dn vad som gjorts tidigare &r. Studievigledaren an-
sdg att eleverna dirfor visste mer om industriprogrammets innehall och
inriktning #n tidigare arskurser. Aven pa forildramédten hade stdrre utrymme
tagits fOr att fora en dialog kring industri- och teknikfragor.

3.2.5 Naringslivsdagen ZOOM

Under hosten 2001 genomférdes en néringslivsdag 1 Avesta — ZOOM Avesta
néringsliv — med syftet att "attrahera framtida arbetskraft pd lang sikt” och visa
upp en modern bild av branscherna och foretagen 1 Avesta. Méalgrupperna var
elever i frimst arskurs atta, men ocksé arskurs nio. Anledning att attorna var mest
prioriterade var att det fanns fi aktiviteter inriktade mot den arskursen, och man
ville ha en mojlighet att ge dem lite mer kunskaper infor deras gymnasieval
under néstfoljande ar. Totalt omfattade aktiviteten mellan 600 och 700 elever.
Négra nyckelord som anvidndes hos arrangdrerna nér det géllde de foretag och
branscher som skulle delta 1 arrangemanget var upplevelser, nyfikenhet, inter-
aktivitet och ungt. I princip var informationsblad och texter inte tillatna. Tanken
var att skapa mojligheter for ungdomarna att prova pa verksamheterna. Modeller,
simulatorer och tillverkning pa plats betonades som viktiga inslag. Huvudsaklig
arrangor for naringslivsdagen var kommunens néringslivsenhet.

Ett stort antal branscher fanns med i diskussionerna, bland annat verkstadsin-
dustrin. Ett antal verkstadsforetag aktiva 1 IP-radet beslutade sig for att tillsam-
mans med industriprogrammet visa upp sig och ge ungdomarna en positiv bild av
branschen och ett smakprov pa vad ett industriarbete kunde innehélla.

Under nédringslivsdagen fanns industriprogrammet representerat i samma
monter som verkstadsforetagen med den dmnesansvarige ldraren och nagra ele-
ver. Aven jag sjilv deltog i denna monter med mitutrustning och videokamera,
sé att elever som svetsat kunde se sig sjdlva och hur de hanterat punktutsuget.
Foretagen hade satsat pa att bland annat lata monterbesdkare prova pa att svetsa
ett eget CD-stdll, som de ocksa fick med sig hem. Till svetsen var det ko 1 stort
sett sa ldnge materialet rackte, vilket var merparten av dagen. En stor andel av de
elever som kom for att prova att svetsa var flickor.

Frén industriprogrammet fanns tvd mindre CNC-maskiner, en svarv och en
fras, for att kunna tillverka smé schackbraden och pjéser att dela ut. Frasen ska-
dades dock 1 transporten och gick inte att anvdanda under dagen.

Vid IP-rddets mote den 23 oktober konstaterades att ZOOM-dagen forefoll ha
varit lyckad. Sarskilt ndjda var IP-radets deltagare med det 6verraskande stora
intresset for svetsning. En utvirdering av dagen skulle genomféras av kommu-
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nens ndringslivsenhet och malséttningen var att ZOOM skulle bli en arligen ater-
kommande aktivitet. Det var ocksé IP-radets forhoppning.

3.2.6 Yrkesinformationsdagar for grundskolans drskurs nio

Den 21 november genomfordes en yrkesinformationsdag, en vecka fore oppet
hus pd gymnasiet, den 29 november. Pa yrkesinformationsdagen berittade en
inhyrd konsult¢ tillsammans med en av eleverna fran industriprogrammet om
industrin 1 allménhet, och om industriprogrammet. Vid det informationstillféllet
deltog 62 niondeklassare, att jamfora med en handfull som den dmnesansvarige
lararen menade brukade komma tidigare ar, da han sjalv hallit i informationen.

Informationen inriktades till stor del pa industrins betydelse for Sverige och
for Avesta samt pd arbetsuppgifter och teknik i1 allminhet. Detta var en tydlig
skillnad mot tidigare ar, da fokus snarare varit pa utbildningens kurser, poing
och timmar. Blicken lyftes ddrmed frdn detaljer om sjédlva utbildningen till ett
vidare samhélls- och yrkesperspektiv. Konsulten ansag sjalv att det varit mycket
lyckat och sidrskilt att det funnits en elev med, som kunnat svara pd de
programspecifika frdgor som niondeklassarna hade.

3.2.7 Oppet hus pd gymnasieskolan 2001

P& IP-rddets mote infor Oppet hus fanns forslag pé att frascha upp lokalerna. Efter
en tidigare utstéllning som foretag i ett verkstadsndtverk gjort fanns det ocksa ett
material som eventuellt skulle kunna finga elevernas intresse. Malet var att fanga
upp eleverna redan ute i korridoren, eftersom industriprogrammets lokaler 14g
mellan handelsprogrammets kafeteria och elprogrammet, som bdda brukade dra
mycket folk, for att om mgjligt 6ka genomstromningen av besdkare 1 industripro-
grammets lokaler. Lararna pa industriprogrammet fick i uppdrag att se 6ver vad
som behovde fraschas upp i form av konkreta atgarder som att mila om, sétta
upp nya gardiner, allmin stddning och liknande. Aven eleverna kunde tinkas
lamna idéer om ldmpliga insatser. En av ldrarna fick sdrskilt 1 uppdrag att [dimna
forslag till arbetsgruppen under den nérmaste veckan.

Nasta IP-radsmote planerades till den 27 november, tva dagar innan 6ppet hus,
for att ge mojlighet till ytterligare idéer, forslag och insatser. En grundtanke var
att se till att verkstaden var bemannad 1 sé stor utstrickning som mgjligt. Delta-
garna fran arbetsgruppen skulle representera sin respektive arbetsgivare under
Oppet hus, och ett antal foretag skulle ocksd ha anstéllda pa plats. Gésterna pé
oppet hus brukade traditionellt vara framst anhoriga till elever pd programmet.
Detta ar forviantades dock ett battre resultat, efter det stora intresset som visats

¢ Konsulten som anlitats for yrkesinformationsdagen hade en bakgrund som projektledare for
ett projekt som syftade till att sprida information om industri och industriutbildning. Han
hade ockséd arbetat som koordinator kring industriprogrammet i en annan kommun i
regionen.
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vid bland annat yrkesinformationsdagen. Det podngterades dock som sérskilt
viktigt att foretagen kom till 6ppet hus for att visa upp sig.

Samma dag som IP-radsmoétet trdffades arbetsgruppen for att diskutera ett
flertal olika insatser, varav Oppet hus var en. Det konstaterades att det fanns
skarmvaggar med kollage fran niringslivsdagen ZOOM, som ocksd kunde an-
viandas under 6ppet hus for att vicka ytterligare intresse.

Under 6ppet hus fanns tre av foretagen i [P-rddet representerade. De visade
upp nagra av sina produkter och manade pa besokarna att g& in och titta i indu-
striprogrammets lokaler. Elever och ldrare pa programmet visade upp sin verk-
samhet och tillverkade bland annat ljuslyktor och nyckelringar som besdkarna
fick med sig hem. En del stidning och uppfraschningar av lokalerna hade genom-
forts, framfor allt var samtliga svetsbas nymalade och utrustade med nya drape-
rier.

Det konstaterades att besoksfrekvensen varit ovanligt hog’ och ménga nionde-
klassare hade kommit.

3.2.8 Fadderverksamhet for niondeklassare pd industriprogrammet

Den 5 december kom elever i arskurs nio frdn en av grundskolorna i kommunen
pa besok till gymnasieskolan. Besoket ansags vara av stor vikt nar det géllde ele-
vernas val till gymnasiet. Hur gymnasieeleverna tyckte att det var att gd pa ett
program betydde mycket for niondeklassarna och det hade tidigare visat sig att
sadana besok varit viktiga for hur eleverna sedan véljer till gymnasiet.

For att ge en positiv upplevelse for de elever som valde att besdka industri-
programmet beslutades det att eleverna pa industriprogrammet sjilva skulle ge
information till niondeklassarna. En elev fran varje arskurs skulle finnas repre-
senterad. P4 IP-rddets mote den 5 februari 2002 konstaterades att besoksdagen
hade genomfGrts som planerat — elever fran industriprogrammet tog hand om de
intresserade niondeklassarna och informerade om utbildningen. Upplidgget be-
domdes ha varit mycket uppskattat.

3.3 Industrikoordinator - forsok till vidgat handlingsutrymme

Pé arbetsgruppens mote den 27 november 2001 diskuterades ett forslag som initi-
erats av att...-projektet om att lata konsulten som genomfort yrkesinformationen
till grundskolan bedriva en forstudie angdende forutséttningarna att etablera ett
lokalt projekt, samt att forankra ett sidant projekt om det visade sig finnas forut-
sdttningar. Syftet med det lokala projektet, som ocksa diskuterats 1 IP-radet,
skulle 1 sa fall vara att skapa medel for och arrangera en koordinatorstjinst for att
effektivisera och forenkla kontakterna mellan skola och niringsliv i frigor som

7 Under 6ppet hus talade jag med den &mnesansvarige lararen, som menade att det var mycket
fler besokare dn vad det varit under tidigare ar. Han menade att det annars nistan bara varit
de "nidrmast sorjande” som tittat till ”’sina” elever.
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rorde industriprogrammet. Dessutom skulle projektet omfatta utveckling av ut-
bildningen pa industriprogrammet.

I samband med diskussionerna om koordinatorstjansten utdkades arbetsgrup-
pen med en industriarbetare fran ett av verkstadsforetagen i IP-rddet. Han var
intresserad av en eventuell tjdnst som koordinator.

Pé IP-radets mote samma dag presenterades forslaget om en forstudie, om in-
rittande av en koordinatorstjanst och om ett lokalt projekt. Forslaget var att kon-
sulten inledningsvis skulle arbeta med att forankra projektet bland foretag och
kommun, samt utreda mojligheterna for finansiering och projektigande. [P-radet
accepterade forslaget men menade att det var viktigt att inte titta for mycket pa
hur andra har gjort, utan istéllet skapa en modell som var relevant for Avesta.

3.3.1 Forstudie om lokalt projekt

Efter fortsatta diskussioner dtog sig at#t...-projektet att i samarbete med konsulten
formulera ett direktiv till en forstudie. I direktivet togs utgdngspunkten 1 att eta-
blera en bittre samverkan mellan foretag och skola for att bidra till att forbittra
elevunderlaget och dédrmed sékra industriutbildningen pd gymnasiet. Syftet med
en forstudie var att gora det mojligt for alla framtida ingédende parter att delge sin
syn och forankra tankar kring ett ndrmare samarbete mellan industriforetag i
Avesta kommun och gymnasieskolans industriprogram. Det slogs fast att kon-
sulten skulle besoka intressenterna och intervjua dem, samt informera dem om
liknande samverkansprojekt i andra kommuner och beskriva erfarenheter fran
dessa. Minst tio foretag skulle intervjuas och informeras, tillika skolans rektor,
studievigledare samt ansvariga lirare. Aven utbildningsnimndens ordférande
skulle informeras och intervjuas.

[P-rddet informerades den femte februari 2002 att konsulten skulle genomftra
forstudien under den ndrmaste manaden. Kostnaden for forstudien stod att...-
projektet for.

De fragestéllningar som forstudien fokuserade pa var huruvida foretagen upp-
fattade det som ett problem att sa fa ungdomar sokte till industriprogrammet, om
det fanns ett intresse hos foretagen att samarbeta med skolan, om det fanns ett
intresse hos skolan att samarbeta med foretagen, hur respektive part ville samar-
beta, hur en utbildning anpassad for industriféretagen skulle utformas, samt vad
respektive part kunde bidra med 1 ett samarbete 1 form av resurser som tid,
pengar och utrustning. I forstudien skulle ocksé rekommendationer ges pé fortsatt
arbete, ett utkast pa projektplan samt forslag pa finansiering.

Resultaten av forstudien presenterades pa IP-rddets mote den 25 april 2002.
Intervjuer hade genomforts med tolv foretagare samt ansvarig personal inom
skolforvaltningen 1 Avesta kommun utgdende fran de planerade fragestédllning-
arna. I den sammanfattning av intervjuerna som ldmnades 1 avrapporteringen
konstaterades att samtliga aktorer ansdg det vara ett problem att s fa sokte till

41



utbildningen. Samtliga var dven intresserade av att samarbeta kring utbildningen.
De foretag som kénde till IP-rddets verksamhet ansag det vara en bra samarbets-
form, andra hade bara kontakt via APU och ytterligare nadgra hade ingen kontakt
med skolan verhuvudtaget. Asikterna om hur utbildningen skulle utformas var
mycket spridda, som att integrera industri- och teknikprogrammen, att ha mer
praktik samt att ge storre utrymme for teoretiska kunskaper. Samtliga foretag var
intresserade av att stdlla upp med APU-platser och utrustning. Alla utom ett fore-
tag sade sig vara villiga att ge ekonomiska bidrag till IP-radet. En slutsats som
drogs frén intervjuerna var att det fanns ett odelat positivt intresse for att fa till
stdnd en varaktig och innehéllsrik utbildning som fortsédttningsvis skulle kunna
locka Avestas ungdomar till industriprogrammet.

En ytterligare fraga som togs upp i intervjuerna gillde foretagens syn pa att ha
en speciell koordinator for att bidra till att hdlla uppe intresset for industripro-
grammet. Foretagen ansdg detta nddvéandigt, med hénvisning till att de sjédlva inte
skulle ha de nddviandiga resurserna for detta arbete. Nagra personer som var an-
stillda pa olika foretag hade visat intresse for koordinatorsuppgiften. Den upp-
skattade tidsatgédngen for en koordinator var tvd dagar per vecka och huvudfor-
slaget var att anlita en anstélld pa ett av foretagen, och dérefter fakturera kostna-
den till de foretag som valde att delta 1 samarbetet. Forslaget innebar ocksa att
kostnaden for koordinatorn skulle delas lika mellan foretagen och kommunen,
alternativt d&ven annan finansiering. Tjdnsten och dess innehall var tinkt att styras
av IP-rddet. Foretagens insats 1 pengar skulle enligt forslaget goras efter foreta-
gens storlek, métt 1 antalet anstédllda, och efter forvantad nytta av de elever som
genomgick utbildningen.

3.3.2 Koordinatorsfrdgan blir central

Gymnasieskolan arbetade vidare pa att forverkliga forslaget, dock pekades det pa
en del eventuella forandringar. Till exempel diskuterades att koordinatorsupp-
draget skulle ingd 1 en ldrartjanst. Man Onskade dock fran IP-rddets sida
ytterligare bekriftelse pa att de ekonomiska insatserna som foretagen utlovat
verkligen var realistiska. Representanten for den lokala Metallavdelningen skulle
dessutom undersdka om det var mojligt att komplettera listan av foretag som var
intresserade av att lamna ekonomiskt bidrag till koordinatorstjdnsten, eftersom
det fanns fler foretag i kretsen kring IP-rddet och APU. Fore nésta IP-radsmote
utlovades beslut av kommunen och skolledningen i frdgan.

Pé det foljande IP-radsmotet, den 7 maj 2002, saknades ett antal nyckelperso-
ner, ddribland den dmnesansvarige lararen, rektorn tillika ordféranden i IP-radet,
samt den lokala Metallavdelningens representant. Det konstaterades att kommu-
nen, muntligen via en av kommunstyrelsens ledamoters, garanterat en summa

8 Det muntliga 16ftet 1dmnades enligt uppgift pa liktaren under en av Masarnas Speedway-
tavlingar i Avesta.
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pengar till koordinatorstjénsten, men att den tidigare utlovade summan var halve-
rad, frdn 100 000 till 50 000 kronor. Det innebar att det med foretagens insats,
som omedelbart sinktes med motsvarande mingd. Totalt fanns en utlovad budget
pa 102 000 kronor for koordinatorstjénsten.

Diskussionen kring koordinatorstjénsten fortsatte under nésta [P-radsmote den
4 juni. Dér konstaterades att endast tva av foretagen gett ndgot definitivt besked
om ekonomiska bidrag. Uppfattningen var att ovriga foretag var forsiktiga med
utfdstelser sedan kommunen halverat sin insats och det ansags dnnu inte klart att
kommunen garanterat sitt ekonomiska bidrag. Inget resultat hade kommit in fran
Metall rorande den utlovade kompletteringen av listan med foretag och ingen
representant déarifrdn fanns med pd motet. Arbetsgruppens representant fran
kommunens niringslivsenhet fick 1 uppdrag att ssmmankalla ett méte for att dis-
kutera hur planerna pa en koordinatorstjinst skulle foras vidare.

Vid det forsta motet for hosten, den 14 augusti 2002, konstaterades som befa-
rats att det inte var klart med kommunens ekonomiska bidrag till koordinators-
tjansten. [P-rddets ordforande fick i uppdrag att kontakta den ledamot i kommun-
styrelsen som utlovat pengar for att ta reda om kommunen kunde bidra. Metall-
avdelningens representant ldamnade en sammanstéllning av foretag som man an-
sag borde kontaktas angdende bidrag till koordinatorstjéinsten. Det hade ocksa
framkommit onskemal fran teknik- och elprogrammet om att koordinators-
tjansten skulle utokas till att omfatta dven de tvd gymnasieprogrammen. Till det
kommande mdtet beslutades att samtliga foretag som visat intresse for att bidra
med pengar till koordinatorstjdansten skulle kallas.

Den anstéllde pé ett av verkstadsforetagen pa orten som hade visat ett tydligt
intresse for tjénsten, och var den som konsulten rekommenderade, hade sokt
tjdnst pa gymnasieskolan som yrkesldrare pd industriprogrammet, men blivit
nekad pga avsaknad av pedagogisk utbildning. Avslaget pa ansokan till larar-
tjdnsten ledde till att personen drog tillbaka sitt anmélda intresse dven for
koordinatorsuppdraget.

Den 3 oktober 2002 1dmnade IP-radets ordforande ett forslag pa en annan in-
tresserad person som kunde arbeta som koordinator. [P-rddet beslutade att kon-
takta personen for att undersoka detta narmare.

Saken komplicerades dock av att [P-radets ordforande hade en personlig rela-
tion med den intresserade. Det fanns en del synpunkter pd personens lamplighet,
men ordférandens nérvaro ledde till att ingen kom sig for att nimna ndgot emot
forslaget. Efter motets avslut, dd ordféranden ldmnat lokalen, blev det dock dis-
kussion om detta och det ansdgs inte vara nagot bra val av person, &ven om man
trodde att personen skulle gora ett bra jobb.

Den fjarde november 2002 togs frigan om koordinatorstjdnsten éter upp pa IP-
ridets mote. Annu var inte ndgot beslutat rorande vem som skulle tilltrida tjéns-
ten. Signaler kom ocksa om att inte heller finansieringen var helt avgjord. Den
person som [P-rddets ordforande hade anmilt som intresserad av tjdnsten arbe-
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tade under hosten tillfélligt med att utfora nigra koordinatorsuppgifter. Frimst
handlade det om att arrangera studiebesok for eleverna 1 arskurs ett pa APU-f6-
retagen. Den dmnesansvarige ldraren ansag dock att det var en nddlosning att
anlita den personen som koordinator. Aven andra deltagare uttryckte att det varit
rorigt med koordinatorstjdnsten och en diskussion férdes om vilka egenskaper
som en [P-koordinator skulle ha. Négra nyckelord som nimndes var utétriktad,
ha kontakter med skola, media och verkstadsforetag, kunna bedéma om en ar-
betsplats dr lamplig som APU-plats, samt veta vad ett verkstadsjobb innebér. Ett
forslag var att anlita nagon som arbetat inom industrin men som blivit yrkesska-
dad eller av annan anledning inte arbetade heltid.

3.3.3 Koordinatorstjdnsten ifrdgascitts

Till IP-radets mote den 19 november 2002 betraktades finansieringen av koordi-
natorstjansten som klar. Kommunen hade nu gett 16fte om att skjuta till den utlo-
vade summan. Foretagen lovade vid det tillfdllet att bidra med 40 000 kronor.
Efter svarigheter att hitta en lamplig koordinator hade jag diskuterat problemet
med konsulten som genomfort forstudien. Han var villig att dta sig uppdraget,
men till en betydande timpenning, vilket vickte debatt. I de diskussioner som jag
fort med konsulten ansig han att det vore bést att hitta en lokal formaga, en 16s-
ning som han menade att det hoga arvodet skulle bidra till att tvinga fram. Det
hoga arvodet som begirdes ledde dock till ett ifragasédttande av hela koordina-
torstjdnsten. Det ansdgs inte vara sjdlvklart att en koordinator var bésta 10s-
ningen. Ett motforslag som en av foretagarna presenterade var att istéllet stodja
skolan med extra resurser 1 form av mer ldrartid. Efter diskussionen, dir jag sjalv
var aktiv och stodde forslaget om en koordinator, beslutade IP-radet att anlita
konsulten med start omgdende. Jag fick i uppdrag att meddela konsulten detta.

Tanken var att den &mnesansvarige lararen skulle kontakta konsulten d& behov
uppstod. Det skulle dock visa sig att det aldrig gjordes. Istdllet borjade dven léara-
ren ifrdgasitta hela projektet med grund i att konsulten skulle fa ett stort arvode
for att utfora ett arbete som léraren tidigare skott som en del 1 sin tjdanst. Han an-
sag detta orittvist och ville inte anlita konsulten éverhuvudtaget av principiella
skél. Han uppfattade det orimligt att arbetet viarderades mycket hogre nidr ndgon
utomstdende skulle utfora det, da han sjidlv inte kunnat f4 ndgot extra utrymme
for det 1 sin arbetstid. Tilliggas kan dock att ldraren och konsulten kidnde var-
andra sedan tidigare och kom vl dverens, dven under denna period. Jag diskute-
rade detta med bade lararen och konsulten och bada ansag att det hela borde
kunna skotas pa annat sitt.

Vid ett telefonsamtal jag hade med den &mnesansvarige ldraren klargjorde han
sin syn pa uppliagget, som han menade innebar att konsulten i forsta hand skulle
anlitas under den kommande varterminen. Detta menade ldraren skulle ses som
en tillfdllig 16sning, men absolut inte som en nodlésning, eftersom konsulten var
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klart kvalificerad att utféra uppgifterna. Den person som foreslagits av IP-radets
ordférande och som anlitats dittills skulle utfora koordinatorsuppgifter i mén av
tid under resten av den innevarande terminen. Detta, menade lararen, skulle ses
som en nddlésning.

Efter en tid visade det sig att en anstédlld, som ocksd var APU-handledare pa
ett av foretagen i [P-radet, var intresserad av koordinatorstjénsten.

3.3.4 Att utse en koordinator

Forst 1 och med IP-radsmotet den 12 februari 2003, ett mote som var vilbesokt
fran foretagens sida, skulle ordféranden se till att fakturor blev utskickade till de
foretag som lovat att bidra med pengar till en koordinator. Aven kommunens bi-
drag skulle d& komma att rekvireras. [P-radet beslutade ocksé att bjuda in kon-
sulten till ndsta mote for att diskutera koordinatorsuppdraget. IP-radet ville att
ndgon person pa foretag med lokal anknytning 1 forsta hand skulle anlitas som
koordinator. Som en ersittning skulle ett foretag som stdllde upp med
koordinator fakturera IP-rddet en timkostnad for arbetet. Beslut om vilken
timkostnad som skulle vara géllande skots upp till nidsta mdte. Den handledare
som visat sig intresserad av koordinatorstjdnsten erbjod sig att ata sig vissa
uppdrag. Han anlitades for att genomfora studiebesok for eleverna pd industri-
programmets arskurs ett pd industriféretag i Avesta. Han planerade besdken och
skulle ocksd folja med eleverna. En komplikation fanns dock, i det att en av
foretagarna inte ansag att det var en bra 16sning att den foretagsanstéllde skulle
utfora uppdraget. Foretagaren menade istillet att man kommit 6verens om 1 IP-
radet att anvinda sig av konsulten initialt, for att senare hitta en lokalt férankrad
person, och att man borde gora som planerat for att konsulten skull fa tid att
arbeta upp rutiner for koordinatorsuppdraget. Lararen menade dock att han hade
kontaktat foretagen och diskuterat detta med 6vriga medlemmar 1 [P-radet och att
man dé varit 6verens om den nya losningen.

Vid ndstkommande mote diskuterades koordinatorsfrigan vidare (“den stén-
digt aterkommande punkten” enligt ordforanden). IP-radet informerades om att
handledaren, som nu trots allt kommit att betraktas som koordinator, hade arran-
gerat studiebesok for eleverna i arskurs ett och att det varit mycket lyckat. Dess-
utom hade koordinatorn ordnat APU-platser till samtliga elever i arskurs ett. Ele-
verna var enligt lararen mycket positiva till koordinatorn. Konsulten, som bjudits
in till métet men som hade avbojt att medverka, 1dt hilsa att han stodde beslutet
att anlita en person fran ett lokalt foretag. Vid behov var han dock beredd att dta
sig uppdrag dven fortsittningsvis, t ex informationstillféllen till elever i arskurs
nio.
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Snart visade det sig att den foretagare som motsatt sig att handledaren skulle
vara koordinator, sjdlv hade en anstilld som var intresserad av uppdraget.® Det
beslutades utifrdn diskussioner att den dmnesansvarige lararen vid behov skulle
kontakta ndgon av de tva personerna. Den handledare som utfort uppdrag ditin-
tills kom dock att betraktas som ordinarie koordinator, och den andre personen
som reserv.

Samtidigt visade det sig att kommunens utlovade ekonomiska insats hade fatt
forhinder, d den nya politiska majoriteten efter hosten val inte hade godként bi-
draget. Beslutet hade inte fattats fore valet och da majoriteten bytts ut gillde inte
langre loftet, enligt den nya majoriteten. Ordforanden 1 IP-radet informerade att
kommunen vid ett mote 1 april skulle besluta om den utlovade insatsen till koor-
dinatorstjdnsten.

Ersdttningsnivan for koordinatorsuppdrag faststilldes trots det till halva tim -
penningen mot vad konsulten hade begért. Foretagaren som hade den ordinarie
koordinatorn anstélld hos sig motiverade summan och sa att det var billigare én
vad han skulle ta for den anstillde vid uthyrning for ett svetsjobb. Foretagaren
var dock beredd att ta den ldgre ersittningen eftersom det gav goodwill och att
man virdesatte projektet fran foretagets sida. Samtidigt menade han att det
mairktes ndr handledaren var borta frin foretaget. Den andra foretagaren som
stillde upp med reserven menade att det fanns ett stort behov av arbetskraft.

En allmén diskussion fordes kring frdgan om hur linge foretagen skulle vara
beredda att stidlla upp med pengar och personer till en koordinatorstjdnst. Det an-
sdgs att det 1 forldngningen borde vara skolans uppgift att se till att en
koordinator tillsédtts for samtliga praktiska program. Framfor allt [P-rédets
ordforande var av den uppfattningen.

Beslut fattades om att koordinatorn skulle fortsitta, men att skolan pé sikt
skulle hantera detta sjdlv. Alla var 6verens om det. Jag nimnde att det var viktigt
att man inte sldppte engagemanget frdn foretagens sida, da det i slutinden ar de
som maste se till att bevaka sina intressen. Det fick jag medhall for och tanken
var inte att foretagen skulle trdda tillbaka, bara att kontakten med skolan framst
skulle ske via APU-handledare till skolans koordinator.

Ett behov av koordinatorn pa kort sikt var att sommarjobb/kurser skulle arran-
geras for de elever som hade klarat sina kurser i skolan. En av foretagarna tyckte
att idén var bra, men han ville bara ha elever som hade varit pdA APU pa foretaget.
Den dmnesansvarige ldraren svarade med att det var atta stycken:

9 Samma foretagare hade ocksé den person som sokt tjanst pa skolan men blivit nekad anstilld
hos sig. Detta var alltsd hans andra forsok att f4 en av sina anstdllda som koordinator. En
tolkning som jag gjort &r att det for foretagarna fanns ett incitament att ha en av sina egna
anstdllda som koordinator, da det gav en storre mgjlighet att paverka fordelningen av elever
pa APU-perioderna. Speciellt den aktuella foretagaren hade under flera tillfillen sagt sig
vilja ha fler elever till sitt foretag, men ocksa att han velat ha mdjlighet att vélja vilka elever
som skulle komma dit. Den kontrollen ville dock inte lararen ge honom, for att de elever
som inte var lika eftertraktade da skulle ha svart att f4 nagon APU-plats.
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”Vill du ha allihopa?”

Alla skrattade. Det ansdgs forstds vara orimligt manga att halla sommarkurs for
pa ett enda foretag. Det framgick dock att foretagaren inte var intresserad av alla
atta, utan bara av de av eleverna som gick 1 arskurs ett, som visat sig vara mycket
duktiga och intresserade.

Till ndsta mote, den sjunde maj 2003, hade kommunen garanterat sin insats till
koordinatorstjénsten och alla som utlovat ekonomiskt stéd hade betalat in till ko-
ordinatorskontot — totalt 102 000 kronor, av vilka niastan 24 000 kronor betalats
ut till det foretag som statt for den ordinarie koordinatorn.

3.3.5 Svdrigheter i praktiken

Till hésten kunde arrangemangen kring koordinatorsfunktionen sdgas vara klara.
En ordinarie koordinator och en reserv fanns tillgidnglig och kunde vid behov ut-
fora arbetsuppgifter som IP-rddet och den dmnesansvarige lararen ansig viktiga.
Det skulle dock dnd4 visa sig uppsta en del svarigheter 1 det praktiska arbetet.
Bland annat handlade problemen om bristande samarbete mellan de tva koordi-
natorerna, bristande kommunikation inne pa foretagen samt intressekonflikter dé
koordinatorn behdvdes i1 produktionen samtidigt som koordinatorsuppgifter
skulle utforas.

Vid [P-rddets forsta mote hosten 2003 konstaterades att pengarna for koordi-
natorn inte hade gatt at 1 den takt man hade forvintat sig. Men samtidigt ville
man gérna sndla med pengarna eftersom man inte kunde rdkna med ytterligare
insatser frdn kommunens sida. Samtidigt ville flera av foretagen ha en mer om-
fattande APU-verksamhet, vilket 1 sa fall skulle komma att dra resurser fran ko-
ordinatorskontot. IP-rddet pamindes &terigen av den foretagare som hade reserv-
koordinatorn att han fanns tillgdnglig for att avlasta den ordinarie koordinatorn
vid behov. Det sade sig den ordinarie koordinatorn vara tacksam for. Reserven
hade dittills inte anlitats 6verhuvudtaget.

Senare pd hosten, pd IP-rddsmotet den sjitte november 2003, beréttade den
dmnesansvarige ldraren att hélften av eleverna 1 arskurs tva hade varit ute pa fyra
veckors APU och det var dags for andra halvan. Det hade fungerat mycket bra.
Annu hade det inte varit nigon fordndring pa koordinatorskontot utan merparten
av pengarna fanns fortfarande kvar. Det betonades dock aterigen att pengarna var
en engdngssumma, det fanns inte nigra utfastelser om fortsatt finansiering. Den
dmnesansvarige ldraren uttryckte att han inte hade ndgon koll alls pd detta, trots
att han varit med 1 hela processen och mycket vil borde ha vetat detta.

Min tolkning var att han ville uttrycka ett missndje med hur situationen med
koordinatorn hade utvecklat sig, trots att han sagt sig vara ndjd med det arbete
som koordinatorn utfort.

En av deltagarna fran néringslivsenheten uttryckte att man varit duktig att
sndla. Jag hade fran en diskussion innan motet erfarit att det fanns ett missndje
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frén flera hall, dvs fran foretag och fran néringslivsenheten, om att man inte ut-
nyttjat pengarna 1 tillracklig utstrackning, med tanke pé att pengarna var tinkta
som en uppstart for koordinatorsfunktionen och da det fanns en risk for att kom-
munens insats skulle atergd om de inte anvédndes under innevarande ar.

Rektorn berittade att skolan efter arsskiftet skulle tillsdtta en koordinator pa
heltid. Den person som skulle anstéllas hade tidigare hade tidigare varit bade
rektor pd gymnasieskolan och ordférande 1 [P-rddet. Han skulle arbeta med koor-
dinatorsuppgifter for industri-, el- samt fordonsprogrammet.

Négon uttryckte att personen i fraga var vilkind, vilket jag i det fallet tolkade
som ett positivt omdome. I dvrigt upplevde jag reaktionerna under motet som
avvaktande. En forklaring till det kan ha varit att de, liksom jag sjdlv, dgnade en
kort tanke p& de nuvarande koordinatorerna och da speciellt den ordinarie som
var ndrvarande pd moétet. Hans nédrvaro kan ha ddmpat reaktionerna ndgot dd man
inte ville vara alltfor positiv till den nya koordinatorn, eftersom det fanns en risk
att det skulle uppfattas som en kritik eller lattnad over att koordinatorn skulle
bytas ut. Efter motet pratade jag med ndgra av deltagarna och de var samtliga
positivt instillda till det tinkta arrangemanget.

Den attonde december, tva dagar innan nésta IP-radsmdéte, fick jag ett telefon-
samtal frdn deltagaren frdn kommunens néringslivsenhet, som ingétt i arbets-
gruppen. Hon berittade att det inte fungerat som ténkt kring 6ppet hus pa gymna-
siet 2003, da en av foretagarna i IP-rddet skulle arrangera att foretagen fanns re-
presenterade, och dd koordinatorerna skulle planerat aktiviteter och kalla folk till
moten om detta. Den ordinarie koordinatorn hade dock inte fatt ndgon informa-
tion om detta och hade inte varit narvarande pa det foregaende IP-rddsmotet, utan
fick informationen d& han blev uppringd dagen innan 6ppet hus. Koordinatorn
kunde trots det nirvara, men nagra aktiviteter blev inte av. Det foretag som stod
for reservkoordinatorn fanns inte representerade under 6ppet hus, med argumen-
tet att foretaget stillt upp aret innan, s& nu var det ndgon annans tur.

Vid [P-radsmoétet tva dagar senare informerade ordforanden att det var osékert
nédr den nya koordinatorn skulle kunna tilltrdda. Pga detta beslutade IP-radet att
den tidigare ordinarie koordinatorn skulle arrangera dven det drets bussresa for
eleverna 1 arskurs ett, inkluderande studiebesok under tvd dagar pa samtliga
APU-foretag. Resan skulle planeras sa att den kunde genomforas under januari
2004.

3.3.6 Skolan anstdller en koordinator — och avskaffar tjinsten

Den 18 februari rapporterades att den nya, skolanstéllde, koordinatorn hade till-
trdtt och arbetat 1 tvd veckor. Bland annat hade han gjort ett studiebesok i en
grannkommun for att traffa deras koordinator, som hade varit verksam 1 manga
ar. Den tidigare reservkoordinatorn hade valt att hoppa av uppdraget, medan den
tidigare ordinarie koordinatorn dven fortsittningsvis var villig att stilla upp, nu
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som reserv. Den nya koordinatorn fick i uppdrag att till nista mote presentera en
plan for hur koordinatorsresurserna skulle anvindas.

Nar den nya koordinatorn tilltrdtt hade jag en diskussion med den dmnes-
ansvarige ldraren, ddr han beskrev sin syn pd situationen. Han menade att skol-
ledningen hade en baktanke med att tillsdtta en tidigare rektor som koordinator.
Tanken var enligt lararen att skapa ett underlag for att dra ned pa antalet larar-
tjanster pa industriprogrammet. Genom att arrangera med APU-foretagen sé att
eleverna efter ett rullande schema sténdigt var ute p4 APU, kunde belastningen
pa larare och maskiner i skolan minskas. Att detta var syftet blev senare klarlagt.
Vilka konsekvenser det 1 s fall skulle fa for bemanningen pé skolan har det inte
framkommit ndgon information om. Den tolkning som ldraren gjorde behdver
inte nddvéndigtvis vara den riktiga. I Gvrigt ansag ldararen att den tidigare rektorn
var lamplig som koordinator.

Endast ett [P-rddsméte till planerades in under varen, den 27 maj. Vid motet
konstaterades att koordinatorspengarna 1 stort sett var slut, och den nya koordi-
natorn menade att uppdraget slutforts. Det blev ingen diskussion om detta, utan
alla verkade acceptera situationen. Nagon presentation dver en plan for anviand-
ningen av koordinatorsresurserna hade aldrig uppréttats. De tva tidigare koordi-
natorerna var ndrvarande pd motet. Den tidigare ordinarie koordinatorn medde-
lade att d&ven han ville lamna uppdraget.

Ordforanden sade att det inte fanns nidgon fardig 16sning just da, men att det
trots allt fanns diskussioner om en fortsittning av koordinatorsuppgiften. Aven
den &mnesansvarige lararen holl med om detta och verkade tillfreds med situatio-
nen.

Den tidigare ordinarie koordinatorn motiverade i ett samtal jag hade med ho-
nom efter métet varfor han inte ville fortsétta och uttryckte att han inte trivdes
bra med situationen med arbetsgivaren. Han beréttade att foretagsledaren tyckte
att det var okej att den anstéllde dkte pd mdten och utforde koordinatorsuppgifter
da det var lite att gora pa foretaget, men dd det var mycket jobb méste den
anstillde argumentera och som han sade kdmpa for att fa lagga ned tid pa
uppdraget. Detta menade han sig inte orka med, trots att han tyckte att upp-
gifterna var stimulerande.

3.3.7 Tillbaka pa ruta ett...

Den tionde september 2004 holls det forsta IP-radsmotet for hosten. Koordina-
torsfragan diskuterades dterigen och deltagarna informerades om att det for nér-
varande inte finns ndgon koordinator pa industriprogrammet. Istéllet var laget
tillbaka 1 att den @mnesansvarige ldraren ombesdrjde placeringen av elever pé
APU och kontakter med foretagen. Den innevarande hosten var redan arrangerad
av lararen.
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Vid IP-rddsmotet den attonde september 2004 konstaterades det att det fanns
atta tusen kronor kvar pa koordinatorskontot, men att det inte fanns nédgon koor-
dinator. Ingen verkade riktigt veta vad den skolanstillde koordinatorns arbete lett
fram till. En av foretagarna uttryckte att:

”Det var synd det, det kdndes som ett steg i ritt riktning.”

Han uttryckte ocksé att det var olyckligt att ldrarna skulle ta tid fran sin under-
visning for att utfoéra administrativa arbeten. Det blev en hetsig diskussion om
vilket uppdrag den skolanstédllde koordinatorn egentligen haft. Skolledningen
ansag att koordinatorns uppdrag hade varit att utreda mojligheten att fa ut ele-
verna fran elprogrammet och industriprogrammet pa APU samtidigt, vilket varit
svart da det handlade om manga elever och till vissa delar samma foretag. Nagra
foretagsrepresentanter pd motet protesterade och menade att uppdraget hade varit
att arbeta for industriprogrammet som den tidigare ordinarie koordinatorn gjort,
inte att arbeta for elprogrammet.

[P-rddets ordférande menade att det behdvdes en person som héll i hela APU-
verksamheten pa skolan, inte bara for industriprogrammet. Léraren menade att
om man inte tar sig tid att gora arbetet bra, sa kommer verksamheten att urarta:

?Jag slidpper det inte dithdn. Det vi har arbetat upp nu under flera ar, det tar
det lang tid att géra om.”

Diskussionen ledde in pa vad en koordinator behdvde kunna. Nagot som
ndmndes var att personen behdvde ha bra kontakt med foretag och veta vilka ele-
ver som passar pé vilken arbetsplats, utifrdn bostad och vald inriktning pé pro-
grammet. Koordinatorn maste déarfor ocksé forstd skillnaden mellan t ex skirande
bearbetning och svetsning. Jag kunde konstatera att 1 stort sett samma diskussion
hade forts for Over tva ar sedan.

Rektorn foreslog att skolan skulle hjdlpa ldraren med det administrativa
arbetet kring APU-verksamheten och lovade att aterkomma med ett forslag pa en
16sning av koordinatorsfragan till nésta mote.

3.4 Kraftigt 6kat intresse for industriprogrammet i Avesta

Vid IP-rddets mote den femte februari 2002 meddelade studievégledaren pa
gymnasieskolan att 29 elever sokt industriprogrammet 1 forsta hand, vilket genast
ledde till diskussioner om hur méanga elever som skulle tas in pé utbildningen.
Totalt hade 63 elever sokt industriprogrammet. Den dmnesansvarige ldraren an-
sdg att det endast var mojligt att ta in 16 elever. Dessutom ansdg bade han och
andra att detta skulle innebéra att utbildningens status formodligen skulle hojas,
eftersom det inte langre skulle vara en utbildning som man automatiskt kom in pa
bara man sokte. Det skulle istillet krdvas ett urval baserat pa betyg fran grund-
skolan. For att hantera frigan och diskutera eventuella &tgarder for att mota det
okade intresset beslutade IP-radet att kalla till ett extrainsatt mote.
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Pé bildningsstyrelsens mote den sjétte februari 2002 konstaterades att antalet
ansokningar 6kat visentligt till industriprogrammet. Aven for barn- och fritid
samt byggprogrammet hade antalet ansdkningar dkat. Daremot hade antalet an-
sOkningar till naturvetenskapsprogrammet minskat. (Bildningsstyrelsen 2002)

Under det extrainsatta [P-rddsmotet den 12 februari informerade ordforanden
att politikerna 1 kommunen tidigare fattat ett beslut om att alla elever bor komma
in pa sitt forstahandsval. Samtidigt ansdg ordforanden att detta skulle ses som en
vision. Den dmnesansvarige lararen vidholl att det var rimligt att ta emot 16 ele-
ver. Lokalerna var inte anpassade for fler, varken grupprum, datarum eller om-
kldadningsrum. Dessutom hade foretagen utlovat APU-platser och sommarkurser
till samtliga elever, ndgot som ldraren ansag vara ett viktigt 16fte att halla och
som kunde bli svart att forverkliga med fler elever. Han menade att om trenden
med fler sokande holl 1 sig var det dnskvirt att pa sikt anpassa lokalerna. Repre-
sentanten for Metalls lokalavdelning hade 1atit meddela att 4ven de stodde forsla-
get att ta in 16 elever. [P-radet beslutade att fororda att 16 elever skulle antas.

Under ett mote 1 april fattades ocksa beslut om att industriprogrammet skulle
tain 16 av de elever som sokte programmet till hosten.

Efter att omvalen till hosten var fardiga konstaterades att 27 elever sokt indu-
striprogrammet 1 forsta hand 1 den sista omgangen. Det meddelades att det troli-
gen skulle komma att bli tva nya heltidstjdnster pa industriprogrammet pga dels
en lirares tjansteledighet, dels det stora antalet sokande elever till programmet
till hosten.

Den allminna uppfattningen pd motet var att industriprogrammets status hade
hojts under aret som gatt och att det var viktigt att fortsdtta den gemensamma
strdvan for ytterligare forbattringar.

Jag fragade vid ett tillfdlle under hosten 2002 lararen om han hade markt
nagon skillnad pa eleverna i &rskurs ett jamfort med tidigare klasser, mot bak-
grund av bland annat elevernas betyg. Han beréttade d4 om en episod frdn en av
de forsta dagarna pa elevernas forsta termin. Alla elever pa industriprogrammet
hade varsitt skép att forvara sina skolbdcker och annat material i. Nir terminen
borjat talade ldraren om for eleverna att de skulle ta med sig varsitt hinglas sé att
de kunde lasa sina skap. Forr, sa lararen, hade han fatt tjata pa eleverna i veckor
for att de skulle komma ihag att ta med sig 14s hemifrdn. Den hér hosten vintade
han sig samma sak. Han berittade for de 16 eleverna om skdpen och lasen pé fre-
dagen. Nir han kom till skolan p4& méndag morgon, hingde dir 16 hianglas pa
elevernas skap. Det hade aldrig hént tidigare.

Lararen kunde ocksé beritta att ettorna dverlag var ett “enormt lyft” mot tidi-
gare arskurser — de var redan forbi eleverna 1 arskurs tva nér det gillde avklarade
verkstadskurser. De flesta, med nagra undantag, hade inte en timmes franvaro pa
hela aret, inte 1 ndgot &mne. Det hade aldrig hént {orr, enligt liraren.

En annan effekt av det dkade intresset for industriprogrammet var att en av
APU-handledarna berittade att hans chef ville att fem av eleverna 1 arskurs ett,
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som varit ddr p4 APU och som man varit ndjd med, skulle {4 sommarkurs pa fo-
retaget. Lararen var ndjd med det eftersom han var man om att fi ut eleverna.
Han stillde dock fragan om inte foretaget ocksa kunde ta de tva elever i arskurs
tvd, som ocksé varit pad samma foretag. Handledaren uttryckte sig undvikande pa
detta. Jag hade dock strax innan haft ett samtal med den chefen, som sagt sig f6-
redra eleverna i arskurs ett eftersom de var mycket duktiga.

3.5 Handledarnitverk for forbattrad arbetsplatsforlagd utbildning

Efter framgéngen med att s& ménga sokt industriprogrammet till hosten 2002,
genomforde jag tillsammans med docent Ulla Arnell Gustavsson vid Arbetslivs-
institutet en undersokning av dels vilka insatser som genomforts for att 6ka in-
tresset for industriprogrammet, dels utvirdera vilka insatser som varit viktigast
for att attrahera de elever som sokt programmet. Undersokningen omfattade en-
kiter och intervjuer med de elever som hade skt industriprogrammet.!® Resulta-
ten pekade pa att elevernas erfarenheter frain PRAO i grundskolan och APU pa
gymnasiet hade en viktig pdverkan pa industrins attraktivitet. Meningsfulla, l4ro-
rika och intressanta praktik- och utbildningsperioder pd foretagen bidrog starkt
till att skapa en positiv bild av industriarbete och industriutbildning. For att {or-
bittra dessa inslag 1 utbildningen skapades, efter mitt initiativ och diskussioner
med den dmnesansvarige ldraren, ett handledarnédtverk kring industriprogrammet
1 Avesta under hosten 2002. Avsikten var dock initialt att arrangera en handle-
darutbildning.

3.5.1 Den arbetsplatsforlagda utbildningen pa Avestas industriprogram

Nar det gillde den arbetsplatsforlagda utbildningen menade den dmnesansvarige
lararen att det inte alltid fungerade som Skolverket ville. APU skulle egentligen
vara en utbildning, dir foretagen skulle genomfora kursmoment. Det kunde
enligt lararen ldmpligen rora sig om kurser som skolan sjilv inte klarade av
beroende pa utrustning. Tanken var ocksé att eleverna skulle féra bok och vid
behov komplettera kurserna inne pa skolan efter APU-perioden. Detta menade
lararen inte skulle fungera om man hade tre fulla klasser, eftersom det skulle bli
for mycket arbete att arrangera detta och att hantera varje elevs bok. Istéllet hade
man upprattat en lokal kursplan, dér eleverna skulle delta i den produktion som
foretaget bedrev. Eleverna fick redovisa sin APU genom att fylla 1 ett papper om
vad de gjort dag for dag. Detta skrevs sedan under av foretaget och infogades i en
sammanstéllning 1 elevens betyg.

Eleverna hade ocksd mdgjlighet att gd sommarkurser under fyra veckor. For
denna sommarkurs fick de ett stipendium fran skolan. Samtidigt fakturerades de
foretag som héllit platser for sommarkurselever motsvarande summa fran skolan.

10 Resultaten av denna undersokning presenteras i kapitel 4: Elevers syn pé industriprogrammet
och pé industriarbete.
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I realiteten betalade alltsd foretagen eleverna for den praktikperiod de gjorde
sommartid, men genom att omvandla betalningen till stipendier blev inkomsten
skattefri for eleverna. Inte alla elever fick dock tillgdng till sommarkurserna, utan
vissa prestationskrav var kopplade till kurserna. Elever som hade mer &n 25 pro-
cents franvaro 1 ndgot amne, bade yrkesdmnen och kdrndmnen, fick inte ndgon
sommarkurs.

Den dmnesansvarige ldraren upplevde att det var svart att fa ut eleverna pa
APU och att foretagen ofta var upptagna. Darféor menade han att det var viktigt
att det fanns ett program for hur APU skulle ga till pa varje foretag. Han menade
ocksa att det bara var en fordel om det fanns mycket jobb pa foretaget. 15 foretag
ingick 1 APU-samarbetet.

3.5.2 Forankring av handledarnditverket

Grundtanken, att det fanns mycket att tjina pa att lata handledarna tridffas och
utbyta erfarenheter, samtidigt som de skulle genomgé en handledarutbildning,
var alla [P-rddets medlemmar 6verens om. Problemet som initialt kunde urskiljas
var att det krdvdes ett engagemang for att kunna locka handledarna och dvertyga
foretagsledningarna om vikten av dessa traffar. Min forhoppning var att jag sjalv
skulle vara den resurs som skapade detta engagemang och avsikten var att studie-
véigledaren pd gymnasiet, som tidigare genomfort handledarutbildningar, skulle
hjdlpa till med sjdlva fortbildningen. Studievégledaren ingick ocksa 1 arbetsgrup-
pen som arbetade for utveckling av industriprogrammet. Forhoppningen var att
handledarna genom erfarenhetsutbyten och diskussioner skulle kunna skapa ny
gemensam kunskap och sjdlva bidra till en utveckling av handledningen och den
arbetsplatsforlagda utbildningen.

Jag kontaktade de verkstadsforetag som var organiserade i ett nidtverk om pla-
nerna pa en handledarutbildning. Samtliga dessa foretag fanns representerade 1
[P-radet. En tanke med att endast vinda sig till dessa foretag och inte samtliga
som var uppsatta pa listan 6ver APU-fOretag var att det ansags vara bra att borja 1
liten skala for att prova fram en metodik for utbildningen och sedan utvidga efter
intresse och behov.

Ett upptaktsmote till utbildningen planerades till den 3 oktober 2002. Rektorn
for gymnasieskolan, som ocksa var ordférande 1 IP-rddet, skulle d& beskriva hur
skolan sdg pa industriprogrammet. Sjdlv skulle jag delta och redovisa resultaten
frédn studien av elever som sokt industriprogrammet i Avesta till hosten 2002.
Samtliga foretagare var positiva och villiga att sdnda sina handledare till traf-
farna.

Jag informerade studievégledaren och IP-rddet om planerna pa att genomfora
en handledarutbildning.

Det visade sig dock att studievégledaren inte hade mojlighet att halla i utbild-
ningen, utan hinvisade till den &mnesansvarige lararen pd industriprogrammet.
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Eftersom det di inte kunde genomforas ndgon handledarutbildning i1 egentlig me-
ning med kort varsel, kom handledartriffarna istillet att kallas for ett nitverk,
som i sin tur var avsett att leda vidare till en handledarutbildning vid behov.

Ambitionen var fran min sida att bidra till att starta upp handledarnitverket
och skapa ett forum for diskussioner om den arbetsplatsforlagda utbildningen.
Det praktiska syftet var tudelat: dels att stiarka handledarna 1 deras roll, dels att
bidra till att skapa en mer attraktiv APU. For min egen del sag jag ocksd traffarna
som en mojlighet att fA mer information om ldrarens och handledarnas syn pa den
arbetsplatsforlagda utbildningen.

I nédtverket ingick siledes jag sjdlv, den @mnesansvarige lararen samt APU-
handledare fran fem foretag. Totalt deltog som mest 12 personer, varav tio var
handledare, pa motena. En av utgangspunkterna for métena var det som handle-
darna sjédlva sa sig vilja diskutera och veta mer om. Dértill hade ldraren och jag
nagra omraden som vi beddmde var intressanta att diskutera. Framst handlade det
om att uppritta ett program for APU pé varje arbetsplats samt om kontakten
mellan skola och foretag i APU-frégor.

3.5.3 Det forsta handledarmotet

Det forsta motet i handledarnétverket startade trogt. Nagra av deltagarna hade
inte genomgatt ndgon handledarutbildning 6verhuvudtaget och stod infor sin for-
sta period som handledare. Jag informerade om att tanken med motena inte var
en handledarutbildning, utan att vi tillsammans skulle ldra oss mer om den
arbetsplatsforlagda utbildningen och om handledaruppdraget, baserat pa de
erfarenheter som vi tillsammans kunde bidra med.

Motet handlade framst om handledarnas osékerhet om vad eleverna fick eller
inte fick gora pé sin APU. Gemensamt var att handledarna utgick ifran att elever
som inte fyllt 18 &r inte fick anvinda maskinell utrustning, vilket starkt begrin-
sade de arbetsuppgifter som eleverna kunde utfora pa arbetsplatserna. Vi diskute-
rade ocksa uppldgget pa APU 1 allménhet, vilken information som handledarna
fick och hur kommunikationen mellan foretag och skola fungerade. Ibland funge-
rade inte kommunikationen alls. Ett exempel pa detta var nir lararen fragade tva
handledare frin ett av foretagen:

N1 har tva elever just nu, eller hur?”
Handledarna tittade forvanat pa varandra:
”Va?”
Efter en stund sdger den ena:
”Ja, jag sag nog en i morse...”

En av handledarna menade att eftersom eleverna inte var myndiga fick de nistan
inte gora nagot alls. Handledarna tyckte overlag att det var svart att avgora vad
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som var tillatet. Lararen betonade att det rorde sig om en utbildning, vilket
innebar att eleverna fick gora det mesta pa foretaget. Jag fyllde pé och pekade pa
att det var viktigt att handledaren sag till att eleven hade tillrdckliga kunskaper
for att utfora uppgifterna. Lararen betonade det sunda fornuftet och menade att
det inte var meningen att eleven skulle g& och sopa eller mala hela perioden.
Istéllet var tanken, enligt den lokala kursplanen, att eleverna skulle ingé i foreta-
gets ordinarie produktion. Handledarna var néjda, eftersom det underléttade
deras egen situation mycket. Det innebar att det inte behdvde “hitta pd” Gvningar
for eleverna.

Det diskuterades ocksé att man som handledare maste kénna efter vilken niva
eleverna befinner sig pa tidigt for att kunna ge dem lagom svara uppgifter. Det
gick fort att ta reda pd detta, enligt de erfarna handledarna. Det var varre for
grundskoleeleverna, de fick ju inte gora négot alls, ansig gruppen.!!

Ett problem som lyftes fram var att det 1 allménhet var ont om folk pa foreta-
gen, vilket gjorde det svart att hinna med eleverna. De enklare arbetsuppgifterna
ansags inte finnas kvar 1 arbetslivet i samma utstrackning som tidigare, vilket
gjorde det svart att hitta lampliga uppgifter till eleverna. Jag fragade om vilka
arbetsuppgifter som eleverna brukade fa genomfora. Handledarna berittade att
det brukade handla om léttare plockjobb, att borra och svetsa lite, girna i rostfritt
eftersom eleverna inte kunde gora detta pa skolan. En person sa ”Truckkorning”.
Léararen och jag tittade snabbt upp pa handledaren — varpd samtliga deltagare
skrattade hogljutt at var reaktion. Ett skdmt pa var bekostnad. Truckkorning var
forstas inte tillatet. Det lattade upp stdimningen lite och nér vi hdmtat oss tyckte
bade ldraren och jag att det var ritt kul.

Jag betonade att handledarna kunde passa pa att ge eleverna lite mer
kunskaper om de moment som var specifika for respektive foretag. Jag fick dock
inte nagot speciellt stort gensvar frdn handledarna, till skillnad frn nér jag tidi-
gare hade pratat med foretagarna om detta. Foretagarna var mer intresserade av
ett sadant arrangemang, vilket var naturligt da de antagligen 1 stérre utstrackning
sag den egna nyttan med det. Handledarna menade istillet att det var svért att ha
ett jobb som eleverna kunde hjilpa till med.!2

Lararen foreslog att eleverna med fordel kunde gora enklare underhélls-
arbeten, till exempel tillverka fastskruvar och liknande. Han betonade igen att det
inte bara fick std mélning/stddning 1 elevernas dagbok. Efter en diskussion om
den tid som handledarna behovde ldgga ned bade fore och under APU, och hur
foretagsledningen sag pa den intressekonflikt som ofta uppstod mellan arbete och
APU-verksamhet, betonades att det krdvdes extra avsatt tid for att ha hand om

11 Det ar intressant att notera hur snabbt handledarna drar slutsatsen att eleverna inte fir gora
nagra “intressanta” uppgifter.

12 Detta staimmer daligt med att handledarna sade sig vara ndjda med att deras situation under-
lattades av att eleverna skulle ingé i produktionen. Fragan ar vilka uppgifter som da aterstar
for eleverna att gora.
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elever. Det var svart att fi foretagsledningarna att acceptera detta, enligt
handledarna. Ledningen ville ofta att handledaren skulle arbeta lika fort som
vanligt trots uppdraget. Handledarna tyckte inte att APU var den prioriterade
verksamhet som cheferna gidrna beskrev pd IP-rddsmétena.

3.5.4 Det andra handledarmotet

Vid det andra handledarmétet, ndgra méanader senare, stdllde jag fragan till
handledarna varfor de sjdlva ansag att de skulle komma pé dessa moten. De svar
som uttalades var att de vérdesatte att ha kontakt med ldraren och veta mer om
vad eleverna skulle gora, for att undvika att det bara blev panikétgiarder. Nagon
ansdg sig mest vara pad motet for att chefen pa foretaget dir han var anstilld sjalv
inte velat ta tag 1 planeringen av APU-perioderna.

Tvé krav som handledarna ville stélla, gentemot skolan och mot foretagen, var
att de tidigare 4n vad som ofta varit fallet méste f& veta nér eleven skulle komma.
Handledarna ansag att de behdvde nagon dag pé sig att planera. Aterigen betona-
des att det méste finnas en acceptans hos ledningen pa foretaget att det tar tid att
ha hand om en elev.

En av handledarna menade att det krdvdes mer av handledaren att ta hand om
en bra elev jamfort med att ta en som bara sitter och sover. Han undrade ocksa
om eleverna gav omdomen om sina APU-platser. Lararen beréttade att eleverna
som regel gett positiva omdomen men att de inte ldimnade ndgon skriftlig utvar-
dering.

3.5.5 Det tredje handledarmdétet

Det tredje handledarmétet, som holls pa varen 2003, inleddes med att jag stillde
frdgan om hur handledarna upplevt den APU-period som just hade avslutats.
Handledarna tyckte att det hade gétt bra, speciellt eftersom de visste att eleverna
fick gora mer dn vad man trott. Handledarna ansédg sarskilt att eleverna 1 arskurs
ett, dvs de 16 elever som kommit in av de totalt 63 s6kande det aret, var véldigt
ambitidsa och duktiga.

Lararen beréttade att eleverna tyckt att deras APU varit bra — han hade bara
fatt positiva omdomen. Overlag ansig eleverna att de blivit viil omhindertagna.
Han poédngterade dock att det inte brukade vara négra problem, utan att det i regel
hade fungerat bra dven tidigare ar.

Négra handledare pa ett foretag var dock inte helt ndjda, utan menade att de
hade fétt ta emot eleverna pa mindagsmorgonen utan att ha blivit férvarnade. De
menade att det berott pa att den som var ansvarig for att vidarebefordra informa-
tionen pa foretaget var pa semester. De Ovriga handledarna pa samma foretag
hade fatt informationen pd torsdagen veckan innan, vilket de tyckte var tillrack-
ligt.
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En fordndring var enligt ldraren att elevernas forsta APU-period numer 14g ef-
ter jullovet. Tidigare hade han ansett att eleverna skulle:

“ut sé tidigt som mojligt och fa lite skit under naglarna.”

Nu hade han dndrat uppfattning och tyckte att eleverna borde ha lite mer kun-
skaper eftersom han:

“ville att de skulle veta vad som var fram och bak pé en svarv”.

En slutsats som vi drog gemensamt pd motet var att informationen om nér ele-
verna skulle komma ut pa sin APU borde komma tidigare till handledaren. Det
verkade dock som om informationen frimst brast inne pé foretagen, eftersom
skolan skickade ut informationen 1 god tid, dvs ndgon eller ndgra veckor innan.

3.5.6 Positivt och intressant, men...

Efter dessa tre mdten har inte handledarnétverket fortsatt av egen kraft. Trots att
alla deltagare och dven foretagsledarna uttryckt sig positiva till trdffarna, sa har
det inte skapats ett tillrickligt engagemang frén vare sig skolans eller foretagens
sida att arrangera detta pa egen hand. Jag har under flertalet IP-rdidsméten lyft
upp detta som nagot positivt for skolan och foretagen att arbeta vidare med, men
utan ndgot gensvar i verklig handling, trots 6verlag positiva attityder. Handle-
darna hade for avsikt att fortsdtta triffas, men en forutsittning var att nagon ut-
ifrén kallade till moétena.

Senast vid ett [P-radsmote under sen host 2003 blev jag ombedd av ordforan-
den att aterigen berdtta om handledarnitverket. IP-radets avsikt var da att ge den
blivande skolanstillde koordinatorn 1 uppgift att arrangera sé att handledarnat-
verket levde vidare. Det blev dock inte verklighet. Under hosten 2004 har diskus-
sionen aterupptagits och det finns aterigen forslag pa ett handledarnétverk.

3.6 Utvecklingen av sokandetalen till industriprogrammet i Avesta

Efter det stora intresset for industriprogrammet till hosten 2002 fanns det farha-
gor om att 6kningen bara skulle vara en engingsforeteelse och att antalet sokande
ater skulle sjunka till en handfull elever. Trots stdndiga pdminnelser fran flera av
aktorerna i [P-radet, inte minst frdn mig sjilv, minskade aktivitetsgraden framfor
allt frn foretagens sida avsevért under ldsaret 2002/2003. Det hade ging pa géng
podngterats att det viktiga arbetet borjade da man fatt en full klass. Om de ele-
verna skulle visa sig vara missndjda med programmet och med den arbetsplats-
forlagda utbildningen, var risken stor att det skulle ha en avskrickande effekt pé
ndsta arskull av sokande. Flera av de signaler som kommit fran eleverna indike-
rade dock att de var mycket nojda. Men samtidigt hade man inte fortsatt med
flera av de aktiviteter som visat sig ha stor betydelse for att skapa ett intresse for
industriprogrammet. Bland annat var deltagandet fran foretagens sida lagt till det
arets oppet hus pa gymnasiet. Man hade ocksa litat mer till nationella satsningar
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nir det gillde informationen till niondeklassarna. Niringslivsdagen ZOOM
genomfordes inte heller hosten 2002, utan under varen 2003. For den verkstads-
tekniska branschen var arrangemanget bantat jamfort med hosten 2001. Bland
annat fanns inte skolan representerad.

Nagra viktiga aktiviteter som man lyckats uppritthalla var foretagens engage-
mang kring Oppet hus samt fadderverksamheten vid niondeklassarnas besok pé
industriprogrammet.

3.6.1 Sokande till hosten 2003

Den 7 maj 2003 informerades IP-rddet om att 13 elever sokt industriprogrammet
1 forsta hand till hostterminen. Det ansdgs 1 stort sett klart att det skulle bli en full
klass med 16 elever dven detta ar. Nar hostterminen borjat var dock antalet elever
i arskurs ett bara elva stycken. En tolkning till det minskade soktrycket var att det
fanns en tydlig paverkan av det tidigare arets hoga intagningspodng. Man
menade att elever med laga eller ofullstindiga betyg inte sokte till industri-
programmet i samma utstrickning som tidigare, eftersom de dndé inte kunde
forvinta sig att komma in. Resultatet var dnda tillfredsstdllande for alla parter,
inte minst dd& man var medveten om att man tappat nagot av initiativet for att
uppratthalla intresset for utbildningen.

Under [P-rddsmoétet den 13 augusti 2003 informerade ordféranden att det
fanns en flicka med bland de elva elever som skulle paborja industriprogrammet.
Det visade sig dock senare att hon aldrig paborjade utbildningen. Antalet elever
var dock oféréndrat, elva stycken.

3.6.2 Sokande till hosten 2004

Till hosten 2004 sokte 18 elever till industriprogrammet 1 forsta hand och det
blev pd nytt en full klass pa 16 elever till det ldsaret. En av eleverna hade dock
uttryckte ett intresse for fordonsprogrammet och tinkte eventuellt byta program.
Tvé av eleverna frin arskursen innan hade dock sokt om programmet, eftersom
de inte skott sina studier och nu kdnde sig villiga att satsa mer pa allvar. Bada
dessa elever fanns med bland de 16 som pabodrjade utbildningen hdstterminen
2004. Efter diskussioner i bland annat IP-radet hade man bestdmt sig for att aterta
flera av de aktiviteter som visat sig effektiva for att vicka intresset for industri-
programmet. Framfor allt skulle flera arrangemang goras infor 6ppet hus.

Jag stillde frdgan pé ett IP-rdidsmote under hosten 2004 om det fanns négra
flickor med bland de som sokt programmet for detta ar. Lararen svarade med att
det inte var nagra flickor, vilket han tyckte var synd, men tillade ocksa:

”Man ska inte javlas med naturlagarna.”

Jag pekade pd att det kanske lag ndgot i det, eftersom tidigare satsningar mot
flickor som gjorts ofta har kunnat pdvisa en liten 6kning av antalet s6kande
flickor, men att de som lockas till programmet sillan valt att arbeta inom indu-
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strin, till stor del pga det bemdtande de fatt frdn branschen (se t ex SOU
2002:120). Fran skolans hall beskrevs liknande erfarenheter fran det lokala elpro-
grammet.

3.7 Sammanfattning och delanalys

En stor méngd information och data har samlats in under de tre ar av deltagande 1
den lokala utvecklingsprocessen for ett attraktivt industriprogram. Tidigt kunde
jag konstatera att intresset for den typ av kunskap som detta deltagande gav be-
traktats som viardefullt pa manga hall. Inte minst har skolledare, programansva-
riga och politiker 1 andra kommuner visat sig intresserade.

En svarighet som snabbt visat sig handlar dock om den stora komplexitet som
det omfattande deltagandet har resulterat i. Ménga olika kéllor till och former av
kunskap har blandats under manader och ar. Samtidigt dr det svart att hitta en
metod som ir béttre lampad for att skapa en forstaelse — vilket har varit mitt kun-
skapsmal — for lokalt utvecklingsarbete, én att sjélv delta i arbetet.

Formeringen av arbetsgruppen — att utgd frdn den redan existerande samver-
kansformen mellan gymnasieskola och foretag, dvs IP-radet 1 det aktuella fallet —
kan konstateras varit gynnsam. Genom att gruppen har deltagit pa samtliga IP-
raddets moten har skola, kommun, fack och foretag hela tiden varit involverade i
diskussioner och insatser. Det var ocksa naturligt att ”aterlimna” ansvaret for
utvecklingsfragorna till IP-radet da arbetsgruppen upplostes. IP-radet utgoér en
intressant arena for lokala utvecklingsfradgor, dér aktorer frdn olika delar av ar-
betsmarknad, utbildningsvdsende samt 1 det har fallet &ven kommun och forsk-
ning har kunnat samlas och verka i en gemensam strivan.

Arbetsgruppen 1 sig har enligt min bedomning haft en avgorande roll for ut-
vecklingen kring industriprogrammet 1 Avesta. Den viktigaste funktion som
gruppen fyllde var dock inte — som kanske var vintat och som vi deltagare sjilva
inledningsvis utgick ifrdn — att 4stadkomma en direkt fordndring i sig. Istdllet har
gruppens viktigaste roll varit att skapa underlag for diskussioner genom att sam-
tala med representanter for olika intressenter och éterfora resultat och viktiga fra-
gor till andra grupper, inte minst [P-rddet. Arbetsgruppens sammanséttning —
med deltagare fran skola (studievégledare), foretag, kommunens naringslivs-
kontor samt jag sjalv — var fruktbar. Min roll var dock 1 det skedet inte framst att
agera som forskare, utan mitt huvudsakliga bidrag var en foljd av dels mina egna
erfarenheter frdn industriell teknisk gymnasieutbildning, dels av redan upp-
arbetade relationer med ett nitverk av verkstadsforetag, varav flera var involv-
erade 1 [P-radet och i APU-verksamheten. Sammanfattningsvis representerade
gruppen fortrogenhet med olika arbetsomraden i1 anslutning till och med
betydelse for utvecklingsprocessen, samt goda relationer med de inblandade
parterna. Det ska antagligen inte heller underskattas att vi i gruppen var
inspirerade av att fa arbeta med den utmaning som uppdraget utgjorde. Det
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smittade troligen av sig pd de ovriga deltagarna och mitt intryck var att de sig
arbetsgruppen som en mojlighet att hantera problemet.

Samverkan mellan gymnasieskolan och det lokala nédringslivet har annars 1
stor utstrackning varit fokuserat pa frigan om inrdttande av en koordinators-
funktion kring APU-verksamheten pa industriprogrammet. Under mer 4n tva ars
tid har denna fraga préiglat [P-rddets verksamhet. Den processen har antagligen
varit en nyttig erfarenhet for deltagarna, 1 termer av 6kad kdinnedom om APU-
verksamheten och dess forutsdttningar. Samtidigt méste koordinatorsfragan
betraktas som ett ldngdraget experiment, ddr man inte lyckats i den utstrackning
som forviantat och som man hoppats pa. Koordinatorsfunktioner har funnits och
finns fortfarande pé flera orter i landet. Fungerande exempel existerar saledes
och har ocksé utgjort inspiration under processen. Trots det har det inte varit
mojligt att dverbrygga svarigheterna kring skapandet av tjénsten.

Faktorer som kan identifieras som hinder for skapandet av koordinatorsfunk-
tionen i det aktuella fallet kan beskrivas med utgangspunkt i tre begrepp: enga-
gemang, egenintresse samt forankring.

Nar det géller engagemanget har det blivit tydligt att en tillracklig hingivenhet
inte har mobiliseras hos enskilda deltagare att ta de nddvéandiga initiativen. In-
stallningen har varit avvaktande och det har saknats en kraft som vagat satsa pé
projektet tidigt, da alla delar &nnu inte var fullstdndigt utredda och finansieringen
inte var garanterad. Genom den ldngdragna processen skapades en osédkerhet
kring hela arrangemanget, som sedan var svar att skaka av sig.

Egenintresset handlar om svarigheterna om att enas kring en ordinarie koordi-
natorsperson. Hir finns flera dimensioner. En ar att enskilda foretagare, enligt
min tolkning, forefaller ha strévat efter att halla med personresursen dtminstone
delvis for att det kunnat ge egna fordelar 1 form av storre kontroll 6ver fordel-
ningen av elever pd APU-platser. En annan dimension &r att det enskilda foreta-
get haft svart att prioritera koordinatorsverksamheten. Det ar 1 och for sig forsta-
eligt. Foretagen maste se till sin produktion, vilket sma foretag kan ha svart att
klara med en person pa andra uppdrag under delar av arbetstiden. En tredje di-
mension dr svarigheterna att acceptera den l6sning som IP-rddet kommit fram
till, ndmligen att lata en konsult arbeta med koordinatorsfragan.

Har finns en tydlig koppling till den tredje faktorn, forankring, eller annor-
lunda uttryckt 6verenskommelse om maélen. Initialt fanns en tydlig inriktning pa
koordinatorstjénsten att verka for att forankra och upparbeta rutiner for hur funk-
tionen skulle fungera framover. Detta var det priméra tdnkta uppdraget till kon-
sulten som koordinator. Daremot forvédntades inte den anstéllde ordinarie koordi-
natorn genomfora denna forankringsprocess. Nar han sedan byttes ut av den skol-
anstéllde koordinatorn aterkom forhoppningarna om en tydligare langsiktig profil
och forankringsprocess. Det visade sig dock att de kortsiktiga och dagsaktuella
uppgifterna — samt de uppgifter som framst var prioriterade frdn skolan om att
undersoka mojligheterna med en 1 storre utstrackning samordnad APU-verksam-
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het 6ver programgrianserna — tog 0verhanden. De 1dngsiktiga strategiska frigorna
kring uppbyggandet av rutiner och forankring av koordinatorsuppdraget blev sa-
ledes aldrig verklighet.

I efterhand kan fradgan stillas om konsulten hade haft forutsittningar att battre
lyckas med en sddan process. Han hade erfarenhet av att arbeta med en sddan
tjanst tidigare och hade dessutom kédnnedom om, och var den person som fatt
l6ften fran, foretagens engagemang kring tjansten. P4 lang sikt hade det kunnat
vara ett battre sitt att anvinda de ekonomiska resurserna, d&ven om de initialt
hade forbrukats i en snabbare takt. Det kan ocksa finnas anledning att ifrdgasétta
lampligheten av att en anstdlld pd ett av foretagen arbetade som koordinator un-
der en viktig uppbyggnadsfas. Ur ett maktperspektiv forefaller det ha varit mer
lampligt att en sjdlvstdandig, erfaren och respekterad konsult innehaft uppdraget.
Begrepp som anvindes for att beskriva honom och de egenskaper han innehade
var t ex “pondus”, “erfarenhet”, ’respekt” och liknande. Kort sagt betraktades
han som en auktoritet pd omradet, medan den anstidllde hade en mer 14gmaéld pro-
fil.

Den arbetsplatsforlagda utbildningen har 1 flera sammanhang lyfts fram som
en viktig kvalitetsaspekt nir det géller yrkesforberedande utbildning pa gymna-
siet. Darfor ar ocksé kvaliteten 1 den arbetsplatsforlagda utbildningen en viktig
friga nar det géller industriprogrammets attraktivitet. Det arbete som bedrivits — i
arbetsgruppen 1 allméinhet och kring koordinatorstjdnsten 1 synnerhet — har bidra-
git till att satta APU-fragorna pd dagordningen i mdnga sammanhang. [P-rdets
moten var ett 1 det ndrmaste sjilvklart forum, men diskussioner har dven fore-
kommit pé foretagstraffar och vid andra former av utvecklingsarbete pa enskilda
foretag. Med ett 0kat antal elever pé utbildningen hamnade dessa frédgor alltmer 1
fokus. Tidigt kom indikationer pé att elevernas upplevelser frdn APU var en vik-
tig faktor bakom den syn som ungdomar hade pé industriarbete och industripro-
grammet. Denna medvetenhet 1 sig har med stor sannolikhet bidragit till att skapa
ett engagemang for dessa fragor bade hos skola och hos foretag.

Det mest konkreta forsoket att utveckla APU-verksamheten direkt utgjordes
av handledarnétverket. Processen fick dock en ogynnsam start — planerna pa en
handledarutbildning kunde inte genomforas. Att det fanns ett behov hos handle-
darna att fa mer kunskaper om APU-verksamheten och om vilka arbetsuppgifter
som eleverna fick arbeta med var tydligt. Under den tid som gatt har dnda &ter-
kommande signaler kommit om att eleverna 6verlag haft positiva omdémen Gver
den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen. Det i sig kan ocksa ha bidragit till
att motivationen for ytterligare forbéttringsarbete avtagit.

Jag betraktar skolan och den skolanstillde koordinatorn i synnerhet som den
potentiella aktdr som kunde ha, och enligt beslut i [P-radet skulle ha, verkat for
ett fortsatt handledarnétverk.

I korthet finns det tva olika sitt att vélja att betrakta den utveckling som skett
kring industriprogrammet i Avesta. Det ena sittet — som jag i brist pd béttre be-
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teckningar viljer att kalla for det lokala makroperspektivet — dr relativt lattill-
gingligt. Fran en situation med ett sa ldgt antal sokande att det fanns ett reellt hot
om nedldggning och flyttning av industriprogrammet till annan ort, har trenden
vénts sa att istdllet ndrliggande orter funderar pa att sdnda sina eventuella sdkan-
den till industriprogrammet till Avesta. Industriprogrammet 1 Avesta framstar for
tillfallet som ett livskraftigt och attraktivt program, sett till elevantalet. De insat-
ser som gjorts — 1 form av skapande av en arbetsgrupp; dkad samverkan mellan
gymnasieskola och arbetsliv; ett mer effektivt utnyttjande och samverkan kring
ndringslivsdagar for hogstadieelever, yrkesinformation for niondeklassare och
oppet hus pd gymnasieskolan; fadderverksamhet for intresserade niondeklassare;
samt en stravan efter att forbdttra arrangemangen kring den arbetsplatsforlagda
utbildningen med bland annat koordinator och handledarnétverk — har gett resul-
tat Over forvantan. Vilka av dessa insatser som varit viktigast dr svart att dra slut-
satser om utifrdn enbart detta material.

Det leder over till det andra séttet att betrakta utvecklingen kring industripro-
grammet — ett mer subjektivt individperspektiv. Den process och de resultat som
presenterats 1 detta kapitel avslojar mycket, men samtidigt dr det mycket som inte
framgéar. Négra av de frdgor som dr viktiga ar t ex vad eleverna sjdlva ansag. Vad
paverkade dem 1 deras val av utbildning? Ansag de att det fanns andra faktorer
som varit avgorande? Har deras syn pé industriprogrammet fordndras? Hur ser
deras syn pa ett industriarbete ut? Fragor i stil med dessa dr i fokus for nésta
kapitel.

4. Elevers syn pé industriprogrammet och pa industriarbete

Under februari 2002 borjade uppgifter komma om att intresset for industripro-
grammet Okat kraftigt i Avesta, med 29 forstahandssokande och totalt 63 sokan-
den. Tidig vér 2002 traffade jag tillsammans med Ulla Arnell Gustavsson studie-
vigledaren pa gymnasieskolan 1 Avesta. Dér konstaterades att det fortfarande inte
var avgjort hur ménga platser som skulle arrangeras pa industriprogrammet. Att
det behovdes en begransning i antalet elever stod dock klart — det skulle inte gé
att fa fram 29 APU-platser och det fanns inte heller tillrickligt med arbetsplatser
i skolverkstaden. Urvalet skulle g& pa betyget frdn grundskolan, vilket innebar att
de av eleverna som lyckats bést i sina studier i grundskolan skulle komma in. Det
menade studievdgledaren ocksa innebar att eleverna sannolikt skulle vara mer
aktiva &n tidigare elever och byta program om de inte skulle visa sig vara nojda
med sitt val.

Den dramatiska forbéttringen hade véckt ett intresse for att narmare undersoka
hur eleverna sjilva upplevde sitt val. Vi beslutade dérfor att genomfora en under-
sOkning av elevernas syn pa industriarbete och pé valet till industriprogrammet.
Avsikten var att undersoka vilka insatser och aktiviteter som varit framgéngsrika
for att 6ka industriprogrammets attraktivitet for ungdomar i valet av gymnasieut-
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bildning. Genom undersdkningen var det mojligt att ta reda pa vad eleverna
sjidlva ansag gjort att de valt till industriprogrammet. Bland oss forskare fordes
det ocksa diskussioner om mdjligheten att underséka om eleverna skulle komma
att uppfatta sig som lurade eller vilseledda in pé industriprogrammet genom de
satsningar som gjorts.

I samrdd med lokala aktorer, frimst studievédgledaren, beslutades det att under-
sokningarna med eleverna skulle genomforas forst efter samtliga omvalsperioder,
dvs 1 slutet av varterminen 2002. En anledning var att undvika att paverka elever-
nas val 1 ett sent skede.

For att undersoka elevernas syn pé industriarbete och pa industriprogrammet
har gruppintervjuer, enskilda intervjuer samt ett frageformuldr anvénts. De frage-
formuldr som anvéndes vid dessa undersokningar handlade om elevernas syn pa
dels ett idealt arbete och dels ett industriarbete. Detta material var intressant ut-
ifran antagandet att ungdomarnas uppfattning om ett industriarbetes attraktivitet
ocksa paverkar deras syn pé industriutbildningens attraktivitet.

I en studie som jag genomfort tillsammans med tva forskare vid Hogskolan
Dalarna har en modell dver vad som gor ett arbete attraktivt skapats (Ateg,
Hedlund et al. 2004). Med grund i denna modell har ett enkdtverktyg utvecklats
for att undersoka individers syn pé attraktivt arbete, vilket ar tillimpbart dven for
synen pd hur attraktivt respondenten bedomer att ett industriarbete dr. En tidig
version av detta enkétverktyg har dven testats pa eleverna i arskurs ett och tva
hosten 2003, men da verktyget inte var fardigutvecklat och da det inte finns
nagot referensmaterial tillgangligt betraktar jag vardet av detta material som
ringa. Ddremot fanns ett referensmaterial frdn niondeklassare i Avesta kommun
tillgdngligt for synen pa idealt arbete och industriarbete, vilket gor att det
frigeformulédr som anvints ger ett bidrag till forstielsen av elevernas syn, trots att
det inte belyser alla dimensioner av ett arbete som bidrar till att gora det
attraktivt.

4.1 Disposition av resultatredovisningen

Den resultatredovisning som foljer dr disponerad enligt f6ljande:

Forst presenteras resultat fran undersokningar med de elever som sokte industri-
programmet till hosten 2002. Denna redovisning dr uppdelad pa dels elevernas
syn pa ett industriarbete, dels elevernas syn pa industriprogrammet. Hér gors
dven en jamforelse med elever som gick 1 &rskurs nio aret innan, dvs ldsaret
2000/2001.

Daérefter presenteras resultat frdn undersokningar med de elever som gick 1
arskurs tva ldasaret 2003/2004 (dvs de som sokt och kommit in pa industripro-
grammet 2002) och de elever som gick i arskurs ett lasaret 2003/2004. Dessa de-
lar omfattar hur eleverna sag pa dels ett industriarbete, dels pa industriprogram-
met.
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4.2 Elever som sokte industriprogrammet 2002

Nar det géller de elever som sokte industriprogrammet 2002 delades ett frage-
formulér ut till samtliga elever som sokt programmet i Avesta i ndgot av sina val-
alternativ, dvs 1 fOrsta, andra, tredje eller fjarde hand, totalt 63 elever, samtliga
pojkar. Antalet respondenter var 49 stycken, vilket innebar en svarsfrekvens pa
78 procent. Anledningen till bortfallet har varit svart att ta reda pa. De elever som
hade lagst betyg visste dock om att de inte skulle kunna komma in pé industri-
programmet och mycket pekar pé att flera av dem har valt att inte delta.

Som ett komplement till frageformuléren genomfordes intervjuer med de ele-
ver som skt programmet i1 forsta hand. I urvalet ingick samtliga 29 forstahands-
sOkande. P& en av grundskolorna beslutades dock att fyra elever, som nyligen fatt
veta att de inte skulle komma in pé industriprogrammet pga otillrdckliga betyg,
inte skulle ingd i1 intervjuerna. Skolan hade inte kallat dem och ansag att det
kunde upplevas som frustrerande for eleverna att delta i intervjusituationen. An-
talet respondenter var darfor totalt 25 elever. Av tidsskél och med hénsyn till att
eleverna skulle fa mdjlighet att diskutera och reagera pd varandras utsagor valde
vi gruppintervjuer. En bedomning var ocksa att det antagligen skulle vara mer
bekvamt for niondeklassarna, jamfort med att vara ensam med forskarna i inter-
vjusituationen. Totalt arrangerades sex olika gruppintervjuer p4 kommunens tre
hogstadieskolor under tvé olika dagar. Samtliga gruppintervjuer bandades. Jag
sjalv och Ulla Arnell Gustafsson deltog.

Intervjuguide: De huvudsakliga fragor som behandlades 1 intervjuerna, utifran en
intervjuguide, var foljande:

Hur tinkte eleverna nér de valde industriprogrammet? Vad var det som gjorde
att de valde som de gjorde?

Vilken information hade de fatt om industriprogrammet? Varifran hade de fatt
den informationen?

Hur forestéllde sig eleverna att det var att gi pa industriprogrammet?

Hur sag eleverna pa de mojliga jobb de kunde tdnka sig fa efter industripro-
grammet?

Hur sag eleverna pa kdrndimnena inom industriprogrammet?

Hur sig eleverna pé den arbetsplatsforlagda utbildningen?

Hur ség eleverna pa den ldga andelen flickor inom industriprogrammet?

Under vart och ett av dessa storre fraigeteman fanns ett varierande antal under-
fragor av olika detaljeringsgrad.

I redovisningen fran intervjuerna har jag valt att ta med de fragor som inne-
hallsméssigt gett tillrackligt med information for att i s& stor utstrdckning som
mojligt kunna std for sig sjdlva, samtidigt som svaren varit representativa for
gruppen elever som helhet eller 1 ndgra fall belyst sérskilt intressanta omraden.
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4.2.1 Elevernas syn pd ett industriarbete

I en tidigare undersdkning (Hedlund, Ateg et al. 2003), dgnad &t att skapa ett
fakta- och diskussionsunderlag for utvecklingsprocesser riktade mot attraktiva
arbeten inom mindre tillverkningsforetag, har en studie gjorts av Avesta- och
Rattviksungdomars syn pa ett idealt arbete och ett industriarbete. Undersok-
ningen omfattade samtliga niondeklassare i respektive kommun lasaret 2000/
2001. Inom ramen for foreliggande studie har samtliga elever som sokt in-
dustriprogrammet som nagot av sina val till hosten 2002 ombetts fylla 1 samma
frdgeformuldr. Darigenom mojliggors en jaimforelse mellan dessa tva grupper av
niondeklassare.

Bakgrundsfrigorna i fradgeformulédren till samtliga niondeklassare lasaret
2000/2001 (Hedlund, Ateg et al. 2003) skiljer sig delvis frdn bakgrundsfrigorna i
formulédren till de niondeklassare som sokte industriprogrammet 2002. En skill-
nad var att en friga om respondentens sociala klasstillhorighet tagits bort 1 den
senare undersokningen. En orsak till fordndringen var att det visat sig att ménga
elever hade svért att placera in sig i ndgon av kategorierna for social klasstillho-
righet. Istillet fanns fragor dér eleverna med egna ord fick beskriva fordldrarnas
yrke.

Ett satt att hantera fragan om social klasstillhorighet &r att istéllet gora ett kon-
staterande Over elevernas sociala bakgrund utifran deras egna svar (Hill 1998). 1
stort kan samtliga elever 1 gruppen sokande till industriprogrammet 2002 hanfo-
ras till gruppen arbetarklass, med en hég andel fordldrar som sjélva var industri-
arbetare. I ndgot enstaka fall forsvaras en kategorisering av att fordldrarna haft
mycket skilda bakgrunder och sysselsattningar.

Olika aspekter av ett idealt arbete undersoktes genom att de tillfrdgade pé en
femgradig skala (1-5) fick ta stédllning till frdgan "I vilken utstrackning ar fol-
jande viktigt 1 Ditt ideala arbete?” i relation till ett paket bestaende av fyrtio
pastaenden som beskriver olika aspekter av ett arbete. Svarsalternativen var "Helt
oviktigt” (1), ”Mindre viktigt” (2), ”Viktigt” (3), "Mycket viktigt” (4) och "Helt
nodviandigt” (5).

Samma fragepaket om 40 pastdenden anvindes dér eleverna beskrev sin syn
pa ett industriarbete, med fragan I vilken grad tror Du att foljande dr mojligt pa
verkstadsgolvet?”. Svarsalternativen var “’Inte alls” (1), "Nagot” (2), "Lagom”
(3), "Mycket”(4) och ”Vildigt mycket” (5). Fragepaketet omfattande synen pa
industriarbete och synen pa ett idealt arbete gav en mdjlighet att f4 en uppfattning
om hur vil eleverna ansag att ett industriarbete levde upp till det de ville ha ut av
ett arbete.

Ur figur 3 framgér att elevernas syn pa idealt arbete och industriarbete pa
gruppniva i stor utstrickning var sammanfallande. For den har gruppen framstar
industriarbete 1 stort sett som synonymt med ett idealt arbete.
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Figur 3: Diagram visande medelvérden av skattningar av 40 pastdenden av elever som
sokt industriprogrammet i Avesta 2002, dels utifrdn hur viktiga pastdendena var i ett
idealt arbete, dels i1 vilken utstrackning de ansag att dessa pastaenden var mojliga att fa
uppfyllda i ett industriarbete (n=49). De 40 pédstdendena redovisas i bilagorna.

—i— Ildealt arbete
Industriarbete

Jdamforelse med pojkar i arskurs nio 2000/2001: Eftersom ett av de antaganden
som ligger till grund for studien handlar om att elevernas uppfattning om ett in-
dustriarbetes attraktivitet pdverkar industriprogrammets attraktivitet dr det intres-
sant att undersoka om de elever som sokte industriprogrammet 2002 1 storre ut-
strickning kan ségas ha haft en mer positiv syn pa ett industriarbete &n motsva-
rande grupp elever fran tidigare ar, dvs innan insatser genomforts for att 6ka in-
dustriprogrammets attraktivitet.

Samma frdgepaket omfattande synen pa industriarbete och synen pa ett idealt
arbete anvindes 1 den tidigare undersokningen av niondeklassares syn pa arbete i
Avesta och Riittviks kommun under l4saret 2000/2001 (Hedlund, Ateg et al.
2003). I foreliggande studie fokuseras dock pa Avesta kommun, dir totalt 288
elever gick 1 arskurs nio. Av dessa besvarade 263 elever frageformuldren. Kons-
fordelningen var mycket jdmn (51 % pojkar och 49 % flickor). Beroende pé att
hela gruppen elever som sokte industriprogrammet 2002 utgjordes av pojkar har
jag, for att underlitta jamforelserna, valt att plocka bort hela gruppen flickor ur
materialet frdn undersokningen 2001. Antalet pojkar som ingéar 1 resultatredovis-
ningen fran den undersokningen ar darfor 133 elever.
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Figur 4: Diagram visande medelvirden av skattningar av 40 péstdenden fran pojkar i
arskurs nio lasdret 2000/2001 som angett arbetarklass som social klasstillhorighet, dels
utifran hur viktiga pastaendena var i ett idealt arbete, dels i vilken utstrickning de ansag
att dessa pastdenden var mojliga att f& uppfyllda i ett industriarbete (n=37). De 40 pasta-
endena redovisas 1 bilagorna.

40 2

39
—— Ildealt arbete

Industriarbete

Betriffande klasstillhdrighet fick eleverna vilja ett av tre alternativ, "Ovre me-
delklass eller hogre”, "Medelklass™ eller ”Arbetarklass”. Eftersom gruppen poj-
kar som sokt industriprogrammet 2002 kan konstateras tillhora gruppen arbetar-
klass dr det rimligt att jamfora den gruppen med de pojkar (37 stycken) som i
undersokningen fran 2000/2001 uppgett arbetarklass som social klasstillhorighet.

Overlag har de elever som skt industriprogrammet 2002 en hogre skattning
for flertalet av pastdendena nir det giller synen pa industriarbete (se figur 4). For
synen pa idealt arbete dr tendensen den motsatta — gruppen som angett
arbetarklass 1 undersokningen 2000/2001 har en hogre skattning for flertalet av
pastaendena. Skattningarna hos de pojkar som sokte industriprogrammet 2002
visar en stor Gverensstimmelse mellan synen pé idealt arbete och industriarbete.
For pojkarna 1 arskurs nio aret innan var bilden en annan — skattningarna visar ett
glapp mellan synen pd vad som &r viktigt i ett idealt arbete och vad eleverna
ansdg att de kunde fa ut av ett industriarbete.

Aven i gruppintervjuerna med de elever som sokt industriprogrammet 2002
behandlades elevernas syn pa ett framtida arbete. En fraga handlade om hur ele-
verna sdg pa de mojliga jobb de ansag sig kunna fa efter industriprogrammet. Déar
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visade det sig att eleverna dnda hade en ganska oprecis uppfattning om vad ett
industriarbete innebar:

”Jag vet inte, det beror vil lite pa, vad man sjilv tycker ar roligt och sant
dar. Jag vet inte, riktigt. Jag vet inte riktigt, det dr vél en massa saker man
tycker ar roligt. Svetsa dr kul, och att man far jobba med hénderna. Inte sa
mycket plugga och sant dir sd man far gora nagot annat...”

En annan elev fyllde pa:

”Ja, ndr det géller arbetsuppgifterna s vet man ju inte sa mycket om dem
an. Forhoppningsvis blir det ndgonting som man tycker ar rétt sa roligt.”

”Man kanske inte fir virldens dromjobb och bésta arbetsplatsen, men man
far gora det man vill goéra.”

Overlag hade eleverna en ganska klar uppfattning om arbetsférhallandena inom
industrin, men vilket innehall som vantade dem 1 ett framtida industriarbete var
mer oklar. Ett flertal av eleverna uttryckte dnda att de helst ville arbeta som svet-
sare. Manga ansag att det inte vara sérskilt roligt eller intressant att sitta vid en
dator eller arbeta pa kontor. Att svetsa upplevdes diremot som intressant.

Under gruppintervjuerna stélldes ocksa en fraga om hur eleverna sag pa ar-
betsmiljon inom industrin. Eleverna diskuterade detta utifrdn en véldigt praktisk
synvinkel — de pekade genast pd de hjdlpmedel och den skyddsutrustning som
fanns och menade att det var fullt naturligt att man anvédnde t ex horselskydd
inom industrin.

”Ja, nu dr det vél inte alls sd smutsigt som det var forr i tiden, tror jag.”
En annan fyllde pa:

”Nej, det tror jag inte. Det dr inte alls sa farligt tycker jag.”
Den forsta eleven igen:

”Och éar det bullrigt d4 har man ju horselskydd, sa det, det dr inge mer med
det.”

Overlag fokuserade eleverna pa buller och p4 att det kunde vara smutsigt inom
industrin, men de uttryckte sig lite skdmtsamt att de skulle fa skyddskldder och
att de skulle behova duscha efter jobbet. Det ansags sjalvklart.

Pojkarnas erfarenhet av industriarbete: Utifran svaren pa en fraga om elevernas
erfarenhet av industriarbete i frdgeformulédret kan konstateras att samtliga pojkar
1 bdda undersdkningarna ha erfarenhet av industriarbete. Av eleverna som sokt
industriprogrammet 2002 sade sig 6ver hdlften av eleverna egna erfarenheter av
industriarbete och viktiga personer 1 deras nirhet arbetat inom industrin. Det kan
jamforas med en tredjedel av gruppen pojkar dret innan.
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I gruppintervjuerna med de sokande 2002 sade sig samtliga elever ha haft
PRAO pé ett eller flera industriforetag. Nagra sade sig dessutom haft sommar-
jobb inom industrin. P& en frdga om hur de upplevt sin tid pa industriféretagen
diskuterade tva av eleverna i en grupp:

”Ja, de ar ju sé trevliga och sa dir sé det dr roligt att vara dér. Det dr ju inte
sé att man kinner — ah, nej, nu maste jag ga dit. Det tycker jag dr bra.”

En annan elev sade:

”Men gOr man bra ifrén sig sa dr dom val lite trevligare ocksa én ifall man
bara gér runt och sldar och sa.”

Den forsta eleven igen:

”Mm. Men det dr vil sa att man gillar det, vi som gillar industrin och klarar
av att vara pd industrin vi dr intresserade och sd, ja engagerade i det. Dom
som inte alls gillar industrin, och kanske vill sitta inne pa ndgot kontor eller
sd, dom kanske inte gillar att g& ut och hjélpa till och béra och, eller nat
sant. Dé kanske dom bara gar och tycker att det &r trakigt och, ja, da kanske
dom inte blir lika bra bemdétta.”

Flera av eleverna ansag att de fatt vara for kort tid pd industriféretagen och var
negativt instéllda till att de dven varit tvungna att ha PRAO pa andra arbetsplat-
ser. Hade de fatt bestimma sjdlva skulle de ha valt att bara vara pa industrifore-
tag, dédr de sade sig ha trivts bast.

4.2.2 Elevernas syn pd industriprogrammet

Pé en fraga i formuldret om eleverna tyckte att det var létt eller svért att vilja
gymnasieprogram har 43 procent (21 elever) svarat ganska svart, 37 procent (18
elever) har svarat ganska litt. 16 procent (atta elever) har svarat mycket latt. En-
dast en elev har svarat att det var mycket svért att vdlja program.

Nar eleverna 1 urvalsgruppen fick skatta hur viktiga tio olika aspekter var for
dem 1 deras val av forstahandsalternativ for ansokan till gymnasiet, var det
utifrdn medelvérden viktigaste pastdendet att: ”Det dr ett program som verkar
roligt”. Svarsalternativen var fran 1 till 5, dar dndpunkterna var beskrivna med
Helt oviktigt (1) och Helt nédvandigt (5). 47 av 49 pojkar markerade svars-
alternativ 4 (17 stycken) eller 5 (30 stycken), en elev har markerat svarsalternativ
1 och en person har inte markerat nagot svarsalternativ. Andra aspekter som
skattats hogt var att ”Det dr ett program som verkar roligt”, ”Det &r ett program
som motsvarar mina intressen”, ”Det &r ett program som leder till jobb direkt”
samt ”Det ar ett program som leder till det jobb jag tinker mig 1 framtiden”. Den
lagst skattade aspekten var att ”Det dr ett program som mina fordldrar tycker att
jag ska gd”. Aven “Det #r ett program som min/mina kompisar valde” var lagt
skattat.
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Forutom dessa pa forhand bestimda péstaenden fick eleverna besvara en 6p-
pen fraga om varfor de hade valt industriprogrammet i forsta hand. Totalt 25 ele-
ver av de 29 som sokt i forsta hand valde att besvara den 6ppna frdgan. Av ut-
rymmesskél redovisas i tabell 1 négra representativa svar.

Samtliga av elevernas svar visar att de hade ett positivt intryck av programmet
och att valet baserades pé ett stort intresse. Méanga uttryckte att de trodde sig
kunna fé jobb efter utbildningen, vilket sdgs som mycket positivt. Samtidigt var
en del elever trotta pd det traditionella ’pluggandet” 1 grundskolan och ville gora
nagot praktiskt. Denna bild stimmer vél overens med resultaten fran tidigare
studier, dir elever pd industriprogrammet haft en negativ attityd till teoretiska
studier och haft forhoppningar om att den yrkesinriktade utbildningen ska skilja
sig visentligt frdn grundskolan (se t ex Skolverket 2000 (b) och Hill 1998).

Tabell 1. Ett urval av pojkarnas svar pd den 6ppna fragan varfor de valde industripro-
grammet 1 forsta hand.

”For att man fér jobb direkt och att det ar intressant.”

”Tycker att linjen ar rolig och ganska sékert att fa jobb.”

”Jag har alltid varit intresserad av det. Helt enkelt en véldigt rolig linje tror jag!”
”Jag dr valdigt intresserad av industri och kanska sa duktig sa det ar kul att gora
saker nir dom blir bra.”

”For det verkar roligt. Inte s& jobbigt. Nu dr man skoltrétt och vill ha nétt roli:
gare att gora 1 framtiden.”

”Av intresse... Jag vet att jag dr ganska duktigt pa praktiskt arbete, bdde med
maskiner & hinder... Industriprogrammet dr nagot jag verkligen vill ga...”

”Jag var pa [ett foretag] o praoade o tyckte att det var skitkul.”

Elevernas svar pa frageformuléren stimmer vél 6verens med det som uttrycktes 1
gruppintervjuerna. Pa frdgan om hur eleverna tiankte ndr de valde industri-
programmet och vad var det som gjorde att ni valde det programmet, svarade en
elev:

”For att man far jobb. Det fattas ju s& mycket folk, s& man fér jobb direkt.”
De ovriga eleverna holl med. En av dem tillade:
”Det ar ju bra betalt, och bra arbetstider tycker jag.”

Gemensamt for eleverna var dverlag att de framst pekade pa tre orsaker till att de
valt just industriprogrammet: de forvintade sig att de latt skulle komma att fa
jobb efter utbildningen; de tyckte att det var roligt att arbeta ”praktiskt” och var
intresserade av att arbeta i verkstad, svetsa m m; samt de sade sig vara trotta pa
att plugga och inte ville ldsa vidare efter gymnasiet. Trots att eleverna uttryckte
sig pd ett sdkert och bestamt satt om att det skulle komma att finnas gott om jobb
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inom industrin, kunde de inte riktigt redogdra for varifran de fatt den informatio-
nen.

En stor del av elevernas svar pekade pa en instrumentell hallning till valet av
gymnasieprogram. Valet motiverades med mdjligheten att f& ett arbete och att
kunna fa relativt bra betalt direkt efter gymnasiet. Infor framtiden vardesatte ele-
verna ocksé att ett fast jobb skulle ge dem mdgjligheter att ta l&n for att kunna
kopa t ex hus. Men det forekom ocksd motiveringar som pekade pa dels ett in-
tresse for de forvintade framtida arbetsuppgifterna, dels att de inte ville fortsétta
med det traditionella ’pluggandet”. Det var inte ovanligt att eleverna raljerade
over de egna som de menade daliga kunskaperna och forutséttningarna for teore-
tiska studier. Samtidigt gav eleverna intryck av att, trots en pastadd insikt om att
de var teoretiskt mindre duktiga eller motiverade @n andra, ha en positiv sjilvbild
och ett gott sjdlvfortroende vad gillde den egna formégan.

Overlag delade eleverna &sikten att man faktiskt “blir nagot” pa industripro-
grammet, till skillnad fran eleverna pa mer studieférberedande program. Speciellt
humanistiskt program, dir en av eleverna haft en dldre syster, diskuteras kort 1 ett
resonemang mellan tva elever:

”Jag har tva stycken [syskon], eh, de har gatt el och hu... manistisk.”
”Vad sa, du, el och...?”

“Humanistiska.”

”Vad ar det for nagot?”

”Jag vet inte. [Gruppen skrattar] Man blir inget.”

Eleverna uttryckte att de inte hade tagit hdansyn till sina kompisars asikter eller
val av program, men samtidigt menade nagra elever att kompisarna i manga fall
anda valt samma program, eftersom de hade liknande intressen.

En annan frdga som stilldes handlade om vilken information eleverna hade
fatt om industriprogrammet infor valet till gymnasiet. Efter tvekan svarade en
elev:

”Ja, vi fick ju dka dit, till [gymnasieskolan] da, och kolla pa, eller hélsa pa
och sa, och sé fick vi guidning dér och sa. P& industriprogrammet, det ir,
dom som har valt det fick dka dit och titta pd det. Och det verkade bra.
Tyckte jag.”

Efter att ha forsokt fa eleverna att sjdlva uttrycka en eventuell kinnedom om né-
gon ytterligare insats for att 6ka intresset for industriprogrammet, utan resultat,
fragade jag eleverna mer direkt om de vid sidan av besoket pd industriprogram-
met kénde till ndgot som gjorts for att 6ka intresset for industri eller teknik. En
elev svarade:
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”Jag vet inte, det dr vdl mest det hér att folk har hort att man létt far jobb
som, det dr vil det. Men det dr inget som skolan har gjort. Utan det dr mest
vi som har... ... fatt hora det d& nér vi var dér och sa.”

En annan elev tog vid:

”For han som berétta dir, han som gick i trean nu, nir han hade varit ute pa
APU sa hade dom fragat honom ifall han ville ha jobb dér. S& han hade fatt
jobb direkt.”

Flera av eleverna pekade pa att de kinde till att industrielever som varit pd APU
hade fatt erbjudande om jobb. En uppfattning som ocksa uttrycktes var att en an-
ledning till att s manga sokte industriprogrammet kunde forklaras med att de
blivit s& val bemoétta ndr de besokt programmet. En elev utvecklade sitt svar med
att:

”Det var ju bra att det var elever som beréttade om det s att det inte var na-
gon ldrare som... [Han fdar medhdll av gruppen och fortsdtter:]...det brukar
vara. Det var ju lite roligare. Och fa hora vad dom tyckte och s dar.”

Overlag mindes eleverna besoket pd industriprogrammet bist och mest
uppskattat var att det var programmets elever som tagit hand om dem. Négra
intryck som eleverna fétt var att:

”Ja, att det dr mest praktiskt, eller ja att det &r mycket praktiskt.”
Om lokalerna uttryckte en elev sig s hér:

?Ja, det var vil ratt OK. En del av maskinerna var ritt s& gamla. Annars sag
det vil bra ut.”

Ovriga elever verkade timligen ndjda med lokaler och utrustning, men mest hade
eleverna tagit intryck av att de upplevde att de elever som redan gick pé pro-
grammet nér de var ddr pa besok framstod som ndjda.

Besoket péd industriprogrammet var tillsammans med yrkesinformationsdagen
och néringslivsdagen, de aktiviteter som eleverna framst lyfte fram. Det var dock
bara besoket pa industriprogrammet och yrkesinformationsdagen som fick odelat
positiva omdomen av eleverna. P4 en direkt frdga om de kdnde till ndringslivs-
dagen ZOOM, svarade en elev i en grupp:

”Mm. Man gick i montrarna och kolla. Man skulle hinna med alla, men det
gjorde man vél inte. Det var allt mojligt man fick gora, det var och gora
papper och...svetsa fick man gora pa ett stille. Ja, allt mojligt fick man
gora.”

I en annan grupp var eleverna mer tveksamma till aktiviteten. De tyckte 1 och for
sig att det hade varit bra, men de ansdg inte att det hade pdverkat dem i1 ndgon
riktning. Att de fatt prova pé att svetsa lyftes fram som nagot positivt.

72



Nir det gillde kdirndmnena inom industriprogrammet uttryckte de flesta elever
att det var nagot nodvéndigt som de skulle satsa pa:

”Nej, man féar vél satsa pa alltihopa sa att man far bra betyg pa allt. Sa att
man gar ut med fullstdndiga betyg.”

I en annan grupp var eleverna mer negativa till alla kirndmnen, de rdknade upp
nagra dmnen och avfirdade dem kategoriskt som ointressanta och svéra att se
ndgon nytta med overhuvudtaget. Den senare gruppen stimmer vil 6verens med
de attityder som Séllstrom (2002) visat pa hos elever pa yrkesinriktade program,
med l&ga skattningar av vérdet av kirnimnen och en upplevd lag meningsfullhet.

APU hade eleverna hort talas om, men de hade dverlag ganska liten kunskap
om vad den arbetsplatsforlagda utbildningen innebar. Grundsynen var positiv till
att ha delar av utbildningen forlagd till foretag, 4&ven om ett fital elever var lite
avvaktande och menade att det var svart att veta forrdn de provat. Eleverna i en
grupp diskuterade fragan:

”Man har ju ganska ménga perioder ute pa foretag.”

”Det dr ju bra ocksa, att man far ut da ocksé, och kolla pa arbetsplatserna
och sa. Och sa sa de att man far mycket erbjudande d4, om sommarjobb.
Och det ar ocksa bra. Att liksom visa upp och... ja, vad man kan och sa...

2

ja.

En fraga som diskuterats bland foretag och andra deltagare 1 aktiviteterna for ett
mer attraktivt industriprogram handlade om den ldga andelen flickor. Eleverna
sjdlva sdg dock inte den ldga andelen flickor inom programmet som ndgot pro-
blem. Deras forklaringar till att det sdg ut som det gjorde var mycket kategoriska
och kan till stor del sdgas spegla gamla fordomar:

”Det dr vil det dér att, det kan vara lite skitigt och sa dér sd dom é&r vél inte
intresserade av att ga dér kanske.”

”Mest fysiskt hart arbete, kanske.”

Pojkarna var 6verens om att flickor hade hogre krav pé t ex arbetsmiljon &n vad
de sjdlva hade, men de ansdg ocksa att de flickorna hade andra intressen. Ingen
av pojkarna uttryckte att det var ndgon nackdel att det inte fanns nagra flickor pé
utbildningen. De hade heller inte ndgra synpunkter pa att de skulle komma att
arbeta 1 en bransch med en lag andel kvinnor.

4.3 Elever i arskurs ett och tv pa industriprogrammet lisiret 2003/2004

16 av de totalt 63 elever som sokt industriprogrammet till hosten 2002 kom in pa
utbildningen. For att undersoka elevernas syn pa industriarbete och pé industri-
programmet efter en tid pa utbildningen anvédndes enskilda intervjuer, gruppin-
tervjuer samt frageformulér.
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Av de 16 elever som paborjade utbildningen valde en elev att limna program-
met efter det forsta aret. Den eleven hade hela tiden stravat efter att bli smed.
Han valde industriprogrammet eftersom han ansag sig behova ga ett ar dér for att
fa grundldggande kunskaper i verkstadsteknik. Hans avhopp var dirfor planerat
och stoddes till fullo av bade larare och studievégledare.

De 15 kvarvarande eleverna fyllde aterigen i fradgeformuliret under hosten
2003, da de gick i arskurs tva lidsaret 2003/2004. Aven de elever som det ldsaret
gick 1 industriprogrammets forsta arskurs ingick 1 undersékningen. Under varen
2004 genomfordes intervjuer med eleverna i bada arskurserna.

Avsikten med intervjuerna var att fa utsagor frin eleverna kring olika fragor
rorande industriprogrammet och den arbetsplatsforlagda utbildningen. Sarskilt
intressant var om eleverna gav uttryck for en uppfattning av att vara vilseledda
och lurade till programmet.

Samtliga intervjuer spelades in pa band och stodanteckningar fordes. En inter-
vjuguide med stodfragor anvindes. De teman som berdrdes i intervjuguiden
handlade om elevernas tankar om valet till gymnasiet, om deras syn pa industri-
programmet vid intervjutillfallet och innan utbildningen pabdrjades, om den ar-
betsplatsforlagda utbildningen samt om synen pa industriarbete.

Intervjuerna genomfordes med fem elever 1 arskurs ett och fem 1 arskurs tva.
Ett antal fragor stilldes till 6vriga elever 1 bada klasserna. Urvalet av elever att
intervjua genomfordes i forvig med slumptal. I nagra fall var elever franvarande.
Da valdes istillet den elev som stod ndrmast efter i bokstavsordning enligt klass-
listan.

De intervjufragor och svar som redovisas hér dr de som har storst relevans ut-
ifrin studiens sammanhang och syfte. Ovriga fragor som stilldes under intervju-
erna har uteldmnats pga att de stédlldes for att hjilpa eleverna att minnas samt i en
del fall {for att fortydliga ett sammanhang for eleverna. De svar som eleverna gett
pa dessa fragor har i de flesta fall inte tillfort ndgot utifrdn mitt syfte, &ven om de
gett viss bakgrundsinformation.

Intervjufragorna utvecklas med en kort beskrivning for att ldsaren léttare ska
kunna ta del av mitt syfte med de fragor som stéllts. Svaren redovisas delvis som
citat och delvis som beskrivningar dér jag har fort samman svar fran flera elever.
I citaten har jag ersatt foretagsnamn med en parentes, t ex [ett foretag] och 1
ndgot fall har jag valt att korta av citatet for att undvika identifikation av enskilda
foretag. I redovisningen nedan presenteras svaren med utgangspunkt i eleverna i
arskurs tva. Svaren frén eleverna i arskurs ett sammanfattas och jaimfors med tva-
ornas under respektive fraga.

4.3.1 Elevernas syn pd ett industriarbete

Skillnaden 1 skattningar for idealt arbete och industriarbete var storre for eleverna
1 arskurs tva ar 2003 (se figur 5) 4n vad de var for de elever som sokt industripro-
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Figur 5: Diagram visande medelvirden av skattningar av 40 pastdenden av eleverna i
arskurs tva ldsaret 2003/2004, dels utifran hur viktiga pastdendena var i ett idealt arbete,
dels 1 vilken utstrackning de ansdg att dessa pastdenden var mojliga att fa uppfyllda i ett
industriarbete (n=15). De 40 pastdendena redovisas 1 bilagorna.
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grammet 2002 (se figur 3). Lite forenklat kan sédgas att de pdstdenden som var
viktiga 1 ett idealt arbete for eleverna som sokt industriprogrammet 2002 var
annu viktigare for de av eleverna som gick 1 arskurs tva ar 2003. Samtidigt var de
pastdenden som var mindre viktiga i ett idealt arbete for eleverna innan
utbildningen dnnu mindre viktiga for de av eleverna som gick 1 arskurs tva.

Motsvarande tendens finns till viss del for synen pa industriarbete. De fem
pastdenden som eleverna som sokt industriprogrammet 2002 skattade hogst har
de pastdenden som skattats ldgst av eleverna som sokt industriprogrammet 2002
inte fatt ndgon lagre skattning av eleverna i arskurs tva. De flesta lagt skattade
pastaendena ligger kvar eller har 1 ndgra fall okat.

Det pastaende som skiljde mest mellan de bada grupperna nir det géllde synen
pa industriarbete var ”Att den fysiska miljon dr bra, t ex bullerfritt och bra
lokaler” (pastdende 37). De 15 eleverna i arskurs tvd hade en betydligt hogre
skattning av den fysiska arbetsmiljon 1 ett industriarbete. Dessutom ansag
eleverna 1 arskurs tva att pastdendet var viktigare i ett idealt arbete.

Aven om grupperna inte var identiska, s ger resultaten ett intryck av att ele-
vernas syn pa arbetsmiljon inom industrin blivit mycket mer positiv efter en tid 1
utbildning, samtidigt som deras krav pa arbetsmiljon okat.
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Med grund i mina egna erfarenheter och vad som framkommit i den tidigare
forskningen var min forvintan att resultatet skulle vara det motsatta, dvs att ele-
ver som gatt en tid pa utbildningen skulle ha en ldgre skattning av arbetsmiljon
jamfort med en grupp som sokt utbildningen.

For att forstd mer om elevernas svar gjorde jag tre alternativa tolkningar av re-
sultatet. En tolkning var att eleverna i arskurs tvd hade vant sig vid arbetsmiljon
och darfor bedomde den som mer positiv. En annan mdjlig tolkning var att ele-
verna upplevt en forbédttring av arbetsmiljon. En tredje tolkning var att eleverna
haft en overdrivet negativ bild av arbetsmiljon innan de paborjade utbildningen
och att de sen hade fatt uppleva att arbetsmiljon var bittre dn vad de forestallt
sig.

Vid ett intervjutillfille med eleverna under varen 2004 visade jag upp resulta-
ten for pastadendet ”Att den fysiska miljon &r bra, t ex bullerfritt och bra lokaler”
fran de tva undersokningarna, utan att forst ha presenterat mina tre alternativa
tolkningar. Nagra av elevernas tankar om resultaten var foljande:

”Jag tycker ocksa att det dr bra. Det dr bra. De flesta trodde vél att det var
ett javla skitigt arbete, ja, det dr det vil ocksa men, skitigt och morkt och,
fast pa de flesta stillen har de valdigt vil belyst och det dr ganska stiddat och
snyggt och man har fatt veta mer hur det &r.”

”Jomen det var vil, vi hade inte varit ut s mycket och sett s& mycket innan.
Det rdcker inte att hora vad andra sidger. Det maste man uppticka sjdlv. Sen
varierar det ju frin arbetsplats till arbetsplats. Jag har kollat in ett exempel
pa ett stille har pa industriomradet i Avesta, dér var det ju knappt nagot ut-
sug till svetsarna, det var ju inget bra.”

Efter att eleverna gett sina svar presenterade jag mina tre tolkningar, vilket gjorde
att nagra elever pekade pa alternativ tva, att eleverna upplevt att arbetsmiljon bli-
vit battre:

”Ja, det har den blivit, den har forbattrats ganska mycket jamfort med for
nagra ar sedan. Det tror jag.”

Resultaten fran de tvd undersOkningarna presenterades dven for eleverna i
arskurs tva i helklass.

Eleverna svarade att de framfor allt hade fatt mer kunskap om bade arbetet och
om arbetsmiljon, vilket lett till att de forstétt att deras forvéntningar innan utbild-
ningen varit onddigt dystra. Det var inte s morkt, tungt och trist som de sade sig
ha trott tidigare. Eleverna menade ocksa att 6kad kunskap om arbetet 1 sig gett en
okad acceptans for ndgra av de mindre attraktiva delarna av arbetsmiljon. De
sade sig nu forsta varfor det sag ut som det gjorde.

Nir jag presenterade mina tre alternativa tolkningar papekade nagra av ele-
verna att de inte hade tinkt pd samma foretag vid de tvd undersokningarna. Innan
utbildningen péborjades, menade eleverna, hade de frimst tinkt pd arbetsplatser
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dér de hade haft PRAO eller déir de hade ndgon familjemedlem som arbetade.
Vid undersokningen hosten 2003 hade de ddremot haft APU-foretagen som
mental bild av en industriarbetsplats. Ddrmed ansig dessa elever att de inte skulle
ha kunnat upptdcka om det blivit béttre pa enskilda foretag, eftersom de inte
tidigare varit pa de foretag ddr de nu hade sin APU. Samtidigt menade andra
elever att anstédllda pd foretagen hade berittat om forbattringar som genomforts i
arbetsmiljon under de senaste aren.

Bade eleverna 1 arskurs ett och arskurs tva hade en hogre skattning for en
overviagande majoritet av pastdendena nir det giller synen pa industriarbete dn
vad de svarat var viktigt for dem 1 ett idealt arbete.

Overlag hade eleverna i arskurs ett (se figur 6) en hogre skattning #n eleverna i
arskurs tva for de flesta pastdendena for synen pa bade ett idealt arbete och ett
industriarbete. Detta har varit forvdnande, badde for mig och for de av aktdrerna
kring industriprogrammet som har tagit del av informationen. Det forvintades
snarast att de 15 eleverna i arskurs tvd utgjorde en ovanligt ”duktig” och dérfor
ocksé krdvande grupp. Det verkar dock som om de elva elever som gick i arskurs
ett &ven de utgjorde en “’stark™ grupp. Utifran uppgifter fran studieviagledaren pa

Figur 6: Diagram visande medelvérden av skattningar av 40 pdstidenden av eleverna i
arskurs ett 1asaret 2003/2004, dels utifran hur viktiga pastdendena var i ett idealt arbete,
dels 1 vilken utstrackning de ansdg att dessa pastdenden var mojliga att f& uppfyllda i ett
industriarbete (n=11). De 40 péstdendena redovisas i bilagorna.
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gymnasiet hade de svagare elever, som traditionellt sokt industriprogrammet, det
aret undvikit att soka dit, eftersom de inte langre kunde rikna med att komma in.
Utifran resultaten fran frageformulédren hade eleverna i arskurs ett en bild av in-
dustriarbete som 1 dn hogre grad dverensstimde med vad de ansdg var viktigt i ett
idealt arbete.

Hur industriarbete motsvarar elevernas onskemdl: For att komma vidare och
skapa en ytterligare forstaelse for elevernas syn pa ett industriarbete stélldes i
intervjuerna en fraga om hur vil eleverna ansdg att ett industriarbete motsvarade
det eleverna ville ha ut av ett arbete. Fragan stdlldes sé att eleverna sjilva fick
uttrycka sina tankar om hur de ville att ett framtida arbete inom industrin skulle
vara utformat. Nagra elever hade svart att beskriva sin syn pa arbetet, medan
andra snarast beskrev hur de inte ville att arbetet skulle vara:

”Det beror helt pa vart man hamnar. Sa ldnge man inte far halla pd med né-
got enformigt sa ér det bra. Slippa de hdr maskinerna. Det &r vl oftast att
man fir géra méinga bitar, likadana bitar. Sen har man oftast, som jag for-
stitt s& har man en server dir man lagrar programmen i, kommer det igen ar
det bara att ta fram programmen igen och byta bitar och trycka pa knappen.
Det ér inge kul.”

Den rena bearbetningen i1 styrda maskiner, med arbetsdelning mellan pro-
grammerare och operator, lyftes fram som ett mindre attraktivt alternativ. Till
stor del ansdg dock eleverna att det var sddana arbetsuppgifter som de utbildade
sig for pa industriprogrammet.

Eleverna uttryckte annars till storsta del att de tyckte att utbildningen vil mot-
svarade arbetet inom industrin. De ansdg ocksd sjdlva att de varit vil medvetna
om arbetsuppgifterna inom industrin redan innan utbildningen. Ménga av ele-
verna hade ocksa forédldrar eller andra slidktingar som arbetade eller hade arbetat
inom industrin pa orten.

Arskurs ett: 1 &rskurs ett pekade en elev pa betydelsen av bra arbetsmiljd och triv-
sel ndr det géllde vad han ville ha ut av ett industriarbete. Intressant var ocksé att
manga av eleverna sade sig inte vilja bli ”fast” vid att arbeta med maskiner. De
ville arbeta varierat och girna med svetsning, som framstod som ett mer flexibelt
arbete for en del elever.

For en elev, som var tydligt inriktad pa svetsning, skot alla andra kurser mer
eller mindre bredvid malet och framstod darfér som mindre intressanta.

4.3.2 Elevernas syn pd industriprogrammet

De 15 elever som gick i arskurs tva hosten 2003 fick 1 frigeformuliret svara pa
olika aspekter pa frdgan ”Vad anser du om industriprogrammet idag?”. Aspek-
terna, som var sju till antalet, var formulerade for att i mdjligaste man vara jam-
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forbara med de som samtliga sokande fatt skatta utifrdn vad som var viktigt for
dem nér de valde industriprogrammet. Jimfort med den gruppen var skattning-
arna hogre for flera av aspekterna. De hogst skattade aspekterna var att ”Det dr
ett program som leder till det jobb jag tinker mig 1 framtiden”, ”Jag kénner att
jag valt rétt program”, ”Det ar ett program som motsvarar mina intressen” samt
”Det ar ett program som ar roligt”. En intressant skillnad ar att skattningen for
pastaendet "Det dr ett program som mina fordldrar tycker att jag ska gd” ir
dramatiskt hégre hos eleverna 1 arskurs tva. Pastdendet kommer dock dven har
langt ned, pa nést sista plats. P4 sista plats kom pastdendet att ”Det dr ett program
som ger mig stora valmdjligheter infor framtiden”.

Elevernas svar ger en tydlig bild av att de trivdes bra pa industriprogrammet
och att det vdl motsvarade deras intressen och 6nskemaél om ett framtida arbete.

Det finns manga likheter mellan svaren frén eleverna 1 &rskurs ett hosten 2003
och de svar som limnades av de som sokt industriprogrammet 2002. Att utbild-
ningen leder till ett arbete och att det motsvarar de egna intressena ar viktiga
aspekter 1 elevernas val till gymnasiet. Daremot har kompisars och foraldrars
uppfattning en liten betydelse, enligt svaren.

Aven i de intervjuer som gjordes under varen 2004 stilldes frigor om hur ele-
verna i arskurs ett och tva i efterhand sig pa valet till gymnasiet. Aven hir redo-
visas svaren fran eleverna 1 arskurs tva forst, darefter svaren fran arskurs ett.

Elevernas forvdntningar: En frdga handlade om hur vél eleverna vid intervjutill-
fallet ansig att utbildningen motsvarade de forvantningar som de hade innan de
paborjade industriprogrammet. En viktig aspekt som jag var ute efter hér, och
som kom igen i flera fragor, handlade om att forsta en eventuell kédnsla hos ele-
verna av att vara lurade in pa ett program som sedan inte lever upp till den bild
som malats upp.

”Ja, lortiga sluskar! Nej, jag vet inte vad jag hade riktigt, jag trodde det
skulle vara ett roligt program. Jag hade ett par kompisar som hade gétt hir
forut sé de berittade vad de tyckte och da fick man en bild av att det var
ganska bra ju. Jag tycker det dr en jdvla bra utbildning. Jag far lira mig allt.
I princip allting. Jag har ndstan mer mojligheter 4n en som gér samhille dn
nat sant dér i alla fall, om jag vill. S4 jag tycker det ar skitroligt.”

Andra svar handlade om att eleverna forvéntat sig ett slott och slappt program,
men att de sedan blivit forvanade da det visat sig att detta inte varit fallet. En an-
nan viktig synpunkt som delades av respondenterna var att programmet var prak-
tiskt, vilket for ménga verkar ha varit det frimsta malet med valet till gymnasiet.
I princip har valet statt mellan nagra yrkesforberedande program. De studieforbe-
redande programmen ansédgs aldrig ha varit nagot alternativ for eleverna.
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Arskurs ett: Eleverna i &rskurs ett hade skaffat sig information om utbildningen
genom att vara och titta 1 lokalerna innan. Darfor ansdg de ocksé att utbildningen
motsvarade deras forvintningar. Deras sitt att uttrycka sig gor att det framstar
som om eleverna inte hade funderat sdrskilt mycket innan utbildningen pé vad de
kunde forvinta sig av programmet.

Mojligheter i arbetslivet: En annan fraga som ocksd den berdrde en eventuell
kinsla hos eleverna av att vara lurade handlade om vad eleverna ansag att utbild-
ningen gav dem for mojligheter 1 arbetslivet. I svaren uttrycker sig eleverna med-
vetet om vilka kunskaper de fir pa utbildningen och hur ldngt de kommer att
ricka 1 arbetslivet.

”Pa de foretag jag varit gér de bade programmering och tillverkning, men
jag har ju hort att till exempel [ett foretag] har programmerare som gér fore,
och sa de som kor kommer efterdt och bara trycker pa en knapp. Det blir ju
s& da. Nej, jag tror att det ar for lite pd den hidr utbildningen. Det dr for
gammalt, mycket gammalt, som inte finns pa arbetsplatserna ldngre.”

En annan elev uttryckte en liknande uppfattning:

”Det hér ar ju alltid en grund, men kommer man ut 1 arbetslivet ar det vél en
stor risk att man maste ldra sig mer. Men man har ju dndé grunden att std pa
sd att man kan ldra sig mer. Det tycker jag dr det bdsta med det hiar. Manga
andra program har inte nagon riktig grund. Eller, de har vil en grund, men
du méiste bygga vidare. Hér kan du eventuellt stilla dig vid en vanlig ma-
skinell svarv eller frds, svetsa lite ldttare arbeten utan att ha nagon hogtek-
nologisk utbildning eller ndgot sadant, for att kunna gora sant.”

Framst handlade elevernas svar om det faktum att industriprogrammet inte ut-
gjorde nagon fardigutbildning for en speciell befattning. De gav dock inte uttryck
av att vara forvénade eller besvikna 6ver detta. Istéllet sdg de snarare mojligheten
att 0verhuvudtaget kunna fa ett arbete direkt efter gymnasiet som en fordel jim-
fort med andra utbildningar.

Négra av eleverna hade ingen egentlig uppfattning i frdgan. Trots forsok fran
min sida att fortydliga och stélla f6ljdfragor ville de helst undvika frdgan. En an-
nan elev pekade pa betydelsen av omviaxlande arbetsuppgifter, sa att det inte var
samma sak hela tiden. Legoarbeten framstod som ett mer intressant alternativ
framfor serieproduktion.

Arskurs ett: Aven eleverna i arskurs ett forefoll vara medvetna om att industri-
programmet inte ger en fardigutbildning. Det krdvs 1 en del fall, speciellt nér det
giller svetsning, specialistkunskaper, menade de. Man kan ana att dessa elever i
storre utstrackning adn tvaorna hade tagit till sig bilden av en industri i omvand-
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ling mot hogre kompetenskrav. Ett annat svar fokuserade pa betygen. Bra betyg
ar nyckeln till ett bra jobb, trodde en elev.

Fler av de svar som ldmnats har gett en antydan av att eleverna har uppfattat
att det forekommer en arbetsdelning inom industrin, t ex nir det géiller uppgifter
som programmering av styrda maskiner och bearbetningen 1 samma maskiner.

Overensstimmelse med arbetsuppgifter: En fraga som stilldes var hur vil ele-
verna ansag att utbildningen stdmde 6verens med arbetsuppgifterna inom indu-
strin. Syftet med frdgan var att ndrmare soka svar pa hur eleverna sag pa att ar-
betslivet inom industrin ofta dr praglat av en arbetsdelning.

”Ganska bra, det tycker jag vél. Det beror pa vart man hamnar, om det &r ett
foretag som bara har lego, eller om man bara producerar en sak. Ja, det ar
vél lego 1 sé fall. Det dr mer likt det har.”

Svaret tyder pa att eleven, liksom flera ur gruppen, upplevde just arbetsdelningen
som ett problem. Inom serieproduktion dr bade produkter och delmoment i till-
verkningsprocessen standardiserade och tydligt avgransade. I utbildningen far
eleverna trdna sig 1 att driva en tillverkningsprocess frén ritning till fardig detal;.
P& utbildningen Gvas eleverna i de flesta av produktionsmomenten. Legotillverk-
ning sdgs som en majlighet att fortsétta arbeta pa ett séitt som liknar situationen
pa utbildningen, med variation 1 bade tillverkade detaljer och arbetsmoment, och
som ett sétt att undvika ett mer rutiniserat arbete.

Inom utbildningen varierar det 1 vilken utstrdckning malet dr en anvéndbar
slutprodukt, vilket en elev sdg som en stor skillnad mellan utbildning och arbets-
liv:

”Ja, till exempel om du tittar pa svetsning, dd far man sitta och svetsa massa
ovningar bara, det dr inte sa jékla kul. Men det &r ju bra traning, for ndr man
kommer ut far man ju svetsa riktiga grejor da.”

Andra svar pé frdgan pekade pa att undervisningen i skolan var uppbyggd kring
grunderna i manuella maskiner, medan de styrda maskinerna var vanligare i ar-
betslivet. Eleverna var ocksa medvetna om att det stills hardare krav pa precision
och arbetstakt inom arbetslivet, och att det darfor skulle komma att bli svarare
nidr de borjar arbeta.

Arskurs ett: 1 &rskurs ett uttrycktes det att utbildningen #nnu sa linge inte stimt
sé bra dverens med arbetslivet, men de forvéintade sig att det skulle blir mer och
mer likt ju ldngre utbildningen gick. Framfor allt ansdgs APU vara ett inslag som
ledde till att utbildningen nirmade sig arbetslivet. I allménhet ansdg eleverna att
det varit for lite APU 1 arskurs ett. Miangden APU pekade dven andra elever pa i
senare diskussioner om programmets attraktivitet. De flesta sade sig vilja ut mer
pa foretagen.
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Eleverna sag annars frimst en skillnad 1 noggrannhet. Det fanns dven skillna-
der 1 den maskinella utrustningen, men eleverna 1 arskurs ett sdg inte 1 samma
utstrackning som tvéorna behovet av att skapa en fortrogenhet med olika maski-
ner. Istillet fokuserade de pa likheterna mellan den maskinella utrustningen pa
skolan och pé foretagen. En elev menade dock, 1 likhet med citatet fran &rskurs
tva ovan, att en viktig skillnad var att man i skolan mest gjorde smé ovningar.

Viktigast att ldra sig pd industriprogrammet: En fraga handlade om vad eleverna
ansag var det viktigaste de larde sig pa industriprogrammet. Frdgan syftade till att
ta reda pd om eleverna sjdlva upplevde att det finns ndgon minsta gemensamma
ndamnare ndr det géllde de kunskaper eller kompetenser som utbildningen ger.
Tidigare har Hill (1998), kanske lite ovidntat, funnit att det mest viktiga for
eleverna att tilligna sig under utbildningen enligt arbetsgivare och ldrare ansetts
vara en social kompetens. Yrkeskunnande, som kan forvéntas vara det viktigaste
att lara sig pd industriprogrammet, ansigs i den undersokningen istéllet vara
ndgot som eleverna knappast kunde tillgodogora sig pé utbildningen, utan ansags
vara ett resultat av erfarenheter 1 arbetet efter utbildningen.

”Viktigaste och viktigaste. Jag vet inte vad man ska sdga ar viktigt. Det ar
vil att det hér ar kul ocksa. Man trodde att det skulle bli jobbigt att sitta och
svetsa och jobbigt att std och svarva, men det ar kul. Det ar vl det vikti-
gaste, att det dr ritt sa kul dnda. Sen finns det ju andra grejor man har lart

2

sig.

Svaret dr mycket positivt och ger en indikation p4 att industriprogrammet var
attraktivt for den eleven. Ovriga svar fokuserade mycket pé kiinslan av att bear-
beta ett material och att kunna hantera en maskin, att man far lara sig tekniken.
En elev hade sitt eget svar — ritningsldsning. Det var det viktigaste man liarde sig.
Men samtidigt tyckte han att det ingick for lite ritningsldsning 1 utbildningen.

Arskurs ett: Aven bland ettorna pekade en elev pa ritningslisning. Annars hand-
lade svaren mest om att “kunna arbeta”. Eleverna ansig att de maste “kunna det
mesta” for att kunna gora ndgonting” och klara av arbetet bra.

Elevernas syn pa APU: De arrangemang som gjorts for 6kad kvalitet 1 APU och 1
mottagandet av eleverna, t ex 1 form av handledarnédtverk och dterkommande dis-
kussioner pa IP-rddets moten, gor det intressant att f4 del av elevernas syn pa den
arbetsplatsforlagda utbildningen. Med en friga om vad eleverna ansag att de lart
sig pa deras APU var jag intresserad av att se om eleverna delade den uppfattning
som — 1 tidigare studier och i1 den process som jag deltagit i — uttryckts av an-
stidllda och ldrare, nimligen att APU till stor del handlar om att lara sig hur det
gér till 1 arbetslivet, t ex rutiner och att passa tider, men ocksa att stirka sin yr-
kesidentitet och skapa en fortrogenhet med arbetet.
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”Det dr ju mycket noggrannhet och sd ddr, hur noga det &r, och sen lite mer
om olika maskiner, hur man kan gora, olika arbetssitt. Istdllet for att gora
sa, gar det mycket smidigare att gora pa ett annat sitt. Jag tycker att det va-
rit riktigt bra pa sa vis.”

De hogre kraven 1 arbetslivet borjade lysa igenom nér eleverna gjorde sin APU,
men ocksa att det fanns andra sitt att arbeta &n de som eleverna lért sig pa skolan.
Gemensamt for flera svar var att eleverna sade sig fatt en kinnedom om hur olika
maskiner fungerade, som de ansdg att de inte kunde fa pa skolan. Att ldra sig
jobba mer sjdlvstindigt dn vad man gjort i skolan var ocksé en viktig del, vilket
staimmer vil med mélsittningarna med den arbetsplatsforlagda utbildningen, t ex
att stirka sjdlvkénslan, yrkesidentiteten och skapa en fortrogenhet.

Arskurs ett: Eleverna i arskurs ett lyfte till stor del fram mojligheten att fi prova
pa att anvianda utrustning, t ex vad géller svetsning for olika material, som inte
skolan kunde tillhandahélla. Ménga foretag hade mer avancerad och mer énda-
malsenlig utrustning dn vad skolan hade 1 sin verkstad. Variation 1 uppgifterna
och en trevlig arbetsmiljo sitter tydliga spar hos eleven — det anses ge en mer
attraktivt arbetsplats. Eleverna har ocksa uppskattat att fa mer kinnedom om né-
gon enskild maskin.

Elevernas syn pd handledarna: En viktig del 1 den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen dr handledarna. For att f4 en uppfattning om vad eleverna ansdg om
handledarna stilldes en fraga som fokuserade pd hur vil eleverna ansdg att hand-
ledarna utfor sin uppgift. Svaren dr ocksé en indikator pa hur vil eleverna trivdes
med sin APU. Delvis var denna fraga stilld som ett sitt att forsoka se effekter av
handledarnitverket och det som diskuterats pa traffarna.

”Ja de har varit bra allihopa. Ja, de har hjilp till och, si har de inte statt och
forklarat hela tiden heller man fick tidnka lite sjdlv ocksd. De har varit bra
allihopa. Och behdvde man hjilp sé var det bara att fraiga dem.”

Citatet visar pa ett gott exempel nir det giller hur APU kan fungera for att stiarka
elevernas sjilvkinsla. Eleven hade fétt arbeta under ett eget ansvar med att 19sa
arbetsuppgifterna, antingen efter egen forméga eller genom att sjilv sdka svar pa
sina fragor hos foretagets anstillda. Denna upplevelse delades av flera elever.

”Jag har ju bara varit pa tva stillen. Pa [ett foretag] har det varit véldigt bra
handledare tycker jag, men sen pa [ett annat foretag] vet jag inte, ... nej jag
kan inte pésta att de var sé jéttebra dar.”

Haér ér det intressant att notera att det foretag som fétt bra betyg for sina handle-
dare inte hade ingétt i handledarndtverket, medan det féretag som eleven inte var
ndjd med hade ingatt med flera personer i nitverket.
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Andra elever har uttryckt blandade upplevelser. De har varit mycket ndjda
med bemotandet, det har upplevts bra nér eleverna kommit till foretaget forsta
gangen. Viktigt var ocksa att foretaget gett intryck av att bry sig om eleven, t ex
genom att halla kortare introduktionskurser med fokus pé personlig sékerhet och
var eleven skulle vara extra forsiktig.

En annan viktig detalj var att eleverna noga berittade for varandra om sina
upplevelser ute pé foretagen. Nér ett foretag haft ointresserade handledare, som
enligt eleverna inte vetat om att man skulle komma, gatt hem utan att meddela
eleven och liknande, satte det genast spar dven hos flera av de andra eleverna.

Arskurs ett: Overlag forefoll eleverna i arskurs ett varit mycket néjda med hand-
ledarnas insatser. Aven i andra sammanhang har jag bara tagit del av positiva
omdomen om handledarna frdn denna &rskurs. I arskurs ett hade de dock bara
haft en veckas APU.

Forbdttringar av APU: En annan fradga som behandlade APU fokuserade pd vad
som eventuellt kunde goras béttre. Syftet var att fa elevernas egna ord pa mojliga
forbattringsomraden, t ex handledarnas upptrddande, bemotandet fran ovriga an-
stdllda och innehallet 1 de uppgifter som eleverna fatt. P4 dessa omrdden forvén-
tade jag mig ganska konkreta forbéttringsforslag, utifrdn mina egna erfarenheter
frdn gymnasiet, men ocksa utifran traffarna i handledarnétverket dér en del svaga
omraden hade visat sig.

”Béttre information till arbetsgivarna, da skulle det fungera optimalt. Det ar
manga som inte vet att man kommer. Det kédnns lite trékigt. Det ar vil
kommunikationen inne pé foretagen som inte fungerar som det ska.”

Det hér var den mest konkreta utsagan, som ocksa pekar pa en av de detaljer som
handledarnitverket bidrog till 6kad kdnnedom om. I 6vrigt pekade eleverna pa
betydelsen av att det hela tiden finns nagot att gora. Att vara ute pd APU och bara
vinta av tiden var pétagligt oattraktivt for eleverna. Nagon uttryckte att APU re-
dan var bra som det var, medan en annan elev hade en mer negativ instéllning:

”Nej, det gar nog fan inte...”
En annan av eleverna visade pé ett liknande synsitt:

”Det gér inte att gora sa mycket battre for att det &r ju de uppgifterna som
finns. De kan ju inte borja gora nadgot annat om det inte finns ndgot annat att
gora.”

Arskurs ett: Tva av svaren fran arskurs ett visade att det fanns utrymme for for-
bittringar nar det gillde variationen. Under forsta drets tidiga APU forefaller det
vara viktigt att snarare visa pd en bredd och ge introduktion till flera av de upp-
gifter och omréden som finns pé ett foretag. Att ge eleverna enkla och rutinmés-
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siga uppgifter som de kan utfora under l4ng tid gav inte mersmak. Det var ocksé
viktigt for eleverna att de fick gora “riktiga” uppgifter och inte sta och sortera
delar till utrustning eller liknande som de anstéllda inte hunnit med, eller brytt sig
om, att gora sjdlva. Ett annat svar visade pd att dven elever 1 arskurs ett tyckte att
det varit for lite APU. En vecka var inte tillrackligt f6r dem och de sédg fram emot
arskurs tva, da perioderna var bade fler och langre.

Uppgifter pa APU: En fraga stélldes om vilka uppgifter eleverna haft under deras
APU. Forutom de svar som de intervjuade eleverna lamnat har jag tagit del av de
dagbdcker som eleverna hade fort pa sin APU. Dagbdckerna beskrev framst vilka
uppgifter som eleverna hade utfort, men ocksa ett omdéme om eleverna fran f6-
retagets sida. Utifrdn bada dessa kéllor har jag sett att eleverna i intervjusituatio-
nen vél har lyckats beskriva tiden pd APU-platserna.

”Allt. Svetsat, klippt plat, stansat, allt mojligt. Allt som de som jobbar dar
gor. Ja de var bra allihopa. Det var ju bade trakiga och roliga, men liksom
f4r man trakiga man lir ju gora det, annars far ju ndgon annan gora det, sé
det far man léra sig att det ar inget, gér man inte det s& 4r man inte s javla
populdr heller till slut. Ja, allting har ingétt i utbildning. Ja, en géng pa [ett
foretag] fick jag halla pa att stdda lite grann ocksa.”

Svaret visar att elever ofta fatt géra uppgifter som de upplevde som trakiga, och
ibland @ven saddant som inte kan ridknas in i ndgot kursmoment. Eleven i exemplet
sag dock uppgifterna som en helhet, som utgjordes av bade intressanta och tra-
kiga moment. Denna syn delades till stor del av dvriga elever. Overlag ansag de
att deras APU varit bra d& de fatt ingd i foretagets produktion, s att de inte bara
gjort dvningar utan sé att sdga arbetat i1 skarpt lage.

Det fanns en tydlig uppdelning av eleverna i tva grupper — de som ville arbeta
med svetsning och de som ville arbeta med maskinbearbetning. For en elev som
hamnat pa ett foretag med “’fel” inriktning kunde APU snabbt bli en bade trékig
och innehallslos upplevelse.

”Pa [ett foretag] har det varit lite olika, borrat i nagot javla stdl som blev
hirdat s fort man forsokte borra i det. Massa skitjobb. P4 [ett annat
foretag] var det ungefar lika jobb som de andra haft. Programmera, byta bit,
trycka pa knappen, byta bit igen och trycka pa knappen. Det jag fick gora
pa [det foretaget] var vél inte det roligaste, men det 4r ju en san verkstad dar
man far gora sant.”

Citatet uttryckte ett visst missndje med uppgifterna, men samtidigt en acceptans
av laget dd eleven inte var ensam om att gora det “trakiga”. De anstillda pd ar-
betsplatsen gjorde samma saker. Eleven blev inte bara satt att gora det som ingen
annan ville, utan bordan av de trakiga uppgifterna delades ganska val.
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Arskurs ett: Ett av svaren fran eleverna i arskurs ett gav ocksa en indikation pa
varfor flera av eleverna dven i1 den arskursen var tveksamma till att arbeta med
styrda maskiner. Det ansdgs litt kunna bli enformigt om man kor stora serier.
Men samtidigt visar svaren att dven eleverna i arskurs ett satte ett viarde pa att
gora samma saker som de som var anstéllda pa respektive foretag.

Industriprogrammets status: Industriprogrammets 1dga status har i manga sam-
manhang pekats ut som ett av de stora problemen och orsakerna bakom det ldga
intresset for utbildningen. Under de senaste dren hade ménga diskussioner forts
om att hdja statusen. Manga hade ocksd ansett att detta gjorts, framfor allt genom
att s manga sokte programmet att majoriteten faktiskt inte kom in, vilket ledde
till att det krdvdes ovanligt hoga betygspodng for att komma in pa industripro-
grammet. Hade detta dé slagit igenom hos eleverna, sa att de upplevde att statu-
sen faktiskt hojts, och inte bara 1 forhoppningen hos dem som har verkat for en
forandring? For att fa del i elevernas syn stélldes en fraga om hur de sag pa indu-
striprogrammets status i jdmforelse med andra utbildningar péd gymnasiet.

“Industri, fordon, som jag tror att de flesta tror att det &r ett slott program
dér bara, ja dom som dr dumma i huvet gér och som inte kan tdnka och sa
déar. Men sen kan ju dom som gér samhélle forsoka sitta sig och ldsa en rit-
ning hux flux, det gér dom inte. S& ja, de andra tror att vi ar lite bakom fl6-
tet nastan, eller hur man ska siaga.”

En annan elev beskrev utforligt att det fanns en rangordning bland de olika gym-
nasieprogrammen.

(Skrattar) ”Det dr vil sa langt ner i botten man kan komma. Jag tycker att
for oss som gér hdr sa tycker jag att det &r rétt s bra, det tror jag att alla
haller med om, men de pd andra program dom ser ju oss som ett slopro-
gram, skitgrisar, och sa& dar. Men vi dr ju inte ndgot skitigare &n varken
bygg eller el. Jag har vil inte mérkt av det sa mycket, det var vil mer i nian
man fick hora att dom pé natur var hogst upp, och sen kommer samhélle,
och sen en hel radda, och sen kommer industri sist. Man fick vil hora en del
skitsnack om vilka slohogar det var som gick dér nere. Och sen ndr man
sjalv gar har — visst det finns manga slohdgar, men det finns de som verk-
ligen vill géra nagot ocksa.”

De flesta elever var dverens om att programmet i andras 6gon betraktas som en
”slusklinje” och att de sjdlva sdgs som sloa och som lortgrisar. Nagon trostade
sig med att det finns program som var dnnu virre. En av eleverna ansadg dock att
statusen pa industriprogrammet var skaplig. Overlag stimmer svaren vil dverens
med tidigare resultat pa sa sétt att elever pa industriprogrammet sjdlva ofta
skattat utbildningen som betydligt béttre dn dess rykte (se t ex Utbildnings-
departementet 1996). Den bild eleverna féormedlar av omgivningens syn pa
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programmet dr ocksa den vanlig. Eleverna 1 drskurs tva ger dirmed inte intryck
av att industriprogrammets status skulle ha 6kat namnvart.

Arskurs ett: Svaren fran eleverna i arskurs ett visar diremot att flera av dem tyckt
sig se en fordndring 1 attityden till industriprogrammet i samband med att pro-
grammet blivit mer populért. Samtidigt sade sig eleverna ha funderat endast lite
eller inte alls pa status, &ven om de var medvetna om att det fanns en skillnad.
Det forekom ocksa uttryck som att de sjdlva inte ansig sig vara nagra ’lashuvu-
den”, jamfort med elever pa de mer studieinriktade programmen.

Industriprogrammets attraktivitet: Under intervjuerna ombads eleverna att sitta
en siffra pa programmets attraktivitet. Frdgan om hur attraktivt eleverna ansag att
industriprogrammet var stélldes till samtliga elever, 4ven de som inte ingick 1
urvalet for intervjuer. Jag presenterade fasta svarsalternativ som eleverna fick ta
stillning till, fran 1 (inte alls attraktivt) till 7 (till alla delar attraktivt). Eleverna i
arskurs 2 hade svar som strackte sig fran fem till sju, med ett medelvérde pé 5,8.
De forklaringar som ldmnades ger ocksa en insikt 1 hur olika man kan tinka om
vad som gor nagot attraktivt:

”En sjua. Det ér sd tryggt fast det finns s mycket farliga grejor hér. Det ér
valdigt tryggt program, mycket sidkerhet och s& dér. Det finns ju mycket
farliga maskiner, men det har ju inte hant s& mycket olyckor.”

Svaret var lite motsagelsefullt, det var bade tryggt och farligt pd4 samma géng.
Det dr dock tydligt att sdkerhet och olycksfall var faktorer som starkt paverkade
synen pa programmets attraktivitet.

Arskurs ett: Aven eleverna i arskurs ett hade endast anvint svarsalternativen fem,
sex och sju. De hade ett medelvérde pa 6,1.

For att fa eleverna att utveckla sin syn pa programmets attraktivitet och pa
vilka eventuella fordndringar som kunde bidra till att skapa ett mer attraktivt in-
dustriprogram stédlldes en friga om hur eleverna ansdg att industriprogrammet
kunde goras mer attraktivt i framtiden. Eleverna hade dock svart att formulera
nagra forslag, &ven om de tyckte att det borde finnas omraden att forbéattra. En av
de elever som var mer konkret pekade pé betydelsen av de praktiska inslagen i
utbildningen:

”Att de fAr komma hit och kolla vad vi gor for nagot, att testa hur roligt det
ar att greja med hianderna, gora praktiska saker.”

Andra hade svart att komma pa ndgra forslag och menade att man redan hade
forsokt att informera. De svdngningar som skett nédr det géllde intresset for data
och IT ségs ocksé som en faktor att rikna med. Det antyddes att ett hogt intresse
pa dessa omraden ledde till farre sokande till industriprogrammet, och omvént.
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Arskurs ett: 1 drskurs ett var ett gemensamt drag hos flera elever betoningen pa
nyare maskiner och utrustning. I andra samtal med eleverna hade de flera ganger
papekat att de — som de ansag fa — verktyg som fanns tillgdngliga var av under-
malig kvalitet.

Det forekom ocksé att elever fokuserade pa information, men ocksa en och an-
nan antydan till att det kunde behdva fraschas upp en del, alltsa inte bara en fraga
om maskinernas status, utan ocksa att det behdvdes goras lite “trevligare” 1 loka-
lerna. Svaren visar ocksd att eleverna behdvde fundera en stund innan de nérmare
kunde specificera nagot de ville forbéttra och de hade i flera sammanhang sagt
sig vara ngjda med utbildningen.

4.4 Gruppdiskussion om industriprogrammets attraktivitet

Under hosten 2004, dé eleverna som sokt och kommit in pd industriprogrammet
ar 2002 gick 1 arskurs tre, genomfordes gruppdiskussioner kring industripro-
grammets attraktivitet och hur programmet kan goras mer attraktivt. I gruppdis-
kussionerna, som genomfordes i totalt fem grupper, deltog elever frén arskurs tre
(tre grupper) och arskurs tva (tva grupper).

Eleverna var mycket konkreta i sina uttalanden och pekade pa fyra omrédden
som de ansdg kunde bidra till att 6ka programmets attraktivitet. Dessa omrdden,
som var och en innehdll ett antal faktorer, var: utbildningens innehdll; APU;
verktyg; samt utbildningslokaler.

Utbildningens innehdll: Eleverna ansag att ett viktigt bidrag till attraktiviteten
vore att utbildningen gav mojlighet att ldra mer kring svetsning, t ex nér det
géller olika material samt att kunna avldgga delprov for att bli licenssvetsare.
Truckforarutbildning och truckkort ansdg de borde kunna ingéa 1 utbildningen,
girna forlagt till ndgon arbetsplats och déarfor utgéra en kurs inom ramen for
APU. En traversforarkurs, som eleverna fick genomga, ansig de borde lidggas sa
tidigt som mdojligt pa utbildningen, eftersom det okar bredden pé de uppgifter
som de dr kompetenta att utféra pa den arbetsplatsforlagda utbildningen. Det-
samma géllde en arbetsplatsforlagd kurs for heta arbeten.

APU: De tvé saker som eleverna lyfte nér det géllde den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen var omfattningen och mdjligheten att vélja arbetsplats och foretag.
Genom att 6ka omfattningen — gérna till det dubbla — ansags overlag, framfor allt
av eleverna i arskurs tva, att utbildningen skulle bli mer attraktiv. Genom att fa
véilja APU-plats sjdlva kunde eleverna se till att hamna pé ett foretag som var
mer ’ritt” 1 inriktning for dem, sa att de elever som var intresserade av svetsning
inte hamnade pé ett foretag med endast styrda maskiner.
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Utbildningslokaler: Eleverna var bestimda Over att ett viktigt steg vore att byta
ut de befintliga lokalerna mot nya, helst forlagda till det historiska industri-
omrade som pa senare ar hade borjat anvindas alltmer av olika foretag och
verksamheter. Det som eleverna framfor allt avsag att f4 forbdttrat med att flytta
utbildningen var arbetsmiljon. Eleverna menade att det var skitigt och for mycket
gammalt. De pekade ocksa pa behovet av bullerabsorbenter for att minska ljud-
nivan pa maskinsidan. Aven de utrymmen som anviindes under rasterna ansigs
behova forbéttras, framst 1 form av nya (och hela) stolar och bord. Eleverna
trodde dock sjdlva att det var orimligt att hoppas pa nya lokaler.

En detalj som fick mycket kritik av eleverna var de befintliga svetsbdsen och
utsugen. Nagra elever ansag bdsen vara for tranga, andra ansag att det inte var fel
pa utrymmet utan pa utsugen, som var konstruerade som huvar. De kunde inte
flyttas med mindre 4n att tva skruvar lossades med skiftnyckel och att direfter
tvd personer hjdlptes at att justera huvarnas ldge, ansag eleverna. Nya svets-
hjdlmar var ocksa en viktig detalj — de gamla ansdgs for diliga och maste dras at
sa hart att de klamde pa huvudet for att sitta kvar.

Verktyg: Synpunkterna rorande verktygen var mycket konkreta: dverlag ansag
eleverna att verktygen var daliga, gamla, slitna och for fi. For att gora industri-
programmet mer attraktivt ansdgs inkOp av nya verktyg vara en viktig detal;-
fraga.

4.4.1 IP-rddet informeras om elevernas synpunkter

Som ett bidrag till diskussionen i IP-radet och processen att utveckla ett mer at-
traktivt industriprogram redovisade jag resultaten frén gruppintervjuerna under
[P-rddsmotet som holls samma dag. Som en kommentar pa redovisningen berét-
tade ldararen att kursen om heta arbeten inte ldngre kunde ingé i utbildningen, ef-
tersom den blivit for dyr. Tidigare hade ett av foretagen statt for detta men man
var nu tvungen att vinda sig till riddningstjénsten, d& foretaget, som hade fatt
dndrade dgarforhallanden, dndrat sin policy. En annan av de lokala foretagarna
var dock beredd att halla motsvarande kurs for de elever som tillbringade en
lange tid pd& APU hos honom.

Vad gillde nya lokaler ansdg inte [P-radet det orimligt 1 samma utstrackning
som eleverna. D4 eleverna blivit allt fler ansags det finnas ett behov av bland an-
nat storre verkstadsutrymmen. Diskussioner fordes kort om att en 1dsning kunde
vara att uppritta ett teknikcenter 1 det gamla industriomrédet.

De o6vriga synpunkterna sade sig [P-raddet redan kénna till — de hade varit ater-
kommande under en léngre tid.
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4.5 Sammanfattning och delanalys

De intervjuer som genomfordes med de elever som sokt industriprogrammet i
forsta hand till hosten 2002 utgor det framsta materialet nér det géller att under-
soka vad eleverna sjédlva ansdg 1ag till grund for deras val av program. De fyra
orsaker som eleverna sjidlva pekat pa som framsta anledningar till att de valt pro-
grammet ger en indikation pa att det frimst varit de informationsinriktade aktivi-
teterna som haft betydelse. Eleverna pekade sjilva pé vetskapen om mojligheten
att fa ett arbete efter gymnasiet, att fa arbeta praktiskt, helst 1 en verkstad, att inte
behova lagga ned allt for mycket tid pa teoretiska studier, varken under gymna-
sietiden eller dérefter, samt att de elever som gick pd programmet sjidlva var
nojda.

Overlag hade de elever som skt industriprogrammet till hosten 2002 svért att
erinra sig ndgon enskild aktivitet som de ansdg ha varit inriktad mot att 6ka in-
tresset for industriprogrammet. Eleverna ger darfor ett intryck av att de sjdlva
inte ansdg sig vara paverkade av de satsningar som gjorts. Samtidigt lyfte
eleverna tydligt fram de aktiviteter som inkluderat moten med elever frén
industriprogrammet som positiva och med stor paverkan péd deras syn pa industri-
programmet. Att de eleverna har trivts pa sin utbildning och inte minst under
APU-perioderna var ett viktigt inslag for de sokandes uppfattning om industri-
programmets attraktivitet. De sokande eleverna hade ocksa léttare att identifiera
sig med industriprogrammets elever och satte stort virde pé att fa hora vad de
tyckte. Att eleverna inte ansag sig vara paverkade av aktiviteter, utan bara av
kontakten med de befintliga industrieleverna, kan leda till en uppfattning att de
insatser som gjorts inte haft sarskilt stor betydelse. Samtidigt var motet mellan
niondeklassarna och industrieleverna en av de aktiviteter som skapats inom
ramen for det lokala utvecklingsarbetet, vilket niondeklassarna inte hade kénne-
dom om.

Instéllningen till gymnasieskolans kdrndmnen varierade en del, men 1 allmén-
het var eleverna beredda pa att ldgga ned tid och engagemang péa dessa kurser,
dven om de sade sig vara trotta pa det traditionella pluggandet. En grupp av ele-
verna var dock mycket negativa till karndmnena dverhuvudtaget.

Den arbetsplatsforlagda utbildningen, som 1 flera sammanhang pekats ut som
en viktig del for ett attraktivt industriprogram, hade de sokande eleverna endast
liten kinnedom om. De elever som varit ndjda med sina tidigare erfarenheter fran
PRAO, framst inom industrin, var and4 mycket positiva till APU. Ett fatal elever
hade dock upplevt delar av sin PRAO som trékiga och meningsldsa. De var mer
tveksamma infor att uttrycka sig positivt om APU.

Nar det géller arbetsmiljon forviantade sig eleverna innan péborjad utbildning
att det skulle vara smutsigt och bullrigt inom industrin, men det sags inte som
ndgot problem. Att behova duscha efter jobbet och att anvdnda skyddsutrustning
och overall var inte nagot som gjorde industriarbetet oattraktivt.
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En slutsats fran resultaten av enkdtundersokningarna &r att gruppen pojkar
som sOkt industriprogrammet 2002 skiljer sig 1 flera avseenden fran de grupper
av pojkar som gick i drskurs nio &ret innan och som jag har jimfort med. Overlag
ligger synen pé ett idealt arbete och ett industriarbete mycket ndrmare varandra
hos de pojkar som sokt industriprogrammet till hosten 2002 dn for pojkarna fran
det foregdende aret. En intressant jaimforelse hade forstds varit att stélla
resultaten frén eleverna som sokt till industriprogrammet ar 2002 mot dem som
hade sokt programmet till hosten &r 2001. Den gruppen utgjordes dock av sa fa
individer att en sddan jimforelse, 4ven om jag haft tillgang till det materialet, inte
hade varit 1dmplig att redovisa.

Det hade ockséd varit intressant om undersokningen frdn ar 2002 omfattat
samtliga niondeklassare, eftersom det hade mgjliggjort ytterligare nagra jamfo-
relser. Framfor allt hade det kunnat ge fler svar pa fragor rorande allménna for-
andringar 1 attityder till industriarbete mellan de tva arskurserna. Den insikten
fick jag dock allt for sent for att det skulle vara genomforbart.

Med grund 1 de resultat som redovisats ligger det néra till hands att gora en
tolkning att eleverna som kom in pa industriprogrammet inte 1 ndgon storre ut-
strackning blivit paverkade av bilden av ett industriarbete som dramatiskt béttre
an vad verkligheten uppvisar, vilket tidigare studier har beskrivits 1 termer av mer
kvalificerade arbetsuppgifter och nya arbetsmiljoer. Hill (1998) beskriver en
kénsla av att vara lurade hos de industrielever hon intervjuat, och som jag starkt
kénner igen mig i frdn mina erfarenheter pd industriell teknisk linje pd gymnasiet.
De nya och stimulerande arbetena med rena och friascha arbetsmiljoer som utlo-
vades inom industrin gick inte att finna pa arbetsplatserna.

Med grund i de intervjuer som genomforts med eleverna innan och under stu-
dier pa industriprogrammet 1 Avesta dr det dock inte mycket som talar for att
dessa elever burit pé en kénsla av att vara lurade. Istillet forefaller de ha varit vil
medvetna om och forberedda péd vad ett industriarbete innebar redan innan pé-
borjad utbildning. Flera av eleverna, bade 1 arskurs ett och arskurs tvd, hade
ocksa strategier for hur de skulle hantera forhallandet att alla arbetsuppgifter inte
var s& spiannande som de skulle vilja. Ett exempel var elever som planerade att
vilja en inriktning som de upplevde gav stérre utrymme for variation, som t ex
svets eller reparation.

En elev menade att det inte var mojligt att géra APU bittre pga att det dr de
arbetsuppgifter som finns pa arbetsplatsen som styr innehallet. Det menar jag
bottnar 1 hur man véljer att se den arbetsplatsforlagda utbildningen. For att APU
ska utgora en utbildning sa kravs det att foretaget utfor moment som ingér 1 kur-
ser. Det racker saledes inte med att eleven ingar i den produktion som foretaget
har. Istillet har foretaget ett ansvar, tillsammans med skolan, att utforma uppgif-
ter som motsvarar de kursmoment som eleven ska tillgodogora sig. Det har dock
tidigare visats att det inte dr ovanligt att den arbetsplatsforlagda utbildningen sna-
rare blir en yrkespraktik.
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Overlag framstod de elever som gick i arskurs ett och tva pé industriprogram-
met 1 Avesta som vil rustade, med grund 1 deras forvantningar och kinnedom om
vad yrket kan innebira, for att arbeta inom verkstadsindustrin. De farhagor som
funnits om att eleverna, frimst de 1 arskurs tva, sannolikt skulle ha svart att an-
passa sig till forhallandena 1 ett industriarbete pga deras hoga betyg och ddrmed
benédgenhet att stilla hogre krav pa arbetsliv och utbildning, har jag inte kunnat
finna nagra tecken pé att de har besannats. Tvartom forefaller dessa elever vara
ovanligt — utifran de erfarenheter jag har och de méten jag haft med olika yrkes-
larare — motiverade till att bli goda yrkesmén inom verkstadsindustrin. De ver-
kade ocksé se de handledare och andra anstidllda som de mott pA APU vara goda
forebilder for den yrkesroll som de var pa vig att utvecklas mot.

5. Avslutande analys och diskussion

Det lokala utvecklingsarbetet, som har varit organiserat i en samverkan mellan
ndringsliv, representanter for kommunens niringslivsenhet, gymnasieskola, samt
forskare, har utgétt fran behovet att oka det lokala industriprogrammets attrakti-
vitet for att undvika en nedldggning av programmet. I ett perspektiv dr det enkelt
att dra slutsatsen av samverkan har varit framgingsrik. Utvecklingen har vént,
frdn en vikande trend med ett fatal sokande och en Gverrepresentation av ’svaga”
elever med svarigheter 1 kirndmnen. Idag har programmet ett tillrackligt stort
elevunderlag. De elever som sokt till programmet priaglas av ett stort intresse for
de arbetsuppgifter som de forvéntar sig att fa efter slutford utbildning. P4 manga
sdtt har de "nya” elevernas engagemang och kapacitet i savil kdrndmnen, karak-
tdrsamnen och prestationer under den arbetsplatsforlagda utbildningen bidragit
till en storre tillforsikt infor framtiden hos de lokala foretagen och hos de 1 dvrigt
inblandade parterna kring industriprogrammet.

Aven andra forhallanden i den lokala omgivningen #n de som har beskrivits
inom ramen for foreliggande studie kan ha paverkat dels utfallet av det lokala
utvecklingsarbetet, dels industriprogrammets attraktivitet. Syftet har varit att
skapa forstaelse for hur lokalt utvecklingsarbete kan 6ka industriprogrammets
attraktivitet for ungdomar 1 valet av gymnasieutbildning, och for att programmet
ska vara attraktivt for elever som studerar pa programmet. Att undersdka hur
ungdomar upplever industriprogrammets attraktivitet innebér en subjektivistisk
ansats, dvs det handlar om hur individer ser pa ett fenomen. Det finns inte ndgon
objektiv mattstock att méta dessa uppfattningar utifrdn. Uppfattningar om attrak-
tivitet maste kopplas till enskilda individers utsagor.

En farhdga som tidigt fanns hos de offentligt anstéllda aktorerna, &ven hos mig
sjdlv, och som det fanns grund for i uttrycksformerna hos manga av de lokala
foretagen, var att en stor del av motivationen och initiativkraften for ett fortsatt
engagemang 1 utvecklingsfragor pa bide foretag och skola riskerade att gd forlo-
rad efter de forsta indikationerna pé ett kraftigt 6kat intresse for industripro-
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grammet. Ett intryck var att foretagarna ansags problemet vara 16st. Ménga var-
ningar framholls. Elevantalet garanterade endast programmets 6verlevnad pa kort
sikt. Om de 16 elever som pabdrjade industriprogrammet 2002 skulle visa sig
vara missndjda, t ex med sin APU, var risken stor att sokandetalen snabbt skulle
sjunka till ett fatal elever. De nya eleverna har dock fortsatt att férmedla en bild
av att de trivts bra med sin utbildning och inte minst med de arbetsplatsforlagda
delarna. Aven kdrnimnesundervisningen har fitt ett relativt gott omddme. Fran
en situation med tolv elever fordelade pé tre drskurser har man nu 40 elever —
lika manga som sokte till samtliga industriprogram i hela Dalarna till hdsten
2001.

5.1 Studiens resultat i forhillande till tidigare forskning och erfarenheter

En viktig bidragande orsak till intresset for industriprogrammet 4r att man lyckats
formedla en arlig och rittvisande bild av vad ett industriarbete innebadr. Att locka
in elever med Overdrivna l6ften om dramatiskt béttre arbetsmiljoer, mer
kvalificerade arbetsuppgifter och stora avancemangsmojligheter, som sedan
branschen inte klarar av att leva upp till pa de arbetsplatser som eleverna moter
under utbildningen och under &ren ndrmast direfter, ger upphov till en besvikelse
hos manga industrielever. Det finns det beldgg for i tidigare forskning. Dessutom
har jag sjdlv sddana erfarenheter.

De elever som sokte industriprogrammet 1 Avesta till hosten 2002 hade en god
uppfattning om verkligheten pé arbetsplatserna inom industrin. Beskrivningen av
industrielever som lurade stimmer inte in pd dem. Utifrdn de beskrivningar som
eleverna sjdlva gjort om de krav som arbetsmiljon stiller pa skyddsutrustning osv
ar det tydligt att de inte var avskrédckta av att arbeta dér det var smutsigt och bull-
rigt. Aven de av eleverna som senare gick i arskurs tvé har formedlat en bild som
tyder pé att deras uppfattning om programmet innan pabdrjad utbildning ganska
vél har motsvarat det som de har upplevt bade i1 skolan och pé arbetsplatserna. 1
flera fall var de ocksé positivt 6verraskade, t ex over att det var roligare dn
vintat. Resultaten ger ocksa en indikation pé att eleverna blivit positivt over-
raskade av den arbetsmiljo som foretagen har kunnat erbjuda.

Men det dr inte bara arbetsmiljoer och arbetsuppgifter som formar bilden av
industriarbete och industriutbildning. En tydlig utveckling under de senaste de-
cennierna dr att yrkesutbildningen 1 allménhet blir alltmer akademisk. Denna ut-
veckling har till stor del skett med hanvisningar till industrins krav och beskriv-
ningar av framtida kompetensbehov. Aven hir finns det dock stora risker att
dessa beskrivningar ligger ldngt ifrdn den verklighet som ungdomen mdéter pé
savdl APU som 1 skolan. Ett tecken pé en atskillnad mellan utsagor och verklig-
het, som pavisats i tidigare studier, handlar om hur olika kdrndmnen och verk-
stadskurser virderas i1 olika sammanhang. P4 méanga stéllen har foretagare och
handledare, och dven yrkeslarare, uttryckt tveksamheter infor kdrnimnena. Detta
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har dven varit forekommande i Avesta. Bland annat fordes tidigt i processen,
hosten 2001, en diskussion om att forsoka locka elever till industriprogrammet
med sponsring genom stipendier och bérbara datorer till eleverna, under forut-
sattning att de presterat bra i1 verkstadskurserna. Foretagarna ville uppmuntra de
elever som var duktiga i verkstaden, for det var de eleverna som var mest intres-
santa att anstilla. Dessutom ansédgs risken vara stor att ingen av eleverna skulle
komma att fi godként 1 samtliga kirndmnen. Hela diskussionen blev dock inaktu-
ell, da forslagen aldrig lamnade idéstadiet. Framfor allt var den @mnesansvarige
lararen av asikten att eleverna inte skulle mutas” att ga programmet.

Denna typ av diskussioner visar att bilderna av vilka kompetenskrav som stills
inom industrin inte dr konsekventa.

5.1.1 Ungdomars kunskaper om industrin

Tidigare har studier pavisat tvd viktiga orsaker till det kraftigt minskade intresset
for industriutbildning bland ungdomar. Den ena orsaken anses ha varit en konse-
kvens av att ungdomarna haft daliga kunskaper om industriarbete. Den andra or-
saken anses vara att industrin inte har varit tillrdcklig aktiv nir det géllt att visa
upp moderna industrimiljéer. Nér det géller den senare av dessa orsaker haller
jag, som framgatt, inte med om den analysen. Att visa upp “moderna” industri-
miljoer kan ge bakslag, om den bild som féormedlas sedan inte stimmer dverens
med vad eleverna upplever pa APU och senare 1 arbetslivet. Att visa upp en idea-
liserad bild av industrimiljoerna riskerar att bli en kontraproduktiv insats. Dar-
emot har det visat sig vara viktigt att fora en diskussion med ungdomar om indu-
strins betydelse och omfattning 1 det svenska samhdllet 1 allménhet och 1 lokalor-
ten 1 synnerhet.

Nér det giller ungdomarnas kunskaper om industriarbete stimmer inte den
slutsatsen med de resultat som framkommit hédr. Inte heller undersékningen av
samtliga ungdomar i &rskurs nio i Avesta fran 2000/2001 gav bilden av ungdo-
marnas kunskaper om industrin som bristfalliga.

5.1.2 Social bakgrund

I den tidigare forskningen kring vad som paverkar ungdomars val av gymnasie-
program har den sociala bakgrunden visat sig ha stor betydelse. Det finns fog for
att sdga att resultaten av denna studie pekar 1 samma riktning. De elever som sokt
industriprogrammet i Avesta &r 2002 kan placeras in i kategorin arbetarklass.
Dessutom hade de av pojkarna som &ret innan angett arbetarklass som social
klasstillhdrighet en syn pa industriarbete som 1 storre utstrickning dn pojkar 1
andra sociala grupper overensstdmde med ett idealt arbete. Trots det sokte endast
tva elever till industriprogrammet det dret. Klasstillhorighet dr en faktor som pé-
verkar ungdomarnas val av program, men varje individ har sina egna forklarings-
grunder. Diarmed &r det inte forvdnande att ungdomarna i allménhet inte anser sig
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vara paverkade 1 ndgon storre utstrickning av sina fordldrars bakgrund och ut-
bildning. Anda har en stor andel av de ungdomar som viljer industriprogrammet
anhoriga som arbetar eller har arbetat inom industrin. Sa ocksa de sdkande i
Avesta till hosten 2002.

Traditionellt har manga av de elever som soker till industriprogrammet be-
grinsade valmojligheter. De har ofta haft l1aga betyg frdn grundskolan. De har
ocksé ofta burit pa en skoltrotthet och en 6nskan efter att fa arbeta pé ett sitt som
skiljer sig fran det som de har gjort 1 grundskolan. Till viss del har de fatt denna
onskan uppfylld. Utbildningen préglas fortfarande av den praktiska verksamheten
1 karaktdrsimnena. Men samtidigt har andelen kdrndmnen o6kat Gver tid och en
stor del av den diskussion som fors kring industriprogrammet idag handlar om
den laga andelen elever som fér ett fullstindigt betyg.

5.1.3 Yrkesutbildningens akademisering och funktion

Den gymnasiala industriutbildningen har 6ver tid blivit mer studieinriktad och
mer akademisk till sin karaktidr. Akademiseringen yttrar sig bland annat genom
malséttningar som att eleverna ska utveckla ett kritiskt forhéllningssétt och sjalv-
standigt kunna virdera olika alternativ. Den kvalificering som industrin ofta lyf-
ter fram som viktig for eleverna dverrensstaimmer inte alltid med den utveckling
som anses motivera akademiseringen och den okade studieinriktningen. Inte
minst géller detta pa det lokala planet. Bland foretagen som varit involverade 1
industriprogrammet i Avesta finns ett tydligt fokus pa yrkeskunskaperna. I det
perspektivet framstar socialisationen som den viktigaste funktionen for yrkesut-
bildningen. Uttryck for att denna funktion finns ocksa i1 intervjumaterialet dar
eleverna sjélva fatt peka pd vad de lar sig pa utbildningen och inte minst pa APU.
Trots den skillnad som finns i uppfattningarna om yrkesutbildningens funktioner
sé anser eleverna att utbildningen ir attraktiv. Det har ocksa forekommit att de
pekat pé betydelsen av bra betyg i kirndmnen nér det giller mojligheten att fa ar-
bete inom industrin.

De elevgrupper som kommit in pa industriprogrammet med hégre betyg én
vad som tidigare ofta varit fallet forefaller ha haft en stérre acceptans for delen
av programmet med en mer akademisk karaktdr. For dem har programmets
innehall stimt vél overens med deras forvéntningar. Dessa elever har dirmed
ocksé varit vél rustade for att hantera de ménga génger motstridiga kraven fran
dels samhéllet om en 6kad betoning pd en sortering utifrdn kdrndmnen och dels
frin foretagen om en sortering utifran karaktarsdmnen.

Eleverna var ocksé positivt dverraskade dver att programmet inte var sa slott
som de hade fatt uppfattning om tidigare. Bilden &r dock inte helt entydig. For en
del elever framstod kdrndmnen och teoretiskt inriktade studier som onddiga.

Enligt ett utbildningskritiskt perspektiv kan skolan betraktas som sorterande,
vilket 1 det har sammanhanget innebér att urskilja de elever som ar ldmpade for
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industriarbete. I linje med detta spelar dven yrkesutbildningen en liknande sorte-
rande roll, dar yrkeskunskaper kommer hamnar i bakgrunden och andra f6rma-
gor, som ofta beskrivs i termer av social kompetens, blir viktigare. Detta har bli-
vit tydligt ndr yrkesldrare och arbetsgivare har fatt uttrycka sin syn pd vad som é&r
det viktigaste for eleverna att ldra sig. Denna syn pa yrkesutbildningens funktion
staimmer till stor del dven 6verens med de malséttningar som finns med den ar-
betsplatsforlagda utbildningen, dir eleverna i en autentisk miljé far mojlighet att
starka sin yrkesidentitet. I ljuset av ett kunskapskonstruktivistiskt synsitt, dar
eleven skapar forstaelse och kunskap genom social samvaro i en vardaglig kon-
text, framstar den arbetsplatsforlagda utbildningen som en komponent i utbild-
ningen som ytterligare stirker sorteringsfunktionen pa dessa grunder. Genom att
betona kontext och social samvaro, kan fokus latt flyttas fran yrkeskunskaper och
kompetens till formaga att anpassa sig till situationen i arbetslivet.

Samtidigt skickas signaler ut om betydelsen av mer akademiska kunskaper.
Det leder till en komplex bild dér sortering dels sker pd grundval av lamplighet
eller formdga att trivas 1 industriella miljoer, dels pa elevernas kapacitet i och
intresse for kdrndmnen.

Studier av industrielevers syn pa industriprogrammet har visat att de ofta an-
sett att utbildningen inte stimmer 6verens med deras forvantningar. I Avesta var
bilden den motsatta. Eleverna hade goda kunskaper om industri 1 allmanhet,
samtidigt som de flesta hade en beredskap for de teoretiska studierna. Det visar
att det dr mojligt att rekrytera elever som vill gd industriprogrammet och vara
verksamma 1 de industriella miljéerna och dess arbetsuppgifter, och samtidigt
upplever studier i kirndmnen som viktiga. Men samtidigt stiller det krav pa att
de elever som soker sig till utbildningen behover ha forutséttningar for kirn-
amnesstudier. Lite tillspetsat kan detta beskrivas som att industriprogrammet
mycket vil kan vara attraktivt, men att attraktiviteten ar beroende av att de elever
som soOker har tillrackligt hoga betyg frdn grundskolan.

5.2 APU och industriprogrammets attraktivitet

En kvalitativt bra APU har 1 ett flertal tidigare studier lyfts fram som viktig for en
attraktiv yrkesutbildning i allménhet och inte minst for industriprogrammet. Det
har dock visat sig vara svart att astadkomma ndgon léngsiktig utveckling for en
forbattrad APU-verksamhet.

Genom forsoket med ett handledarnitverk har forutséattningar skapats for en
djupare insyn 1 APU-verksamheten dn vad som annars skulle ha varit mojligt.
Négra intressanta detaljer har blivit synliga i de sammanhangen. En &r den skill-
nad 1 vad foretagarna uttryckt i diskussioner 1 IP-rddet och den bild som handle-
darna formedlat. I ménga fall har det funnits en tydlig skillnad mellan foretagsle-
darnas ambitioner och utfistelser och vad APU-handledarna har uttryckt som
mojligt och vad de upplevt att deras chefer har ansett vara onskvért. Framfor allt
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har det visat sig 1 det handlingsutrymme som handledarna ansett sig ha nar det
gillt forberedelser av mottagandet och planering av uppgifter for eleverna. I den
litteraturgenomgéng som gjorts kring den arbetsplatsforlagda utbildningen har
det beskrivits att genomforandet i manga fall maste ske pé arbetslivets villkor.
Utifran utbildningens attraktivitet finns ett problem 1 sammanhanget. Genom en
langtgdende anpassning av APU till de villkor som rdder pa foretagen skapas inte
det omvandlingstryck och utvecklingsbehov av APU-verksamheten som annars
skulle kunna vara fallet. Det innebar att handledarna inte “’tvingas™ att planera de
kursmoment och uppgifter som eleverna ska utfora pa arbetsplatsen. Det leder till
att eleverna, sarskilt 1 &rskurs ett, lite for ofta har satts att utfora rutinméissiga
uppgifter eller olika former av stddning. Eleverna har d inte upplevt APU-perio-
den som den viktiga introduktion till yrket som har visat sig vara viktig for att
starka den egna yrkesidentiteten och sjdlvkanslan.

P& ménga platser har APU snarare utgjort en yrkespraktik dn en utbildning.
Enligt de resultat som redovisats i denna studie stir dock en séddan inriktning pa
APU inte 1 motsatsstillning till industriprogrammets attraktivitet. Snarare ar det
sé att eleverna har varit ndjda med att fa delta 1 foretagens produktion. Det har
gett dem en kénsla av att fa arbeta pa riktigt. Att fa utfora samma arbetsuppgifter
som de anstdllda har ocksa gett en storre acceptans for det som varit trékigare
eller mindre intressant. D& de har fatt arbeta 1 produktionen har eleverna formed-
lat en kénsla av att de blivit behandlade som de anstélldas jimlikar.

5.3 Attraktiva arbeten en grund for ett attraktivt industriprogram

Att de “nya” eleverna pa industriprogrammet ansag att utbildningen var attraktiv
ar tydligt — de hade sokt programmet utifrdn en medveten forestdllning om ut-
bildningens inriktning, samtidigt som de betygsmassigt hade en rimlig mojlighet
att vélja mellan flera olika program. De valde ocksa med utgdngspunkt i en rea-
listisk uppfattning om vad ett industriarbete innebar. De aspekter av ett arbete
som de ansag var viktiga har — med endast ett fatal undantag — visat sig ha fétt en
hog skattning nir det gillde elevernas syn pa aspekternas forekomst i ett industri-
arbete. Aven om de aspekter som behandlas i frigeformuliret om idealt arbete
och industriarbete inte fullt ut 6verensstimmer med vad som tidigare visats ingi i
ett attraktivt arbete, s ger resultaten fran enkéterna tillsammans med elevernas
egna utsagor 1 intervjuerna en god grund for beddmningen att industriarbete utgor
ett attraktivt arbete for dessa elever.

Samtidigt kan bilden bli tydligare genom att i analysen ta hinsyn till elevernas
onskemaél och forvantningar nér det géller vilka arbetsuppgifter de sdg som mest
intressanta. Alla elever ansig inte att alla de arbetsuppgifter som forekommer
inom industrin var attraktiva. De hade ofta klara uppfattningar om vilken inrikt-
ning, t ex svetsning eller skidrande bearbetning, som passade for dem. Detta &r
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sannolikt viktiga faktorer nér det géller industriprogrammets attraktivitet for ele-
ver pa utbildningen och for sékande.

Med utgéngspunkt i utvecklingen i Avesta kan man dock undra 6ver riktighe-
ten 1 resonemang om att industrin maste anstringa sig for att gora sig mer attrak-
tiv, och visa upp sig som sadan, for ungdomar. De som sdkte till industripro-
grammet forefaller vara drivna av 1 forsta hand ett stort intresse for arbete inom
verkstadsindustrin. De elever som hade tillrdckliga betyg for att komma in visade
ocksa upp en motivation och en kapacitet som imponerat pa sivél ldrare som f6-
retagare. Samtidigt har foretagen 1 sin tur lyckats dverraska eleverna med att
kunna erbjuda bittre arbetsmiljoer dn vad eleverna véntat sig. Elever har ocksa
uttryckt att det skett forbattringar och att de anstéllda pa foretagen har beskrivit
en sadan utveckling. Utifrdn mitt perspektiv dr utveckling av mer attraktiva ar-
beten inom industrin en viktig bidragande faktor till ett attraktivt industripro-
gram.

5.4 Lokalt utvecklingsarbete for attraktiv industriutbildning
— en utvecklingsprocess

Syftet med min forskningsinsats under utvecklingsprocessen kring industripro-
grammet har varit att skapa forstaelse for hur lokalt utvecklingsarbete kan dka
industriprogrammets attraktivitet, bdde for sdkande och befintliga elever. Den
utveckling som jag deltagit 1 och som jag studerat har skett i huvudsak med ut-
gingspunkt i1 en samverkan mellan gymnasieskola och lokala verkstadsforetag.
Dessa processer har varit omfattande, bade 1 tid och 1 antalet aktiviteter, vilket
lett till att jag tvingats begrinsa mitt deltagande till de verksamheter som varit av
storst intresse. Framfor allt har jag fokuserat pé de aktiviteter som har inkluderat
bade verkstadsforetagens och skolans engagemang. I de allra flesta fall har fore-
tagen varit villiga att satsa tid och personal pa att bidra till utvecklingsarbetet.
Foretagen har varit en intresserad och samarbetsvillig partner. Det har dven géllt
fragor kring den arbetsplatsforlagda utbildningen. Samtidigt har foretagen 1 en
del fall haft svart att leva upp till den positiva instdllningen i handling. Detta be-
kréftar den bild som funnits en lédngre tid nér det géller sérskilt de mindre foreta-
gens upplevda mojligheter till medverkan och engagemang kring APU och andra
fragor rorande yrkesutbildningars utveckling.

5.4.1 Roller och eldsjdlar i det lokala utvecklingsarbetet

I det material som funnits skrivet om industriprogrammets attraktivitet tidigare
har, forutom den arbetsplatsforlagda utbildningen, sarskilt lyfts fram betydelsen
av ett starkt samarbete mellan det lokala néringslivet och skolan samt pa lokala
politikers insikt om att industriprogrammet bidrar till det lokala néringslivets ut-
veckling. I Avesta har ett stort fokus funnits pa relationer och samverkan mellan
foretag och utbildning. Under processens forsta ar, d& arbetsgruppen var som
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mest aktiv, utvecklades samarbetet och foretagen involverades mer och pa flera
plan dn tidigare. En stor skillnad var att det inte enbart var foretagsledarna 1 IP-
rddet som deltog i diskussioner och aktiviteter, utan att 4ven anstdllda engagera-
des 1 arbetet.

De lokala politikerna har ddremot inte varit aktiva 1 processen. Skolans rektor
har visserligen informerat politikerna under bildningsstyrelsens moten, och kon-
sulten som genomforde forstudien som sedan ledde vidare till koordinatorspro-
jektet intervjuade och informerade utvalda politiker i kommunen. I och med ut-
vecklingen kring koordinatorsfragan och det maktskifte som skedde i kommunen
forandrades dock bilden. De ”nya” politikerna involverades inte 1 samma ut-
strackning, &ven om de tagit stillning till koordinatorsfragan. Det framstéar darfor
inte som troligt att politikernas insikter och kunskaper om industriprogrammet 1
sig och om utbildningens bidrag till det lokala néringslivets utveckling har okat
under processen. De lokala politikernas insikter kan darfor inte sdgas ha haft den
stora betydelse for utvecklingen av ett mer attraktivt industriprogram 1 det aktu-
ella fallet som hivdats i litteraturen.

Flera av de komponenter som tidigare identifierats som mojliga sitt att und-
vika de fallgropar som lokala utvecklingsarbeten kan vara utsatta for, har 1 det
fall som redovisats hir varit férekommande.

I den tidigare forskningen kring lokalt utvecklingsarbete har eldsjdlarnas enga-
gemang pekats ut som ett dilemma — det ar dels oundgéngligt, dels riskabelt att
bygga ett langsiktigt utvecklingsarbete pad. Genom problematisering av begreppet
har det blivit tydligt att det inte alltid ar sjdlvklart att det ar enkelt att identifiera
vem som dr eldsjdl. Detta ér fallet dven 1 den utvecklingsprocess som har beskri-
vits hér.

Den informella rollférdelning, som tidigare har framstitt som en styrka i ut-
vecklingsarbete, varit framtradande. De insatser som kridvde ett engagemang,
eller atminstone tillstand fran, kommunen, skottes till storsta del av den anstillde
vid ndringslivskontoret. Fran den positionen upplevde hon mojligheter att pa-
verka och agera i sddana fragor. Hon tog dven initiativ till kontakter med nérlig-
gande kommuner. Nér det gillde aktiviteter ddr gymnasieskola och grundskolor
forvantades ta initiativ spelade studievédgledaren motsvarande roll. Den foretags-
anstéllde deltagaren hade utifrén sin position, med tillhorighet till ett stort fore-
tag, mojlighet att paverka i flera olika sammanhang, d&ven om det fanns svarighe-
ter att engagera det egna foretaget 1 nagon storre omfattning. Utifrdn min egen
position har jag kunnat bidra med att bl a spela in aktorer frdn andra omréden,
som forskare och konsulter, genom det kontaktndt som var etablerat 1 att...-pro-
jektet. Jag hade ocksa stora mojligheter att paverka de lokala verkstadsforetagen,
utifran det utvecklingsarbete som jag varit involverad i och som bedrivits dér.

Under de tidiga faserna av utvecklingsarbetet fyllde medlemmarna 1 arbets-
gruppen olika roller som eldsjdlar pa olika omraden, med grund i de olika verk-
samheter dit deltagarna var formellt knutna. Darmed har det d4ven funnits kon-
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taktndt spridda 1 flera olika riktningar och pa olika nivder. Ett uppbyggande av ett
sadant kontaktndt har ocksé identifierats som en viktig komponent for ett lokalt
utvecklingsarbete.

Ett hinder som tydligt har pekats ut tidigare utgdrs av den kommunala byra-
kratin, i de fall da stod fran kommunen #r en viktig stottepelare. Aven hir har
detta varit ett framtradande inslag. Inte minst har det blivit tydligt i och med sva-
righeterna med ekonomiska bidrag till koordinatorstjdnsten och den langdragna
process som det ledde till. Mojligen hade de svérigheter detta ledde till kunnat
mildras om en politiker deltagit 1 arbetsgruppen.

Med utgdngspunkt i tidigare forskning kan fordndringskompetens, vid sidan
av den informella rollférdelningen, ses som en viktig komponent for att undvika
ett riskabelt beroende av négon enstaka eldsjdl. Den processkunskap som
individer kan fa av att delta 1 ett utvecklingsarbete blir dirmed viktigt ur flera
perspektiv — dels for att nd en bred uppslutning och ett utbrett ldrande, dels for att
fa varaktighet i utvecklingsprocessen. I den process som har redogjorts for har
blir en djupare analys av dess relation till begreppet fordndringskompetens
problematisk, eftersom det inte har varit en malséttning att studera om och 1 sé
fall hur en sddan utvecklas. Resonemang om fordndringskompetens som en
komponent 1 det lokala utvecklingsarbetet blir darfor relativt ytliga. I korthet kan
dock konstateras att en individuell forandringskompetens, dvs formaga att se
mojligheter och alternativ, att 10sa problem, att vara kreativ och ifragasittande,
har spelat en roll i det lokala utvecklingsarbetet. Det dr ddrmed &dven troligt att
enskilda individer har utvecklat sin forandringskompetens 1 och med deltagandet
i processen. P4 en kollektiv nivd, diar fordndringskompetens handlar om
erfarenhetsutbyte, kollektiva resurser, nidtverk och organiserade former for pé-
verkan, har arbetsgruppen for utveckling av industriprogrammet varit ett forum
dér sddana formagor. Daremot &dr det svart att ur den process som beskrivits dra
ndgra slutsatser om spridningen av fordndringskompetens nér det giller industri-
programmets attraktivitet 1 t ex [P-radet och pa de olika foretagen. Samtidigt har
jag tydligt kunnat konstatera att ett resultat av utvecklingen &r ett gott sjalvfor-
troende hos manga av deltagarna nar det géller att hantera dessa frdgor infor
framtiden.

5.4.2 Utvecklingsprocessens byggstenar och faser

De grundstenar som visats vara viktiga i fordndringsprocesser kan dven identifi-
eras 1 det utvecklingsarbete som skett kring industriprogrammet i1 Avesta.

Den viktigaste arenan for kommunikation mellan deltagarna i processen har
varit [P-rddet. Denna motesplats, som ocksd har utgjort ett beslutande organ i
fragor rorande bland annat utbildningen och APU-verksamheten, har inkluderat
samtliga personer som har arbetat 1 forandringen.
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Déarmed har ocksé legitimiteten, som utgdr en av byggstenarna enligt den tidi-
gare forskningen, funnits redan frdn borjan. Den arbetsgrupp som utsigs for att
pa lang och kort arbeta for ett 6kat intresse for industriprogrammet fick ddrmed
ocksd goda forutséttningar for ett fortroende fran Gvriga deltagare. En forank-
ringsprocess genomfordes ocksd genom moten med bade aktiva deltagare 1 pro-
cessen och med personer som fanns 1 periferin.

En tredje byggsten dr det handlingsutrymme som &r nddvéndigt for initiativ
och provning av nya idéer 1 processen. Utifrdn den arena som IP-rddet utgjorde
och den legitimitet for forandring som skapats fanns det inledningsvis ett stort
handlingsutrymme. Forhoppningarna om att skapa ndgot helt nytt och frascht
inom ramen for industriutbildning fick stort utrymme. Ménga idéer diskuterades,
varav nagra var radikala. Bland annat diskuterades en fingerad nedldggning av
programmet, foljt av en nystart med nytt namn och forbattrat innehdll, {for att
skapa uppmaérksamhet och en kédnsla av att borja om med nagot friskt. Sarskilt
programmets gamla borda i form av den ladga statusen hoppades man dirigenom
kunna skaka av sig. Efterhand krympte dock det upplevda handlingsutrymmet.
Det invanda sittet att bedriva industriutbildning, tillsammans med de ramar som
fanns i form av kdrndmnen och regelverk kring APU-verksamheten, blev besta-
ende. De fordndringar som gjorts skedde istillet inom de gamla strukturerna.

En fjarde byggsten dr reflexion som ett medel for att dra lirdomar av de
genomforda fordndringarna. I processens skeende kommer denna byggsten latt 1
skymundan. Handling och konkreta fordndringar far ltt stort utrymme, medan
diskussioner om goda och déliga erfarenheter av dessa inte alls prioriteras pa
samma séatt. Till viss del har dnda ett sddant ldrande kunnat ske. Handledarnit-
verket var ett forsok att &stadkomma ett forum for reflexion. Det visade sig bli ett
kortlivat projekt, trots att behovet ansdgs vara stort av ménga inblandade. Arbets-
gruppen har ocksad kunnat bidra till ldrandet av erfarenheter genom att aterféra
resultat fran intervjuer och diskussioner till IP-radet och till enskilda deltagare.
Dartill har resultaten av den studie som gjordes om de genomforda aktiviteterna
och vad eleverna sag som viktiga paverkansfaktorer i valet till gymnasiet anvants
1 [P-radets diskussioner under ett flertal tillfdllen. Ndgon samlad strategi for att
lara av erfarenheterna fanns dock inte uttryckt 1 vare sig [P-radets eller arbets-
gruppens planering fran borjan.

Den byggsten som handlar om deltagarnas insikter om forutsittningarna for
forandring forverkligades endast delvis. Ambitionen fanns tidigt att skapa en for-
staelse for ungdomars syn pa industriprogrammet genom att intervjua elever som
hade valt andra program. Tanken var att kunskap om vilka fordndringar som
kunde ge de onskade resultaten darigenom skulle skapas. Detta genomfordes ald-
rig. Daremot samlade arbetsgruppen in information frn arbete kring industripro-
gram 1 andra kommuner och forsok gjordes att ldra av tidigare erfarenheter nér
det géllde urvalet av insatser. Diskussioner fordes ocksd om vilka typer av for-
andringar som hade stod frén de inblandade.
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Den sjétte byggstenen som anses vara viktig 1 fordndringsprocesser utgdrs av
de personer som driver och engagerar andra i fordndringsarbetet. I forsta hand
har arbetsgruppen haft denna roll och varit drivande i att sammankalla till moten,
samla in information och skota de praktiska detaljerna kring aktiviteterna.

En viktig podng med att betrakta utvecklingen som en process éar att det ger ut-
rymme fOr ett synsétt grundat pé ett kontinuerligt arbete. Det gor att det social-
psykologiska perspektivets tre steg, &ven om beskrivningen dr mer dynamisk én
den tekniskt-rationella, &nda kan upplevas som alltfor statisk. Det tredje steget
anses vara ett tillstdnd dér den genomforda fordndringen blir permanent. Enligt
mitt synsétt kan en utvecklingsprocess for ett attraktivt industriprogram aldrig bli
fardig. Det kommer alltid att finnas utrymme for och behov av fortsatt utveck-
ling. En orsak till det dr de fordndringar som sker 1 arbetslivet och 1 gymnasie-
skolan. En annan orsak dr att ungdomarnas attityder och forvintningar fordndras
och speglar det samhille som de lever i.

Att indela en fordndringsprocess i faser kan goras analytiskt och utifran en
idealiserad bild av hur en fordndring sker. Det dr dock inte alltid mojligt att pd ett
latthanterligt sétt sortera in en lokal process 1 ett sddant analytiskt instrument.
Den stora fordndringsprocessen innehaller ett stort antal mindre spar, som var
och en dr komplex nér de granskas nérmare. Ofta talar man om att en fordnd-
ringsprocess kan starta i ndgon form av hotbild eller med utgingspunkt i en
identifierad mojlighet. Den hotbild som malades upp tidigt, med en nedldggning
av industriprogrammet, ledde till ett stort antal aktiviteter och en omfattande
process som strackt sig dver flera ars tid. Ur ett perspektiv dr det svart att sdga
nir processen startar och om den dver huvud taget tar slut. Annu idag har pro-
cessen kring industriprogrammet i Avesta inte natt ndgon tydlig slutpunkt.

De tre faser som pekats ut som existerande 1 fordndringsprocesser ar uppluck-
ring, ifrigasittande och stabilisering. Uppluckringsfasen gick fort i den process
som redogjorts for har. I och med hotbilden och arbetsgruppens tillkomst borjade
det rddande tillstdndet snabbt att ifragaséttas. De tva forsta faserna ar darfor svara
att sérskilja i tid. Snarare verkar de ha utvecklats parallellt och paverkat varandra.
Ju mer uppluckrad situationen blev, desto mer av den befintliga strukturen ifraga-
sattes. Detta skedde relativt snabbt. Stabiliseringsfasen har ddremot dragit ut pa
tiden. En borjan till en ny struktur kan mojligen skonjas, men stabil har situatio-
nen inte blivit &nnu. Snarare verkar det som om den fordndringsprocess som skett
har lett till en mer lattrorlig situation én tidigare. Jag ser detta som ett framsteg —
beredskapen for ytterligare fordndringar och en anpassning till rddande forhéllan-
den framstir som hogre idag. En viktig del som processen har bidragit med ér
darfor en fordndringskompetens hos deltagarna.
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5.5 Avslutande kommentarer och slutsatser

Den process som jag har redogjort for ar innehallsrik. Den beskrivning som jag
lamnat dr inte fullstdndig. Det finns detaljer som uteldmnats utifrdn behovet av
fokusering utifrdn syftet. Alla deltagares perspektiv har heller inte presenterats.
Istdllet har redogorelsen utgatt frin mitt eget deltagandeperspektiv. Det betyder
inte att andras synsitt har varit oviktiga.

De slutsatser som presenteras behandlas under tva underrubriker: specifika re-
spektive generella slutsatser. De specifika slutsatserna kan betraktas som mer
eller mindre bundna till den aktuella kontexten. Det behover dock inte betyda att
de inte ar tillimpliga 1 andra fall. De generella slutsatserna dr mer allméngiltiga.

5.5.1 Specifika slutsatser

Det lokala yrkesradet har utgjort en viktig arena for kommunikation och samord-
ning mellan deltagare i en utvecklingsprocess for ett mer attraktivt industripro-
gram.

En arbetsgrupp sammansatt av representanter for olika parter 1 samverkan har
spelat flera viktiga roller. Bland annat har gruppen bidragit genom att deltagarna
har spelat roller som eldsjdlar pa olika omrdden, samt samlat och spridit informa-
tion. Ett intressant bidrag till gruppen skulle ha varit en representant fran de lo-
kala politikerna.

Att investera tid och resurser 1 forankring av sdrskilt mera langsiktiga aktivi-
teter dr viktigt for att skapa ett engagemang for gemensamt uppsatta mél. Hér har
det funnits brister t ex nir det giller koordinatorstjansten.

Att lata elever mota elever och skapa personliga motesplatser hade en storre
betydelse dn vad vi forstod 1 processen. Niondeklassarna hade littare att identifi-
era sig med industrielever 4n med lirare och foretrddare for branschen och indu-
strielevernas berittelser och beskrivningar har haft stor inverkan.

Den arbetsplatsforlagda utbildningen fortjanar att lyftas mer 1 informationen
till elever 1 valet av gymnasieutbildning. APU kan ocksd forbéttras genom att
starka handledarna i deras roller, genom utbildning, nitverk och en uppvéardering
frdn foretagens sida vad giller handledarnas insatser. Det engagemang och den
tid som krédvs for att vara handledare bor prioriteras hogre.

Trots att den tidigare litteraturen pekat pa att det ofta uppfattats som negativt
av elever som ként sig utnyttjade da de rutinmaissigt har ingatt i den ordinarie
produktionen, och trots att det dd snarare handlar om yrkespraktik &n utbildning,
sé har eleverna 1 denna studie ansett det positivt att fa arbeta i produktionen.
Bland annat har de uppskattat att de fatt gora samma saker som de anstillda.

5.5.2 Generella slutsatser

I arbetet med att 6ka industriprogrammets attraktivitet har information om utbild-
ningen, om branschen och om industriarbete visat sig vara av stort virde. I det
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sammanhanget podngteras vikten av en drlig bild: det ar béttre att visa upp en
realistisk bild av arbetsmiljoer och arbetsinnehéll, én att peka pé en alltfor mo-
dern” bild som branschen inte kan leva upp till. Kan foretagen dessutom over-
raska med att ligga ldngre fram @n vad eleverna forvintat sig ger detta en positiv
effekt.

Det sker en akademisering av industriprogrammet. Genom att attrahera elever
som har mer positiva erfarenheter fran grundskolan &n vad de grupper haft som
traditionellt sokt sig till industriprogrammet, 6kar forutsdttningarna for att ele-
verna ska uppleva utbildningen som attraktiv. Ett sitt att &stadkomma béttre re-
sultat 1 kdrndmnen dr infargning av karaktidrsdmnen, ndgot som diskuterats men
inte genomforts 1 Avesta. Samtidigt bygger det pa att eleverna préglas av ett in-
tresse for det som behandlas av karaktdarsimnena. Enkelt uttryckt handlar det om
att forma elever att vélja industriprogrammet, snarare 4n att bli placerade dar pga
otillrdckliga betyg.

Den tidigare litteraturen pa omradet pekar pé ett antal faktorer som viktiga for
att oka industriprogrammets attraktivitet. Detta kan tjdna som ett stdd i en for-
andringsprocess. Samtidigt vill jag betona vikten av att skapa en egen kunskap.
De generella slutsatserna ar inte alltid tillampliga 1 den angivna formen, utan de
kan behdva Oversittas och tolkas in i en lokal kontext. Darigenom kan ocksa
deltagarna i utvecklingsarbetet skapa sig en gemensam vision.
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Sammanfattning

Ateg (2005) Attraktiv industriutbildning pd gymnasiet. Ett deltagandeperspektiv
pa lokalt utvecklingsarbete. Arbetsliv 1 omvandling 2005:2. Arbetslivsinstitutet,
Stockholm.

Studiens syfte var att skapa forstaelse for hur lokalt utvecklingsarbete kan 6ka
industriprogrammets attraktivitet for ungdomar i valet av gymnasieutbildning,
och for att programmet ska vara attraktivt for elever som studerar pa pro-
grammet.

Ett sdrskilt intresse dgnas at samverkan mellan gymnasieskola och lokala
verkstadsforetag, samt &t insatser med betoning pd utveckling av den arbets-
platsforlagda utbildningen — APU.

Under ett flertal ar har antalet elever pa industriprogrammet i Sverige minskat
kraftigt. Samtidigt ser manga industriforetag en brist pd utbildad arbetskraft som
ett stort hinder for framtiden. Sokandetrycket, mitt 1 antalet forstahandssdkande,
har minskat med mer én tre fjardedelar sedan slutet av 1980-talet.

Ar 2001 sokte tva elever till industriprogrammet i Avesta. Insatser for att 6ka
industriprogrammets attraktivitet fick ett overvildigande resultat — totalt 63
elever sokte till industriprogrammet 2002. Tjugonio elever sokte programmet 1
forsta hand.

Undersokningar har gjorts av hur ungdomar som sokt och studerar pa industri-
programmet sett pa sitt gymnasieval, pa utbildningen, pa APU samt pé ett fram-
tida industriarbete. Ett sdrskilt fokus har varit om eleverna gett uttryck av att vara
vilseledda och inlurade pa utbildningen genom insatser for ett mer attraktivt in-
dustriprogram.

Information om industriprogrammet, om branschen och om industriarbete har
visat sig vara av stort viarde for att 6ka utbildningens attraktivitet. Vikten av en
arlig bild podngteras: det ar bittre att visa upp realistiska arbetsmiljoer och ar-
betsinnehall, dn att peka pa en alltfér “modern” bild som branschen inte kan leva
upp till.

Tidigare litteratur har visat att elever har ként sig utnyttjade d& de ingatt i den
ordinarie produktionen pd APU. I denna studie har eleverna istillet ansett detta
vara nagot positivt. Det har gett en kinsla av att fa arbeta pa riktigt”, samtidigt
som det gett storre acceptans for det som varit trakigare eller mindre intressant.
Eleverna som fatt arbeta i produktionen har férmedlat en kénsla av att ha blivit
behandlade som de anstilldas jadmlikar.
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Summary

Ateg (2005) Attractive industrial education in upper secondary school. A partici-
patory perspective on local development work. Work life in transition 2005:2.
National Institute for Working Life, Stockholm.

The purpose of the study was to create an understanding for how local develop-
ment work can increase the attractiveness of the industry programme for youths
in their election of upper secondary education, and for the programme to be at-
tractive to students on the programme. Of special interest is the cooperation be-
tween the upper secondary school and the local manufacturing workshops, as
well as to measures with emphasis on development of the workplace training.

During a number of years the number of students at the industry programme in
Sweden has decreased heavily. At the same time, many industry companies re-
gard a lack of trained labour as a large threat in the future. The number of first
choice applicants has decreased with more than three quarters since the late
1980:s.

In the year 2001 only two students applied for the industry programme in
Avesta. Measures to increase the attractiveness of the industry programme in
Avesta reached an overwhelming result — a total of 63 students applied for the
industry programme in 2002. 29 students applied to the programme as their first
choice.

Studies has been made regarding how youths who applied and studied on the
industry programme view their choice of programme, the education, the work-
place training and a future industrial work. A special focus has been aimed at
whether the students gave an impression of have been mislead and deceived by
the measures for a more attractive industry programme.

Information about the industry programme, about the industry and about in-
dustrial work has shown to be of a great value in increasing the attractiveness of
the programme. The importance of an honest image is emphasized: it is better to
show a realistic work environment and work contents, than to point at a too
“modern” image that the industry can not live up to.

Previous studies have showed that students has felt taken advantaged of when
they have been a part of the ordinary production in their workplace training. In
this study, the students have instead regarded this as something positive. It has
given them a sense of being working “for real”, at the same time as it has given
them an increased acceptance for the parts the work that has been more boring or
less interesting.

Students that have been working in production have given an impression of
being treated as equals by the workers.
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Att valja gymnasieprogram och jobb

Ett frageformulir till elever i arskurs 9

Programmet for Forskning om utvecklingsprocesser (FoUP)

Arbetslivsinstitutet



Att valja gymnasieprogram och jobb

Hur ser skolelever pé sin framtid inom arbetslivet? Vi stéller hiar ndgra fragor till Dig som gér
1 arskurs nio och som kanske haft anledning att tinka pé detta i och med att Du valt
gymnasieprogram. Anledningen till att vi gér undersokningen &r framfor allt darfor att det kan
bli problem inom vissa branscher i Sverige att fi arbetskraft. Darfor ar vi intresserade av hur
dagens ungdomar ser pa sin framtid. Elever frin Dalarna, Dalsland och Ostergétland har fyllt
i ett liknande formulir, och ett av syftena med studien ar ocksé att undersoka om ungdomar
ser olika pé sin framtid i olika delar av Sverige.

Det &r inte sarskilt kénsliga eller personliga fragor som finns i formuldret, men Du skall &ndé
veta att Dina svar behandlas konfidentiellt, vilket betyder att ingen information som ges kan
aterknytas till ndgon enskild person. Du skriver inte heller ndgot namn pé Din inldmnade
blankett. Ingen dr tvingad att delta i undersokningen, men undersokningens resultat blir mer
palitligt ju fler som fyller i formuléret. Resultaten kommer att redovisas i statistiska tabeller.

Om Du tycker att nagon fraga ar felaktigt stilld eller om Du har ndgon annan kommentar, sa
skriv den pé de blanka sidor som finns i formuldret. Har Du ndgra fragor s kan Du gédrna
kontakta undertecknad.

Lycka till och tack for Din medverkan!

Ulla Arnell Gustafsson Mattias Ateg



Forst kommer ndgra fragor som handlar om Ditt val av gymnasieprogram. Sdtt ett kryss i
den ruta som bdst stammer overens med Dig och vad Du tycker.

1. Tycker Du att det var svért eller litt att vilja gymnasieprogram?
1d  Mycket svart

21 Ganska svart

30 Ganska latt

40 Mycket litt

2. Vilket program har Du valt?

3. Vad var viktigt for dig nir Du valde ditt forstahandsalternativ?

Helt Helt
oviktigt nodvindigt
1 2 3 4 5
1) Det ér ett program jag trodde jag skulle komma in pé 0 0 0 0 0
2) Det ér ett program som leder till jobb direkt 0 0 0 0 0
3) Det ér ett program som verkar roligt 0 0 0 0 0
4) Det dr ett program som min/mina kompisar valde 0 0 0 0 0
5) Det ér ett program som motsvarar mina intressen 0 0 0 0 0
6) Det ér ett program som mina fordldrar tycker att jag ska ga 0 0 0 0

7) Det dr ett program som leder till det jobb jag tanker mig
i framtiden

a a d a (|
8) Det ér ett program jag tror jag kan klara av 0 0 0 0 0
9) Programmet finns néra s jag kan bo kvar hemma 0 0 0 0 0
10) Det ér ett program som ger stora valmojligheter for
framtiden 0 0 0 0 0



I vilken utstrackning ar foljande viktigt i Ditt ideala arbete? Ta stillning till vart och ett av
nedanstdende pastdenden genom att kryssa for det alternativ som bést stimmer 6verens med

vad Du tycker. Téank inte for lange!

4) Ivilken utstrackning ar foljande viktigt i Ditt ideala arbete?

1) Att jag far tinka och agera sjidlvstindigt
2) Att det finns mojlighet att avancera
3) Att klara arbetet sjédlv utan andras hjélp
4) Att jag kan vara stolt 6ver mitt arbete
5) Att jag har ansvar for andra
6) Att arbetet dr lugnt, tryggt och vélordnat
7) Att arbetet dr nyttigt for samhéllet
8) Att ha en rittvis och forstdende chef
9) Att jag kdnner mig oerséttlig
10) Att jag standigt skall 16sa nya problem
11) Att i arbetet fé triffa ménga minniskor
12) Att fa arbeta i ett vl samspelt arbetslag
13) Att kunna ldgga ner hela sin sjil i arbetet
14) Att jag slipper jobba skift eller overtid
15) Att jag har mycket att sdga till om
16) Att jag kan utfora arbetet nir och var jag vill
17) Att jag dr i ledande stéllning
18) Att jag kan visa andra att jag &ar duktig
19) Att jag fir vara med och fatta viktiga beslut
20) Att jag far utnyttja min fantasi och kreativitet
21) Att jag f&r hog 16n och andra materiella forméner
22) Att genom mitt arbete kunna hjilpa andra manniskor
23) Att ingen ska tala om for mig vad jag ska tinka och gora
24) Att arbetet bidrar till att utveckla min personlighet
25) Att jag klarar av arbetet bra sé jag inte far skuldkénslor
26) Att genom mitt arbete bidra till att skapa en ménskligare
virld

27) Att mitt arbete kommer till nytta for andra ménniskor

Helt
oviktigt
1

oo ob bbb bbb UDbUDUDUDUDUD UD O

U 0

Mindre
viktigt

o0 UODbUDUODDDUDDDD DD DD DD DD DD D

U 0

Viktigt
3

oo oo bbb bbb UDUDUDUDDUDUD U D O

U 0

Mycket
viktigt

o oo bbb UDUDDUDDUDD DD DD DD DD O »

U 0

Helt
nodvindigt

5

oo obob bbb UDUDUDUDDUDUD U D O

U 0



28) Att arbetet medfor uppskattning frén andra méanniskor

29) Att min arbetsinsats verkligen kan pdverka min 16n

30) Att mina kunskaper och min forméga stiindigt sétts pa
prov

31) Att arbetet ger mig en kénsla av att ha utfort nagot
vardefullt

32) Att ha ett arbete ddr man har ménga trevliga arbets-
kamrater

33) Att arbetet dr miljovanligt

34) Att kunna gora ett bra jobb utan att behdva ta ansvaret
for andra

35) Att fa planera och genomfora mitt arbete utan andras

inblandning

36) Att jag far stora mojligheter att nd en hog social stéllning

37) Att den fysiska miljon ar bra t ex bullerfritt och bra
lokaler
38) Att man kinner sig uppskattad av béde chef och

arbetskamrater

39) Att jag har en trygg anstéllning med regelbunden inkomst

40) Att min familj och mina vénner vérderar mitt arbete hogt

Mindre

viktigt
Helt Viktigt
oviktigt

1 2 3
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q

Mycket
viktigt
Helt
nodvindigt
4 5
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a

Nedan kommer ndgra fragor om hur Du ser pd framtiden, och ndgra frdagor om Din

bakgrund.

5. Tanker Du Dig att bo kvar i Dalarna i framtiden?

1 Q Jag tror att jag kommer att bo kvar i Dalarna

2 Jag tror att jag bor kvar nagra ar, och sedan flyttar fran Dalarna
30 Jag tror att jag flyttar nagra ar, men att jag sedan kommer tillbaks

40 Jagvill flytta fran Dalarna
50 Vetinte



6. Hur ser Du pa framtiden?

Mycket pessimistiskt Mycket optimistiskt
1 2 3 4 5 6 7
a a a a a a a

7. Arbetar din mamma utanfor hemmet?

T Ja, SOM ceeeiii et e
00 Negj

8. Arbetar din pappa utanfor hemmet?

| I R P T §
00 Negj

9. Ar nigon i Din slikt egen foretagare?

1d Mamma

20 Pappa

30 Syskon

41 Andra slaktingar
50 Negj

00 Vetej

Slutligen kommer nagra fragor om vad Du tycker om verkstads- och industriarbete

Vad innebir ett verkstadsarbete for Dig? Ta stéllning till vart och ett av nedanstdende
pastdenden genom att kryssa for det alternativ som bist stimmer dverens med vad Du tycker.

Tank inte for lange!

10) I vilken grad tror Du att foljande ar mojligt pa verkstadsgolvet?

Inte

alls

1

1) Att jag far tinka och agera sjdlvstiandigt d
2) Att det finns mojlighet att avancera d
3) Att klara arbetet sjédlv utan andras hjélp d
4) Att jag kan vara stolt Over mitt arbete Q

Négot

D000

Vildigt
Mycket mycket

D000 o
oooo*
D000 w



5) Att jag har ansvar for andra
6) Att arbetet dr lugnt, tryggt och vélordnat
7) Att arbetet dr nyttigt for samhéllet
8) Att ha en rittvis och forstiende chef
9) Att jag kinner mig oersittlig
10) Att jag stidndigt skall 16sa nya problem
11) Att i arbetet fa triffa manga minniskor
12) Att f arbeta i ett vil samspelt arbetslag
13) Att kunna ldgga ner hela sin sjél i arbetet
14) Att jag slipper jobba skift eller 6vertid
15) Att jag har mycket att sidga till om
16) Att jag kan utfora arbetet nér och var jag vill
17) Att jag dr i ledande stdllning
18) Att jag kan visa andra att jag dr duktig
19) Att jag fir vara med och fatta viktiga beslut
20) Att jag fér utnyttja min fantasi och kreativitet
21) Att jag fir hog 16n och andra materiella férméner

22) Att genom mitt arbete kunna hjilpa andra ménniskor

23) Att ingen ska tala om for mig vad jag ska tinka och gora

24) Att arbetet bidrar till att utveckla min personlighet
25) Att jag klarar av arbetet bra sd jag inte far skuldkinslor

26) Att genom mitt arbete bidra till att skapa en ménskligare

virld

27) Att mitt arbete kommer till nytta for andra méinniskor

28) Att arbetet medfor uppskattning fran andra ménniskor

29) Att min arbetsinsats verkligen kan pdverka min 16n

30) Att mina kunskaper och min forméga stindigt sitts pa
prov

31) Att arbetet ger mig en kénsla av att ha utfort ndgot
virdefullt

32) Att ha ett arbete ddr man har ménga trevliga arbets-
kamrater

33) Att arbetet dr miljovinligt

34) Att kunna gora ett bra jobb utan att behdva ta ansvaret
for andra

35) Att fa planera och genomfora mitt arbete utan andras
inblandning

(N N N Iy I I Iy I Iy B

(I Y Ry

U

a

36) Att jag far stora mojligheter att nd en hog social stillning

(N I I Iy I I I I Iy B

(N Y R

U

(N N N Iy I I Iy I Iy B

(I Y Ry

U

(N Ny I Iy I Iy I Iy B

(I Y R

U

(I N Iy I Iy B

(I Y W

U



37) Att den fysiska miljon &r bra t ex bullerfritt och bra

lokaler d d d d
38) Att man kénner sig uppskattad av bade chef och

arbetskamrater d d d d
39) Att jag har en trygg anstillning med regelbunden inkomst d d d
40) Att min familj och mina vinner virderar mitt arbete hogt Q Q Q

11) Vilka egna erfarenheter av industriarbete har Du? Markera det eller de alternativ
som stammer for Dig. Flera kryss ar mojliga.

1 1 Négon eller bida mina forildrar arbetar i verkstad eller industri
2 (1 Personer som ir viktiga for mig arbetar i verkstad eller industri
3 Jag har besokt verkstider och/eller fabriker

0 Jag har aldrig varit i kontakt med verkstads- eller industriarbete

Fraga 12. Denna frdga besvaras endast av dem som inte valt Industriprogrammet som
forstahandsalternativ:

Varfor valde du inte Industriprogrammet som forstahandsalternativ?

Fraga 13. Denna fraga besvaras endast av dem som valt Industriprogrammet som
forstahandsalternativ:

Varfor valde du Industriprogrammet som forstahandsalternativ?

Tack for hjélpen!

U0 DO
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Ett frageformulir till elever i gymnasiets andra ar

Programmet for Forskning om utvecklingsprocesser (FoUP)

Arbetslivsinstitutet



Att valja gymnasieprogram och jobb

Hur ser gymnasieelever pa sin framtid inom arbetslivet? Vi stéller hdr nagra fragor till Dig
som gar industriprogrammet. Anledningen till att vi gor undersokningen ar framfor allt darfor
att det kan bli problem inom vissa branscher i Sverige att fa arbetskraft. Darfor ar vi
intresserade av hur dagens ungdomar ser pé sin framtid. Elever fran Dalarna, Dalsland och
Ostergotland har fyllt i ett liknande formulir, och ett av syftena med studien &4r ocksé att
undersoka om ungdomar ser olika pa sin framtid i olika delar av Sverige.

Det ér inte siirskilt kiinsliga eller personliga fragor som finns i formuliiret, men Du skall
inda veta att Dina svar behandlas konfidentiellt, vilket betyder att ingen information
som ges kan dterknytas till nigon enskild person. Du skriver inte heller nigot namn pa
Din inlimnade blankett. Ingen ir tvingad att delta i undersékningen, men
undersokningens resultat blir mer palitligt ju fler som fyller i formuliret. Resultaten
kommer att redovisas i statistiska tabeller.

Om Du tycker att nagon fraga ar felaktigt stilld eller om Du har ndgon annan kommentar, sa
skriv den pé de blanka sidor som finns i formuldret. Har Du ndgra fragor s kan Du gédrna
kontakta undertecknad.

Lycka till och tack for Din medverkan!

Mattias Ateg



Forst kommer ndgra fragor som handlar om Ditt val av gymnasieprogram. Sditt ett kryss i den
ruta som bdst stammer overens med Dig och vad Du tycker.

1. Tycker Du att Industriprogrammet ir ett svért eller litt program?

1d  Mycket svart
2 Ganska svart
31 Ganska latt
40 Mycket Litt

3. Vad anser Du om Industriprogrammet idag?

Stammer Stammer
inte alls helt
1 2 3 4 5
1) Jag kénner att jag valt rétt program 0 0 0 0 0
2)  Det ar ett program som ar roligt 0 0 0 0 0
3)  Det ir ett program som motsvarar mina intressen 0 0 0 0 0
4)  Det ar ett program som mina forédldrar tycker
att jag ska ga 0 0 0 0 0

7)  Det ir ett program som leder till det jobb jag tanker mig
i framtiden

a a a a a

8)  Det ar ett program jag tror jag kan klara av 0 0 0 0 0
9)  Det ar ett program som ger stora valmdjligheter for

framtiden 0 0 0 0 0



I vilken utstrackning ar foljande viktigt i Ditt ideala arbete? Ta stillning till vart och ett av
nedanstdende pastdenden genom att kryssa for det alternativ som bést stimmer 6verens med

vad Du tycker. Téank inte for lange!

4) Ivilken utstrackning ar foljande viktigt i Ditt ideala arbete?

1) Att jag far tinka och agera sjdlvstindigt
2) Att det finns mojlighet att avancera
3) Att klara arbetet sjédlv utan andras hjélp
4) Att jag kan vara stolt 6ver mitt arbete
5) Att jag har ansvar for andra
6) Att arbetet dr lugnt, tryggt och vélordnat
7) Att arbetet dr nyttigt for samhéllet
8) Att ha en rittvis och forstdende chef
9) Att jag kdnner mig oerséttlig
10) Att jag standigt skall 16sa nya problem
11) Att i arbetet fé triffa ménga minniskor
12) Att fa arbeta i ett vél samspelt arbetslag
13) Att kunna ldgga ner hela sin sjil i arbetet
14) Att jag slipper jobba skift eller vertid
15) Att jag har mycket att sdga till om
16) Att jag kan utfora arbetet nir och var jag vill
17) Att jag dr i ledande stéllning
18) Att jag kan visa andra att jag &ar duktig
19) Att jag fir vara med och fatta viktiga beslut
20) Att jag far utnyttja min fantasi och kreativitet
21) Att jag f&r hog 16n och andra materiella forméner
22) Att genom mitt arbete kunna hjilpa andra méanniskor
23) Att ingen ska tala om for mig vad jag ska tinka och gora
24) Att arbetet bidrar till att utveckla min personlighet
25) Att jag klarar av arbetet bra sé jag inte far skuldkénslor
26) Att genom mitt arbete bidra till att skapa en ménskligare
virld

27) Att mitt arbete kommer till nytta for andra ménniskor

Helt
oviktigt
1

oo ob bbb bbb UDbUDUDUDUDUD UD O

(]

Mindre
viktigt

o0 oD ODbUDUODDUDDDD DD DD DD DD DD D

(]

Viktigt
3

oo o bbb bbb UDUDUDUDDUDUD UD O

(W

Mycket
viktigt

o oo bbb UDUDUDUDD DD DD DD DD O &

(W

Helt
nodvindigt

5

oo o bbb bbb UDUDUDUDUDDUD UD O

(W



28) Att arbetet medfor uppskattning frén andra ménniskor

29) Att min arbetsinsats verkligen kan paverka min 16n

30) Att mina kunskaper och min forméga stiindigt sétts pa
prov

31) Att arbetet ger mig en kénsla av att ha utfort nagot
vardefullt

32) Att ha ett arbete ddr man har ménga trevliga arbets-
kamrater

33) Att arbetet dr miljovanligt

34) Att kunna gora ett bra jobb utan att behdva ta ansvaret
for andra

35) Att fa planera och genomfora mitt arbete utan andras

inblandning

36) Att jag far stora mojligheter att nd en hog social stéllning

37) Att den fysiska miljon ar bra t ex bullerfritt och bra
lokaler
38) Att man kinner sig uppskattad av béde chef och

arbetskamrater

39) Att jag har en trygg anstédllning med regelbunden inkomst

40) Att min familj och mina vénner vérderar mitt arbete hogt

Mindre

viktigt
Helt Viktigt
oviktigt

1 2 3
a a a
d d d
a a a
d d d
a a a
d d d
a a a
d d d
a a a
d d d
a a a
d d d
a a a

Mycket
viktigt
Helt
nodvindigt
4 5
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a

Nedan kommer ndgra fragor om hur Du ser pd framtiden, och ndgra frdagor om Din

bakgrund.

5. Tanker Du Dig att bo kvar i Dalarna i framtiden?

1 Q Jag tror att jag kommer att bo kvar i Dalarna

2 Jag tror att jag bor kvar nagra ar, och sedan flyttar fran Dalarna
30 Jag tror att jag flyttar nagra ar, men att jag sedan kommer tillbaks

40 Jagvill flytta fran Dalarna
50 Vetinte



6. Hur ser Du pa framtiden?

Mycket Mycket
pessimistiskt optimistiskt
1 2 3 4 5 6 7

a a a a a a a

7. Arbetar din mamma utanfor hemmet?

T Ja, SOM ceeeiii et e
00 Negj

8. Arbetar din pappa utanfor hemmet?

| I R P T §
00 Negj

9. Ar nigon i Din slikt egen foretagare?

1d Mamma

20 Pappa

30 Syskon

41 Andra slaktingar
50 Negj

00 Vetej

Slutligen kommer nagra fragor om vad Du tycker om verkstads- och industriarbete

Vad innebir ett verkstadsarbete for Dig? Ta stéllning till vart och ett av nedanstdende
pastdenden genom att kryssa for det alternativ som bist stimmer dverens med vad Du tycker.
Tank inte for lange!

10) I vilken grad tror Du att foljande ar mojligt pa verkstadsgolvet?

Inte Vildigt
alls  Nagot Mycket mycket

1) Att jag far tinka och agera sjdlvstiandigt
2) Att det finns mojlighet att avancera
3) Att klara arbetet sjédlv utan andras hjélp

4) Att jag kan vara stolt Over mitt arbete

(Y IR W IO W
(Y N I Y WY
U000 D0 o
ooo0ooo*
(Y N I B

5) Att jag har ansvar for andra



Inte Vildigt
Négot Mycket mycket

o
i
=
w2

6) Att arbetet dr lugnt, tryggt och vélordnat
7) Att arbetet dr nyttigt for samhillet
8) Att ha en rittvis och forstiende chef
9) Att jag kinner mig oersittlig
10) Att jag stidndigt skall 16sa nya problem
11) Att i arbetet fa triffa manga minniskor
12) Att f arbeta i ett vil samspelt arbetslag
13) Att kunna ldgga ner hela sin sjél i arbetet
14) Att jag slipper jobba skift eller vertid
15) Att jag har mycket att sidga till om
16) Att jag kan utfora arbetet nér och var jag vill
17) Att jag dr i ledande stdllning
18) Att jag kan visa andra att jag dr duktig
19) Att jag fir vara med och fatta viktiga beslut
20) Att jag fér utnyttja min fantasi och kreativitet
21) Att jag fir hog 16n och andra materiella férméner
22) Att genom mitt arbete kunna hjilpa andra ménniskor
23) Att ingen ska tala om for mig vad jag ska tinka och gora

24) Att arbetet bidrar till att utveckla min personlighet

(N I I I I I I Iy B
(N I I i I I I B Iy
(N I N I I I Iy
(I Iy A Y
(N I I I Iy B

25) Att jag klarar av arbetet bra sd jag inte far skuldkiinslor

26) Att genom mitt arbete bidra till att skapa en ménskligare
virld

27) Att mitt arbete kommer till nytta for andra méinniskor

28) Att arbetet medfor uppskattning fran andra ménniskor

(I Y Ry
(N Y R
(I Y Ry
(I Y R
(I Y W

29) Att min arbetsinsats verkligen kan pdverka min 16n

30) Att mina kunskaper och min formdga stindigt sétts pa

U
U
U
U
U

prov

31) Att arbetet ger mig en kénsla av att ha utfort ndgot

viirdefullt Q Q Q Q Q
32) Att ha ett arbete dir man har manga trevliga arbets-

kamrater Q Q Q Q Q
33) Att arbetet dr miljovinligt d d Q Q Q
34) Att kunna gora ett bra jobb utan att behdva ta ansvaret

for andra Q Q Q Q Q

35) Att fa planera och genomftra mitt arbete utan andras

inblandning d d d d d



Inte Vildigt

alls  Nigot Mycket mycket
1 2 3 4 5
36) Att jag far stora mojligheter att ni en hog social stillning d d d d

37) Att den fysiska miljon &r bra t ex bullerfritt och bra
lokaler Q Q Q Q Q

38) Att man kénner sig uppskattad av béde chef och
arbetskamrater d

39) Att jag har en trygg anstillning med regelbunden inkomst

U0 D0
U0 D0
U0 D
U0 DO

40) Att min familj och mina vinner virderar mitt arbete hogt

Tack for din medverkan!



Bilaga 3

Att valja gymnasieprogram och jobb

Ett frageformulir till elever i gymnasiets forsta ar

Programmet for Forskning om utvecklingsprocesser (FoUP)

Arbetslivsinstitutet



Att valja gymnasieprogram och jobb

Hur ser gymnasieelever pa sin framtid inom arbetslivet? Vi stéller hdr nagra fragor till Dig
som gar industriprogrammet. Anledningen till att vi gor undersokningen ar framfor allt darfor
att det kan bli problem inom vissa branscher i Sverige att fa arbetskraft. Darfor ar vi
intresserade av hur dagens ungdomar ser pé sin framtid. Elever fran Dalarna, Dalsland och
Ostergotland har fyllt i ett liknande formulir, och ett av syftena med studien &4r ocksé att
undersoka om ungdomar ser olika pa sin framtid i olika delar av Sverige.

Det ér inte siirskilt kiinsliga eller personliga fragor som finns i formuliiret, men Du skall
inda veta att Dina svar behandlas konfidentiellt, vilket betyder att ingen information
som ges kan dterknytas till nigon enskild person. Du skriver inte heller nigot namn pa
Din inlimnade blankett. Ingen ir tvingad att delta i undersékningen, men
undersokningens resultat blir mer palitligt ju fler som fyller i formuliret. Resultaten
kommer att redovisas i statistiska tabeller.

Om Du tycker att nagon fraga ar felaktigt stilld eller om Du har ndgon annan kommentar, sa
skriv den pé de blanka sidor som finns i formuldret. Har Du ndgra fragor s kan Du gédrna
kontakta undertecknad.

Lycka till och tack for Din medverkan!

Mattias Ateg



Forst kommer ndgra fragor som handlar om Ditt val av gymnasieprogram. Sdtt ett kryss i
den ruta som bdst stammer overens med Dig och vad Du tycker.

1. Tycker Du att det var svért eller litt att vilja gymnasieprogram?
1d  Mycket svart

21 Ganska svart

30 Ganska latt

40 Mycket litt

2. Vilket program har Du valt?

3. Vad var viktigt for dig nir Du valde ditt forstahandsalternativ?

Helt Helt
oviktigt nodvindigt
1 2 3 4 5
1) Det ér ett program jag trodde jag skulle komma in pé 0 0 0 0 0
2) Det ér ett program som leder till jobb direkt 0 0 0 0 0
3) Det ér ett program som verkar roligt 0 0 0 0 0
4) Det dr ett program som min/mina kompisar valde 0 0 0 0 0
5) Det ér ett program som motsvarar mina intressen 0 0 0 0 0
6) Det ér ett program som mina fordldrar tycker att jag ska ga 0 0 0 0

7) Det dr ett program som leder till det jobb jag tanker mig

i framtiden 0 0 0 0 0
8) Det ér ett program jag tror jag kan klara av 0 0 0 0 0
9) Programmet finns néra s jag kan bo kvar hemma 0 0 0 0 0
10) Det ér ett program som ger stora valmojligheter for

framtiden 0 0 0 0 0



I vilken utstrackning ar foljande viktigt i Ditt ideala arbete? Ta stillning till vart och ett av
nedanstdende pastdenden genom att kryssa for det alternativ som bést stimmer 6verens med

vad Du tycker. Téank inte for lange!

4) Ivilken utstrackning ar foljande viktigt i Ditt ideala arbete?

1) Att jag far tinka och agera sjidlvstindigt
2) Att det finns mojlighet att avancera
3) Att klara arbetet sjédlv utan andras hjélp
4) Att jag kan vara stolt 6ver mitt arbete
5) Att jag har ansvar for andra
6) Att arbetet dr lugnt, tryggt och vélordnat
7) Att arbetet dr nyttigt for samhéllet
8) Att ha en rittvis och forstdende chef
9) Att jag kdnner mig oerséttlig
10) Att jag standigt skall 16sa nya problem
11) Att i arbetet fé triffa ménga minniskor
12) Att fa arbeta i ett vl samspelt arbetslag
13) Att kunna ldgga ner hela sin sjil i arbetet
14) Att jag slipper jobba skift eller overtid
15) Att jag har mycket att sdga till om
16) Att jag kan utfora arbetet nir och var jag vill
17) Att jag dr i ledande stéllning
18) Att jag kan visa andra att jag &ar duktig
19) Att jag fir vara med och fatta viktiga beslut
20) Att jag far utnyttja min fantasi och kreativitet
21) Att jag f&r hog 16n och andra materiella forméner
22) Att genom mitt arbete kunna hjilpa andra manniskor
23) Att ingen ska tala om for mig vad jag ska tinka och gora
24) Att arbetet bidrar till att utveckla min personlighet
25) Att jag klarar av arbetet bra sé jag inte far skuldkénslor
26) Att genom mitt arbete bidra till att skapa en ménskligare
virld

27) Att mitt arbete kommer till nytta for andra ménniskor

Helt
oviktigt
1

oo ob bbb bbb UDbUDUDUDUDUD UD O

U 0

Mindre
viktigt

o0 UODbUDUODDDUDDDD DD DD DD DD DD D

U 0

Viktigt
3

oo oo bbb bbb UDUDUDUDDUDUD U D O

U 0

Mycket
viktigt

o oo bbb UDUDDUDDUDD DD DD DD DD O »

U 0

Helt
nodvindigt

5
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U 0



28) Att arbetet medfor uppskattning frén andra méanniskor

29) Att min arbetsinsats verkligen kan pdverka min 16n

30) Att mina kunskaper och min forméga stiindigt sétts pa
prov

31) Att arbetet ger mig en kénsla av att ha utfort nagot
vardefullt

32) Att ha ett arbete ddr man har ménga trevliga arbets-
kamrater

33) Att arbetet dr miljovanligt

34) Att kunna gora ett bra jobb utan att behdva ta ansvaret
for andra

35) Att fa planera och genomfora mitt arbete utan andras

inblandning

36) Att jag far stora mojligheter att nd en hog social stéllning

37) Att den fysiska miljon ar bra t ex bullerfritt och bra
lokaler
38) Att man kinner sig uppskattad av béde chef och

arbetskamrater

39) Att jag har en trygg anstéllning med regelbunden inkomst

40) Att min familj och mina vénner vérderar mitt arbete hogt

Mindre

viktigt
Helt Viktigt
oviktigt

1 2 3
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q
a a a
Q Q Q

Mycket
viktigt
Helt
nodvindigt
4 5
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a
d d
a a

Nedan kommer ndgra fragor om hur Du ser pd framtiden, och ndgra frdagor om Din

bakgrund.

5. Tanker Du Dig att bo kvar i Dalarna i framtiden?

1 Q Jag tror att jag kommer att bo kvar i Dalarna

2 Jag tror att jag bor kvar nagra ar, och sedan flyttar fran Dalarna
30 Jag tror att jag flyttar nagra ar, men att jag sedan kommer tillbaks

40 Jagvill flytta fran Dalarna
50 Vetinte



6. Hur ser Du pa framtiden?

Mycket

pessimistiskt

1 2 3 4 5
a a (. ( a

7. Arbetar din mamma utanfor hemmet?

| L T F- TN s R
00 Negj

8. Arbetar din pappa utanfor hemmet?

| I I T} §
00 Negj

9. Ar nigon i Din slikt egen foretagare?

1d Mamma

20 Pappa

30 Syskon

41 Andra slaktingar
50 Negj

00 Vetej

oS

Mycket
optimistiskt
7

a

Slutligen kommer nagra fragor om vad Du tycker om verkstads- och industriarbete

Vad innebir ett verkstadsarbete for Dig? Ta stéllning till vart och ett av nedanstdende
pastdenden genom att kryssa for det alternativ som bist stimmer dverens med vad Du tycker.

Tank inte for lange!

10) I vilken grad tror Du att foljande ar mojligt pa verkstadsgolvet?

Inte

alls

1

1) Att jag far tinka och agera sjdlvstiandigt d
2) Att det finns mojlighet att avancera d
3) Att klara arbetet sjédlv utan andras hjélp d
4) Att jag kan vara stolt Over mitt arbete Q

Négot

D000

Vildigt
Mycket mycket

D000 o
oooo-*®
D000 w



Inte Vildigt
Négot Mycket mycket

o
i
=
w2

5) Att jag har ansvar for andra
6) Att arbetet dr lugnt, tryggt och vélordnat
7) Att arbetet dr nyttigt for samhillet
8) Att ha en rittvis och forstiende chef
9) Att jag kinner mig oersittlig
10) Att jag stidndigt skall 16sa nya problem
11) Att i arbetet fa triffa manga minniskor
12) Att f arbeta i ett vil samspelt arbetslag
13) Att kunna ldgga ner hela sin sjél i arbetet
14) Att jag slipper jobba skift eller vertid
15) Att jag har mycket att sidga till om
16) Att jag kan utfora arbetet nér och var jag vill
17) Att jag dr i ledande stidllning
18) Att jag kan visa andra att jag dr duktig
19) Att jag fir vara med och fatta viktiga beslut
20) Att jag fér utnyttja min fantasi och kreativitet
21) Att jag fir hog 16n och andra materiella férméner
22) Att genom mitt arbete kunna hjilpa andra ménniskor
23) Att ingen ska tala om for mig vad jag ska tinka och gora

24) Att arbetet bidrar till att utveckla min personlighet

[N I Ny I Iy B IR
[N I I I Iy I Iy Iy
[N I N I I I I Iy IO
(I ey oy oy Iy A Iy A I R B
[N I N I Iy I Iy I

25) Att jag klarar av arbetet bra sd jag inte far skuldkinslor

26) Att genom mitt arbete bidra till att skapa en ménskligare
virld

27) Att mitt arbete kommer till nytta for andra méinniskor

28) Att arbetet medfor uppskattning fran andra ménniskor

(I Y Ry
(N Y R
(I Y Ry
(I Y R
(I Y W

29) Att min arbetsinsats verkligen kan pdverka min 16n

30) Att mina kunskaper och min férmdga stindigt sétts pa

U
U
U
U
U

prov

31) Att arbetet ger mig en kénsla av att ha utfort ndgot

viirdefullt Q Q Q Q Q
32) Att ha ett arbete dir man har manga trevliga arbets-

kamrater Q Q Q Q Q
33) Att arbetet dr miljovinligt d d Q Q Q

34) Att kunna gora ett bra jobb utan att behdva ta ansvaret

for andra d d d d d



Inte
alls
1
35) Att fa planera och genomfora mitt arbete utan andras
inblandning d

36) Att jag far stora mojligheter att nd en hog social stillning

37) Att den fysiska miljon &r bra t ex bullerfritt och bra
lokaler Q
38) Att man kénner sig uppskattad av béde chef och
arbetskamrater d
39) Att jag har en trygg anstillning med regelbunden inkomst

40) Att min familj och mina vinner virderar mitt arbete hogt

11) Vilka egna erfarenheter av industriarbete har Du? Markera det eller de alternativ

som stammer for Dig. Flera kryss ar mojliga.

Négot

U0 D0

1 1 Négon eller bida mina forildrar arbetar i verkstad eller industri
2 (1 Personer som ir viktiga for mig arbetar i verkstad eller industri

3 Jag har besokt verkstider och/eller fabriker

0 Jag har aldrig varit i kontakt med verkstads- eller industriarbete

Tack for din medverkan!

3

U0 D0

Vildigt

Mycket mycket

4

Q
Q

U0 D0

5

Q
Q

U0 DO





