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Forord

Denna studie grundar sig pa samtal och intervjuer med arbetsgivare, elever och
larare 1 en Stockholmsforort, vilka samarbetat kring den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen. Intervjuerna genomfordes av fil. kand Petra Meyer som ocksé utarbe-
tade en sammanstéllning av det empiriska materialet. Till alla dessa medverkande
riktas ett varmt tack.

Ulla Arnell Gustafsson
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Kapitel 1. Bakgrund och teoretiska utgdngspunkter

Inledning

Intresset for utbildningsfrdgor har O6kat mycket starkt under de senaste
decennierna. I en alltmer globaliserad ekonomi har humankapitalet blivit en av
de starkaste konkurrensfordelarna. Livslangt larande, kompetensutveckling och
larande organisationer dr begrepp som illustrerar denna utveckling. De illustrerar
samtidigt att utbildning inte &r ndgot som sker endast i ungdomen, i skolan, utan
att lirande och utbildning sker kontinuerligt genom hela livet och till stor del i
arbetslivet.

Men en stor del av utbildningen sker 1 ungdomen, och det 4r individens start-
punkt for den senare utvecklingen. I den hdr rapporten ar det framfor allt ung-
domsutbildningen, och da speciellt yrkesutbildningen, som star 1 fokus. Yrkes-
utbildning 4r den utbildning som mer direkt inriktar sig mot att ge kunskaper for
ett speciellt yrke, och den kan dga rum tidigare eller senare i utbildningsgingen.
Den tidigaste yrkesspecialiseringen 1 det svenska skolsystemet dger rum pa
gymnasieskolan, diar man skiljer mellan yrkesférberedande och hogskoleforbe-
redande program. Medan eleverna pd de yrkesforberedande programmen
specialiserar sig tidigt for ett yrke skaffar sig flertalet av de elever som gar de
hogskoleforberedande programmen en senare yrkesspecialisering. Den tidigare
gruppen gor sin yrkesspecialisering pa den sekunddra utbildningsnivdn, dvs den
utbildning som ligger mellan grundutbildningsstadiet och hogskolenivan. Det ar
denna utbildningsniva som hér &r i fokus for intresset.

Yrkesutbildningen pa den denna niva kan vara utformad pé olika sétt och dr
det ocksé 1 olika utbildningssystem och ldnder. En viktig distinktion géller i
vilken grad yrkesutbildningen dr forankrad 1 det allmédnna skolsystemet och 1
vilken grad den &r arbetslivsforankrad. Till den senare rdknas olika former av
larlingskap. Hir ar det 1 huvudsak foretagen som har ansvar for de ungas yrkes-
utbildning; de arbetar ett antal ar i foretagen med 1&g ekonomisk ersittning och
far utbildningen “on-the-job”. Tyskland har sedan linge framhallits som ett
exempel, dar larlingssystemet varit vél forankrat sdvél 1 naringsliv som 1 offent-
liga institutioner. I de skolbaserade systemen har det offentliga skolsystemet
ansvar for yrkesutbildningen. Frankrike har ofta fatt st som representant for
detta system. Med olika former av skolverkstidder, restaurangrorelser etc utbildas
eleverna for olika yrken. Oftast kompletteras den skolbaserade yrkesutbildningen
med praktikperioder pa foretag. Over huvud taget kan man siga att flertalet
vasterldndska ldnder har en blandning av skolbaserade och arbetslivsbaserade
system for yrkesutbildning pa sekundéar niva; ddremot varierar graden av inslaget
av det ena eller det andra.



Den svenska yrkesutbildningen

Sverige har sedan 1970 tillhort de lander som haft en 1 huvudsak skolforlagd
yrkesutbildning. Sett i ett historiskt perspektiv har dock yrkesutbildningens ut-
formning och direkta anknytning till arbetslivet sett olika ut under olika tids-
perioder. I likhet med flertalet andra vastlander har yrkesutbildningen 1 Sverige
sina rotter 1 det forindustriella samhéllets skrasystem och dess reglering av
utbildningsgéngen for hantverkare. Kvalificeringen fran lérling till gesall till
madstare har dn idag en symbolisk innebord 1 yrkesutbildningen. Skrasystemet
upphorde formellt i och med naringsfrihetens genomforande i mitten pa 1800-
talet, men informellt beholls mycket av larlingssystemets pedagogik nér det
gillde yrkesutbildningen av mer kvalificerade arbetare och tjansteméan. Utbild-
ningen dgde rum pa foretagen, och kopplingen till arbetslivet var saledes stark.
Det stora flertalet sysselsatta 1 det tidiga industrisamhéllet hade dock ingen
formell yrkesutbildning.

De forsta yrkesskolorna i offentlig regi bildades i borjan pa 1900-talet. De fick
dock mycket begrinsad omfattning. Till stor del dgde den teoretiska yrkes-
utbildningen rum pa kvillstid, medan den praktiska utbildningen fortfarande
skedde pé dagtid, i arbetslivet. Under mellan- och efterkrigstiden expanderade
yrkesutbildningen och sd sméningom utvecklades en varierad flora av utbild-
ningsformer. Pa 1960-talet, i samband med grundskolereformens genomfoérande,
uppkom kravet pa en mer enhetlig yrkesutbildning. Det foreslogs att all
yrkesutbildning upp till gymnasienivin skulle vara organiserad i en skolform. I
och med inrdttandet av den nya gymnasieskolan 1971 samlades sévél de studie-
forberedande som de yrkesinriktade ungdomsutbildningarna inom samma organi-
sation, ddr Skoloverstyrelsen hade det 6vergripande ansvaret. Yrkesutbildningens
direkta koppling till arbetslivet blev relativt sett svagare dn tidigare, dven om
savil de fackliga organisationerna som arbetsgivarna hade inflytande pa dess ut-
formning (Olofsson 2000).

1986 presenterades en ny omfattande utredning om ungdomsskolans yrkes-
utbildning: Oversyn av den gymnasiala yrkesutbildningen (OGY). Hir foreslogs
att den tidigare tvddriga yrkesutbildningen skulle goéras tredrig samt att de
teoretiska Amneskraven skulle hojas. Aven de yrkesforberedande gymnasiepro-
grammen skulle ge behorighet att soka vidare till hogskole- och universitets-
studier. Samtidigt standardiserades kraven pd arbetsplatspraktik. For samtliga
yrkesprogram skall minst 15 veckor av undervisningen under gymnasietidens tre
ar vara forlagd pé en arbetsplats. I regel far eleverna inget betalt under denna tid.
Pé arbetsplatsen skall finnas en handledare som tar ansvar for att eleven far
intressanta och ldrorika arbetsuppgifter, och handledaren skall ocksa ge ett skrift-
ligt omdome om eleven. Praktiken skall innehdlla ldrande inslag, och detta
betonas ocksa i dess bendmning: arbetsplatsforlagd utbildning, forkortad APU.



Inférandet av APU foregicks av omfattande diskussioner, utredningar och
forsoksverksamhet(SOU 1986:2, Prop 1990/91:85, Ohman-Nilsson, 1992). Den
frdga som framfor allt var i1 fokus gillde hur den arbetsplatsforlagda utbildningen
skulle genomforas. Var det realistiskt att tinka sig att arbetsplatserna skulle ta
emot elever frdn gymnasiet och ge dem en kvalitetsméssigt god praktisk
utbildning? Det géllde ju hir att tvd omrédden — skolan och arbetslivet — med olika
traditioner, regelsystem, normer och intressen skulle samarbeta. Med stod av
resultaten frdn den forsoksverksamhet som genomférdes gjordes dock beddom-
ningen att det fanns forutsattningar att genomfora forslaget om arbetsplatsforlagd
utbildning, och 1991 fattades beslutet. Det var tinkt att det nya gymnasiet skulle
vara genomfort 1 alla skolor 1 Sverige senast under 1995.

Syfte med studien

Ur forskningssynpunkt dr den arbetsplatsforlagda utbildningen intressant av
atminstone tva skil. Dels finns ett patagligt och atgéardsrelevant sadant: att f6lja
och utvirdera olika utbildningsmodeller ar sjdlvfallet av allra storsta vikt. I vad
man uppfylls de malsdttningar som man satt upp for den arbetsplatsforlagda
utbildningen? Vilka mgjligheter och vilka problem ser man i implementerings-
processen? Dels finns ett mer teoretiskt skdl: I den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen sker ett mote mellan tva av samhallets viktigaste institutioner, det mellan
arbetslivet och utbildningssystemet, det mellan den produktiva och den repro-
duktiva samhillssektorn. I den arbetsplatsforlagda utbildningen konkretiseras
detta mote och utifrdn skilda teoretiska fokuseringar kan olika fragestillningar bli
empiriskt belysta. Det dr framfor allt denna sistndmnda, mer teoretiska inriktning
som foreliggande studie har och fokuseringen giller omradena kompetens, kvali-
fikation och larande. Hur ser man pé dessa fragor inom de olika institutionerna?
Framfor allt fokuseras har arbetslivets kvalifikationskrav, hur dessa beskrivs av
arbetslivsrepresentanter och elever. Detta relateras sedan till skolans utbildning.
Finns skillnader 1 betoningen av olika delar av kompetens, kvalifikation och
larande? Finns skillnader 1 regelsystem och virderingar mellan skola och arbets-
liv som dr viktiga i detta sammanhang? Kan problem i implementeringen av
APU belysa sadana skillnader?

Utbildning, kompetens, kvalifikation och Lirande

Som ndmndes kommer studien att fokusera begrepp som utbildning, kompetens,
kvalifikation och ldrande. Vi kommer dérfor inledningsvis att ndgot diskutera
dessa.

Med /ldrande avser vi rent allmént tillagnelsen av kunskap eller fardigheter
genom studier, erfarenheter eller undervisning. Begreppet utbildning anvander vi
1 denna rapport som ett mycket generellt och allmint uttryck for inléard
kunskap”. Det sdgs ingenting om for vilket syfte kunskapen ar inldrd eller 1 vilket



sammanhang, men 1 begreppet ligger ndgon form av systematiserad och formali-
serad kunskap. Oftast sker utbildningen i speciella institutioner, t ex skolor,
universitet, studiecirklar. Men utbildning kan ocksé ske i sammanhang dir
utbildningen inte dr det priméra syftet, t ex pa arbetsplatser.

Begreppet kompetens skiljer sig fran utbildning pa det sittet att kompetensen
handlar om det faktiska kunnandet att utféra en viss arbetsuppgift. Ellstrom
(1992, s 21) definierar kompetens som “en individs potentiella handlingsforméga
1 relation till en viss uppgift, situation, kontext”. Det dr siledes inte nagon
generell intelligens eller praktisk fardighet som avses, utan “kompetensen” skall
vara kopplad till en speciell uppgift. Dessutom innehéller “kompetensen” ett
potentiellt faktiskt kunnande som gér utdover den teoretiska eller formella utbild-
ningen. Man kan saledes vara utbildad for en viss uppgift, men man behover
dérfor inte vara kompetent for uppgiften. For att uppné en god kompetens krivs
ofta praktisk traning och erfarenhet. I den hir rapporten anviander vi begreppet
kompetens 1 relation till utbildningens arbetslivsforberedande uppgift. Utbild-
ningen inom skolan har fler uppgifter, och vi skall senare aterkomma till detta.

Kompetensbegreppet ar oftast kopplat till individen; det dr individen som har
kompetens att utféra en viss arbetsuppgift. Begreppet kvalifikationskrav ér
didremot kopplat till arbetslivet och de krav som stélls dar for att en viss
arbetsuppgift skall bli utford. Begreppen kompetens och kvalifikationskrav ar
mycket ndra sammankopplade. Individen dr kompetent om hon uppfyller de
kvalifikationskrav som stélls for att utfora en viss arbetsuppgift. Ellstrom skriver:

Med kvalifikation avses hir den kompetens, som objektivt krdvs pa grund
av arbetsuppgiftens karaktér, och/eller som formellt eller informellt efter-
fragas av arbetsgivaren (a a, s 29).

Egentligen belyser begreppen tva sidor av samma sak; skillnaden &r att det ena &r
kopplat till arbetsuppgiftens krav och det andra till individens formaga.

Den tidta sammanfldtningen mellan begreppen betonas ytterligare nér forsok
gors att ndrmare specificera vad som ingar i begreppen. Ellstrom (a a, s 21)
beskriver kompetensens innehall i féljande termer:

* Psykomotoriska faktorer, dvs olika typer av perceptuella och manuella
fardigheter (t ex fingerfardighet, ”handlag”)

* Kognitiva faktorer, dvs olika typer av kunskaper och intellektuella fardig-
heter (t ex formaga att 16sa problem och fatta beslut)

* Affektiva faktorer, dvs viljeméssiga (motivationella) och kdnsloméssiga
(emotionella) handlingsforutsattningar (t ex engagemang, varderingar)

* Personlighetsfaktorer, dvs handlingsforutsittningar relaterade till person-
lighetsdrag (t ex sjalvfortroende, sjalvuppfattning)

* Sociala faktorer, dvs olika sociala fardigheter (t ex samarbets- ledarskaps-
och kommunikationsférméaga)



Kvalifikationens olika delar beskriver han i f6ljande termer (a a, s 48):

Uppgiftsrelaterade kvalifikationer

A. Psykomotoriska kvalifikationer eller manuella fardigheter (t ex finger-
fardighet)
B. Kognitiva kvalifikationer
Kunskaper
Fortrogenhetskunskap
Praktisk kunskap
Teoretisk kunskap
Meta-kognitiv kunskap
Intellektuella fardigheter
Rutinbaserade fardigheter
Regelbaserade fardigheter
Kunskapsbaserade fardigheter
Meta-kognitiva fardigheter (t ex formaga att planera och reflektera 6ver
eget tainkande och handlande)
C. Sociala kvalifikationer (t ex ledarskaps- eller kommunikationsférmaga)

Ideologiskt-normativa kvalifikationer

A. Affektiva kvalifikationer (t ex attityder, virderingar, motivation)
B. Personlighetsrelaterade kvalifikationer (t ex noggrannhet, flit, snabbhet,
palitlighet)

Utvecklingsinriktade kvalifikationer

Formaga att identifiera behov av, initiera och genomfora en yrkes- och verksam-
hetsutveckling vad giller t ex kvalitet, produktivitet eller arbetsmiljo.

Som framgér dr det egentligen endast de utvecklingsinriktade kvalifikationerna 1
den senare taxonomin, som inte aterfinns i den forsta sammanstillningen. I 6vrigt
illustrerar de bigge upprikningarna att sdvdl kompetens som kvalifikationskrav
omfattar fardigheter av omfattande och varierande slag, och att dessa fardigheter
innehéller element av likartat slag. Det handlar om psykomotoriska, kognitiva,
affektiva, personlighetsrelaterade och sociala faktorer. Vi kommer i foljande
framstéllning inte att ndirmare diskutera de utvecklingsinriktade kvalifikationerna
i Ellstroms taxonomi. Dessa kvalifikationer bedoms vara sddana som i forsta
hand utvecklas 1 arbetslivet och inte 1 skolan. Eftersom syftet 1 vér framstillning i
forsta hand ar att diskutera relationen mellan utbildningssystemet (i vart fall
undervisningen pa den sekunddra utbildningsnivan, som i huvudsak sker pé
gymnasieskolan) och arbetslivet, d&r denna typ av kvalifikationer av mindre
relevans.



Ellstroms taxonomi dr utgangspunkten for analysen av arbetslivets kontra ut-
bildningssystemets (i vart fall gymnasieskolans) syn pd kompetens/kvalifika-
tionskrav. Emellertid kommer jag att reducera Ellstroms taxonomi betydligt;
framfor allt kommer den kognitiva aspekten inte alls att behandlas pé det detalj-
erade sétt som Ellstrom gor. Den distinktion, som jag hdar kommer att ta fasta pa,
ar den mellan praktisk och teoretisk kunskap, eller kanske snarare mellan
praktiskt och teoretiskt lairande. Denna distinktion &r av sarskild relevans nér det
giller den arbetsplatsforlagda utbildningen; syftet med denna &r ju att komplett-
era skolans mer teoretiska utbildning med arbetslivets praktik.

Distinktionen mellan teoretisk och praktisk kunskap och teoretiskt och prak-
tiskt lirande har en ldng tradition inom utbildningsforskningen. Att bigge
formerna av ldrande dr nddvéndigt for att na en god yrkeskunskap ar formodligen
de flesta Gverens om. Att i praktiken trdna pé ett visst hantverk eller att praktiskt
gora bedomningar av olika slag samtidigt som en mer teoretisk reflektion for-
djupar forstaelsen av varfor man véljer att praktiskt genomfora det ena eller det
andra alternativet dr viktigt. Terminologin “teoretisk och praktisk kunskap” har
utvecklats av flera forskare. Den norske filosofen Kjell S Johannessen har priaglat
de biagge uttrycken “pastidendekunskap” och “fortrogenhetskunskap”, dir pasta-
endekunskapen dr den kunskap som kan beskrivas explicit i generella regler
medan fortrogenhetskunskapen ar den som blir synlig i mdtet med oforutsedda
problem 1 arbetet (Johannessen 1981).

Hoghielm (1998) skriver om kunskapsbegreppen fakta, forstdelse och fortrog-
enhet. Fakta dr kunskaper av teorikaraktidr som ar relativt oberoende av yrkes-
kulturer och traditioner. Forstdelsekunskapen innebdr att forstd samband och
innebord av olika forlopp inom ett yrkesomrdde, och denna ér relaterad till en
yrkestradition. Fortrogenhetskunskapen, slutligen, har att géra med kunskap om
hur man 1 praktiken skall utféra vissa uppgifter genom att man tillignar sig ett
satt att 10sa yrkesrelaterade problem. Att tilligna sig fortrogenhetskunskap forut-
sétter ett praktiskt 6vande 1 olika situationer. Ett annat begrepp som har stark
anknytning till fortrogenhetskunskapen ar den s k “tysta kunskapen” (Polanyi
1966, Johannessen 1988). Denna kunskap kan inte ges en fullstandig formulering
1 spraklig form och kan endast erhallas genom praktiskt 6vande. Att tala om for
nagon vad “den tysta kunskapen” innehéller dr inte mojligt. Du maste sjalv
simma eller cykla for att “komma pd” hur man gor. Eriksson (1983), Ozbolt
(1985) och Josefson (1987) ger exempel pa hur avgéranden inom vardyrket ofta
ar starkt kopplade till en fortrogenhetskunskap eller tyst kunskap”, dir det ar
intuition och méngarig erfarenhet som gor att bedomningarna blir de ritta.

Att ”fortrogenhetskunskapen” innehéller en social komponent ar tydligt, vilket
leder over Ellstroms dimension “social kompetens/kvalifikation”. Ellstrom
skriver om de sociala faktorerna att de omfattar



dels sociala fardigheter av typen samarbets- eller kommunikationsforméga,
dels fardigheter vad géller att leda och organisera eget och andras arbete
(aa,s49).

Att dtminstone kommunikationsformagan ingdr som en viktig del 1 fortrogen-
hetskunskapen torde vara klart, och Ellstrom pépekar att det inte alltid &r 1att att
halla isdr de olika delkomponenterna i kompetens/kvalifikationsbegreppet. Detta
blir patagligt d& de ideologiskt-normativa komponenterna diskuteras. Hir gor
Ellstrom en distinktion mellan affektiv och personlighetsrelaterad kompetens/
kvalifikation. Med den senare avser Ellstrom faktorer som inte ar direkt knutna
till en viss verksamhet eller arbetsprocess, utan i stéllet &r av mer generell
karaktiar. Exempel pa personlighetsrelaterad kompetens/kvalifikation dr uthallig-
het, snabbhet, noggrannhet, flit och palitlighet.

Den affektiva kompetensen/kvalifikationen, som avser de anstélldas attityder,
varderingar och motivation, ligger 1 manga avseenden ndra den personlighets-
relaterade dimensionen, och Ellstrom pépekar att det i praktiken kan vara mycket
svara att sdrskilja frdn dem fran varandra. Kénnetecknande for de affektiva
faktorerna dr att de framst har ansetts vara av betydelse ur ett kontroll- och
styrningsperspektiv (hdr hianvisar Ellstrom till Offe, 1976).

Vi kommer att anvénda en terminologi, ddr vi utgétt fran Ellstroms, men dér vi
anpassat den efter den verklighet vi studerar i den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen. Framst har vi tagit bort vissa komponenter, som beddoms vara av mindre
intresse. I nedanstdende sammanstéllning rdknas upp de komponenter som
kommer att anvindas 1 var analys.

Komponenter i begreppen kompetens/kvalifikation

1. Psykomotorisk
2. Kognitiv
Praktisk
Teoretisk
3. Social
Affektiv
5. Personlighetsrelaterad

>

Utbildningens funktion — att kvalificera eller sortera?

En viktig friga nir det géller frigan om kompetens/kvalifikation &r givetvis hur
den relevanta kompetensen uppnas. Genom vilken typ av ldrande och utbildning
far man den ritta kompetensen for en speciell arbetsuppgift? Implicit i denna
fréga ligger att larande och utbildning 6ver huvud taget kan kvalificera, gora en
person mer kompetent for en viss uppgift. Detta dr den sjdlvklara och manifesta
funktionen hos utbildning och larande och detta synsitt ar vetenskapligt kopplat



till d&mnet pedagogik; pedagogikens forskningsfélt handlar ju om hur utbild-
ningens kvalificerande funktion skall utvecklas.

Ett sociologiskt, mer kritiskt, synsitt betonar i stillet utbildningens sorterande
funktion. Utbildningen skall i forsta hand sortera individerna till skilda samhalls-
positioner. Utbildningens slutomddme, betyget, betraktas mer som en indikator
pa individens position i relation till andra individer d4n som ett bevis pa vilka
kunskaper hon inhdmtat.

Savél utbildningens funktion att sortera som funktionen att kvalificera ar
kopplat till ett hierarkiskt tinkande. Nar det géller sorteringsfunktionen ar detta
sjdlvklart: Vissa individer dr duktigare dn andra och det géller att sortera fram
dem. Nar det géller kvalificeringsfunktionen dr forhallandet mer komplext. Sam-
tidigt som utbildningssystemet 1 sig ar uppbyggt 1 en hierarkisk ordning — vissa
utbildningar dr exempelvis svarare dn andra och kriaver hogre betyg for tilltrdde —
finns en strivan om jdmlikhet inbyggt i systemet. Eleverna skall — 1 relation till
sin forméga — fa en likvardig utbildning. Och tillgangen till utbildning skall vara
jamlik. I Skollagens § 2 star:

Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kon, geografisk hemvist samt
sociala och ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till utbildning i det
offentliga skolvédsendet for barn och ungdom. Utbildningen skall inom varje
skolform vara likvérdig, varhelst den anordnas 1 landet.

Detta dr &tminstone det manifesta mélet. Att utbildningssystemet sedan i
praktiken innehéller étskilliga hierarkiskt sorterande inslag finns synliggjort i en
mangd forskningsrapporter (t ex Erikson & Jonsson 1994).

Jamlikhetstdnkandet finns ocksé klart uttalat i de demokratimal som finns
inom skolan. Hittills har vi i storst utstrdckning fokuserat skolans uppgift att ut-
bilda eleverna for arbetslivet. Men skolan har ocksd andra uppgifter. En viktig
sadan &r att fostra demokratiska manniskor.

Det forsta stora genombrottet for demokratin 1 svenskt skoltinkande kom
genom direktiven till 1946 ars skolkommission, déar det fastslogs att Skolans
frdamsta uppgift dr att fostra demokratiska mdnniskor (Liljequist 1999, s 130).
Detta bor ses i relation till andra véarldskrigets slut och den kris for demokratin
som nazismens judeutrotelse innebar. Betoningen av skolans uppgift att fostra
demokratiska méanniskor dterfinns i savél laroplanen for grundskolan fran ar 1962
(Lgr 62) som i propositionen om Skolans Inre Arbete (prop 1975/76:39) som i
laroplanen for grundskolan fréan ar 1980 (Lgr 80). I den sistndimnda fanns ocksa
bestimmelser om en behovsprioriterad resursfordelning till de resurssvagas
formén. Ocksé 1 de géllande ldroplanerna fran 1994 dterfinns malséttningen om
skolans demokratisocialiserande uppgift, &ven om betoningen av den, som
Liljequist papekar, mojligtvis ddmpats.

Liljeqvist menar att flera trender under 1990-talet tyder pé att den normativa
demokratisynen forsvagats inom skolans omride. Systemet med friskolor och



med de fria skolvalen menar han kan komma att paskynda en demontering av den
normativa demokratin och dess samhéllskritiska instédllning (s 134). Hur denna
utveckling ndrmare ser ut kommer hir inte att utredas. For vart syfte racker det
att konstatera att skolans mélsittning att uppratthalla ett demokratiskt ménnisko-
ideal har funnits sedan linge, att det fortfarande star uttryckt i ldroplaner och
utredningar och att det dr en mélsittning som formodligen har stark forankring i
den svenska skolan. Det innebér att skolan skall utbilda for en kompetens som
innehaller demokratiska spelregler och lika méjligheter for alla individer. Aven
om vi 1 den hér rapporten 1 storsta utstrackning analyserar utbildningens relation
till arbetslivet, menar vi att skolans demokratimél — och dess starka betoning av
jamlikhet och lika mojligheter for alla individer — paverkar dven skolans arbets-
livsforberedande funktion. I relation till de regler som rader i arbetslivet — dér
konkurrens och l6nsamhet dr klart utsagda malséttningar — menar vi att skolans
viardegrund 1 storre utstrackning innehéller sévél ideal som realiteter, diar jamlik-
het och lika mojligheter for alla individer dr betonade.



Kapitel 2. Nagot om tidigare forskning

Kompetensens/kvalifikationens innehall

Forskning om de hir nimnda aspekterna av kompetens/kvalifikation 1 ett kompa-
rativt skola/arbetslivsperspektiv finns i relativt blygsam omfattning. Sjalvfallet
pagér kontinuerligt diskussioner om hur innehallet 1 skolans undervisning skall
anpassa till arbetslivets behov, exempelvis inom olika branschorganisationer,
men en mer teoretisk eller systematiserad forskning om skolans och arbetslivets
kompetens i ett komparativt perspektiv dr inte sdrskilt omfattande.

En sddan, mer teoretiskt inriktad, studie dr dock Boel Berners Kunskapens
vdagar. Teknik och ldirande i skola och arbetsliv fran ar 1989. Berner studerar
verkstadsutbildningen i den gymnasieskola som fanns fore dr 1991, dvs da den
gymnasiala yrkesutbildningen var tvadrig. Berners empiri ror sig helt och hallet
inom skolans vérld, ddr hon emellertid menar att arbetslivet har satt spar bland
annat genom yrkesldrarnas erfarenheter av arbetsliv och verkstadsteknik. Det
empiriska arbetet omfattar deltagande observation av undervisningen péa verk-
stadslinjen vid tva gymnasieskolor samt intervjuer med ldrare och elever, dér fler
skolor omfattas. Syftet med studien &r, med forfattarens ord, att undersoka “vad
som hénder nir skola och verkstad blandas med varandra” (s 13) och hon gor det
ur ett flertal teoretiska perspektiv: teknikhistoria, kvalifikationsanalys och utbild-
ningssociologi. Ett omradde hon behandlar, dér skola och arbetsliv konfronteras,
giller yrkesldrarnas professionella identitet. Yrkesldrarna gor en social 6verging
frén arbetare till tjinsteman, och detta har betydelse for hur verkstadskunskapen
formuleras och lars ut. Det finns emellertid skillnader mellan hur olika lérare
hanterar spannvidden 1 yrkets identitet. En del sdtter verkstadens och arbetslivets
krav framfor de skolmissiga; andra gor tvartom. Berner skriver om ’den verk-
stadsinriktade ldararen” (s 101) och ”den skolinriktade lararen” (s 104). Ett annat
omrade Berner tar upp behandlar vad ldararna bedomer vara viktig kunskap att
lara ut. Forutom rent psykomotoriska och kognitiva kvalifikationer — som
behandlas senare 1 detta avsnitt — dr betoningen av affektiv, social och personlig-
hetsrelaterad kompetens tydlig. Framfor allt betonas de bidgge forstndmnda
aspekterna. "Att kunna ingd i ett kollektiv”, “ldra sig de regler som finns”,
“kunna ta ansvar for ndgonting som inte dr ens eget” (s 70) samt “arbetsmoral”
(s 71) ar exempel pa sddan kompetens.

Berners studie dr en av de fa teoretiskt inriktade studierna av relationen skola-
arbetsliv. Flertalet studier dr empiriskt inriktade och till stor del inriktade mot att
studera arbetslivets behov av kompetens. Detta relateras sedan till skolans utbild-
ningsinnehdll. En sddan studie ar stilld till unga, nyanstillda, dir de far bedoma
vilka kunskaper de har storst nytta av i sina anstéllningar. Sedan fir de ocksé
ange 1 vad min de anser att skolan givit dem dessa kunskaper (Jonsson &
Lundbom 2000).
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Unga, nyanstéllda i sex foretag ingick 1 studien De sex foretagen utgjordes av
fyra kooperativa foretag (OK QS8, Folksam, KDAB — Konsum detaljhandels-
foretag och Fonus) samt Compaq och Astra Zeneca. 1 169 ungdomar besvarade
enkdten; detta utgjorde en svarsfrekvens om 46 procent. Forskarna gjorde en
indelning av olika typer av kunskaper enligt foljande: Yrkesfacklig kompetens
och erfarenhet, verbal kompetens, kunskapssokande och reflexion samt social
kompetens. Svarsfordelningen framgér ur tabell 1. Hér redovisas endast svars-
alternativen “mycket viktigt” respektive “mycket tillfredsstillande”. Dels
redovisas siffrorna for hela materialet, for samtliga branscher som ingick 1
studien. Dels sdarredovisas siffrorna for handelsbranschen, eftersom det dr denna
bransch som ar 1 fokus for var empiriska studie.

Rent generellt visar tabell 1 att det finns en relativt lag dverensstimmelse
mellan vad de unga nyanstéllda beddmer vara viktigt 1 arbetslivet och vad de lért
sig 1 skolan. Nar det géller omradena “yrkesfacklig kompetens och erfarenhet”,
”verbal kompetens” och “kunskapssokande och information” — omrédden som kan
hénforas till psykomotoriska och kognitiva faktorer 1 Ellstroms terminologi —
anger en relativt stor andel att de fatt en mycket tillfredsstdllande kunskap 1i
skolan, men att faktorerna inte dr sa viktiga att ha i arbetslivet. Har finns dock
sjalvfallet skillnader mellan olika branscher. Nér det géller omradet “social
kompetens” dr tendensen den omvénda. Héar anger de unga nyanstillda att skolan
inte givit dem sdrskilt mycket kunskap, men att faktorerna dr mycket viktiga att
ha i arbetslivet.

Denna tendens — att personlighetsfaktorer och social faktorer bedéms vara
viktiga 1 arbetslivet — bekréftas av en annan studie, som riktade sig till arbets-
givare, foretrddesvis inom tjanstesektorn. I en studie frdn Skolverket (1997)
stilldes fragor om vilken typ av kompetens dessa véirderar hogt nar det géller
nyanstédllningar. Studien visar att egenskaper som att “kunna samarbeta med
andra”, “ta initiativ och vara kreativ”’ samt “att vara ordningssam, noggrann och
punktlig” bedomdes som viktiga av Over 95 procent av arbetsgivarna. Mer
dmnesrelaterade kunskaper fick lagre siffror. S& bedomde 45 procent av arbets-
givarna det vara viktigt med “forméga att anvdnda datorer”, 40 procent att
uttrycka sig skriftligt”, 35 procent “att anvinda engelska” samt 12 procent “att
kunna anvénda ett annat frimmande sprak”. Siffrorna grundar sig pa en enkét
stalld till 185 arbetsgivare.
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Tabell 1. Andel nyanstidllda unga som svarar att behovet av viss kunskap ar "mycket
viktig” for att utfora sina arbetsuppgifter respektive andelen som anger att skolan givit
dem "mycket tillfredsstéllande” kunskaper inom samma kunskapsomride. Procent.

Yrkesfacklig kompetens och erfarenhet Totalt Inom handeln
Speciella fackkunskaper, yrkeskompetens

Mycket viktigt for arbetet 21 8

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i1 skolan 5 1
Anvénda en dator

Mycket viktigt for arbetet 34 16

Fatt mkt tillfredsstéllande kunskap i skolan 17 24
Mer ingdende kunskap om datorer, datorprogram

Mycket viktigt for arbetet 14 5

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i skolan 8 13
Losa matematiska kunskaper, kunna rikna

Mycket viktigt for arbetet 16 18

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i skolan 25 29
Vissa kunskaper 1 kemi eller fysik

Mycket viktigt for arbetet 9 0

Fétt mkt tillfredsstillande kunskap i skoaln 15 12
Overgrip. allménbildn. i litteratur, historia el. geografi

Mycket viktigt for arbetet 1 1

Fatt mkt tillfredsstéllande kunskap i1 skolan 7 12
Verbal kompetens
Uttrycka sig skriftligt pa svenska

Mycket viktigt for arbetet 18 6

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i skolan 27 32
Léasa texter pa engelska

Mycket viktigt for arbetet 17 4

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i skolan 24 29
Hélla muntlig presentation (pa svenska)

Mycket viktigt for arbetet 10 7

Fatt mkt tillfredsstéllande kunskap i1 skolan 20 28
Forstd och gora sig forstadd pa engelska

Mycket viktigt for arbetet 17 9

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i1 skolan 18 27
Kunskapssokande och reflexion
Vara kreativ, ha fantasi

Mycket viktigt for arbetet 19 22

Fétt mkt tillfredsstillande kunskap i skolan 5 6
Virdera och kritiskt ta stédllning till inf, artiklar, rapp

Mycket viktigt for arbetet 10 4

Fatt mkt tillfredsstéllande kunskap i1 skolan 8 11
Sjalstéandigt soka kunskap i1 bocker, tidskrifter etc

Mycket viktigt for arbetet 9 2

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i1 skolan 16 23
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Tabell 1 forts

Social kompetens Totalt Inom handeln
Kunna "ta folk" pa ett smidigt sétt

Mycket viktigt for arbetet 57 78

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i skolan 6 7
Samarbeta med kolleger och arbetsledning

Mycket viktigt for arbetet 52 51

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i skolan 14 18
Arbeta sjéalvstandigt

Mycket viktigt for arbetet 35 30

Fétt mkt tillfredsstillande kunskap i skolan 13 15
God sjidlvkéannedom

Mycket viktigt for arbetet 23 23

Fatt mkt tillfredsstéllande kunskap i1 skolan 6 8
Hantera konflikter, jdimka olika viljor

Mycket viktigt for arbetet 19 21

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i1 skolan 3 5
Sétta sig in 1 hur andra kénner, tdnker, och resonerar

Mycket viktigt for arbetet 17 14

Fatt mkt tillfredsstéllande kunskap i skolan 5 7
Beddma vad andra ménniskor gar for

Mycket viktigt for arbetet 12 15

Fatt mkt tillfredsstdllande kunskap i skolan 3 5
Antal svarande 982 432

De studier som behandlar kompetensens koppling till teori och praktik har oftast
haft ett inldrningsteoretiskt perspektiv. Vad betyder teoretisk kontra praktisk in-
larning for att uppnd faktakunskap, forstaelse och fortrogenhet? Hur kan teori
och praktik befrukta och berika varandra?

Att pd djupet forsoka besvara denna fraga kraver ingdende empiriska studier
av inldrning och didaktik, ndgot som gér utdver syftet med foreliggande studie.
Jag kommer hir att begridnsa mig till att redovisa studier dir elevers, larares och
arbetsgivares syn pé teoretisk kontra praktisk inldrning ges. Framfor allt har
elevers och larares syn studerats.

I Berners (a a) studie betonas den stora betydelse praktiken har for inlédrningen
pa den svenska verkstadsutbildningen. Hon skriver:

Forst praktikens primat. Den praktiska trdningen ges en oversvallande vikt 1
verkstadsutbildningens laroplan och dagliga liv [...] Uppenbart i verkstads-
undervisningen &r att praktik l4rs in genom praktik. Detta dr en stdndig och
synlig verksamhet. Kunskap uppstér ur praktisk erfarenhet. Forstaelsen
kommer genom att se, hora och gora. handgrepp och maskininstéllningar
skall notas in 1 daglig praktik. Man skall lara av sina misstag.
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Men det ar inte bara sa att praktiken lirs in genom praktik. Ocksa teorin lirs in
via praktiken. ”Teorin fastnar littare om man gér ’praktiskt’ tillvdaga” (s 115).
Detta betonas av sdvil ldrare som elever.

I Berners studie dr det i storst utstrackning praktiken 1 skolundervisningen som
behandlas. Studier som behandlar praktiken péd arbetsplatser ger dock samma
intryck som 1 Berners studie. I allménhet uttrycker eleverna en mycket positiv
uppskattning av sina perioder péd arbetsplatserna. I Skolverket (1998) angav
sdledes 32 procent av eleverna att de dnskade att APUn hade varat langre tid, 61
procent att det var lagom och 7 procent att de onskat APU kortare tid. Och
liknande tendens kan utldsas fran berdkningar utforda pd SCB:s uppfoljnings-
undersokningar. Har angav 51 procent av elever frin yrkesprogrammen att de
tyckte att APUn skulle ha varat ldngre tid, 47 procent att det var lagom lang tid
medan 3 procent skulle ha 6nskat kortare tid.! Vad i arbetsplatspraktiken som
uppskattas i dessa studier finns emellertid inte mer noggrant utrett. Ar det att fa
arbeta praktiskt, dr det att fa vara i en vuxenmiljo, dr det att under en tid fa gora
ndgot annat dn att gé till en invand och kanske trakig milj6?

Utbildningens funktioner — kvalificering och sortering

Kéarnfradgorna nir det géller utbildningens funktion 1 termer av kvalificering och
sortering 1 var studie ar: I vad mén ser man olika pd dessa funktioner 1 utbild-
ningssystemet och 1 arbetslivet? Vilken roll har utbildningen i termer av dessa
funktioner i utbildningssystemet respektive arbetslivet? Det dr alltsé det kompa-
rativa perspektivet som betonas. Den utbildning som nidrmast asyftas dr den
skolutbildning som ges pd gymnasieskolan; dari ingér den arbetsplatsforlagda
utbildningen som en del. En foljdfraga blir hur man ser pa betygens roll 1 utbild-
ningssystemet respektive arbetslivet.

Att utbildningssystemets manifesta mal &r att utbildning ges for att kvalificera
ar nidrmast en truism. Det dr fOr att gora eleverna kunniga och kompetenta som
undervisningen ges. Samtidigt finns dven ett inslag av sortering 1 skolans
manifesta mal. I skolsystemet sorteras efter hand eleverna till olika utbildningar.
I grundskolan handlar det till att borja med om en sortering till specialkurser 1
t ex matematik och engelska. Till gymnasiets olika program krdvs olika bra in-
tradespodng. Till universitetens olika utbildningar sker ocksa en selektion, oftast
efter betyg. Betygens roll i skolans manifesta sorteringssystem ér betydande.

Men 1 utbildningssystemet finns ocksa ett latent sorteringssystem. Det sker en
sortering dar den inte bor ske. Om detta finns en hel del forskning. Den klart
uttalade mélséttningen &r att eleverna:

I Dessa siffror grundar sig pd egna berikningar utforda pé ett enkdtmaterial fran 1997, om-
fattande 3 465 ungdomar som varen 1996 hade fullfoljt gymnasieskolans yrkesprogram.
Materialet dr insamlat via SCB:s uppfoljningsundersékningar och bortfallet dr 20,2 procent.
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oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska for-
hallanden, skall ha lika tillgang till utbildning i det offentliga skolvidsendet
for barn och ungdom. Utbildningen skall inom varje skolform vara lik-
vardig, varhelst den anordnas 1 landet (Skollagen § 2).

Samtidigt visar ett flertal studier att det sker en social selektion till olika utbild-
ningar. Det dr en Overrepresentation av barn frén akademiker och hogre tjdnste-
mén som studerar vid universiteten. Hur denna selektion gér till har studerats pa
olika sitt (se t ex Erikson & Jonsson 1994). Hit hor exempelvis forskning om
konfrontationen mellan arbetarelevernas kultur och skolans medelklasskultur och
den “dolda laroplanen” (Bernstein 1975, Willis 1977, Broady 1978. For en dver-
sikt av forskningen inom detta omrade se Lindblad 1994) och sambandet mellan
boendesegregation och skolsegregation (Arnman & Jonsson 1983, Eriksson
1994).

Inom arbetslivet finns egentligen inga malséttningar om likvdrda chanser,
kopplade till social bakgrund. Arbetslivet styrs av regler om lonsamhet och
konkurrens, och det ir i stort sett allmént accepterat. Vilken roll tidigare utbild-
ning och betyg har vid anstéllning varierar mellan olika yrken. Vissa professioner
kriver en legitimerad utbildning. Dérutover kan faktorer som social, affektiv och
personlighetsrelaterad kompetens ha betydelse. I vissa andra fall ar kraven pa
formell utbildning mer otydlig och hér har féormodligen social, affektiv och
personlighetsrelaterad kompetens storre betydelse.

Det omrade, dér vissa officiella malséttningar finns om jamlikhet inom arbets-
livet géller kvinnors och mins lika mojligheter. Anstéllningspolitik och oréttvisa
konsmassiga 1oneskillnader kan provas 1 domstol. Rent allmént tyder den statistik
som finns pa att sorteringsmekanismerna efter kon dr stérre inom arbetslivet édn
inom utbildningssystemet. I gymnasieskolan &r flickornas betyg i genomsnitt
hogre dn pojkarnas, och de genomgar i storre utstrickning studieforberedande
program (SCB 1990, 1998). I arbetslivet dr loneskillnaderna mellan konen fort-
farande betydande — till kvinnornas nackdel — och deras karridrutveckling ar
samre dn mannens (SOU 1997). Det finns dven studier som tyder pa att elever
med invandrarbakgrund klarar sig relativt sett battre 1 utbildningssystemet &n 1
arbetslivet. Det dr 1 motet med arbetslivet som de segregerande mekanismerna
sdtter in pa allvar.

En hypotes dr sdledes att arbetslivet verkar segregerande pa ett starkare vis én
utbildningssystemet, dtminstone nir det giller kon och etnicitet. Kvinnor och
personer med invandrarbakgrund skulle — mycket generellt — diskrimineras mer 1
arbetslivet dn 1 utbildningssystemet. Giller det ocksd samhéllsklass? Det dr en
komplicerad fraga att besvara, och nagra studier som belyser detta har jag inte
funnit.

I den arbetsplatsforlagda utbildningen sker ett mycket konkret mote mellan
skolans och arbetslivets spelregler och normer. Enligt tidigare studier vet man att
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inte alla elever fér tillgéng till APU 1 den utstrdckning som foreskrivs. Enligt en
studie som genomfordes av Skolverket &r 1997 framkom att 1 samtliga yrkes-
inriktade program lyckades man i genomsnitt ge 63 procent av sina elever APU i
foreskriven omfattning. Enligt en annan studie (Arnell Gustafsson 2002) var
implementeringsgraden endast 40 procent. Det foreligger sédledes en konkurrens
om APU-platserna. Vilka far da tillgang till dessa? Kommer hir ndgon form av
selektionsmekanism in och hur ser den ut? Finns hir exempelvis négra skillnader
mellan konen, mellan elever med invandrarbakgrund, mellan elever frdn olika
samhdllsklasser? Enligt sdvil Skolverkets studie (1997) som Arnell Gustafsson
(2002) var det forsta hand skillnader mellan olika branscher — och saledes
gymnasieprogram — som var betydelsefulla. Inom vissa programomraden, t ex
omvardnadsprogrammet, var implementeringsgraden hog. Inom andra program-
omraden, t ex el-programmet och medieprogrammet var implementeringsgraden
lag. Arnell Gustafsson (a a) undersokte ocksa om olika kon, samhéllsklasser och
svensk/utlandsfodda elever fick fullstaindig APU. Hon fann hér inga signifikanta
skillnader vad betriaffar kon och inte heller nir det géller samhillklass. Daremot
fann hon att utlandsfodda pojkar hade haft fullstindig APU i ndgot mindre
utstrackning dn svenskfodda pojkar. Detsamma gillde for flickor, men hér var
tendensen svagare och inte signifikant. Eftersom antalet utlandsfodda elever var
relativt litet 1 materialet omgardas dock resultatet av reservationer och en slutsats
som dras dr att mer uppmarksamhet bor d4gnas &t problemet om hur elever for-
delas till olika APU-platser.
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Kapitel 3. Datainsamling och metod

Allmén bakgrund

Den gymnasieskola som studerats ligger 1 ett forortsomrade 1 sddra Stockholm.
Skolan har elva nationella gymnasieprogram och omfattar ca 2 300 elever. En
stor del av eleverna har invandrarbakgrund. Ar 1997 ansékte man frin skolan om
medel frdn Allmédnna Arvsfonden for att fa starta en forsoksverksamhet vid
Handels- och Administrationsprogrammet; medlen beviljades. Forsoksverksam-
heten innebar dels att den arbetsplatsforlagda utbildningen pabodrjades redan 1
arskurs 1 och att den var mer omfattande dn de ordinarie 15 veckorna, dels att
man skulle bedriva ndgon typ av foretagsverksamhet vid skolan. Under 1997
etablerades en kontakt mellan projektledaren pé skolan och en forskare vid
Arbetslivsinstitutet. Bigge parter var intresserade av ett samarbete, dar framfor
allt den utdkade arbetsplatsforlagda utbildningen skulle studeras.

Datainsamling

Projektet startade hostterminen 1998 och avslutades varterminen ar 2000. Under
denna period insamlades olika typer av data.

Intervjuer med arbetslivsrepresentanter

Under gymnasiets arskurs 1 genomfordes nio intervjuer med arbetsgivarreprisen-
tanter. Dessa valdes ut fran en lista Gver arbetsplatser som skolan kontaktat for
att fa tillgang till APU-platser. Dér fanns savél arbetsplatser som inte stallt APU-
platser till forfogande och sddan som gjort detta. Arbetsgivarrepresentanterna
kontaktades per telefon och tillfrdgades om de ville delta 1 undersdkningen.
Ungefar hélften av de tillfrdgade kom slutligen att intervjuas. Anledningen till att
inte delta angavs i de flesta fall vara tidsbrist; i nagra fall hade man lovat stélla
upp for en intervju men sedan inte kunnat finna ndgon ldmplig tid. Huruvida
detta var det “egentliga skélet” eller en ursdkt for att inte vilja bli intervjuad av
andra skél ar svart att avgora. Formodligen ar det sd att de arbetsgivar-
representanter som slutligen kom att intervjuas dr en grupp personer som &r
intresserade av och engagerade 1 samarbetet skola-arbetsliv. Huvuddelen av
intervjuerna (sex av nio) ar gjorda med arbetsgivarrepresentanter som har APU-
elever inom projektets ram. Tva arbetsgivarrepresentanter har APU-elever frin
den studerade skolan, men dessa gick inte 1 de klasser som omfattas av projektet.
Eleverna kom dock frdn HA-programmet. En arbetsgivarrepresentant har for
tillfdllet ingen elev pd grund av omorganisation inom foretaget. Vi hade ur-
sprungligen tanken att intervjua savil arbetsgivarrepresentanter som tog emot
respektive inte tog emot APU-elever. Efter den forsta intervjun med den arbets-
givarrepresentant som inte tagit emot APU-elever sldpptes dock tanken pa att
inkludera den sistnimnda kategorin; intervjun gav relativt lite information och
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blev svar att genomfora. Vi koncentrerade oss saledes pa att intervjua arbets-
givarrepresentanter fran arbetsplatser som tagit emot APU-elever.

Pé arbetsplatserna fick man sjélv vilja ut vilken person som skulle intervjuas.
Pé de storre foretagen blev det i1 allménhet ndgon tjansteman. I ett par fall tycktes
de ha relativt lite kontakt med APU-eleverna; i nadgot fall hade man svart att sér-
skilja PRAO-elever fran grundskolan, APU-elever fran gymnasiet, praktikanter
frdn arbetsformedlingen och praktikanter frdn universitet och hogskolor. I nagot
fall hade det sékert varit bittre att intervjua elevens handledare pa arbetsplatsen.
Denne kunde emellertid ha svarare att komma fran sina arbetsuppgifter, och ta
sig tid for en intervju. I sju av de gjorda intervjuerna fordes samtalet emellertid
med personer som hade mycket god uppfattning om den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen. Sjdlvfallet varierade dock erfarenheten av att ha elever pa arbets-
platsen, och likasa hur vdl man tdnkt igenom problem och stillningstaganden. Ett
par av de intervjuade hade endast varit anstdllda knappt ett ar pd arbetsplatsen,
och angav att de dérfor inte hade ndgon ldngre tids erfarenhet att uttala sig fran.

Vid urvalet gjordes forsok att fa tillgdng till arbetsplatser av varierande slag
ndr det géller branschtillhdrighet och storlek. Av arbetsgivarna representerade
sex stycken detaljhandelsforetag (A1-A6), en bankverksamhet (A7) och tva
stycken administrativ verksamhet (A8-A9). Arbetsplatserna var samtliga sma
eller medelstora.

Intervjuerna genomfordes pa arbetsplatserna. De varade mellan 20 och 40
minuter och spelades in pa band. Frdgorna som stilldes till de intervjuade var
Oppna, och beroende pé svaren kunde de foljas upp pé olika sétt. Intervjuerna ar
saledes inte utforda pa exakt samma sétt, men samtliga de frigor som fanns med i
frgelistan ar pa ndgot sitt besvarade. Fragelistan — som redovisas i bilaga 1 —
fungerade med andra ord inte som ett strikt formuldr utan snarare som en
strukturerande grund utifran vilken intervjun/samtalet kunde utforas. Intervjuerna
skrevs ut ordagrant; det skrivna materialet omfattar sammanlagt 48 A4-sidor.

Elevintervjuer

Tio elever, fem flickor och fem pojkar, intervjuades individuellt under arskurs 1.
Forst tillfragades 1 klassen vilka elever som var villiga att delta i intervjun och
fran denna valde intervjuaren ut de tio som intervjuades. Detta var sjdlvfallet ett
subjektivt val, och intervjuaren gjorde har forsok att fa sa stor variation som
mojligt 1 elevgruppen. Savil elever med invandrarbakgrund som elever med
svensk bakgrund valdes ut. Forsok gjordes ocksé att f4 med savil elever som
gjorde ett tillbakahallet intryck i elevgruppen, som mer utatriktade elever.
Eleverna intervjuades 1 ett avskilt rum pa skolan. Intervjun varade mellan 15
och 30 minuter och spelades in pa band. Liksom fallet var 1 arbetsgivarinter-
vjuerna bygger intervjuerna pa ett semistrukturerat fraigeformulédr. Detta aterfinns
1 bilaga 2. Intervjuaren upplevde vissa problem i intervjusituationen. Det &r inte
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alltid l4tt att intervjua tondringar; speciellt kan de uppleva att det ar svart att tala
om sin utbildning med en person vars status befinner sig ndgonstans mellan
larare och framling. Ofta blev svaren kortfattade och inte sérskilt innehallsrika.
Detta dr dock ofta fallet i elevintervjuer om skolférhallanden, speciellt pa de
yrkesinriktade programmen.? Intervjuerna skrevs ner ordagrant, och omfattar
sammanlagt 33 A4-sidor.

Ldararsamtal och -intervjuer

Under samtliga tre gymnasiedr gjordes skolbesok, ddr samtal fordes med ldrar-
gruppen. Ocksa intervjuer med enskilda ldrare gjordes. Dessa samtal och inter-
vjuer utfordes av mig sjéalv. Under arskurs 1 gjordes fem sddana skolbesok, under
arskurs 2 och 3 tva stycken. De frdgor som stilldes till lararna handlade 1 stor
utstrdckning om hur de tyckte att arbetet med APU fungerade, och 1 relativt liten
utstrackning om hur de sig pd generella skillnader mellan skola och arbetsliv. Sa
stdlldes t ex inte frgor till lirarna om hur de sag pa betyg och betygens betydelse
eller om vilken kompetens de ansag vara viktig i arbetslivet. Samtalen och inter-
vjuerna med ldrargruppen bandades inte, men sammanfattande anteckningar
skrevs ner strax efter samtalen.

Elevenkdter och elevuppsatser, kortare samtal med eleverna i grupp

Forutom elevintervjuerna samlades en del 6vrigt material in fran elevgruppen. Pa
uppdrag av ldraren i svenska skrev samtliga elever 1 &k 1 uppsatser om sin APU-
tid. I dessa besvarade de bl a specifika fragor om vad de sdg som positivt och
negativt med sin APU. Uppsatserna blev emellertid mycket fdordiga och har inte
anvénts 1 ndgon storre utstrackning 1 analysen. Efter arskurs ett och tva samlades
in enkéter fran eleverna. De har i viss min anvints som stod for de resonemang
som fors. Den forsta enkdten samlades in 1 samband med att eleverna var pa ett
internat pa 1 slutet av varterminen 1 arskurs 1. Hiar besvarade 17 av sammanlagt
ca 25 elever enkiten.3 Det dr dock osdkert hur pass representativt enkdtmaterialet
ar. Formodligen dr det sd att det var en selektiv grupp elever som deltog i inter-
natet; dels deltog de mest intresserade (internatet var frivilligt), dels var formod-
ligen flickor frdn invandrarfamiljer underrepresenterade eftersom det frén
hemmen fanns en viss skepsis mot att flickorna skulle vistas i 1dgermiljo. Den
andra enkéten samlades in av mig sjélv 1 skolan, och det skedde 1 borjan av ars-
kurs tre. Har deltog 14 elever (av sammanlagt cirka 20) i datainsamlingen. Ocksé
hir dr emellertid oklart om representativiteten. Lararna bedomde att vissa elever
inte var villiga att fylla i en enkét, utan snarare skulle stora 6vriga elevers arbete,

2 Jag har sjilv genomfort ett antal intervjuer med elever pa olika yrkesinriktade program och
upplevt faordigheten i svar och berittelser.
3 Antalet elever dr ndgot oklart, beroende pa avhopp, enstaka uppehall i skolgangen etc.

19



speciellt som jag i samband med denna enkétinsamling ocksa hade ett grupp-
samtal med eleverna om APU-tiden och deras erfarenheter av denna.

Datatriangulering

I studien har siledes samlats in data pa flera olika sétt. Detta brukar bendmnas
data- eller metodtriangulering, och innebdir 1 stort sett att man soker belysa ett
problem genom flera olika metoder eller data (se ex Denzin 1970, Cohen &
Manion 1988, Patton 1990). Jimfort med att enbart anvinda en metod eller en
datauppsittning tdnker man sig att savil reliabilitet som validitet 6kar 1 och med
detta. I denna studie dr de olika data som anvinds av olika god kvalitet. Det ar
arbetsgivar- och elevintervjuerna som utgdr undersokningens huvudsakliga data.
Léararintervjuerna, elevenkiterna, elevuppsatserna samt elevsamtalen utgor stod
for de analyser och slutsatser som dras utifran dessa intervjuer.

Analys av data

Analysen av data skedde i flera steg. En fOrsta strukturering skedde 1 samband
med den arbetsrapport (Meyer & Arnell Gustafsson, 1999), som skrevs strax
efter det att intervjuarbetet 1 ak 1 hade avslutats. Arbetsrapporten presenterades
for lararkollegiet och de hade mojligheter att ge sina synpunkter pa den beskriv-
ning som gavs. Lararkollegiet ansdg i stort sett att arbetsrapporten gav en rétt-
visande bild av verksamheten; nigra smarre fordndringar gjordes dock 1 enlighet
med deras kommentarer. Eleverna gavs en muntlig redogorelse av vissa delar av
innehallet; de gav i stort sett inga kommentarer till den. Arbetsrapporten var
empirisk och beskrivande; ndgon analys eller anknytning till teori och tidigare
forskning fanns inte. Arbetsrapporten skrevs 1 huvudsak av intervjuaren 1 visst
samarbete med projektledaren. Den grundade sig pa intervjuerna med elever och
arbetsgivarrepresentanter.

I det senare stadiet gjordes en mer genombearbetad analys, dar intervjuerna
bearbetades mer ingéende, tillsamman med 6vrigt material i studien. Hér gjordes
ocksa en koppling till teoretiska resonemang och tidigare forskning. Enkdtmateri-
alet sammanstélldes pa sedvanligt sitt; de redovisas i form av enkla frekvenser,
och inte procenttal, pd grund av det relativt ringa antalet. Intervjumaterialet
genomléstes upprepade ganger. Utifran de forsta genomlésningarna utkristallise-
rades vissa teman, t ex kompetensens olika dimensioner och arbetsgivarrepresen-
tanternas motiv for att ta emot praktikanter. Det antecknades hur ofta olika teman
omndmndes av de intervjuade. Sedan genomléstes texterna systematiskt efter ett
tema 1 taget, och forsok gjordes att utveckla olika temata och sétta in dem 1 en
kontext. Under genomlédsningarna och analysen stravades efter att lyfta materialet
till en hogre teoretisk niva, diar konkreta exempel gav det empiriska innehallet
och kunde forstés i ett storre sammanhang.
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Kapitel 4. Resultat

Social, affektiv och personlighetsrelaterad kompetens viktigt

Till saval arbetsgivare som elever stilldes fradgor som berorde kompetens och
kvalifikationskrav. Framfor allt berérdes de senare: Fragor stdlldes om vilken
kompetens som var viktig vid rekrytering av personal och hur man sig pa
betygens roll i samband med detta. Dessutom stélldes frdgor om hur den arbets-
platsforlagda utbildningen upplevdes och fungerade och problem i1 samband med
detta. Svaren pd dessa senare fragor kom indirekt att innehélla information om
hur de intervjuade sdg pa kvalifikationskravens/kompetensens olika dimensioner,
dess innehéll och funktion, i skola och arbetsliv. I f6ljande framstillning kommer
forst svaren pa de allmédnna jamforelserna mellan skolan och arbetslivet att redo-
visas. Direfter redovisas svaren om den arbetsplatsforlagda utbildningen.
I den reviderade version av Ellstroms taxonomi Over kvalifikationskrav/
kompetens som vi tidigare redogjorde for ingar foljande dimensioner:
1. Psykomotorisk kvalifikation/kompetens
2. Kognitiv kvalifikation/kompetens
Praktisk
Teoretisk
3. Social kvalifikation/kompetens
4. Affektiv kvalifikation/kompetens
5. Personlighetsrelaterad kvalifikation/kompetens

Niér det géller dessa dimensioner dr det pdfallande ofta som arbetsgivarna i inter-
vjuerna namner faktorer som &ar kopplade till de tre sistnimnda. Samtliga nio
intervjuade arbetsgivarrepresentanter framhaller vikten av ndgon av dessa nir de
svarar pa fragan om vad som &r viktigt vid rekrytering av personal. Speciellt &r
det den affektiva kompetensen som betonas, dvs att personen dr motiverad, har
ambition och engagemang.

Ndr ni skall anstdlla vad dr det da ni tittar pd? Bra betyg till exempel,
betyder det ndagonting? Nej, nej. Nar min sjuttonarige son hemma fragar
mig om det sa kan jag inte svara sa, men vi gor faktiskt inte det. Jag tror
inte att det dr ndgon 1 det hér huset som dr anstéllda pd att de har bra betyg.
men det dr, vad skall jag sdga, men ambitionen, attityden, har du de tva
grundldggande egenskaperna lar du dig réitt snabbt (Al).

Det hdir med betyg, overlag dr det viktigt med bra betyg? Om du ska an-
stilla nagon skulle du titta pa betygen eller skulle du titta pd nagot annat?
Inte betygen! Definitivt inte. Inte forst och framst, utan personen (AS).

Och @ven om arbetsgivarna anger att de anvénder skolbetygen som vigledning
vid anstillning, s dr det inte skolbetygens betydelse som kriterium pa vissa in-
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hdmtade kunskaper som anges vara viktigt, utan deras betydelse som kriterium
pa personlighetsegenskaper.

Hur viktigt dr det med bra betyg, skolbetyg over lag? Niar de soker jobb.
Alltfor déliga betyg tyder ju pa att det dr en omotiverad ménniska som
kommer. Alltfor bra betyg kan gora att vi vet att det dr en ménniska som
bara stannar ett &r innan universitetet eller Ericsson eller nat sant. Sen finns
det ju ocksa den hér franvaron som vi tittar pa. Har de franvaro, varit fran-
varande en termin 14 tillfdllen di vet vi att det inte 4r nagon vi ska ha.
Ingen ménniska ar sjuk 14 gdnger under en termin (A3).

Mmm, jag tdnkte pd det ndr ni anstdller folk, vad dr det man tittar pd?
Betyder betyget vildigt mycket, skolbetyget? Ja, det beror ju lite pa, hur
gammal personen dr. Jag minns ndr vi anstdllde en kille 1 hostas for ett
projekt vi skulle starta upp, han var i 20-arsidldern och da tittade jag
faktiskt, han hade ju inte s& mycket arbetslivserfarenhet, det fanns inga
referenser att g pa, da tittade jag faktiskt pa hans gymnasiebetyg [...] han
hade vildigt bra betyg och pa nat sitt dr det, det 4r 4nda en viss signal om
att den hér killen har en viss ambitionsnivd. Det kan man sluta sig till om
nan har bra betyg, han har kimpat i vart fall (A2).

I det sistndmnda fallet urséktar sig nistan arbetsgivaren att han titta pa betygen:
”[...] da tittade jag faktiskt pa& hans gymnasiebetyg [...] om nédn har bra betyg,
han har kdmpat 1 vart fall”.

Att det dr viktigt att personalen dr motiverad och har ambition &r svar som
aterkommer 1 samtliga svar frdn arbetsgivarrepresentanterna. Nigra andra inter-
vjupersoner utvecklar sina svar nagot. Ett svar tar upp medarbetarnas mdnnisko-
syn; det ar viktigt att medarbetarna har en minniskosyn som Overensstimmer
med foretagets verksamhet.

Det kan sitta en person som har vildigt bra betyg ifran sin yrkesutbildning,
men som nér vi intervjuar s méirker man att det har med méanniskosyn t ex
[...] FOor vi maste alltsd ha hantverkare som ska kunna fungera tillsammans
med andra ménniskor i olika situationer, ga in i andra ménniskors hem. Har
far man s att sdga véga in den faktiska kompetensen med ocksd vad

personen har for personliga virderingar [...] vi har ju invandrargrupper [...]
(AB).

Det hir géller en speciell verksamhet — fastighetsskotsel — dar méanniskosyn och
varderingar blir viktiga. Formodligen har foretaget 1 sin verksamhet stott pa
problem som har att géra med denna frdga; den intervjuade blir patagligt enga-
gerad nér han papekar betydelsen av personalens vérderingar och méinniskosyn.

Ett annat svar betonar betydelsen av kreativitet, och det intressanta med det
hdr svaret ar att intervjupersonen jamfor skolans och arbetslivets syn pd kom-
petens:
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Tar man (skolan) hénsyn till arbetslivets kompetenskrav? Det verkar ibland
som att skolan lar ut en sorts disciplin, manga elever tror att det dr véldigt
harda tag pa en arbetsplats, mens vi i stor utstrackning forsoker fa folk att
bli mer kreativa och fa ritt stor frihet under ansvar och utvecklas pa det
sittet. Och det ar klart, disciplinen finns sdkert pa vissa industrier fort-
farande, dér man str still och gér som man bli tillsagd, men hér &r det
andra regler som géller va. Men inom handel och de hir klddkedjorna, om
man tittar pa handel sé tror jag att vi ofta soker véldigt kreativa méanniskor
som kommer pa nya idéer (A3).

Ocksa frén elevsvaren kan man utldsa att betygen frimst tycks ha funktionen att
signalera om personligheten vid rekrytering:

Tycker du att det dr viktigt med bra betyg? Ja. Varfor? Darfor att man ska
komma in négonstans. Pda hogskolan? Ja. Tror du att det dr viktigt for
arbetsgivarna? Ja. De tar vl hellre ndgon som har MGV dn nadgon som har
IG nér de ska vilja, om man ér lika (E2).

Bra betyg, tror du att det dr viktigt? Ja, det ar det. Tror du att arbetsgivarna
tittar pa dem? Ja, det tror jag nog att de gor, sdrskilt om det star och viger
mellan tvé (E3).

Eleverna anser tydligen att det 4r ndgot annat dn betyg som avgor “om man ar
lika” eller “om det stir och viager mellan tva”. Sedan kan betygen ge ytterligare
information, men de &r inte den priméra upplysningskallan.

Elevernas svar pa frigan om betygens roll vid rekrytering dr i allménhet
mycket kortfattade, och det har oftast kriavts en hel del uppfoljande fragor innan
de uttrycker vad i betygens roll som dr viktigt. Men det som d& omnidmns &r i
allménhet affektiva faktorer, dvs faktorer kopplade till ambition och motivation.

Vad tror du att ett bra betyg sdger? Att man har ansvar for sig sjalv (E9).

Vad tror du att betygen sdger? Ja, precis, om man har MGV pa foretags-
ekonomi dé sédger de, jaha hon dr djavligt noggrann. Det dr det som syns
(E10).

Ett Mycket Vil Godként i foretagsekonomi utsdger séledes inte att eleven har
mycket goda kunskaper 1 just foretagsekonomi, utan dr snarare ett kriterium pa
att hon dr noggrann till sin personlighet.

Vi stillde ocksd en fraga om vad arbetsgivarna hade for forvéntningar pa
APU-eleverna. Liksom nér det géller egenskaper vid personalrekrytering ér det
framfor allt de affektiva komponenterna som betonas. Mer specifikt 6nskar man
egentligen bara att eleverna skall vara intresserade. Detta nimns av samtliga
arbetsgivarrepresentanter, och flertalet av dem anvénder just detta ord:

Vad forvintar ni er av praktikanterna? [...] Jag tycker egentligen att man
forvéntar sig intresse. Det dr ndstan det virsta som finns nir man far ndgon
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och de tycker att allt dr bara pest och pina. Det spelar liksom ingen roll vad
man goOr. Lite positivitet och lite intresse och engagemang, det riacker
liksom [...] (A6).

Att de har intresse for ndgonting, inte bara att man maste [...] (A9).

Och s&@ mérker man om det finns ett intresse. Det gor ju da att det blir littare
att lara ut. For da ar det roligt for oss ocksa att upplysa om att s hér och sa
hir gar det till [...] (A7).

Vi forviantar oss att de dr intresserade. Framfor allt 1 ett sant hér
serviceyrke, att de dr hela och rena och intresserade, det dr liksom de
sakerna (A1).

Vilken dr da APUns betydelse for utvecklingen av olika slag av kompetenser? Ja,
ocksa hér betonas utvecklingen av de affektiva och sociala faktorerna starkt,
framfor allt frdn lararna. Man tycker att eleverna genomgér stora fordndringar nér
det géiller ansvarstagande och vuxenansvar under APU-perioderna. Ocksa fran
elevintervjuerna betonas detta:

Vad tycker du dr den storsta skillnaden mellan att ga i skolan och att
praktisera? Det ar vil, det dr mer allvar dar. Det dr mer pd riktigt? Ja, det
liksom. Det hdander. Du kan inte komma for sent och sdga forlat att jag
kommer for sent. Det dr skammigt. Det giller att skérpa sig. Det ér ju som
pa riktigt liksom (E7).

Verkar det finnas ndgon plan for hur du skall géra din praktik, eller har du
bara ingdtt i det hdr teamet och sedan foljer du dem? Nej, jag har fatt en
arbetsplan for vad jag skall gora och har f6ljt den och s& dér. For tva
praktikperioder sen fick jag borja ringa kunder ocksa, det var jéttekul. Forut
fick jag bara sitta med och lyssna och fixa lite papper och, men nu har jag
fatt borja gora egna saker. Det dr mer sjalvstindigt. Mer ansvar? Det ar
mycket ansvar. Det handlar ju om stora pengar ocksa, vi snackar om
miljoner, det dr alltsa. sitta och bolla med miljoner nar man ar 16 ar (E2).

I citaten finns en positiv virdering av den arbetsplatsforlagda utbildningen och
det storre ansvar som arbetet innebar. Detta stdds ocksa i den enkét som eleverna
besvarade. Flertalet hdller med om att “praktikveckorna har givit mig storre
sjalvfortroende”, dock fler efter arskurs 1 @n efter arskurs 2. Flertalet haller ocksa
med om att ”skolan och arbetslivet dr tva skilda virldar”, en frdga som endast
stilldes efter ak 2. Hir instimde tre (av 14) elever helt och héllet, medan tio
instdimde delvis. En var tveksam och ingen av eleverna tog avstind fréan detta
pastaende. I viss man betonades i enkdten den hdgre stressen och de langa
arbetsdagarna i arbetet jaimfort med i skolan. En fraga stélldes om det upplevdes
jobbigt att vara ensam elev bland de anstillda. P4 denna frdga fanns ingen som
“instdmde helt” vare sig vid det forsta eller det andra enkattillféllet. Elva av 17
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tog helt avstdnd frén pastdendet vid forsta enkdten; fyra av 14 vid det andra (nio
av 14 tog avstind helt eller delvis). Ndgon enstaka elev instimde delvis, men
huvuddelen av eleverna tog alltsa avstdnd. Det tycktes séledes i de flesta fall inte
vara ndgot problem att integreras bland de vuxna pa arbetsplatsen.

I intervjuerna med arbetslivsrepresentanterna berdrde dven vissa svar
elevernas vuxensocialisation, d&ven om det inte var lika pétagligt som i samtalen
med ldrarna eller 1 intervjuerna med eleverna. Arbetslivsrepresentanterna verkade
vdl medvetna om att eleverna upplevde situationen 1 arbetslivet pa ett annat sétt
an 1 skolan:

Ar det jobbigt det hiir att ha att goéra med tondringar? Nej, det ir inte si
jobbigt. De kan vara lite troga, men inte sd hér, det dr inga problem. De
vagar inte vara lika mycket tondringar hér! (AS5)

Samtidigt sdg ocksd arbetslivsrepresentanterna att en av APUns viktigaste upp-
gifter var att lira eleverna hur man beter sig pa en arbetsplats, vilket ofta innebar
en anpassning till de regler och normer som géller pd en arbetsplats, dvs att
utveckla den affektiva kompetensen.

Rent generellt, vilka problem tycker du det kan uppsta ndr man har
praktikanter? [...] Tidshallning och sant, det kan bli problem. I alla fall i
det ena fallet har det blivit det. Han har liksom kommit in tre timmar for
sent och sédnt [...] Man kan ju inte acceptera det, men lite forstdelse, men
samtidigt har vi tagit honom i kragen och sagt att s& har gér man inte pa en
arbetsplats. Visa honom att s hir funkar det inte, for det ar sjdlva vitsen
med att ha honom hér, han skall ldra sig att s hir beter man sig inte pa en
arbetsplats. I skolan kanske man kan gora sa fortfarande (A4).

Betydelsen av faktorer som &ar knutna till den affektiva kompetensen belyses
ytterligare 1 en fraga dar arbetsgivarna tillfragades om de skulle kunna tinka sig
att ta emot “’stokiga” ungdomar som APU-elever. Svaren blev hir ofta en aning
undvikande:

Jag vet inte, om det just for tillfallet, det skulle vara ganska svart, men jag
vet inte framtiden heller, va [...] det dr ju behjartansvirt men skulle forsoka
ta tag 1 dem innan det gér helt snett, naturligtvis, men jag vet inte om just vi
skulle... klara av, dd maste vi avsitta sa pass mycket personal och tid va,
for att det skulle fungera (A9).

Finns det nagon elev du skulle sdga nej till, den hdr kan vi inte ta emot? Ja,
absolut! Nigon som verkar véldigt stokig som man inte tror man kan
hantera. Jag skulle nog inte ta in ndgon som var kriminellt belastad [...] Det
giller att man har fortroende for den hir personen vad géller pengar och
varorna som finns hir (A4).
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Ocksa betygens relativt marginella betydelse berordes 1 detta sammanhang.
Arbetsgivarna uttryckte ofta asikten att det inte var eleverna med de bista
betygen som gjorde bast ifrdn sig pa arbetsplatserna. Ocksa ldrarna padpekade att
det inte var ovanligt att elever som hade problem med den teoretiska under-
visningen i skolan kunde f4 mycket goda omdomen fran arbetsgivarna.

Teori och praktik

Liksom i tidigare studier, dir eleverna ger uttryck for sin uppskattning av arbets-
livspraktik av olika slag, ger uttalanden fran elever i var studie samma Over-
gripande positiva intryck. I den enkét som genomfordes péd tyder svaren pa att
eleverna uppskattar den arbetsplatsforlagda utbildningen: 12 av 14 elever angav
efter arskurs tva att det &r roligare att vara pa praktik jamfort med att vara i
skolan” Motsvarande siffror efter arskurs 1 var 16 av 17. Och i flera av intervju-
erna gav eleverna mer explicita uttryck for sin uppskattning:

Det ar kul med praktiken. Det ar skitkul, det ar darfor jag stannar kvar (E2).

Ja, det 4r mycket roligare, jag trodde inte att vi skulle praktisera i ettan eller
sant dar (E9).

I vad man kan denna positiva uppskattning kopplas samman med en béttre in-
larning, en okad forstielse- och fortrogenhetskunskap? Bland ldrarna péd skolan
var detta helt klart en av de stora fordelarna med den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen. De ansag att eleverna blev mer motiverade av det teoretiska skolarbetet
efter APU-perioderna, och 1 sjdlva verket var detta en av anledningarna till att
man ville fortsdtta med praktik redan frdn arskurs 1 pa gymnasiet. Ocksa bland
elevsvaren fanns uttryck for detta, &ven om det ocksa gavs uttryck for att praktik-
perioderna ibland fungerat mindre bra.

De hdr praktikperioderna, vad tror du dr meningen med den? Vi skall
kunna forstd hur det &r i sjdlva arbetslivet. Om det &r stressigt eller... hur
skillnaden dr pa skolan och arbetslivet. Arbetslivet d&r mycket roligare
(skratt). Varfor dr det mycket roligare? Jag vet inte riktigt... fast det ju nytt,
vi har gatt i skolan s& himla ldnge och d& blir man sa trétt och nir man
praktiserar di — oh, vad roligt. [...] Vad far du gora for ndgonting? Jag far
gora allt mojligt. Jag far sta 1 charken, jag har provat pé allting [...] Har du
fatt ldra dig det du hoppades att fd ldra dig under praktikperioden? Ja, det
har jag. Jag har fatt ldra mig néstan allting. Hur man bestéller och allt sant
dar. Tycker du att det dr ldittare att forstd det man ldr sig i skolan efter
praktikperioden? Ja, det dr det. Det blir det. Till exempel handel och, eller
handelslektionerna, man lir ju allting dér, t ex bestillning, hur man fyller i
en bestillning och dd vet man ju vad som géller (E9).
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Tycker du att det dr littare, den teoretiska biten man ldr sig i skolan, dr den
ldttare att forstd ndr man gjort praktik? Njaa, typ en aning (E3).

De hdr praktikperioderna som ni har, vad tror du dr meningen med dem?
Det ar att vi ska veta hur det &r att jobba. Tycker du att du har ldrt dig det?
Ja, varan praktikplats nu den &r, den ar inte speciellt rolig. Det gér inte, efter
vi har stddat far vi ga hem. Det &r trakigt. Vi dr bara dér, halv tio till halv
tolv dr vi dér och stddar och, ja stddar. [...] Som en slags springpojke? Ja,
hon sédger till mig: Ga och handla det och det, men jag séger nej, jag gér inte
och handlar at dig. Jag ska g& och handlar hamburgare och en massa. Jag
menar, de ska inte kora med mig. Sa du kan inte fa nagon sammankoppling
mellan det du ldser i skolan och det du har ldrt under praktiken? Nej (E4).

Den hdr teoretiska biten som ni ldser hdr i skolan, gdr det att koppla ihop
den med det ni ldr er pd praktiken? Nej, det ér ett ganska stort glapp tycker
jag. Det ar sa stor variation pa praktikplatserna, en skoaffir till ett grossist-
foretag liksom. Det &r antagligen svart att kunna koppla allting till &mnena
(E2).

Arbetsgivarna ger ocksa uttryck for det nddvéandiga och positiva med praktik som
inldrningsmetod, och i ett par fall kan man ocksé ana en viss irritation over att
eleverna i skolan inte fér en realistisk uppfattning av arbetslivets villkor.

Dérfor tycker jag att det hir initiativet var bra. For det dr inte bara 1 skol-
banken man, du behover inte sitta 1 skolbanken for att du skall ldra dig
saker och ting. Jag tror att inldrningsméssigt sa dr det ett bra sétt att variera,
jag menar man stimulerar flera sinnen. Det ar svart att teoretiskt sitta i en
skolbank och matas med information, sa hir och sa har ar det, hur det
funkar 1 praktiken. Har kommer man ut och ser det i verkligheten, det
betyder att det blir léttare att f det att fastna (A2).

Det tror jag, de lir sig nog rétt mycket teori i skolan och det méste man ha i
grunden. Men det hir med att varva praktik med teori det tror jag dr ratt, det
tror jag absolut (A4).

Ja, det dr ganska vanligt att de tror att det dr ganska glassigt att jobba 1 en
kladaffar. Att man kanske dr designer och dekorator direkt. De ser inte, de
tror inte att det dr s mycket jobb bakom kulisserna. S& mycket slitgdra, och
det kan bli en chock for en del. [...] De flesta elever dr otroligt naiva nér de
kommer och kan inte se sambandet mellan inkdpspriser och utpriser och
momsinbetalningar och hela den biten, va. Kalkyler och l6nsamhetsnivéer,
bruttovinster, hela den ekonomiska uppf6ljningen, planeringen. Den finns
inte 1 skolan sé vitt jag kan se, och det &r vél det att ldrarna sjélva inte ar
gamla handlare eller nat sént [...] (A3).
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Kvalificering och sortering

Tidigare diskuterades utbildningens olika funktioner i termer av kvalificering och
sortering. En koppling gjordes ocksaé till fenomen som jdmlikhet och hierarki.
Aven om det i utbildningens kvalificerande funktion finns inslag av hierarkiskt
tdnkande -—de som tillgodogor sig utbildningsinnehéllet béast kan meritera sig for
mer avancerade utbildningar — &r dndé jadmlikhetstdnkandet starkt i detta perspek-
tiv. Alla elever skall ha ritt till likvdrdig utbildning. En koppling gjordes ocksa
till skolans demokratimél och den betoning av ménniskors lika viarde som ges
dar.

I arbetslivet rdder spelregler som i och for sig inte utesluter virden som jam-
likhet och demokrati. Men 1 arbetslivet handlar regelsystemet starkt om konkur-
rens, Overlevnad och sortering. Hur paverkar det motet med skolan?

Vi har redan berort synen pa betygens funktion. Hir framgér klart att arbets-
livsrepresentanterna 1 forsta hand betraktar betygen ur en sorteringsperspektiv.
Det viktiga med betygen dr inte i vilken mén de utvisar inhdmtad kunskap 1 ett
speciellt &mne, utan 1 vad man de signalerar om social, affektiv och personlig-
hetsrelaterad kompetens.

Sorteringsperspektivet framhélls dven av eleverna, aven om betoningen héar ar
svagare. Vi intervjuade inte ldrarna om hur de sdg pa betygens funktion, men vi
utgdr fran att 1 ldrarnas arbete dr kvalificeringsfunktionen betydelsefull. De
undervisar for att kvalificera eleverna och de forsoker ge sa réttvisa betyg som
mojligt med hansyn till elevernas kognitiva kvalifikationer. Vi tror att lararna,
som formodligen dr medvetna om hur betygen betraktas fran arbetsgivarnas sida,
uppfattar detta som negativt och som en nedvirdering av deras arbete.

Hur betraktas da den arbetsplatsforlagda utbildningen ur ett kvalificerings-
respektive sorteringsperspektiv? Finns hér skillnader mellan skola och arbetsliv?

Ur skolans perspektiv har den arbetsplatsforlagda utbildningen som framsta
syfte att ge eleven kunskaper som skolan inte kan ge pd samma sétt som arbets-
platsen; det ar kvalificeringsperspektivet som dominerar. Detta kan exempelvis
innebédra att eleverna far tillgang till moderna maskiner och modern utrustning
som skolan inte har. Det kan ocksa innebéra att eleverna genom vistelsen pa
arbetsplatsen far insikt i arbetslivets “klimat”, “tempo”, ”varderingsklimat”. I
skolperspektivet ingér sjdlvfallet ocksa att man pa arbetsplatsen ldr sig ”hur man
gbr” 1 praktiken, och hur olika arbetsmoment foljer pd varandra. Ur skolans
perspektiv har den arbetsplatsforlagda utbildningen som frimsta syfte att kvalifi-
cera eleven 1 sitt valda karaktarsamne.

Fran arbetsgivarhdll dr synen pa den arbetsplatsforlagda utbildningen och var-
for man erbjuder APU-platser mer blandad. De arbetsgivare som intervjuades
angav dels mer principiella skél att ta emot praktikanter, dels mer egennyttiga.
De principiella skédlen handlade om att man som arbetsgivare ”bor” ta emot
praktikanter; frdn arbetslivets sida bor man stédlla upp for att hjilpa till med en
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framtida arbetskraftsforsorjning. Skilen handlade ocksd om att det dr viktigt att
arbetslivet och skolan samarbetar for att undervisning och kursmaterial skall vara
anpassat till arbetslivets utveckling. Det dr viktigt att eleverna far praktik i sin
utbildning, och arbetslivet bor ta sin del 1 utbildningsansvaret. Arbetslivet bor
hjdlpa till att kvalificera eleverna. I ndgot fall kunde det ocksa vara sé att arbets-
givarna uttryckte mer sociala skil. Vissa av dem kunde sjédlva haft skolproblem;
de kan dérfor kénna ett visst ansvar att ge plats for skoltrotta elever pé sin arbets-
plats.

De mer egennyttiga skdlen handlar om att eleverna kan vara till hjilp vid
enklare arbetsuppgifter samt — framfor allt — att praktikperioden kan anvédndas
vid rekrytering. Har kommer da en sorteringsaspekt in. Vissa elever ar lampligare
an andra, ar duktigare 1 arbetet och kan kanske erbjudas extrajobb och sommar-
arbete.

Har ni nagra speciella skdl till varfor ni tar emot praktikanter? Dels ar det
val lite personliga skil, jag tyckte p& nédgot sitt... att grundskola och
gymnasieskola inte riktigt hingt med i utvecklingen. [...] Dérfor tyckte jag
att dar bor ju skolan hinga med och det dr ju bra om den gor det redan fran
grundskolan, och framfor allt gymnasieskolan. Sa jag tycker det lét in-
tressant da de kontaktade oss for det hér projektet. [...] Sen ser vi det ju rent
egoistiskt, om man kan sdga det si. Dels kan vi fa hjdlp med lite enklare
uppgifter hir och nu, men pé sikt hoppas vi av de hir praktikanterna, for-
hoppningsvis hittar man nigra guldkorn och de kan, ja, erbjudas fast tjénst
(A2).

Vad skall jag sdga, dels s& ser man det som en bra géarning, det &r fel att inte
gora det. Samtidigt som att, sjdlvklart, om vi hanterar det pd rétt satt sa far
vi in en liten god ambassador dir ute. A7 det hjilp med extrapersonal och
sdnt ocksd? Ja precis, en praktikant som visar framfotterna hiar han kan ju
bli extrapersonal ocksa. Det kan bli ndgon tjdnst som kan bli ledig (A1).

Njaeej, vi borjade sé att siga med PRAO, det var ju det forsta och de tyckte
vi vil, det var positivt, ja inte alla ganger, men ofta och sen kom de tillbaka
och kanske sommarjobbade och en och annan blev helgextra och en del
slussas vidare och blir fast anstédllda i en del butiker. S& det har varit positivt
bade for dem och for oss (A6).

Flertalet arbetsgivare har formodligen sdvdl mer principiella som mer egen-
nyttiga skél att ta emot elever pa arbetsplatsen. De som endast omfattade egen-
nyttiga skidl — som kunde visa sig 1 att eleverna upplevde sig som gratis
arbetskraft — sallades formodligen bort efter hand av ldrarna. Det fanns exempel
pa fran den studerade skolan. Men att en viss grad av egennytta finns — 1 olika
hog grad hos olika arbetsgivare — dr ju inte alls mérkvardigt, samtidigt som det ju
faktiskt innebar att ett visst matt av selektion kommer in i undervisningssitua-
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tionen. ”"De som visar framfotterna” och de som visar sig vara ’guldkorn” kan
erbjudas sommarjobb och anstillning. I nagra fall kunde vi ocksa se hur denna
selektion kom i konflikt med skolans mal att se APUn i forsta hand som kvalifi-
cering. Jag skall hir redogora for tva olika konkreta fall, dir denna malkonflikt
har betydelse, ndmligen skolans respektive arbetslivets syn pa hur olika elever
skall fordelas pé olika arbetsplatser samt synen pa om en elev skall stanna kvar
pa en arbetsplats flera APU-perioder eller om de bor rotera mellan olika arbets-
platser

Fordelning av elever pd olika arbetsplatser

Hur fordelas d& APU-platserna mellan de olika eleverna? Om nu arbetsgivarna
delvis anviander den arbetsplatsforlagda utbildningen som en slags rekryterings-
underlag finns naturligtvis ett intresse av att f4 sa bra elever som mgjligt till
arbetsplatsen. Intervjumaterialet ger exempel bade pa arbetsgivare som sjilva
skulle vilja vilja sina APU elever och sddana som tar avstand fran detta.

Far ni vilja de elever ni tar? Eller far ni bara tillsdnt er frdan skolan? Nej,
vi blir tilldelade... och ofta sd har de ju sjdlva valt att komma till ett textil-
foretag, men ibland sé ér det folk som &r oengagerade pa alla sétt. Nagra har
vi till och med fatt skicka hem for att de &r skoltrotta och arbetsskygga.
Skulle ni vilja ha mdjlighet att vilja? Jag tror det vore OK att vi fick inter-
vjua ett par tre stycken och se vem som verkligen var motiverad for det hor.
En del ar jattepigga nir de kommer hit och en del har bara inget annat val
an att vara hir (A3).

Hur gick det till ndr ni fick er praktikant, fick ni vilja sjdlv eller? 1 det har
fallet var det praktikanterna 1 forsta hand som tog kontakt med oss och sen
tog skolan kontakt med mig. Om det fanns tillfille skulle du vilja ha
mojlighet att kanske intervjua en tre-fyra stycken? Ja, det skulle vara bra.
Absolut (A4).

Hur fick ni tag pd praktikanterna? Valde ni ut dem eller var det skolan?
Nej, vi viljer inte ut dem. De blev rekommenderade. Jag tycker inte vi skall
agera, jury tiankte jag sdga. Det ar liksom ingen anstillningsintervju, jag
menar det dr personer som ska ldra sig att komma ut i arbetslivet och fa
praktik, ingenting annat. Skulle Du vilja ha mer information om eleverna
som ni skall ta emot? Bade ja och nej. Jag tycker d4n en géng att vi ska
kunna ta hand om alla. Vi ska inte avgora du ska f4 komma pa praktik, men
inte du. Inte ett sant tidigt skede som det formodligen det ar nir de &r ute pa
praktik. Nej, vi ska kunna ta hand om alla och vi kan ju ge kommentarer
efterat om det gick bra eller daligt i sina fall (A1).

Ocksa bland ldrarna fanns exempel pa olika instillning till hur eleverna skulle
fordelas pa de olika arbetsplatserna. Flertalet ldrare sag negativt pa att arbets-
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givarna skulle fi vilja bland eleverna. Hur skulle d& de elever som inte kunde
tala for sig fa sin arbetsplatspraktik? En av lararna — med relativt farsk yrkeslivs-
erfarenhet — stéllde sig dock inte frimmande for ndgon form av anstillnings-
intervju. Denne menade att ocksa detta — alltsd en viss typ av selektion — ingick 1
arbetslivets praktik och var ndgot som skulle eleverna borde fa erfarenhet av.
Detta forslag fick dock starkt motstdnd frén resten av kollegiet, som menade att
selektionen fick komma 1 ett senare stadium, da eleverna skulle soka jobb “pa
riktigt”.

I flertalet fall verkar det emellertid vara sé att savél larare som arbetsgivare har
viss forstdelse for de olika spelregler som styr skolan respektive arbetslivet och
att ett pragmatiskt forhallningssatt styr deras agerande.

Rotering pad olika arbetsplatser

Ur utbildnings- och kvalificeringsperspektivet dr det bést att eleverna har sin
APU forlagd pé flera olika arbetsplatser. De fiar dd en mer varierad praktisk
erfarenhet och deras kompetens blir mer generell. Det framholls ofta 1 samtalen
med ldrarna, och det var ocksd ndgot som eleverna 1 stort sett holl med om. I den
enkit som gjordes i fallstudien var det nio elever av 14 som tog avstidnd frén
pastaendet att "Jag tycker det vore bra att vara pa samma praktikplats alla tre
aren pa gymnasiet”. Tre elever var tveksamma och tvd “instimde delvis”. I
motsats till detta dr det ur arbetsgivarens rekryteringsperspektiv formodligen
bittre att kunna behalla ett mindre antal elever en langre period pa arbetsplatsen,
speciellt om man beddmer eleven vara relevanta for framtida rekrytering.
Dessutom innebér det for arbetsgivaren ett visst extraarbete att stindigt lira upp
helt nya och okunniga elever. (Det bor dock ndmnas att 1 flertalet fall var
arbetsgivarna instdllda pd att ett engagemang i APU i realiteten innebar att ta
emot nya och relativt okunniga elever, och man ansdg ocksé att detta var en
uppgift man maste ta pa sig.) Att detta kunde vara ett problem var ingenting som
framgick av intervjuerna med arbetsgivarna. Daremot pétalade ldrarna att man
sett detta, och skolan hade 1 nagot fall avbrutit kontakten med en speciell
arbetsplats, eftersom man dér ville ha tillbaks samma elev flera praktikperioder

APU fran arskurs 1

Som tidigare ndmnts f6ljdes implementeringen av den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen pa skolan under tre ar. Utmérkande for skolan var ju ocksa att en relativt
omfattande APU pabérjade redan i AK1. Aven om detta dr méjligt generellt sett,
ar det sé att flertalet skolor forlagger sin APU till &k 2 eller — i huvudsak — ék 3.

Vilka for- och nackdelar kan man d4 se med denna tidigare introduktion APU?
Och vilken utveckling kan man se over tid? Vi har sammanfattat det i foljande
punkter.
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* Nybdrjartidens tjusning bleknar

* Samverkan mellan teori och praktik far tid pé sig att utvecklas

* Problemen med rotering mellan arbetsplatser och arbetsgivarnas vilja
att behalla bra elever poingteras

* Spénningen mellan betalt och obetalt arbete podngteras

Nyborjartidens tjusning bleknar

Som tidigare papekats uppfattar flertalet elever den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen som nagot mycket positivt. De ansag ocksé att den utdkade praktiken med
borjan redan i arskurs 1 var bra.

Ar det OK att gad det héiir programmet? Ja. Ar det ungefiir som du tinkt dig
eller? Ja, det 4r mycket roligare. Jag trodde inte att vi skulle praktisera 1
ettan eller sant dar (E9).

I den enkit som eleverna svarade pa framgér ocksd med tydlighet att eleverna
uppfattar den tidiga praktiken som négot positivt. I den forsta enkdten instimde
tolv av 17 helt i pastaendet “’praktik i ak 1 ar bra”; 6vriga fem instimde delvis. I
den andra enkéten instdmde elva av 14 helt i det ndgot anpassade péstdendet
”praktik redan 1 ak 1 var bra”, medan tva instdmde delvis och en var tveksam. I
den andra enkéten fick eleverna dessutom ta stillning till f6ljande péastaende: ”Sé
hér 1 efterhand tycker jag att det varit béttre att vinta med praktiken till 8k 2 och
3”. Nio av 14 elever tog helt avstand fran detta, och endast en instimde helt.

Andé kom det fram vissa tecken pé att eleverna upplevde praktiken mindre
positivt 1 8k 3 &n tidigare. Detta var framst ndgot som ldrarna menade sig méarka 1
samtalen med eleverna. ”Nyhetens behag forsvinner”. De menade att detta bl a
hade att gora med att eleverna fick arbeta ratt mycket i okvalificerade arbeten;
nyinldrningen var saledes inte sd stor. Svarsfordelningen pa attitydpastaendet
“min arbetsuppgifter pa praktikplatsen var ofta langtrakiga” 1 enkéten stoder till
en del resonemanget. Efter a4k 1 tog sex av 17 helt avstdnd fran detta; i 4k 3 ingen
av 14. Atta av 17 instimde helt i pastiendet “praktikveckorna har givit mig bittre
sjalvfortroende” 1 ak 1 jamfort med tre av 14 1 ak 3. Men svarsfordelningen ser
ungefir likadan ut i 4k 3 som i ak 1 pa pastdendet “det ar roligare att vara pé
praktik jaimfort med att vara i skolan”, och pd pédstdendet ”jag har kint mig ut-
nyttjad pad min praktikplats” ar det fler som helt tar avstind fran detta 1 4k 3 4n 1
ak 1. Detta kan i viss man ha att géra med att en dalig praktikplats, dér ett flertal
elever placerades i 8k 1, hade tagits bort som praktikplats i ak 3.

Samverkan mellan teori och praktik far tid pa sig att utvecklas

Den fordel som ldrarna betonar med en APU redan fran ak 1 géller framfor allt
elevernas Okade intresse for skolundervisningen. Lédrarna upplever att det dr
lattare att undervisa om exempelvis arbetsmiljofrdgor efter det att eleverna varit
pa en arbetsplats och konkret upplevt olika arbetsmiljoproblem. Ocksé nyttan for
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matematikdmnet namns: eleverna ser att huvudrikning &r viktig att kunna da man
tar betalt och skall ge tillbaks vixel. Aven om lidrarna sag en del problem med en
utokad APU redan frén ak 1 ville man gérna fortsitta med detta. Den anledning
man framf6r allt nimnde var praktikens betydelse for den teoretiska skolunder-
visningen; att eleverna ar pa arbetsplatspraktik redan fran ak 1 gor ju att varv-
ningen mellan teori och praktik blir en realitet.

Problemen med rotering mellan arbetsplatser och arbetsgivarnas vilja att
behalla bra elever podngteras

Att arbetsgivarna ville rekrytera vissa elever for sommararbete och behélla
duktiga elever pa APU-platserna dr ett problem som accentueras av att APUn
borjar redan 1 ak 1. Detta dr ju inte ndgot storre problem nir APUn 1 huvudsak
dger rum i ak 3. Den rekrytering som APU d& kan leda till har i huvudsak
betydelse for elevernas jobb pd den 6ppna arbetsmarknaden efter avslutad gym-
nasieutbildning — ndgot som 1 huvudsak fér betraktas som mycket positivt.

Da den arbetsplatsforlagda utbildningen borjar i 4k 1 daremot finns storre tids-
maissiga marginaler dels for 6nskemal om att fi tillbaks en praktikelev till for-
nyad praktikperiod, dels for erbjudanden om sommar — och extrajobb.

Som tidigare ndmnts kan detta innebéra en konflikt med skolans mél att den
arbetsplatsforlagda utbildningen skall kvalificera eleven genom praktik pa olika
och flera arbetsplatser. Pa den studerade skolan ledde bl a detta till att en arbets-
plats som hade starka dnskemal om att fa tillbaks duktiga elever for ytterligare
praktikperioder togs bort som APU-plats. Denna malkonflikt — den mellan
skolans mal att se den arbetsplatsforlagda utbildningen som 1 forsta hand kvalifi-
cerande och den mellan vissa arbetsgivares mal att dértill ldgga ett sorterande
element — dr en av de principiellt viktigaste problemen 1 implementeringen av
den arbetsplatsforlagda utbildningen. Hér syns arbetslivets avfargning pa skolans
normer och regelsystem, och denna avfargning blir patagligare ju tidigare den
arbetsplatsforlagda utbildningen borjar. Nasta punkt tar upp en annan aspekt av
denna avfargning.

Spdnningen mellan betalt och obetalt arbete pocdngteras

Den arbetsplatsforlagda utbildningen dger vanligtvis rum utan att vare sig elever
eller arbetsgivare far nagot betalt for sin insats. Visserligen kan férhallandena
variera nidgot mellan olika kommuner och branscher, men huvudregeln ér att
ingen betalning forekommer.

Fréan sdvél elever som arbetsgivare ser man APUns kontaktskapande betydelse
som positivt. Som tidigare papekats betonade flera arbetsgivare det positiva med
den arbetsplatsforlagda utbildningen ur rekryteringssynpunkt Manga elever har
fatt sommarjobb pa sina praktikplatser. Av den studerade skolans elever hade
cirka en fjardedel fatt sommarjobb pa sin praktikplats mellan arskurs 2 och 3 pa
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gymnasiet. Och vid utgdngen av drskurs 3 var det ndstan halften (muntlig uppgift
fran lararna). Fran SCBs uppfoljningsstudie angav drygt 20 procent av eleverna
att de hade fatt jobb pa den arbetsplats dir de haft sin APU.# Huruvida eleverna
uppfattat frdgan att dessa jobb skulle innefatta sdvdl sommararbeten, helgarbeten
och arbeten efter avslutad skolgang ar dock inte helt klart. Troligt ar att huvud-
delen av eleverna uppfattade den sista kategorin som mest relevant, eftersom
enkédten besvarades efter avslutad skolgéng.

En elev kan saledes arbeta hos en arbetsgivare med ungefar likartade uppgifter
och vara antingen betald eller ej. Detta forhdllande blir mer patagligt och for-
modligen mer frekvent nér praktiken borjar redan 1 4k 1. Utrymmet for extrajobb
bredvid skolan och sommarjobb 6kar, samtidigt som praktiken pagar under tre ar.
Att detta upplevs som ett problem for flera elever patalades dels i gruppsamtal pa
skolan, dels i enskilda samtal med andra elever. A ena sidan upplevdes det som
mycket positivt att f4 extra- eller sommarjobb via sin praktik, men efter en tid
upplevdes det som ologiskt att utfora i stort sett samma arbetsuppgifter sdvil som
betald respektive obetald. Det har ér ett tydligt exempel pa hur skolans och
arbetslivets skilda regelsystem stir 1 motsatsforhdllande till varandra, och faktiskt
skapar problem for elevernas motivation for den arbetsplatsférlagda utbild-
ningen.

4 Egna berdkningar gjorda pd SCB-materialet (se not 1).
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Kapitel 5. Sammanfattning och diskussion

I det mdte mellan skola och arbetsliv som dger rum da den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen implementeras ar sjilvfallet kunskaps- och kompetensfragor centrala.
Dels ar det ju tdnkt att skolans och arbetslivets pedagogik och kunskapsinnehall
skall komplettera varandra; dels konfronteras de olika institutionernas syn pa vad
kompetens innebir. Eleverna, som 1 sin yrkesutbildning pendlar mellan de bagge
institutionerna, upplever pé ett patagligt sétt detta mote. Men dven ldrare och
arbetslivsforetradare méste samarbeta nédra och konkret for att arbetsplatsen skall
stéllas till forfogande och bli en pedagogisk arena.

I denna studie omfattar begreppet kompetens en vid uppsittning egenskaper
och fardigheter: psykomotoriska, kognitiva, sociala, affektiva och personlighets-
relaterade. I samtalen med arbetslivets representanter dr det pafallande vilken stor
vikt som ldggs vid de tre sistnimnda typerna av kompetens. Samtliga nio inter-
vjuade arbetslivsrepresentanter framhéller betydelsen av dessa ndr de svarar pé
fragan om vad som &r viktigt vid rekrytering av personal. Ocksa nér det géller
onskemalen nér det géller APU-elever betonas dessa faktorer: egentligen ar det
bara intresse for verksamheten som eleverna behover ha.

Hur denna syn pa vad som dr viktig kompetens dverensstimmer med ldrarnas
kan vi inte utldsa ur de data vi har. Formodligen ar lararna ar vdl medvetna om att
det 4r denna syn som finns i arbetslivet, och det borde i1 kiren finnas en viss
frustration over att det som 1 stort ar mélet for lararnas arbete, ndmligen inlér-
ningen av kognitiva fardigheter, inte virderas hogre. Och detsamma géller synen
pa betyg: Hir anger arbetslivsrepresentanterna att betyg anvéands 1 mycket liten
utstrackning ndr det géller att bedoma individers kompetens. I den man betyg
anvénds ar det snarare som signal om individens affektiva, sociala och personlig-
hetsrelaterade egenskaper dn som intyg pa forvirvad kognitiv kompetens. Ocksa
eleverna ger en liknande syn pa betyg, dven om den inte dr uttalad som hos
arbetslivsrepresentanterna. Betygséttande, som 1 skolans vérld dr ett mycket
grannlaga och viktigt forfarande, nedvirderas saledes 1 det arbetsliv som detalj-
handel och viss typ av administration omfattar.

Ett resultat som emellertid bor podngteras fran var studie dr den ndra samman-
kopplingen mellan kompetensens olika faktorer som vi funnit och som utvecklas
1 den arbetsplatsforlagda utbildningen. I de manifesta motiveringarna till att
utveckla kompetensen 1 praktiskt arbete ar det ofta utvecklingen av psykomoto-
riska fardigheter och praktisk kognitiv kompetens som betonas. Intervjusvaren
fran savél elever, arbetslivsrepresentanter som ldrare visar ocksa att detta ar
viktigt. Men, som papekats, minst lika viktig tycks utvecklingen av social,
affektiv och personlighetsrelaterad kompetens upplevas. Det ldrarna betonar som
den stora skillnaden mellan eleverna fore och efter APUn 4r “vuxenblivandet”. 1
var teoretiska terminologi ryms formodligen hir faktorer som hér hemma under
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savil social, affektiv som personlighetsrelaterad kompetens. I vuxenblivandet
ingar att ’ta ansvar”, vilket kan hinforas till begreppet ’social kompetens™. |
vuxenblivandet ingar “uthallighet” och ”palitlighet”, vilket kan hanforas till
begreppet “personlighetsrelaterad kompetens”. Och i1 vuxenblivandet ingar
“motivationen”, vilket kan hanforas till begreppet “affektiv kompetens”. Det ar
inte alltid latt att sdrskilja dessa tre teoretiska faktorer, och det dr heller inte latt
att avgora 1 vilka kategorier olika empiriska utsagor skall placeras. Om négon av
dessa faktorer speciellt skall betonas, vill jag framhélla den affektiva kompe-
tensen. Arbetsgivarna framhaller i olika sammanhang betydelsen av att savil
APU-elever som nyrekryteringar dr “intresserade”, “motiverade”. Och lérarna ser
som en av de stora fordelarna med den tidigarelagda APUn att eleverna blir
“motiverade” for de teoretiska studierna 1 skolan.

I det mote mellan skolans och arbetslivets virldar som den arbetsplatsforlagda
utbildningen innebdr tycks arbetslivet ha ett 6verlage ur manga aspekter. Dels
uppskattar eleverna det praktiska arbetet och den praktiska inlarningen. I relief
till skolans stillasittande och teoretiska arbete framstar arbetslivet som rorligt,
ansvarsfullt och spannande. Men undantag finns sjilvfallet. Vissa arbetsplatser
har monotona arbetsuppgifter och en arbetsmiljo som inte uppskattas. Inlar-
ningen dr ringa. Och det tycks som om arbetslivets tjusning ndgot mattas av med
tiden. Framfor allt lararna har det intrycket efter samtal med eleverna, och detta
intryck styrks ocksa av de upprepade elevenkéter som &r gjorda i var studie.

Arbetslivet har ocksé ett overldge relativt skolan pa det séttet att man kan
skicka hem elever som inte skoter sig pa arbetsplatsen. Skolan har ett ansvar for
samtliga elever. Skolan har ocksé ett ansvar for att samtliga elever far en lik-
vérdig utbildning. Denna jamlikhetsideologi — som &r kopplad till det demokrati-
mal som ingér som en viktig del 1 skolans verksamhet — kan 1 vissa fall std 1 mot-
sattning till den marknadsideologi som rader i arbetslivet. Vissa arbetslivsrepre-
sentanter kan anvdnda den arbetsplatsforlagda utbildningen som rekryteringsbas
och vilja behélla bra elever for kommande APU-perioder. Intrycket frdn inter-
vjuerna med arbetslivsrepresentanterna ar dock inte att detta dr vanligt fore-
kommande; snarare &r intrycket att arbetslivsrepresentanterna dr medvetna om
problemet och de aktivt tar avstdnd fran det. Har spelar formodligen skolan en
aktiv roll och sdger upp samarbetet med arbetsgivare som alltfor starkt betonar
rekryteringsaspekten. Det formodligen ocksd sé att de arbetslivsrepresentanter
som l4tit sig intervjuas kan vara speciellt medvetna om denna problematik.
Denna problematik — d&ven om den inte tycks vara sarskilt ofta forekommande —
ar ndgot som poidngteras av att den arbetsplatsforlagda utbildningen péborjas
redan 1 8k 1. APU perioderna blir ju da mer frekventa och aterkommande.

Men att arbetsgivarna i manga fall rekryterar duktiga APU-elever till extra-
anstdllningar och sommarjobb dr vanligt forekommande. Detta innebir ett
speciellt problem som ocksé blir extra podngterat av att APU borjar redan 1 8k 1
pa gymnasiet. En elev kan arbeta hos en arbetsgivare med ungefér likartade upp-
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gifter och vara antingen betald- som extrahjélp och sommararbetare — eller ej —
som APU-elev. Sa sméningom upplevs detta som problematiskt av eleverna, och
intresset for APU kan minska. Ocksa i detta avseende har siledes arbetslivets
regler — arbete mot betalning — ett overldge gentemot skolans regler — arbete som
obetald praktik.

I den arbetsplatsforlagda utbildningen sker ett mote mellan tvd av samhillets
viktigaste institutioner, nimligen utbildningssystemet och arbetslivet. Dessa
bédgge institutioner styrs delvis av olika regelsystem och varderingar, samtidigt
som de dr Omsesidigt beroende av varandra. P4 mikronivan ar det den enskilda
skolan, med dess ldrare och elever, som méter arbetsplatsen, med sin personal.
Att detta méte utformas pa ett konstruktivt sétt, dar olikheterna respekteras och
kompletterar varandra dr en utmaning for kommande arbete.
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Sammanfattning

I gymnasieskolans yrkesforberedande program ingar minst 15 veckors arbets-
platsforlagd utbildning. Eleverna skall under denna tid vistas pa en arbetsplats
och praktiskt tillimpa de kunskaper de erhéllit i skolans undervisning. De upp-
lever hér, i vardagen, ett konkret mote mellan tvd av samhillets viktigaste
institutioner, skolan och arbetslivet. Ocksa for larare och arbetslivsforetradare
innebdr implementeringen av den arbetsplatsforlagda utbildningen att tva virldar
mots och konfronteras. Det kravs ett nira samarbete mellan bigge parter for att
arbetsplatsen skall stéllas till forfogande och bli en pedagogisk arena.

Vad sker 1 detta mote? Genom att studera detta kan skillnader och likheter
mellan skola och arbetsliv tydliggoras. I studien fokuseras fragor om kompetens,
kvalifikation och lirande. Hur ser man péd dessa fragor inom de bédgge institu-
tionerna? Framfor allt fokuseras hir arbetslivets kvalifikationskrav, hur dessa
beskrivs av arbetslivsrepresentanter och elever. Detta relateras sedan till utbild-
ningen 1 skolan. Finns skillnader 1 betoningen av olika delar av kompetens, kvali-
fikation och larande? Finns skillnader i regelsystem och virderingar mellan skola
och arbetsliv som dr viktiga i detta sammanhang? Kan problem i implemente-
ringen av den arbetsplatsforlagda utbildningen belysa sddana skillnader?

Studiens empiriska material dr insamlat 1 samarbete med Handelsprogrammet
vid en gymnasieskola, beldgen i en forort till Stockholm. Vid programmet pagick
under den studerade perioden en forsoksverksamhet med en utdkad APU (arbets-
platsforlagd utbildning); APUn innehdll fler timmar &n vanligt och paborjades
redan i drskurs 1. Det empiriska materialet omfattar intervjuer med nio represen-
tanter for arbetsgivare inom detaljhandel och administration, tio elever fran
gymnasiets handelsprogram, upprepade enkiter med samtliga elever vid pro-
grammet (utforda efter arskurs 1 och 2), upprepade intervjuer med ldrarlaget vid
programmet samt ett mindre antal elevuppsatser. Materialet har analyserats kvali-
tativt.

I studien omfattar begreppet kompetens en vid uppséttning egenskaper och
fardigheter: psykomotoriska, kognitiva, social, affektiva och personlighetsrela-
terade. I samtalen med arbetslivets representanter dr det péfallande vilken stor
vikt som ldggs vid de tre sistndmnda. Vid rekrytering betyder de mycket. Ocksa
skolbetygen — vars manifesta funktion ju ar att utvisa vad eleverna lart av
kognitiva fardigheter — tolkas av arbetsgivarna ofta 1 termer av social, affektiv
och personlighetsrelaterad kompetens. Aven eleverna ger en liknande syn pé
betygens funktion, dven om den inte dr lika uttalad som hos arbetslivsrepre-
sentanterna. Betygsittandet, som 1 skolans virld ar ett mycket grannlaga och
viktigt forfarande, nedvarderas saledes i det arbetsliv som detaljhandel och viss
typ av administration omfattar. Det fungerar mer som ett instrument for sortering
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av elever dn som en indikator pa inlidrd kunskap. Detta dr en viktig skillnad
mellan skolans och arbetslivets virderingssystem.

Den arbetsplatsforlagda utbildningen uppskattas av savil elever som larare.
Eleverna betonar vérdet av det praktiska arbetet och den praktiska inlérningen. I
relief till skolans stillasittande och teoretiska arbete framstér arbetslivet som
rorligt, ansvarsfullt och spdnnande. Men undantag finns sjilvfallet. Vissa arbets-
platser har monotona arbetsuppgifter och en arbetsmiljé som inte uppskattas. Och
det tycks som om arbetslivets tjusning nagot mattas av med tiden om vi jamfor
elevernas uppskattning i arskurs 1 och 3. Lirarna betonar starkt det positiva
virdet med den arbetsplatsforlagda utbildningen. De betonar framfor allt
elevernas ”vuxenblivande” och att de efter praktiken bittre kan tillgodogora sig
den teoretiska undervisningen. | detta avseende kompletterar skolan och arbets-
livet varandra pa ett viardefullt satt

Skolan har ett ansvar for att samtliga elever far en likvérdig utbildning. Denna
jamlikhetsideologi — som é&r kopplad till det demokratimal som ingér som en
viktig del 1 skolans verksamhet — kan 1 vissa fall std i motséttning till den mark-
nadsideologi som rader 1 arbetslivet. Vissa arbetslivsrepresentanter kan anvinda
den arbetsplatsforlagda utbildningen som rekryteringsbas och vilja behilla bra
elever for kommande APU-perioder. Intrycket fran intervjuerna med arbetslivs-
representanterna dr dock inte att detta dr vanligt forekommande; snarare ar
intrycket att arbetslivsrepresentanterna dr medvetna om problemet och de aktivt
tar avstdnd fran det. Denna problematik — d&ven om den inte tycks vara sdrskilt
ofta forekommande — dr nagot som forstdrks av att den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen péborjas redan i arskurs 1. APU perioderna blir ju d& mer frekventa och
aterkommande. Skolans jdmlikhetsideologi kontra arbetslivets marknadsideologi
ar en problematik som bor uppmarksammas, dven om var studie inte tyder pa att
problemet i praktiken &r stort.

Att arbetsgivarna 1 ménga fall rekryterar duktiga APU-elever till extraanstall-
ningar och sommarjobb dr vanligt forekommande. Detta innebér ett speciellt
problem som ocksa blir extra podngterat av att APU borjar redan 1 arskurs 1 pa
gymnasiet. En elev kan arbeta hos en arbetsgivare med ungefar likartade upp-
gifter och vara antingen betald- som extrahjdlp och sommararbetare — eller ej —
som APU-elev. S& smaningom upplevs detta som problematiskt av eleverna, och
intresset for APU kan minska. Det betalda arbetets logik kontra praktikens
obetalda logik stér 1 viss motsittning till varandra.

I den arbetsplatsforlagda utbildningen sker ett mote mellan tva av samhéllets
viktigaste institutioner, nimligen utbildningssystemet och arbetslivet. Dessa
bédgge institutioner styrs delvis av olika regelsystem och virderingar, samtidigt
som de dr Omsesidigt beroende av varandra. P4 mikronivan ér det den enskilda
skolan, med dess ldrare och elever, som moter arbetsplatsen, med sin personal.
Att detta méte utformas pé ett konstruktivt sétt, dar olikheterna respekteras och
kompletterar varandra dr en utmaning for kommande arbete.
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Bilaga 1. Fragor till arbetsgivarna

1. Varfor tar ni emot APU-elever

2. Har ni tidigare haft APU praktikanter eller andra former av praktikanter? Hur
lange?

3. Har det skett ndgra fordndringar 6ver tid? Vilken betydelse har lagkonjunk-
turen?

4. Har ni ndgra tveksamheter att ta emot APU elever?

5. Hur bestims vilken elev ni kommer att fi som praktikant? Ar det skolan som
bestimmer det? Kan ni som arbetsgivare lamna nigra onskemal? Om det gavs
tillfélle, skulle ni da vilja ha mgjlighet att vilja de elever som far en APU
plats hos er?

6. Har ni fatt ndgon handledarutbildning frdn skolan? Om ja: Hur tycker ni att
den var? Vad skulle ni 6nska att en handledarutbildning inneh611? Finns det
en speciell handledare som tar hand om eleverna under praktiken?

7. Det hir att de elever som kommer dr tonaringar med allt vad det innebér —
finns det ndgon kunskap, planering eller beredskap for det pa arbetsplatsen?
Skulle ni behdva mer utbildning om tonarsproblematik™?

8. Rent generellt: hur fungerar samarbetet med skolan?

9. Fér ni fria hinder att ligga upp innehallet i praktikperioderna?

10. Sett ur arbetsgivarens synvinkel: Vilket dr mest praktiskt, att APU perioderna
ar utspridda over terminerna eller att de 4r samlade 1 sammanhidngande block?

11. Far ni nagon ersittning for att ta emot APU elever?

12. Tas tillrdcklig hdnsyn till arbetslivets kompetensbehov nér det géller skolut-
bildningens innehall? Skulle arbetsgivarna/de fackliga organisationerna ha
storre inflytande 6ver utbildningen? Léar skolan ut ratt saker?

13. Ar det viktigt med bra betyg? Kan man utlisa av skolbetygen om eleverna
kommer att fungera under praktikperioderna? Vad betyder skolbetygen nér
man anstiller personal?

14. Over huvud taget vad har betydelse nir man anstiller personal? (Vad menar
ni med social kompetens?)

15. De flesta undersokningar visar att arbetsplatspraktik ar mycket uppskattat och
nyttigt for s k “’stokiga” elever. Har ni mdjlighet att ta emot den typen av
elever? Vad kravs for att ni skulle gora det? Finns det nagon elev ni inte
skulle ta emot?

16. Rent generellt: Vilka typer av problem kan uppsté nér man som arbetsgivare
tar emot APU elever?

17. Ibland brukar man tala om skolan och arbetslivet som “’tvé skilda vérldar”.
Tycker ni att det ligger ndgot i1 detta? P4 vilket sétt skulle skolan och arbets-
livet vara tva skilda vérldar?

18. Ovriga kommentarer?
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Bilaga 2. Fragor till eleverna

1. Varfor valde du HA-programmet?
a) Om ej forstahandsval, vad valde du 1 forsta hand?
2. Vad hoppas du uppna med en gymnasieexamen?
a) Planerar du att studera vidare?
b) Tycker du att det ar viktigt med studier?
3. Tror du att det ar viktigt med betyg?
a) Om ja. Varfor?
b) Om nej: Varfor inte?
. Vad tror du att praktikperioderna fyller for funktion?
. Har du sjélv fatt vélja var du skall gora din praktik?
. Vad hoppas du fa ut av praktikperioden?
. Ar det littare att forstd den teoretiska biten nir du gjort din praktik?
. Lér skolan ut saker som du tror att kommer att ha nytta av i framtiden?
. Stimmer skolans bild av arbetslivet dverens med dina erfarenheter fran
praktiken?
a) Om inte: Vad ér den storsta skillnaden?
10 Vad ar den storsta skillnaden mellan att vara 1 skolan och att vara ute pa en
arbetsplats?
11. Var det ldttare eller svérare att praktisera dn vad du hade forestéllt dig?
12. Har du en handledare pé din praktikplats?
a) Tycker du att du far den hjilp/det stod du behover?
b) Om du har pé problem pa din arbetsplats, far du dd hjélp av skolan att reda
ut dem?
13. Verkar det finnas ndgon plan for hur du skall gora din praktik?
a) Vad far du gora?
14. Vad anser du att social kompetens ar?
a) Tror du att det 4r nagonting man kan ldra sig?
15. Talar du ndgot sprak forutom svenska?
a) Tror du att det ar en fordel att behérska ytterligare ett sprak?

O 0 3 N L A~
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Bilaga 3. Enkat efter &k 1

Praktik 1 4k 1 ar bra

Mina arbetsuppgifter pa
praktikplatsen var ofta
langtrakiga

Jag trivs pa min praktik-
plats

Praktiktiden 1 vecka/
manad var lagom

Min handledare kunde
varit mer positiv

Jag fick lara mig nya
saker pa mina praktik-
veckor

Jag tycker det dr bra att
vara pa samma prak-
tikplats hela terminen

Jag har ként mig ut-
nyttjad pd min praktik-
plats

Praktikveckorna ger mig
storre sjalvfortroende

Det dr roligare att vara pa
praktik jAmfort med att
vara i skolan

Det var svart att komma
tillbaks till skolan igen
efter praktiken

Jag kinde mig accepterad

bland de andra anstillda
pa praktikplatsen
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Instammer
helt

12

1

11

11

13

Instammer
delvis

5

5

Tveksam

0

3

Tar delvis
avstand
0

2

Tar helt
avstand
0

6



Det dr mer stressigt att
vara pa praktikplatsen
jamfort med att vara i

skolan

Arbetsdagarna var for
langa

Handledaren gick noga
igenom vad jag skulle
gora varje dag

Praktiken var ungefar
som jag hade forvéntat
mig

Lararen fran skolan
kunde besokt mig oftare

Det ér latt att f& sommar-
jobb pé praktikplatsen

Jag var dngslig att gora
fel pé praktikplatsen

Jag kommer att fa an-
vindning av det jag lart
mig pé praktikplatsen
efter skolan

Det var jobbigt att vara
ensam skolelev bland de
anstéillda

Jag vill sjdlv ordna
praktikplats

Sammanhallningen 1
klassen dr mindre pga
praktiken

Instammer
helt
5

12

Instammer
delvis
4

11

Tveksam

2

Tar delvis
avstand
2

Tar helt
avstand
4

11
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Bilaga 4. Enkat efter ak 2

Att ha praktik redan i ak 1 var
bra

Mina arbetsuppgifter pa
praktikplatserna var ofta
langtrakiga

Jag har oftast trivts bra pa
mina praktikplatser

Det ér roligare att vara pa
praktik jamfort med att vara i
skolan

Praktiken har givit mig battre
sjalvfortroende

Jag tycker det vore bra att
vara pa samma praktikplats
alla tre aren pa gymnasiet

Mina handledare kunde ha
varit mer positiva

Det var jobbigt att vara ensam
skolelev bland de anstillda

Jag var dngslig att gora fel pa
praktiken

Jag tycker att man skall byta
praktikplats atminstone varje
termin

Det har ofta kants svart att
komma tillbaks till skolan

igen efter praktiken

Skolan och praktikplatsen var
tvé skilda vérldar
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Instimmer Instimmer Tveksam  Tar delvis Tar helt

helt delvis avstand avstand
11 2 1 0 0
0 6 4 4 0
4 10 0 0 0
4 8 2 0 0
3 4 5 1 1
0 2 3 4 5
0 6 6 2 0
0 1 4 5 4
0 2 5 3 4
1 3 7 2 1
1 2 5 3 3
3 10 1 0 0



Instimmer Instimmer Tveksam  Tar delvis Tar helt

helt delvis avstand avstand
Det dr mer stressigt att vara 0 9 5 0 0
pa praktik jamfort med att
vara 1 skolan
Jag kommer att fa 9 3 2 0 0
anvindning av det jag lart
mig pa praktikplatsen efter
skolan
Arbetsdagarna var for ldinga 2 7 4 1 0
Jag har kidnt mig utnyttjad pa 1 2 0 1 10
mina praktikplatser
Sa hér 1 efterhand tycker jag 1 0 1 3 9

att det hade varit battre att
vénta med praktiken till 4k 2
och3

Om du har ndgra kommentarer till frdgorna eller om det dr nagot speciellt du vill
framhalla, sa kan du skriva hér:
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