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DAN PORSFELT

"Det kanske mest framtrddande draget i det moderna systemet ar ’pen-
sumidén’. Varje mans arbete ar &tminstone en dag i forvag planerat av ar-
betsledningen, och i de flesta fall far var och en fullstandiga skriftliga in-
struktioner i form av ett arbetskort, som i detalj anger det arbete han skall
utfora samt sattet att géra det. (...) och den tid som far atga for fullgoran-
det... Ett sddant pensum maste vara omsorgsfullt berdknat, sa att ett bade
gott och sorgfalligt arbete kan astadkommas, och det maste klart och be-
stamt fastslas att arbetaren i intet fall far drivas till en hastighet som in-
verkar skadligt pd hans hélsa. Uppgiften maste alltsd avvagas s, att en
man som val lampar sig for sitt arbete ma kunna halla sig stark och sund
under en lang foljd av ar medan han arbetar i den foreskrivna takten, och
bliva n6jd och valbargad istéllet for utarbetad. Malet for rationell fore-
tagsledning ér till stor del att omsatta dessa uppgifter i praktiken.”

Taylor (1917): The Principles of Scientific
Management, s 39, 63. Ref i Karlsson (1978:
150f).

Frederick W Taylors programférklaring i The Principles of Scientific Manage-
ment framstar om man ser till citatet ovan narmast som ett skydd for utsatta in-
dustriarbetares hélsa och ett balverk mot rovdrift i profitens namn. Nu &r detta
kanske inte hela sanningen om rationell féretagsledning och inte heller en berat-
telse om hur Taylors program omsatts i praktik. Men, citatet ar anda intressant i
detta sammanhang da det behandlar nagra aspekter av relationen mellan hallbar-
het och I6nsamhet.

Dessa tva begrepp stod i centrum for den forsta Nationella arbetslivsforsknings-
konferensen (NALK) som anordnades av VALV (Vaxjo universitets plattform for
arbetslivsvetenskap) 6-7 maj 2008%. Konferensen anordnades p& uppdrag av det
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nyinitierade Sverigendtverket for arbetslivsforskare som, i efterdyningarna av
den borgerliga alliansregeringens plotsliga beslut att 1agga ner Arbetslivsinstitu-
tet, tillskapats for att kunna bli en samlande kraft i en tid av institutionell upplés-
ning och turbulens. Sverigendtverket har sedan dess konstituerats under namnet
Forum for arbetslivsforskning i Sverige vid ett mote i Karlstad 12-13 november
2008. FAS, Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap och Véxjo univer-
sitets rektor bidrog med medel fér anordnandet av konferensen vars évergripande
tema var Hallbart arbetsliv och/eller I6nsamhet?”.

Cirka etthundratrettio konferensdeltagare arbetade i fem arbetsgrupper med ett
trettiotal inkomna papers. Huvudtalare pd konferensen var Dr Richard Wynne,
arbetlivspsykolog och ledare for Work Research Centre i Dublin, Professor Ebba
Wergeland, specialist i arbetsmedicin vid norska Arbeidstilsynet och Stefan
Folster, adjungerad professor i nationalekonomi vid KTH och, mer ké&nd i rollen
som, chefekonom pé Svenskt Naringsliv. Andra talare p& konferensen inkludera-
de Arbetsmiljoverkets generaldirektor Mikael Sjoberg, programchef Kenneth Ab-
rahamsson frn FAS och professor Bo Hagstrom fran VALV, Véxjo universitet.
Konferensen avslutades med en paneldebatt pa temat Behov, forutséttningar,
innehall och former for en framtida arbetslivsforskning?” dar forutom Ebba
Wergeland och Stefan Foélster &ven Gunnar Aronsson, professor i psykologi vid
Stockholms universitet, Sten Gellerstedt, utredare pa LO, projektkoordinator Ca-
rin Hakansta, FAS, samt Kicki Hook, tillsynsdirektor vid Arbetsmiljoverket i
Kronobergs lan deltog.

Den antologi och tillika specialnummer av Arbetsliv i omvandling du nu haller i
din hand ar baserad pa de paper som behandlades under konferensen. De sex bi-
drag som valts ut att ingd i antologin behandlar alla aspekter av konferensens hu-
vudtema — relationen mellan héllbarhet och I6nsamhet, men i varierande grad av
tydlighet. Bidragen &r i 6vrigt representativa for konferensbidragen i stort. De
representerar en stor bredd, sdval vad géller amnesdisciplinar bakgrund hos for-
fattarna som en stor bredd, for att inte sdga spretighet, nar det géller forskningens
och texternas innehall och struktur. Som redaktér har jag arbetat efter tre huvud-
principer nar det galler urvalet av texter bland konferensbidragen. For det forsta
skulle bidragen vara knutna till det évergripande konferenstemat. For det andra
skulle den disciplindra och forskningsmassiga bredden i arbetslivsforskningen
och bland konferensdeltagarna avspeglas i urvalet. For det tredje skulle urvalet
omfatta inte bara etablerade namn inom arbetslivsforskningen utan &ven kunna
omfatta t.ex. bidrag fran doktorander. Ett bakomliggande forhallande som ocksa
paverkade urvalet ar att Arbetsliv i omvandling &r en i forsta hand svensksprakig
skriftserie och att en antologi med bidrag pa olika sprak inte tilltalar mig. Jag tror
att slutresultatet ocksa avspeglar dessa urvalskriterier. Den fardiga antologin rik-
tar sig i forsta hand till arbetslivsforskare, studenter med intresse for utveckling
pa arbetslivsfaltet och kvalificerade praktiker. Det & min forhoppning att helhe-
ten saval kan bidra till kunskapsutveckling som att sprida nyare kunskap och nya
perspektiv pa centrala fragor i svensk arbetslivsforskning i ett forandringarnas
kraftfalt.

Ser vi till konferensen i stort hanterade relativt fa av konferensbidragen pa ett ut-
tryckligt och utforligt vis relationen mellan hallbarhet och lénsamhet, framfor



allt kanske pa den senare dimensionens bekostnad. Fa hade tagit fasta pa den ut-
maning och uppmaning till diskussion om det & mdgjligt, rimligt eller dnskvért
att forena hallbarhet med I6nsamhet eller om de tva begreppen och perspektiven
ar oforenliga (manifesterat av passagen och/eller samt det avslutande frageteck-
net i konferensens huvudtema). Att konferensens huvudtema kom att bli just det-
ta &r delvis forknippat med en diskussion som under hosten 2007 startades av ar-
betsmarknadsminister Sven-Otto Littorin. I inbjudan till konferensen skrev pro-
fessor Bo Hagstrom féljande:

"Vid ett av arbetsmarknadsminister Sven-Otto Littorin pd Rosenbad ar-
rangerat arbetsmiljoseminarium i augusti 2007 konstaterade ekonomipro-
fessor UIf Johansson att de hittillsvarande studierna kring sambandet mel-
lan hélsa/arbetsmiljo och I6nsamhet/effektivitet/produktivitet &r begrén-
sade och néstan uteslutande amerikanska. Forutom att slutsatsens riktighet
givetvis sammanhanger med hur breda definitioner vi utgar ifran, reser
den ytterligare fragor, exempelvis: Hur kan man problematisera samban-
det arbetsmiljo och/eller I6nsamhet? Foreligger hér ett givet positivt sam-
band? Metoder for sambandstestning? Finns goda exempel pa arbetsmil-
josatsningar som konkurrensmedel? Maste alltid god arbetsmiljo vara
I6nsam?!

Dock torde det finnas en samsyn bland sdvdl myndighetsforetradare,
partsrepresentanter som forskare att fragan ar viktig att problematisera:
“Hallbart arbetsliv och/eller 16nsamhet?” Majligheten att kunna pavisa
sambanden mellan en god arbetsmiljo/arbetshalsa och lénsam-
het/produktivitet torde vara en stdndig utmaning for arbetslivsforskningen
sd lange fragan ar ofullstandigt besvarad.”

Jag kan konstatera att ndgot mer fullstandigt besvarande av ovanstaende fragor
gavs varken som ett samlat intryck av de texter som lades fram vid konferensen
eller i foreliggande antologi. Vi kan alla fundera 6ver skélen till detta. Kanske &ar
fragorna felstallda? Kanske ar de onddiga? Kanske &ar de “ideologiskt passé™?
Kanske har (svensk) arbetslivsforskning bara inte uppmérksammat hallbarhets-
diskursen pa allvar @nnu? Eller kanske var det en konsekvens av hur konferensen
organiserades med tematiska arbetsgrupper? Den 6vergripande frdgan menar jag
anda blir an mer relevant i den tid av turbulens, for att inte sdga kaos, som kan-
netecknar en globaliserad finansmarknad vars héllbarhet i sig forefaller i hog
grad vara en chimér, men dér l6nsamheten for vissa inblandade aktorer varit des-
to mer reell samtidigt som de negativa konsekvenserna for manga fler blivit av-
sevarda. Konsekvenserna detta for med sig &r inte 6verblickbara nér detta skrivs,
men panikinsatser for att uppratthalla globala och nationella finanssystems image
och funktion paras med allt mer tatt duggande varsel i svenskt naringsliv och
rapporter om recession saval inom som utom landets granser. En farhaga att i
detta skede fragor om och forskning om centrala dimensioner som berér hallbar-
het sdsom arbetsmiljo, arbetshalsa och arbetets organisering bade pa arbetsplatser
men ocksa i relation till omgivande samhélle och livet i stort, kan komma att
nedtonas eller osynliggéras i syfte att rddda situationen” och darmed I6nsamhe-
ten, installer sig. Men, det aterstar att se!



De bidrag som hér presenteras ar séledes olika till sin karaktar och fokus. Gun-
nar Aronsson, Jorgen Eklund, Hanne Randle och Lennart Svensson lyfter i det
inledande antologibidraget Inte bara har och nu utan ocksa dar och da — reflek-
tioner om arbetslivsforskningen och hallbarhetsprojektet bland annat fram beho-
vet av och utmaningar férknippade med arbetsvetenskaplig forskning relaterad
till hallbarhetsprojektet. Efter att ha konstaterat hur arbetslivet som dimension i
detta ndrmast dolts i den allmdnna debatten, dar klimateffekter varit i starkt fo-
kus, betonar forfattarna att “arbetslivsforskningen alltid haft ett hallbarhetsper-
spektiv genom att vara inriktad pa att skapa battre arbetsvillkor och peka pa det
ohallbara i att stora grupper av individer star utanfor arbetslivet.” Men man illu-
strerar ocksa det forhallande att arbetslivsforskningen, med nagra fa undantag, i
stort sett inte anvant sig explicit av hallbarhetsperspektiv och darmed inte knutit
an till den hallbarhetsdiskurs som under senare ar vuxit fram. Kontemporar
svensk arbetslivsforskning har istallet for att som i klassisk sociologisk forskning
a la Durkheim, Marx och Weber, behandla arbetets roll i samhéllets utveckling i
stort och dess konsekvenser, utvecklat vad man Kkallar ett "verksamhetsperspek-
tiv”. Inom ramen for detta har arbetslivsforskningen i hog grad fokuserat enskil-
da verksamheter i syfte att forstd och forbattra villkoren i dessa. Forfattarna be-
skriver detta som ett lyckosamt och effektgivande projekt som utan tvekan for-
battrat arbetets organisering och arbetsvillkor saval i enskilda verksamheter som
pa ett aggregerat plan. Men, och det ar forfattarnas huvudpoédng som jag ser det,
sett i det stora hallbarhetsperspektivet blir verksamhetsperspektivet ett “delper-
spektiv eller ett ofullstandigt perspektiv”. Arbetslivsforskningen har god férut-
sattning att med dari utvecklade redskap bli en viktig resurs i ett stort hallbar-
hetsprojekt, men det kraver saval okad tvarvetenskaplighet och 6kad grad av in-
ternationellt forskningssamarbete for att svara upp mot de utmaningar som sjélva
hallbarhetsperspektivet och en 6kad internationalisering staller, konstaterar man.
Ett “problem” forknippat med héllbarhetsperspektivet &r, vidare, att detta &r
framtidsinriktat. Forskning om och for framtiden &r inget okomplicerat projekt!
Hallbarhetsbegreppet ar framtidsinriktat och kréaver att forskningen och dess re-
sultat frammanar fordndring och utmanar status quo. Aronsson, m.fl. ger darfor i
sitt bidrag ett spannande exempel pa vad man kallar ett interaktivt forskningspro-
jekt som syftar mot detta mal och delger oss erfarenheter med att arbeta i en sa-
dan form.

Jan Johansson och Lena Abrahamsson gor i sitt bidrag Det goda arbetet bortom
Lean ocksa inledningsvis en historisk tillbakablick for att slutligen blicka framat.
I kapitlet malar forfattarna upp en bild av vad som delvis kan sagas vara en "fo-
regangare” till "det hallbara arbetet” som idé. | huvudsakligt fokus i texten finns
nadmligen begreppet "Det goda arbetet”. Fackforbundet Metall presenterade vid
sin kongress 1985 en, sedermera hogst inflytelserik, rapport med just denna titel.
Rapporttiteln blev sedermera ndrmast ett begrepp, eller koncept och anvénds
fortfarande inom nuvarande IF Metall, kombinerat med ordet utvecklande i "Det
utvecklande goda arbetet”. Johansson och Abrahamsson sétter i sitt kapitel kon-
ceptet och dess innehall i relation inte bara till “klassiska” organisationsfilosofier
som scientific management, human relations och den sociotekniska skolan, som
sammanfattande beskrivs. Man satter ocksa in konceptet i en konkret historisk
beréttelse som sammantaget i ganska hdg grad illustrerar samarbete och samsyn i
vad man kan kalla den svenska modellen”. Inte pa ytan, dar LO och SAF tidvis



uppvisade djupa motsattningar, sarskilt kopplat till I6ntagarfondsfragan. Men, vi-
sar forfattarna, ser vi till innehallet i de koncept for "god organisering” som pre-
senterades av SAF och LO var for sig, dr sldktskapet med den sociotekniskt
grundade modell om generella psykologiska krav pa ett arbete som Einar Thors-
rud och Fred Emery 1969 presenterade pa basis av norska forsok, som saval
Norska Landsorganisationen som Norska Arbetsgivareféreningen stod bakom,
patagligt. Forfattarna skriver: ”Detta visar att kampen om den industriella demo-
kratin pa 1970- och 1980-talet inte var nagon egentlig kamp utan vi kan se ett
samforstand mellan féretag och fackféreningar”. Losningarna pa de utmaningar
som strukturomvandling i industrin stallde sammanféll i inte sa liten grad med
centrala tankar i ”Det goda arbetet” visar det sig. Efter en spannande kronologisk
genomgang av ett antal organisationsrecept/-moden/-koncept som vunnit intag i
svensk industri (och inte sa lite &ven “spillt 6ver” i offentlig verksamhet) sedan
1980-talets mitt formulerar Johansson och Abrahamsson nagot de kallar den
svenska dialekten”. Den dialekten kan ses som de former for ledning och organi-
sering som faktiskt verkar och implementeras ocksa i relation till redan befintligt
implementerade organisationsrecept och specifik omgivning. Alltsd “6versatta” i
dialektala former, i enlighet med tankegangarna hos t.ex. Révik (2000, 2008) om
lokal dversattning eller tolkning av globalt spridda managementrecept. Forfattar-
na konstaterar att dialekten pdminner om och har mycket gemensamt med det
goda arbetet”. Den svenska dialekten formuleras samtidigt med hjélp av, mot och
for Lean Production, som i en sammansatt, Oversatt form kannetecknar svenskt
arbetsliv idag. Alltsa, nagot paradoxalt kan tyckas, formuleras en lokal ”svensk”
dialekt av Lean Production, delvis for att hantera detta organisationsrecepts nar-
mast tayloristiska avigsidor nér det inforts, delvis for att sjalva receptet ger ut-
rymme for aspekter av det som Metall formulerade som “det goda arbetet”.

Bokens tredje kapitel ger lasaren en nargangen och spannande inblick i industri-
arbetets nutida villkor. Etnologen Bjérn Ohlssons bidrag ’Det &r tufft nu. Visio-
nernas tid ar borta.” - Industriarbetares méjligheter samre pa &ldre dagar base-
ras pa en studie av aldre industriarbetare pa Volvo Torslandaverken. Det ar en
kraftfull empirisk illustration av de forhallanden som pa ett dvergripande plan
diskuterats i de tva forsta kapitlen. Ohlssons studie fokuserar inte pa “aldre” in-
dustriarbetare av en tillfallighet. Frdgan som stélls ar ”hur hallbart dagens arbets-
liv &r for aldre industriarbetare — och om det finns plats for dem &aven i framti-
den?”. | ett arbetsliv kdnnetecknat allt mer av slankhet och tidspress, om &n i for-
svenskad form, i ett samhélle dar ungdomlighet och individualitet, styrka och
snabbhet, flexibilitet och mobilitet, framgéng och idgonenfallande konsumtion
(Veblen 1899/1994) &r karnvérden, hur ser vardag och framtid i arbetet ut for de
som ar “gamla”? Hur ser mojlighetshorisonterna for dessa “aldre” ut? Ar klass-
ningen som “&ldre” i arbetet en héndelse av starkt identitetsformerande karaktar,
av mesovéndpunktskaraktér (Porsfelt 2001:127; Hughes 1952/1993)? Hur &r det
att i din vardag arbeta i en organisation dar du ser hur ménniskor omkring dig
bryts ned, och samtidigt sjalv strava mot samma mal? Hur bryts vetskapen om att
den egna kroppen (och kanske psyket) kommer att brytas ned mot hallbarhets-
diskursen i samhallet och i organisationen? Hur bryts denna vetskap, denna
oundvikliga vetskap av, mot krav pa flexibilitet och lonsamhet? Hur, undrar
man, bryts den vetskapen av mot en politisk diskurs om pensionssystemet, som
betonar en allt hégre pensionsalder? Nar du & gammal pa jobbet redan vid dryga



40, som den intervjuade 51-driga Rajna, vars trajektoria mot den nuvarande an-
stallningen pa en “senioravdelning” med lagre prestationskrav pabdrjades genom
utlyftning fran det l1opande bandet till en “forarbetsstation”. Skalet var att hon
“hade fyllt 40 &r och meningen var att de som var lite aldre skulle arbeta dar,
medan yngre personal skulle bemanna lopande bandet.” Méanga av de av Ohlsson
intervjuade industriarbetarna illustrerar forvisso det goda i att det fran foretags-
ledningen fanns en forstaelse for och utrymme for de aldre” genom speciallés-
ningar som senioravdelningar” o0.d. dar prestationskraven ar jamforelsevis lagre.
Men samtidigt visar Ohlsson med viss tydlighet att de upplevda héjdpunkterna i
den subjektiva karridren (Stebbins 1970) narmast uteslutande ligger i tider och
arbetsuppgifter fore klassificeringen som “aldre” och att inflytandet dver arbetet
upplevs minskat éver tid hos de intervjuade. Grunden for identifikation med fo-
retaget minskar ocksa. Senare ars krav pa lénsamhet och effektivitet har dessut-
om raderat ut “seniorpositionerna” dar en nagot lagre arbetstakt var accepterad.
Man kan inte undga att stalla frigan om slankheten som kréavs att foretagen av
den karaktar som Ohlsson studerat visar upp star i ett rimligt forhallande till
héllbarhet som begrepp? Majligheten att fa ett arbete utanfor Volvo for dessa
aldre &r, vilket Ohlsson ocksa visar, hogst begransad. Ett arbetsliv for alla? Dar
héjdpunkten var kring trettio och du lamnat det vid femtio, hur kan det lasas med
héllbarhetsglasdgonen pa? Sten Gellerstedt, utredare pd LO, som ocksa medver-
kade i konferensens avslutande paneldebatt, konstaterar i den nyss utkomna stu-
dien Trender i arbetsmiljon 2007 — klass och kon (2008: 35f) sammanfattnings-
vis foljande:

"Villkoren i arbetet fortsatte r 2007 att forsamras for stora grupper av ar-
betare och lagre tjansteméan. Framst ar det mojligheten att paverka det
egna arbetet som forsamras. Andelen som arbetar pa udda tider 6kar ock-
sa och aven de med riskfyllt ensamarbete. Arbetet blir dven hetsigare och
storre andelar i alla grupper har ett arbete dar man standigt upprepar
samma arbetsmoment. De som anger att de varje vecka ar uttrottade blir
samtidigt fler.

Skillnaderna i kvalitén pé arbetsmiljon fortsétter att 6ka mellan arbetare
och hégre tjansteman. Villkoren for kvinnliga lagre tjansteman narmar sig
villkoren for arbetare. Samtidigt som arbetsmiljon férsdmrats, framst for
arbetare inom privat service, minskar tillgangen till foretagshalsovard.
Hos dem med stdrst behov finns minst tillgang till foretagshalsovard och
dar finns &ven minst med systematiskt arbetsmiljoarbete.”

Ohlssons bidrag bor lasas ocksa mot den bakgrunden.

| ett fjarde kapitel ndrmar vi oss en annan verklighet &n etablerade forestéliningar
om och karriarmanuskript (Barley 1989) som féresprakar langvarig anstéllning
och arbete hos en arbetsgivare. Det ar i ndgon man den tidigare sé bespottade
”Hopp-Jerka” som beskrivs i Gunilla Olofsdotters bidrag Arbetsliv och familje-
liv. Personaluthyrning som mdjlighet eller hinder. Men, visar det sig, det &r
Hopp Jerka med anstallning! Dessa "konsulter” flyttar likt Hopp-Jerka fran post
till post, men det &r ndgon annan &n jaget som haller i taktpinnen. Det & Beman-
ningsansvarig som viftar med taktpinnen, blaser i pipan och Hopp-Jerka dansar
vidare fran ett "konsultuppdrag” till ett annat. Fran en arbetsplats till en annan.
Och nédr Bemanningsansvarig blaser i pipan och sager hoppa. D3 &r det bara fra-



gan ”Hur hégt och snabbt?” som &r relevant, annars upplevs du som en “brakig”
konsult och far gradvis samre uppdrag (langre pendlingsavstand etc.) vilket gor
att du forvisso ar anstalld, men far ga pa grundiénen (ca trekvarts 16n) under
langre perioder. S& nog hoppas det allt! Fragan ar hur héllbart ett sédant system
ar i langden? Olofsdotters kapitel granskar ur ett genusperspektiv konsekvenser
av de flexibilitetsstrategier som de senaste tjugo aren framtratt som ett organise-
ringsideal i svenskt arbetsliv i stort liksom internationellt (Atkinson 1984; Karls-
son & Eriksson 2000, Skorstad & Ramsdal 2006). Da flexibilitetens konsekven-
ser kan se olika ut for olika grupper kan 6kad jamstalldhet vara en konsekvens.
Men ocksa kénsméssig segregering och fortsatt underordning for kvinnor. Den
empiriska studien &r genomford vid ett internationellt bemanningsféretag
verksamt i Sverige och narmare bestamt pa tva platskontor som hyr ut personal
som tillnandahaller administrativa/ekonomitjanster respektive personal till indu-
stri och transport. Personalsammansattningen pa de tva kontoren varierade gans-
ka starkt med avseende pa kon, etnicitet samt huruvida konsulterna var tillsvida-
re eller visstidsanstallda. Olofsdotter presenterar i artikeln mycket spannande be-
rattelser om hur “konsulterna” tvingas att pd ett individplan hantera en mangd
olikartade, motstridiga krav och forvantningar med grund i flexibiliteten fran oli-
ka rollkonflikter till férvantningar pa att ha en komplett (och flexibel) garderob!
Handlingar som for manga av oss ar relativt oproblematiska, som att ringa till
dagis under arbetstid, kan vara svara att géra om du arbetar som inhyrd “konsult”
och "kostar varje timme” som administrationskonsulten Eva upplever det i tex-
ten. Analysen Olofsdotter gor visar pa svarigheterna att forena arbets- och hem-
sfarerna, da en standig tillganglighet och anpassningsbarhet kravs. Da fortfaran-
de kvinnor tar ett stérre hushalls och omvardnadsansvar i vardagen, har de gene-
rellt svarare tillmotesga dessa krav och flexibiliseringsstrategierna manifesterade
i personaluthyrningsformen forstérker en traditionell kénsarbetsdelning. Mojlig-
heterna att paverka arbetet och arbetsvillkoren forefaller laga for de intervjuade,
da den ordinarie personalen har ett tolkningsforetrade vad galler hur arbetet ska
utforas. Om vi aterkopplar till Thorsrud och Emerys krav pa ett gott arbete som
Johansson och Abrahamsson diskuterar i sitt kapitel, forefaller vissa av punkter-
na svarforenliga med ett arbete som uthyrd. Overlag ger Olofsdotters studie
grund fér att fundera i banor av inte bara reproduktion av kénsmassig underord-
ning, utan ocksd av disciplinering och underordning i en Foucaultiansk
(1975/1987) mening. Vi ser i texten individer underkastade (subjugerade) flexi-
bilitetsdiskursen och dess maskineri.

Antologins femte bidrag av Robert Ragneklint: Organisationer och objektivite-
tens dramaturgi.Om rationalitet och normativitet i teori och tillampning ankny-
ter till diskursbegreppet. Artikeln kan ses som en form av kritik av de diskurser
som kommit att omgarda handlandet i vardagen, speciellt med fokus pa offentligt
styrd verksamhet, som ses som rimliga och narmast "naturliga” eller ofrankomli-
ga men som knappast pa ett tydligt sétt tillhandahaller Isningar pa konkreta
problem av héllbarhetskaraktar. Snarare, pekar forfattaren pa, utgor intradet av
foretagsekonomiska varden pa offentligt styrd verksamhet (ofta sammanfattande
bendmnt New Public Management - NPM) en kraftig utmaning av de demokra-
tiska varden som setts som grundlaggande. Inforandet av, ibland pé skakig ve-
tenskaplig grund baserade, managementteorier i konflikt med de demokratiska
vardesystemen sker pa de senares bekostnad genom att managmenttankandet far
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momentum dé forvisso demokratiska beslut passerar genom organisationers hog-
re administrativa niva. Detta far, visar Ragneklint genom referens till ett antal be-
fintliga studier om organisatorisk foréndring, effekter av hogst tveksam och
ibland rent negativ karaktar t.ex. pad halsoplanet. Det senare riskerar dock att
osynliggdras i matnings- och uppféljningsinstrument som praktiskt anvands (och
som i vissa fall &r kopplade till sjalva organisationsprinciperna som inforts). Ex-
empelvis kommer effektivitetsbegreppet i (begreppsligt) centrum hérvidlag.
Ragneklint illustrerar tydligt detta och andra “ekonomiskt grundade axiom” som
i hog grad &r forknippade med inforandet av NPM som négot som &r en “upplevd
rationalitet” och som utifran den dominerande stéllning “ekonomismen” (Lund-
quist 2001; Lindgvist 2001) erhallit i (offentlig) organiseringsdiskurs framstar
sasom bade nddvandiga och rimliga. Narmast oundvikliga till och med. En "ob-
jektivitetens dramaturgi”, som Ragneklint kallar det. Men rationaliteten och
darmed rimligheten ar forknippad med vilket perspektiv detta betraktas ifran.
Detta stéller (nya) krav péa arbetsvetenskapen och organisationsvetenskapen be-
tonar Ragneklint, krav som delvis pdminner om de Aronsson m. fl. framhaller i
sin artikel, men som &r d&n mer langtgdende. For att motverka objektivitetens
dramaturgiska forforiska illusion av (t.ex.) NPM-praktiker som rimliga, oundvik-
liga och grundade maste en granskning av den egna vetenskapliga konstruerade
positionen genomfdras. Den granskningen och darmed forknippat perspektiv
maste bottna i ett grundlaggande humanistiskt filosofiskt perspektiv. Annars ris-
kerar arbets- och organisationsvetenskaper bli till teknikaliteter som bidrar till
reproduktionen av “det bestaendes terror”, tolkar jag Ragneklint. Det ar kort sagt
en utmanande text!

I antologins avslutande bidrag av Séren Augustinsson och UIf Ericsson: P& spa-
ning efter hallbara forutsattningar for individens vélbefinnande och utveckling i
arbetet — en betraktelse genom komplexitetsteorier, fokuseras dimensionen rege-
nererande-utarmande arbete. Ett regenerativt arbete ses som ett som inte bara
(ut)nyttjar mentala och fysiska resurser utan ocksa bidrar till att dessa aterskapas
och till och med vaxer. Som forfattarna utifran ett normativt stallningstagande,
lite i den riktning Ragneklint efterlyser i sin text, skriver: ”Arbete och organise-
ring bor hos individen bidra till éverlevnad, vélbefinnande, halsa och utveckling
for att en organisation ska kunna karaktariseras som ett hallbart arbetssystem”.
Utgéangspunkten ligger harvidlag inte sa langt ifran den salutogena halsopromo-
tionstanken som t.ex. Hanson (2004) foresprakar. Men anslaget &r, grundat i den
diskussion om héllbara arbetssystem (Docherty, m.fl. 2002) som fors i kapitlet,
bredare an sa. Med systemtanken som en grund for forfattarna, som kompletterar
den normativa grunden som inledningsvis ndmndes, &r det inte ett stort steg att ta
till komplexitetsteori dér just systemmetaforen &r central. Delvis med grund i och
med hjélp av begrepp hdmtade ur komplexitetsteori, dar begreppet sjélvorganise-
ring kanske &r det viktigaste, delvis enbart inspirerade av komplexitets- och ka-
osteori skapar forfattarna ny forstaelse i tre konkreta, men hogst olika praktikfall
fran verkstadsindustri, offentlig vard, samt ett landsomfattande konstnarligt pro-
jekt. Den kunskap som darmed genereras ar delvis av ndrmast teoretisk art i form
av ett budskap om att vi, for att nd en vision om hallbara arbetssystem, maste be-
trakta "verkligheten” med nya begrepp och metaforer &n vad arbetsvetenskapen i
stort anvant hittills. Men det finns ocksa ett narmast preskriberande budskap i
texten, om hur olika handlingar som i férlangningen kan uppmuntra visionen
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ifraga kan bli en del i ledningsarbetet i vara arbetsorganisationer. Kapitlet lases
med fordel mot bakgrund av de tvd mest empirinara bidragen i antologin (Ohls-
sons och Olofsdotters) som i ganska hig grad belyser problem, svarigheter och
avigsidor med/i dagens arbetsliv. Augustinsson och Ericsson pekar pa framtid
och majligheter, om &n i nagot skissartad form.

Manga tankar installer sig hos mig efter att ha last bidragen under arbetet med att
sammanstalla denna antologi. Min Overtygelse ar att den kommer att vacka tan-
kar och uppmana till reflektion hos dig som &r i fard med att lasa boken. En bild
aterkom dock i mitt medvetande flera ganger under redigeringsarbetet. Det ar en
bild som skaver och trianger sig pa mitt tinkande om arbetslivsforskningen och
organisationsforskningen i relation till hallbarhet specifikt och relationer i sam-
héllet i stort. Det &r bilden av den omnibus som huvudpersonen Julian West be-
rattar om i den utopiske socialisten Edward Bellamys (1888/1919) fantastiska
bok En aterblick — sociala iakttagelser efter ett uppvaknande &r 2000. Julian
som av olika omstandigheter faller i koma, vaknar upp efter en hundratrettonarig
dvala p& samma plats i en amerikansk storstad som han befann sig vid da han féll
i koma. Men det &r ett helt annat Amerika som under en kvinnlig ledsagares mil-
da hand gradvis framtrader for Julian. Samhallet och arbetslivet ar organiserat pa
ett helt annat satt an det moderna, skitiga, oréttvisa och forljugna vésterlandska
industrisamhélle han somnade in i. Det ndrmast vansinniga i den samhallsord-
ningen framtrader efterhand fér Julian — och l&saren. Men denna kulturlighet
framstod som naturlighet for Julian hundra ar tidigare. Och da kommer vi till
sjalva bilden av omnibussen som Julian aterger for de hapna manniskorna i det
utopiska, socialistiska (?) samhalle han vaknar upp till: Omnibussen dras av de
manga och framjar de fa som over tid ser sig som vasensskilda “de darnere”. Dar
“passagerarna” pa taket bosatter sig i egna, fina omréden och legitimerar det ré-
dande ”naturliga tillstandet” pé olika satt. Dar platserna pa taket testamenteras
till né&sta generation och uppmuntrande tillrop om den uppskjutna beléningens
ideologi och utdelande av smartlindring och plaster till dragarna utgér passage-
rarnas bidrag. Ja, forutom att passagerarna haller sig kvar daruppe med nibbar
och klor da. Fragan jag staller mig &r om inte omnibussen fortfarande dras runt
pa samma satt? Om vi kanske, till skillnad fran det nya Amerika Julian West har
lyckan att uppleva vid sitt uppvaknande ar 2000, fortfarande rullar (eller dras)
runt i samma hjulspar? Julian West tvingas omvéardera sin varldsbild. Det en
gang “naturliga” blir ett - pd sophdgen slangt - kulturligt idiotiskt system av ut-
nyttjande av de manga till gladje for de fa. Det var inte héllbart, varken mansk-
ligt socialt eller i naturresurshanseende. Ar omnibussen den Jagannath, sociolo-
gen Anthony Giddens for snart tjugo ar sedan (1990/1996) talade om i Moderni-
tetens foljder? Jagannath ar “en skenande maskin med enorm kraft som vi kol-
lektivt i viss man kan styra, men som hotar att skena bortom var kontroll och
som kan kora sonder sig sjalv. Jagannath krossar dem som star i dess vég, och
aven om maskinen ibland tycks ha en stadig kurs svénger den planlést och tar en
riktning vi inte kan forutsaga. Farden ar ingalunda oangenam eller utan behall-
ning; den kan tvartom ofta vara upplivande och laddad med férhoppningsfulla
antecipationer. Men sa lange modernitetens institutioner bestar kommer vi aldrig
att helt kunna kontrollera resvagen eller farten.” (Giddens 1990/1996:131) Hur,
om alls, vill vi perspektivera och problematisera radande forhallanden i arbetsli-
vet relaterat till livet och varandet i stort? Och, gar det att gora utan att anlagga
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ett ideologiskt/politiskt perspektiv? Flera av bidragen vécker dessa fragor hos
mig.

Véxjo, fredag den 13 februari 2009

Dan Porsfelt
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