Sma foretags och mindre organisationers
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Forskning och forskningsprojekt innehéller alltid ett slags risktagande. I det hir
aktuella REK-projektet "Relationsbyggande for ekonomisk utveckling” var ett av
huvudsyftena att studera mellanorganisatoriska processer. Darmed avses natverk
och relationsbyggande mellan olika mindre foretag, mellan dessa foretag och
offentliga organisationer, och mer specifikt dven samspelet mellan foretag och
hogskolor/universitet. Resultatet av dessa ansatser har avrapporterats 1 en tidigare
antologi (Ekstedt & Wolvén 2003).

Avsikten var d4 att den hér aktuella antologin frimst skulle koncentreras till
inomorganisatoriska processer. Sarskild fokus skulle inriktas mot hur sma
organisationer inom marknad, stat och offentlig sektor drivs, leds och utvecklas

I efterhand har det dock visat sig svért att hélla detta fokus. De flesta av de hér
aktuella artiklarna berdr ocksé relationerna mellan de studerade organisationerna
och omviérlden. En viktig skillnad, jamfort med den tidigare antologin, adr dock
att vi hér oftast utgdtt ifran ett individperspektiv dir den enskilde foretagarens/
ledarens uppfattning stétt 1 centrum. I efterhand kan vi ocksd konstatera att det
var naivt att tro att foretrddare for smé organisationer skulle ha ett begrinsat in-
tresse for omvéarlden. Smé organisationer ér 1 storre utstrickning beroende dn
andra av sin omvirld, eftersom de i allmidnhet kénnetecknas av en visentligt
lagre grad av sjalvforsorjning vad géller t ex kompetenser, produktutveckling och
marknadsforing. Samtidigt géller att de flesta sma organisationerna oftast har en
starkare bindning till lokalsamhillet och regionen én till den nationella och inter-
nationella nivan. Artiklarna i den foreliggande antologin visar ocksa pa att prak-
tiskt taget alla av de undersokta organisationerna dr mycket starkt beroende av
omvirlden.

Jag tror emellertid att forstdelsen av de redovisade resultaten ytterligare kan
fordjupas ndgot om vi stéller den ndgot triviala frigan ”vad betyder X”. Utifran
Asplund (1991) skulle vi da foretrada en nagot mer tolkningsorienterad ansats
och kanske upptiacka fler gemensamma monster 1 den ganska stora mingd av
data som antologin presenterar. Asplunds tankegangar anknyter till Mertons idéer
om manifesta (uppenbara’) och latenta (”dolda”) funktioner, dar handlingar ofta
har en djupare och annorlunda innebdrd dn den som tycks gélla vid en forsta yttre
anblick. I denna antologi framgar det t ex att myndigheterna oftast anser att fore-
tagens (manifesta) funktion ar att vdxa 1 anstidllda och omséttning medan at-



skilliga foretagare framhaller att (den latenta) funktionen i stéllet dr att vixa
genom personlig utveckling och 6kat ansvar for de anstéllda. Exemplet illustrerar
att det kan finnas viktiga podnger med att just fraga. ”Vad betyder X?”

Mitt eget sitt att soka tolka studierna av sma foretag och organisationer 1
antologin utgar fran Tonnies klassiska begreppspar ”Gemeinschaft” och ”Gesell-
schaft” (1887, se ocksa Asplund 1991). En mdjlig svensk Oversittning ar
”Gemenskap” och ”Samhille”, dar det forstndmnda begreppet snarast anknyter
till traditionella samfund medan det senare kan sédgas beteckna det moderna eller
t o m postmoderna samhéllet. Skillnaderna mellan de olika samhéllsforma-
tionerna kan ungefarligen beskrivas pa foljande sitt:

Gemeinschaft utgor en oplanerad spontant framviaxande enhet medan Gesell-
schaft ar rationellt kalkylerat och planerat. Manniskor 1 Gemeinschaft har ndra
och intima relationer med varandra, vilket bade leder till bdde vanskap och
fiendskap. Hir samtalar man ocksa med varandra pa ett spontant och emotionellt
satt: I Gesellschaft ar ddremot relationerna anonyma och abstrakta och préaglade
av vad man efterstravar och inte av vem man dr. Sprdket dr ddrfor instrumentellt
och malorienterat ungeféar som 1 en relation mellan kdpare och séljare. Motiven 1
Gemeinschaft ar altruistiska, praglade av det allmdnnas bdsta (public good), och
med Webers terminologi (Weber 1947) vérdeorienterade, medan egoistiska motiv
och rationalitet, dvs Webers malrationalitet, karakteriserar Gesellschaft.
Gemeinschaft ar vérlden litt att forstd och styra och hér rader stabilitet, trygghet
och forutsdgbarhet. Gesellschaft kinnetecknas daremot av variation, osdkerhet
och oforutsdgbarhet, och ddrmed ocksa brist pa kontroll.

I den fortsatta framstédllningen forsoker jag nu visa hur de olika bidragen 1
denna antologi kan tolkas och forstds utifrén ett Gemeinschaft-Gesellschaft per-
spektiv, dvs utifrdn vad X kan tdnkas betyda. Det bor déa direkt ocksa sdgas, att
jag inte tdnker mig begreppen som dikotoma utan att jag forestdller mig att
Gemeinschaft och Gesellschaft kan ses som olika poler pa en kontinuerlig skala,
dvs att man kan vara mer eller mindre orienterad mot ndgon av dem.

Spénningarna mellan Gemeinschaft och Gesellschaft finns tydligast beskriven
1 Stig Westerdahls artikel om “Att ldra av erfarenhet — om samhdllskooperativet
Byssbons dldreboende”. Har stills staten/kommunens, dvs Gesellschafts syn pa
larandet, mot lokalsamhallets, dvs Gemeinschafts helt annorlunda uppfattning. 1
lokalsamhillet 4r kunskapen bunden till tid och plats och dterfinns inte i skrift.
Ibland 4r den inte ens verbalt uttryckt. Handlingarna och ldarandet méste ses 1 ett
sammanhang dér relationer, etik och bedomningar, 1 en ldarandeprocess, till-
sammans med andra, leder fram till beslut. Sammanhéllningen mellan de berérda
utgor hér sjdlva ramen for ldrandet. Westerdahls beskrivning dverensstimmer 1
hog grad med karakteristiken av ett Gemeinschaft med néra relationer, avsikten
att verka for det allmédnnas bista, ett spontant och emotionellt sprak och en virld
som 1 allménhet ar trygg, sdker och forutsdgbar. Det 6verordnade begrepp som



Westerdahl sjdlv anvinder for att sammanfatta dessa vdrderingar och aktiviteter
ar dock inte Gemeinschaft utan ”social ekonomi”.

I synen pé regional utveckling i det regionala tillvixtprogrammet for Jamt-
lands 14n 2004-2007 (RTP) anvinds i stillet allmédnna honndrsord som inno-
vation, kluster och system. Héar betonas ocksa en teknisk och kvantitativ
kunskapssyn, dar lirandeprocessen bedrivs med hjilp av statistiska samman-
stdllningar, utviarderingar och regionala rdkenskaper. Vi ser hir hur det Gesell-
schaftsperspektivet starkt kontrasterar med det tidigare beskrivna Gemeinschaft.

Allra mest intressant 1 Westerdahls analys blir hans beskrivning av hur repre-
sentanter for Byssbon (Gemeinschaft) klarar av att samverka med representanter
for kommunen (Gesellschaft). Via interaktion och 6msesidigt larande lyckas man
till slut ocksa komma fram till en gemensam 16sning pa ett besvérligt problem
om dldreboende 1 Byssbon. Westerdahls artikel illustrerar darfor tydligt pa hur
konflikter mellan Gemeinschaft och Gesellschaft kan verbryggas genom 6mse-
sidigt respekt och en néra interaktion mellan berorda parter.

Aven i Gunilla Réjdalens artikel “Sd resonerar foretagsledare i Odenskog”
avspeglas spinningarna mellan de olika férestillningsvirldarna. An en gang
utgoérs en av utgdngspunkterna av tillvixtprogrammet for Jimtlands 1dn 2007
som hér kontrasteras mot smaforetagares och mikroforetagares syn pa expansion
i “foretagsstaden” Odenskog i utkanten av Ostersund, Aterigen 4r det uppenbart
att tillvaxtprogrammets, dvs Gesellschafts onskemal om 6kad I6nsamhet och
okad sysselsittning, inte alls harmonierar med foretagsledarnas. Har s6ker man i
stillet pa kdnt Gemeinschaftsmanér efter 6kad trygghet och stabilitet, utan perso-
nalokningar. I den mén som sméforetagarna diskuterar tillvdxt sa ges detta en
helt annan innebord: medarbetarna bor f4 vixa in 1 nya roller, ges ett storre
ansvar och kénna storre lugn och sikerhet. Tillvixten handlar hdar om att bli
starkare 1 dessa avseenden och inte om att 6ka volymerna och sysselsattningen.

Jag tror att denna Gemeinschaftsorientering bland foretagarna hinger samman
med flera olika forhallanden: Foretagen dr sm4, har mestadels stark lokal forank-
ring och har framst vaxt fram relativt spontant och oplanerat utifran en afférsidé
hos grundaren. Smé organisationer av denna typ tenderar att priglas av nira och
vanskapliga kontakter och av emotionella uttrycksséitt mellan medarbetarna.
Verksamheten i en ort med begriansad industriell verksamhet leder ocksa till att
man kommer att kidnna ett sdrskilt ansvar for lokal sysselsdttning och for att
verka 1 ’det allminnas bésta”. Samverkan med andra foretag ar relativt begransad
men dger i den man detta sker, frimst rum informellt och spontant och baseras pa
omsesidighet och tillit. Placeringen 1 norrldndsk periferi gor antagligen ocksé att
man avsevart senare dn de storre foretagen i1 centrum kommer att priaglas av det
nya moderna informationssamhaéllet, och 1 stéllet forblir mer Gemeinschafts-
orienterad.

Samtidigt finns det bland dessa smaforetagare en féorvaning over att Gesell-
schafts forvantningar inte harmonierar med Gesellschafts villkor for foretagande.
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Snarast 4r man forundrad Over bristen pa forstdelse for de onskemél som fore-
tagarna har. Dessa giller t ex for skatteldttnader for de sociala avgifterna, tvek-
samheten infOr ett 6kat ersittningsansvar vid ldngtidssjukskrivningar och insikten
om att bidrag i1 form av glesbygdstdd till vissa smaforetag kommer att utkon-
kurrera andra. Tillsammans bidrar dessa ingrepp till att man upplever en negativ
attityd fran samhillets sida mot sméforetagarna men ocksa till ett reellt minskat
handlingsutrymme for dem.

I Stig Vinbergs artikel om “David méter Goliat” diskuteras skillnaderna 1
sjukfranvaro mellan mikroforetag och offentliga arbetsplatser i Jimtland av mot-
svarande storlek. Granskningen visar pad en avsevird okning av sjukfrdnvaron
inom offentliga organisationer, medan nivan inom mikroféretagen, dvs foretag
med mindre dn tio anstdllda, ddremot forblivit relativt konstant. En ndrmare
analys pekar pa att de offentliga organisationerna i mangdubbelt storre utstrick-
ning anvint sig av ett standardiserat och uppifrdn” kommande system for arbets-
miljosékring. De har ocksa i1 avsevirt storre utstrackning upprattat jaimstalldhets-
planer och planer for drogpolitik. P4 motsvarande sitt har avsevért fler av de
offentliga organisationerna anammat officiella och évergripande mal for hilsa
och arbetsorganisatorn. En storre andel av mikroforetagen arbetar 1 stidllet med
konkreta mal vad giller fysisk arbetsmiljo, teknik och kvalitet.

Det ligger déarfor néra till hands att dterigen konkludera att de offentliga
arbetsplatserna utgor ett mer konstruerat, planerat och rationellt Gesellschaft. Hér
tar man gérna till sig och foljer externa pébud i form av nya madlséttningar,
system och planer.

Mikroforetagen forefaller diremot att i hogre utstrackning ha bibehéllit sin
karaktdr av ett mer spontant och organiskt framvixande Gemeinschaft i vilket
man 1 forsta hand utvecklar mer jordndra idéer som é&r 1 linje med den ursprung-
liga organisationen. Detta gor ocksa att man bevarar kdrnan av nira och solida-
riska relationer, ett emotionellt och expressivt sprdk och ett mer altruistiskt
beteende mot varandra. Sannolikt dr det ocksa den just den “andan”, som framst
minskar sjukfranvaron i mikroforetagen.

I Patrick Millets artikel “Ledarstilar, kontroll och ndtverk i smd jimtlindska
foretag” jamfors olika typer av ledare i sma och medelstora foretag vad géller
”locus of control” och nétverksbyggande. Begreppet “’locus of control” syftar pa
om individen tror att hindelseutvecklingen framst bestims av omgivningen, 6det
och slumpen (= external locus of control), eller om det i stdllet frimst ar indi-
viden sjidlv som kan styra och kontrollera sitt eget liv (= internal locus of
control). Extern ”locus of control” i foretagen dr ndrmare relaterat till Gesell-
schaftsidén, eftersom “’storsamhaéllets” Gvergripande system och struktur ses som
centrala och svara att paverka. I Gemeinschaft, med intern ”’locus of control” har
man ddremot en storre tilltro till sin egen formaga att paverka och styra utveck-
lingen. Detta géller 1 synnerhet for inomorganisatoriska forhéllanden och vid
kontakterna med lokalsamhallet.



Resultaten visar att foretag med hog “intern locus of control” deltager 1 fler
formella och informella nitverk dn de med hog “external locus of control”. Tron
pa att sjalv kunna paverka och styra sitt eget liv leder ocksa till att man &r mer
bendgen att lira av samverkan och samarbetspartners, men ocksa till att
foretagarna vill veta mer om afférer, nya produkter och nya marknader. Indirekt
tycks ocksa denna uppfattning kunna leda till minskade produktionskostnader.
En stark ”intern locus control” bor pé sikt ocksa kunna leda till en utveckling av
nationella och internationella nétverk. I en alltmer globaliserad vérld kan en
sadan utveckling bli alltmer nddviandig for att sma organisationer ska kunna
overleva.

Liknande slutsatser kan dras utifrdn Yvonne von Friedrich Gringsjos artikel
om “Handlingsndtverk for lokal utveckling”. Har ligger tonvikten pa att analy-
sera hur smé lokala foretag inom turistndringen tvingas” samverka for att skapa
en integrerad och sammanhéllen turistprodukt pa en speciell ort, Ostersund. Nér
en turistprodukt skapas bryts tvé olika perspektiv och intressen mot varandra. Det
ena utgors av smaforetagarens behov av oberoende och av att leda sitt foretag i
traditionell Gemeinschaftsanda med litenhet, ndrhet och intimitet. Sprak och rela-
tioner dr hir relativt spontana och expressiva och tillvaron pa den lokala nivén
préiglas av stabilitet och forutségbarhet. Det andra perspektivet beror relationerna
till aktorerna utanfor lokalsamhillet. Sammanséttningen av olika produktionspro-
cesser och turistproduktens komplexitet kriver en samverkan for att kunna skapa
en sammanhéllen produkt for bdde nationella och internationella marknader.

Inte ovéntat uppstér konflikter ocksd hir nar Gesellschafts mer systematiska,
overgripande storskaliga och mer rationella planering kontrasteras mot Gemein-
schafts mer spontana, flexibla och lokalsamhaillesinriktade verksamhet. Griangsjo
visar dock 1 sin artikel hur de sma lokala turistforetagen faktiskt lyckas samverka
for att tillsammans soka bygga upp en sammanhéllen attraktiv turistprodukt.
Framgangarna i denna tycks dock till stor del baseras pa en traditionell Gemein-
schaftsanda: I dialogform skapas via nira personliga relationer och genom tillit,
lust, lek och improvisationer en mycket god samarbetsanda. I sin tur leder denna
fram till gemensamma praktiska losningar som bl a géller marknadsforing och
affarsutveckling. Denna samverkan hade dock knappast kommit till stdnd utan en
kris 1 relationerna och samspelet mellan Gesellschaft och Gemeinschaft vilket
avspeglas bade i minskad turism och bristande l6nsamhet for hela den lokala
ndringen. Utvecklingen hade heller inte varit mdjlig om en stor extern aktor fran
Gesellschaft intrétt pa arenan och sokt styra och kontrollera utvecklingen.

Aven Patrik Jakobsson behandlar i sin studie “Mdéten som teater” relationerna
mellan Gemeinschaft och Gesellschaft. Avsikten med Jakobssons studie ér att
granska ett sk Utvecklingspartnerskap (=UP) inom Equal. Equal-programmets
syfte ar att bekdmpa utestingning och diskriminering frn arbetsmarknaden. UP:s
uppgift dr att inom ramen for detta, via ménatliga moten, samordna aktorer inom



sju olika delprojekt for utbyte av erfarenheter och kunskaper. Projekten repre-
senteras av totalt 13 personer frén ideella foreningar, foretagarorganisationer och
offentliga forvaltningar. Jakobsson ambition dr att sdka tolka vad som synes
hinda under ytan vid dessa natverksmoéten utifrdn Goffmans vélbekanta social-
psykologiska teori. I denna liknas livet vid en teater dir olika teambildningar 1
den bakre regionen noggrant forbereder och planlidgger den forestdllning som
senare iscensitts pd scenen/i den framre regionen. Avsikten dr darigenom att
skapa/gora onskvérda intryck pa den publik som tar del av iscenséttningen.

Vad som hidnder med teamet i den bakre regionen kan dé ses som en slags
Gemeinschaft. Hér uttrycker sig deltagarna expressivt, fungerar spontant i sina
inbordes relationer och kidnner nédrhet och intimitet 1 relation till varandra. Sam-
tidigt borjar de forbereda en systematiskt planerad och vilregisserad forestillning
infor ’publiken” 1 Utvecklingspartnerskapet i ett begrénsat och mindre Gesell-
schaft.

Denna forestdllning utgor dock 1 sin tur snarast en repetition infor den stora
forestillningen vid de transnationella motena, dir foretradarna for de olika
nationerna triffas i ett stort Gesellschaft. Metaforiskt skulle de olika nivderna
kunna beskrivas som tre askar dir teamet och den bakre regionen utgor den
minsta asken i forhallande till den forestidllning som ges 1 Utvecklingspartner-
skapets Gesellschaft. I relation till de transnationella métena utgoér dock denna
“teater” en mellanliggande ask som snarast kan karakteriseras som en dvergangs-
form mellan Gemeinschaft och Gesellschaft. Det verkliga Gesellschaft represen-
teras istéllet av den stora asken med de nationsoverskridande moétena.

Jakobsson framstéllning avticker osynliga monster 1 médnsklig interaktion och
illustrerar dirmed vad som sker under det som synes ske. Undersdkningen har
ocksa en tydlig anknytning till Mertons inledningsvis nimnda idéer om manifesta
(uppenbara) funktioner och latenta (dolda funktioner). Den forsta funktionen
representeras hdr av att forutsittningslost utbyta kunskaper och erfarenheter vid
nationella och internationella méten. I den latenta, dvs dolda funktionen, ingér
diaremot att genom viss manipulation soka ge en s positiv bild av mgjligt av det
egna projektet eller det egna utvecklingspartnerskapet.

I Gunilla Olofsdotters artikel “Bemanningsforetag — en mdéjlighet for vem?”
analyseras arbetsforhdllanden och villkor for fast och inhyrd personal och rela-
tionerna mellan dessa bada grupper. Bemanningsforetagen kan dd ses som
uttryck for det nya arbetslivets fordndrade anstillningsformer och arbetsvillkor
med flexiblare anstédllningsforhallanden och starkare individualisering av arbets-
marknaden. Individen separeras ddrigenom fran de traditionella trygghets-
systemen och maste sjdlv ta ansvar for och planera sitt arbetsliv. Tendensen 1
arbetslivet dr att fastare anstdllningsformer minskar 1 omfattning medan de till-
falliga 1 form av t ex vikarier, sdsongsarbetare, behovsanstéllda, projektanknutna
och konsulter 6kar. Annorlunda uttryckt géller att Gesellschafts mer abstrakta,
distanserande instrumentella och rationellt kalkylerande ménniskosyn alltmer
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intervenerat i Gemeinschafts mer solidariska, gemenskapsinriktade spontana och
expressiva forestdllningsvirld. Déarigenom borjar ocksd Gemeinschafts mer
stabila, overblickbara, traditionella och forutsdgbara organisationsformer att ge
vika for mer flexibla, varierande och of6rutsdgbara Gesellschaftsmdnster

Olofsdotter visar i sin undersokning ocksa att relationerna mellan fast och
inhyrd personal inte dr oproblematiska. Visserligen vill bada anstéllningskatego-
rierna se sig sjdlva som en homogen enhetlig grupp. Samhorigheten mellan
grupperna och tillhdrigheten till den organisation i1 vilken de arbetar dr dock
avsevirt starkare i konjunkturuppgéngar én vid nedgangar nér sparatgirder kan
bli aktuella. I det senare fallet stdrks 1 stéllet tillhdrighetskédnslan inom respektive
personalkategori. For de inhyrda géiller dessutom att uppdraget, vid besparingar 1
den inhyrande organisationen, kan komma att avslutas med en atfoljande om-
placering till ett annat kundforetag.

Aven ledarna gor skillnad mellan fast och inhyrd personal. Ledarna inom
kundforetaget tar ansvaret for det faktiska arbetet medan bemanningsforetaget
star for kontinuitet och personalansvar. Skilet dr, att om det uppstir problem med
inhyrd personal, skall kundforetaget ha ’besvirsfrihet” och bemanningsforetaget
16sa problemet.

Slutligen géller ocksd att ledningen upplever den inhyrda personalen som mer
flexibel och engagerad dn den fasta. De forstndmnda anses ocksa ha hogre “kom-
petens” vad géller t ex datafrdgor och sprakkompetens.

An en ging kan den beskrivna utvecklingen tolkas som att ett modernt
”Gesellschaft” alltmer intervenerar 1 ett traditionellt ”Gemeinschaft”. Avgorande
for resultatet av denna process blir aterigen i vilken utstrackning de olika alter-
nativen kan komma att bade komplettera och harmoniskt integreras i varandra.

I min egen artikel “Ledarskap inom tredje sektorn jaimfort med stat och mark-
nad” soker jag utréna om motiven for ledarskapet och kulturen varierar mellan
de olika sektorerna. Grundtanken é&r att den ideella sektorn representerar mer av
ett spontant och naturligt Gemeinschaft. I sin tur skulle detta innebéra att den
karakteriseras av ett mer humanitért inriktat ledarskap. Idén provades 1 en under-
sokning av ledarskapet i Jimtland.

Likheterna mellan ledarna inom de olika sektorerna visar sig generellt vara
storre dn skillnaderna. I vissa avseenden skiljer sig dock ledarna inom tredje
sektorn fran ovriga 1 den forvéntade riktningen. Héir aterfinns storsta andelen
ledare som baserar ledarskapet pé traditioner, de vars drivkrafter ar ideella, men
ocksa de som har den mest positiva minniskosynen. Det dr ocksd dessa ledare
som framst befraimjar en Gemeinschaftskultur med inriktning mot trivsel, sponta-
nitet, ndra relationer med medarbetarna och solidaritet och gemenskap. Detta mer
“humanistiska” ledarskap tycks ocksé befrdmja engagemang och vilbefinnande
bland organisationens medarbetare.

Aven Bengt Flach analyserar i sin artikel “Motivationsfrimjande ledarskap i
smd foretag/organisationer”’ ledarskapet inom de tre olika sektorerna. Avsikten



ar att empiriskt undersoka vilka arbetsuppgifter som ledarna anser vara viktigast
och vilket ledarbeteende som de tycker ar lampligast. Ledarna i ideella och pri-
vata organisationer anser da, till skillnad fran kommunala ledare, att arbetet med
externa kontakter dr det viktigaste. Utveckling och stimulering av medarbetarna
anses didremot som angeldgnare 1 ideella och kommunala organisationer dn i
privata. Inom kommunala organisationer dr forhandlingar inom organisationen
viktigare dn 1 andra typer av organisationer.

Det delegerande ledarskapet betraktas som sérskilt betydelsefullt 1 ideella
organisationer, medan det stodjande utgdr det darndst viktigaste. Styrande ledar-
skap, liksom prestationsinriktat, r ddremot mindre viktiga. Det stodjande och
delegerande ledarskapet tycks vara mest betydelsefullt for trivsel och engage-
mang. Skillnaderna mellan de olika sektorerna vad giller prioritering av arbets-
uppgifter och ledarstilar ar pafallande smi. I jamforelse med tidigare studier &r
ledarna i denna undersokning dock generellt mer delegerande och mindre sty-
rande.

Sjukfrdnvaron var ldgst bland privata organisationer, medelmaéttig bland ide-
ella och hogst bland de kommunala. Sjukfranvaron stiger med 6kad organisa-
tionsstorlek.

Resultaten 1 Flachs studie kan tolkas pd dtminstone tva olika sétt. Det ena ar
att savil organisationernas storlek som inriktning delvis praglar ledarskapet, sa
att detta 1 sma och ideella organisationer i vissa avseenden kidnnetecknas av ett
“ursprungligt” Gemeinschaft. Den andra slutsatsen dr att de flesta organisationer,
oavsett inriktning och storlek, delvis redan integrerats i det nationella och t o m
det internationella samfundet. De kinnetecknas darfor 1 flera avseenden redan av
Gesellschaftsvarderingar.

For att sétta in artiklarna 1 ett ndgot storre perspektiv inleds dock antologin
med min egen artikel om "Gemeinschaft eller Gesellschaft? — om den tredje
sektorn, staten och marknaden. Hir utvecklar jag ett teoretiskt analysschema for
att dels soka skapa en battre forstdelse for vad som kédnnetecknar respektive
sektor, dels for att sdrskilt analysera den tredje sektorn.. Schemat baseras pa
dimensionerna madlsdttningar, dominerande processer, strategiska resurser och
motiv/idealtyper for respektive sektor. Sektorena kan d& karakteriseras pa
foljande satt:

Mdlen for Gemeinschaft dr solidaritet/gemenskap, den dominerande processen
samarbete/konkurrens, den strategiska resursen natverkstormaga och motiv/
idealtyp altruism. For marknaden géller i stillet profit/vinst (mél), konkurrens
(dominerande process), vinnarinstinkt (strategisk resurs) och egoism (motiv/
idealtyp). For staten utgors motsvarande dimensioner av socialisation/tillvéxt,
byrékratisering, administrativ forméga och instrumentalism.

En av mina huvudpoénger &r att den ideella sektorn gérna lanserar sig som
(eller later sig lanseras) som en slags Gemeinschaftsidyll utan att vara det. At-
skilliga valgorenhetsorganisationer har dock 1 sjélva verket anvént beteckningen
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som tdckmantel for helt egoistiska profitinriktade verksamheter. Traditionella
“rena” Gemeinschaftsaktiviteter &r 1 sjdlva verket ganska ovanliga dven om de
t ex aterfinns inom den informella ekonomin i glesbygd.

I ménga fall har dock Gesellschaft intervenerat i eller i varje fall sokt att
reglera och styra traditionella Gemeinschaftsaktiviteter. Detta framgar ocksa av
atskilliga redan ndmnda exempel i denna antologi. Utover dessa pagar i Sverige
ocksé en kontinuerlig nedldggning, centralisering av skolor, butiker och sjukvard
1 glesbygd.

Urbaniseringen har ibland medfort att lokala aktorer “frivilligt” inforlivat
Gesellschaftsvarderingar. 1 turistiskt syfte har man t ex omkonstruerat och
kommersialiserat genuina aktiviteter av typen jakt, fiske, lokalt hantverk och
lokalt producerad mat

Slutligen visar sig vissa Gesellschaftsaktiviteter vid ndrmare granskning dolja
verksamheter av Gemeinschaftskaraktdr. I den studie av Jakobsson som nyss
diskuterats kan t ex de transnationella métena 1 Utvecklingspartnerskapet ses som
flera Gemeinschaft vilka samtidigt framtrdder 1 Gesellschaft.

Min inledande artikel vidareutvecklar de tankegédngar som nyss ndmnts och
soker ge okad relief at det tema som binder samman artiklarna i denna antologi:
Den pagaende transformationen av ett alltmer avtagande Gemeinschaft till ett
alltmer framviaxande Gesellschaft och svéarigheterna att i denna process soka
identifiera ”vad som egentligen dr vad”. Johan Asplund befarar 1 sin bok t o m att
samhéllsutvecklingen till slut leder medfor att begreppet Gemeinschaft kommer
att sakna innehéll och s& smaningom upphora att existera.

Det framtida samhaillet skulle d&@ komma att kénnetecknas bade av en alltmer
kortsiktig och skoningslos konkurrens, och av okad statlig och dverstatlig byra-
krati som styr utvecklingen utifran tekniska/instrumentella motiv. Min upp-
fattning ar dock en helt annan; De samhéllsformationer och organisationer som
framst har framtiden for sig dr sddana som framgéingsrikt lyckas integrera Gesell-
schaft och Gemeinschaft. En relativt nyutkommen bok tangerar dessa tanke-
gangar (Zuboff & Maxim 2002). Huvudbudskapet hér ar att massproduktionen
innebdr att storskaliga foretag producerar standardiserade varor och tjdnster som
konsumenterna inte kan paverka och déarfor 1 ldngden inte heller kommer att
efterfriga. Framtiden &terfinns i stéllet i de mindre foretag som utvecklar en mer
kvalificerad och nischad produktion i ndra samarbete med konsumenterna. Uti-
fran ”min” terminologi forefaller sidana organisationer delvis kunna beskrivas
som uttryck for en lyckad symbios mellan ett tdmligen anonymt Gesellschaft och
ett mer “besjdlat” Gemeinschatft.

Aven artiklarna i denna antologi antyder att en siddan lyckad symbios i flera
fall redan &r pé vag.
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