Att brinna for lokalt utvecklingsarbete

— om eldsjalars engagemang for landsbygden

Anette Forsberg

Fokus for detta kapitel riktas mot en viktig forutsattning for lokalt utvecklings-
arbete, namligen eldsjdlsarbetet, som 1 sig bestar av manga olika delar. Hér
betonas sérskilt det utatriktade arbetet. Kapitlet inleds med ett avsnitt som syftar
till att sédtta bade det lokala utvecklingsarbetet och eldsjdlen i ett sammanhang.
Texten fortsdtter med en beskrivning och analys av empiri fran ett féltarbete.!
Framstéllningen bor betraktas som ett avstamp eller en ingéng till fortsatt analys-
arbete. Med utgangspunkt fran mina faltarbetserfarenheter vill jag undersdka hur
det ar att vara eldsjil — att brinna — 1 lokalt utvecklingsarbete.

I det empiriska avsnittet riktas uppmérksamheten framst mot det utétriktade
eldsjélsarbetet som till stor del handlar om relationsskapande och synliggorande.
Av beskrivningen framgér att relationsskapandet fungerar som en viktig forut-
sattning for och samtidigt ett synliggérande av det lokala utvecklingsarbetet pé
landsbygden. Att finnas med i1 nétverk och partnerskap samt att ha goda kontakter
med myndigheter och organisationer, utgér viktiga forutsittningar for att fa
fortsatt stod (finansiellt och/eller mentalt) 1 bygdeutvecklingsarbetet. Det syftar
ocksa till att skapa storre legitimitet for bygdeutvecklingsarbetet. Parallellt med
att fungera mojliggérande for lokalsamhillets utveckling dr det utatriktade eld-
sjdlsarbetet ett sitt for de enskilda personerna (lis eldsjdlarna) att synliggora
landsbygdens fragor och problematik samt att sjdlva bli synliggjorda genom den
identitet de skaffar sig som kunniga och duktiga bygdeutvecklare/eldsjélar.

Efter den empiriska framstillningen foljer ndgra sammanfattande reflektioner
utifrdn vad som presenterats. Men forst en introduktion till det kunskapsomrade
som kommit att bendmnas “’lokalt utvecklingsarbete”.

Lokalt utvecklingsarbete — en landsbygdsstrategi for overlevnad

Begreppet lokalt utvecklingsarbete har under 1990-talet kommit att samman-
kopplas med bygderorelsens framviaxt. I den senaste regionalpolitiska utred-

I Det lokala engagemanget pa den svenska landsbygden undersoks ndrmare i mitt avhandlings-
arbete i etnologi dér jag genom filtarbete och néira beskrivningar som metod, undersdker och
analyserar utvecklingsarbetet som ett led i landsbygdens Overlevnadskamp. Fragestéllningar
som jag arbetar med &r: Vad innehaller det lokala utvecklingsarbetet? Hur gér det till? Hur kan
det forstas? Ar det gammalt eller nytt? Vad kommer till uttryck? Vad hinder i processerna?
Frégestillningarna undersdks med utgéngspunkt fran en lokal plats som jag foljt pa néra hall
under ca tre ars tid.
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ningen uppmairksammas och definieras detta arbete? pa foljande sétt (Bull 2000,
s21):

Lokalt utvecklingsarbete handlar om att pa ideell basis skapa en positiv
livsmiljo och realistiska mojligheter for kvarboende. Ett rorelsefenomen
som under de senaste decennierna blivit vanligare forekommande pé lands-
och glesbygd men som dven upptrdader 1 kvartersgrupper 1 storstddernas
bostadsomrdden. Lokala utvecklingsgrupper driver en mingd olika frégor.
Nagra grupper ar klart enfrageorienterade och andra arbetar utifran ett med-
vetet och ganska brett formulerat utvecklingskoncept. Valet av inriktning
innebir ocksé variation i arbetsmetoder. En majoritet av landsbygdsgrupper
arbetar med att bevara och utveckla nodvindig basservice sasom skola, om-
sorg, post, butik, belysning och vigar. Andra sysslar med sysselsédttnings-
skapande atgarder och stod till smaforetagarndtverk medan flertalet dr enga-
gerade 1 bygdekultur, idrottsanldggningar, teater och allménna trivselfragor.

Av citatet ovan framgér att det lokala utvecklingsarbetet, eller bygdeutvecklings-
arbetet som det ocksa kallas, kan vara minga saker och att det kan se olika ut.
Men det finns ocksd ndgra gemensamma drag. Utméarkande dr att utvecklings-
arbetet bygger pd ménniskors ideella engagemang och arbetsinsatser. Det organi-
seras 1 relativt formaliserade lokala grupper som pa olika sitt agerar for “bygdens
basta” (Herlitz 1998).3 Bade sociala och ekonomiska behov i lokalsamhillet
kommer till uttryck genom utvecklingsarbetets verksamheter. Att skapa kédnslor
av gemenskap och stolthet, att ha roligt tillsammans och samtidigt skapa en tro
pa framtiden uppges av grupperna sjilva vara kdrnan i utvecklingsarbetet. Medan
majoriteten av grupperna betonar de sociala aspekterna av bygdeutvecklings-
arbetet finns det dven grupper som framhéller jobbskapande, i betydelsen att
bevara eller skapa arbetstillfdllen, som ett viktigt inslag. Generellt dr dock
skapandet av jobb inget primart mél for bygderdrelsens grupper (jfr Forsberg
2001).4

Forskningen har hittills undersokt, forklarat och beskrivit utvecklingsarbetet
frimst i termer av platsideologi samt ménniskors strdvan efter demokrati- och

2 Bygderorelsen i Sverige tog fart vid 1980-talets slut genom den nationella landsbygds-
kampanjen “Hela Sverige ska leva”. Vid kampanjens slut 1989 bildades Folkrorelseradet
Hela Sverige ska leva” som sedan dess arbetat vidare med att pa olika sétt stodja lands-
bygdsutvecklingsarbete. I juli 2003 var 4 168 grupper registrerade hos Folkrorelseradet,
enligt uppgift frin BygdeNetbanken. En grundldggande kartldggning av bygderdrelsen har
gjorts av Herlitz (1998) pa uppdrag av Folkrorelseradet. For en problematisering av kate-
gorisering och statistik over lokala grupper se exempelvis Forsbergs (2001) studie. For mer
information om bygderorelsen se: www.bygde.net.

3 En 6verviagande majoritet av grupperna ar organiserade som ideella foreningar.

4 1 Herlitzs omfattande studie av bygderdrelsen hamnade aktiviteten att “skapa jobb” pa
sextonde plats, medan trivsel- och kulturaktiviteter toppade aktivitetslistan dver gruppernas
verksamheter (Herlitz 1998). En uppfoljande studie bekriftar det lokala utvecklingsarbetets
1 huvudsak sociala och kulturella betydelser for landsbygden (Forsberg 2001).
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medinflytande Over ndrsamhéllet (Berglund 1998, Herlitz 1998 m fl). Mot
bakgrund av tidigare forskning och Westholms (2003) aktuella utredning om
Glesbygdsverket, dir han lyfter fram Sveriges langvariga brist pa en utvecklings-
inriktad landsbygdspolitik, tror jag att det dr riktigt att utifradn ett landsbygds-
perspektiv se det lokala utvecklingsarbetet som ett svar pa denna brist. Resultat
frdn en enkitstudie som jag tidigare genomfort bekriftar ett sddant antagande
(Forsberg 2001). Studien undersdkte jobbskapande bland lokala utvecklings-
grupper 1 Sverige men den stéllde ockséd andra fragor om utvecklingsarbetet.

Lokala grupper pa landsbygden gav i ndimnda studie uttryck for en “utveck-
lingsarbetets paradox”. Grupperna uttryckte kdnslor av stolthet och glddje over
vad de skapade tillsammans, men ocksa kénslor av ilska over de svérigheter de
upplevde i arbetet for utveckling pé landsbygden. Svaren vittnade om upplevelser
av att vara forfordelad som landsbygdsbo, att inte tas pa allvar eller inte ha
samma virde som den som bor 1 en stad eller en centralort. Parallellt med denna
uttalade irritation beskrev grupperna engagerat och kédnslosamt hur viktigt
utvecklingsarbetet var, vad det resulterade i och vad det betydde for bygden.
Kénslor av hoppldshet interagerade med engagemang och vilja att gora nagot for
den egna bygden.

Denna utvecklingsarbetets paradox beskrevs bland annat av den kvinna som
jag kom att uppfatta som en tongivande eldsjél i den bygd som jag valde for mitt
faltarbete. I ett kdseri som bifogades hennes enkétsvar gav hon uttryck for hopp-
l16sheten 1 det som ménga grupper talade om; landsbygdens kamp for “utveck-
ling”, medan de storre (politiska) samhéllsstrukturerna, utifran ett landsbygds-
perspektiv, verkar 1 motsatt riktning (ibid, s 203):

Hur méanga utvecklingsprojekt vi én driver sa hinner vi aldrig med att kom-
pensera for nuvarande neddragningshysteri pa landsbygden. Det dr som att
spotta 1 motvind. EU-miljoner och positiva tillrop till trots. For hela tiden
dyker det upp nya cirkustdg och clowner som med ett penseldrag drar in
service, avskedar folk och stryker bort mycket mer dn vi nansin hinner

bygga upp.

Enkatstudiens resultat belyser utvecklingsarbetets viktiga sociala aspekter men
ifragasdtter och problematiserar applicerandet av en tillvixtdiskurs inom den
sociala ekonomin.’ I studien framhéller jag att det ideella engagemang som utgor
grunden 1 landsbygdens mobiliserings- och utvecklingsarbete balanserar pd en
skor trad av just ideellt engagemang och problematik som foljer av detta, exem-
pelvis tillging till/brist pa resurser i form av tid, kunskap, stdd och finansierings-

3> Begreppet Social ekonomi har natt Sverige genom EU-intradet. Forenklat innefattar begreppet
verksamheter som befinner sig mellan privat och offentlig sektor, i den sk tredje sektorn
eller den ideella sektorn. For en ingdende beskrivning och diskussion av begreppet se
inledningen 1 Westlund red (2001) eller regeringsrapporten Ds 1998:48 samt samman-
héangande rapport fran Kulturdepartementet (1999).
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mojligheter. Det dr svért och, tycker jag, en orimlig begiran att bygdegrupper
genom huvudsakligen ideellt arbete ska astadkomma arbetstillfallen. Utveck-
lingsarbetet kan fungera som en viktig plattform for detta men for att dstad-
komma varaktiga arbetstillfdllen krdvs samverkan mellan olika aktorer, inte
minst finansiellt (Forsberg 2001). De lokala utvecklingsgrupper som arbetar med
sysselsittningsskapande mélséttningar samverkar exempelvis med néringslivet
pa den egna orten (jfr Bull 2000).

Efter Sveriges intrdde 1 den europeiska gemenskapen 1995 har EU-medel
anvints av vissa grupper for att finansiera engagemang och arbete, exempelvis
for projektledning eller samordning av verksamhet. Det handlar i huvudsak om
tillfalliga anstillningar under projekttidens gang. Vissa grupper har lyckats skapa
mer varaktiga arbetstillfdllen, se kapitel sex 1 Westlund red (2001) for utférligare
resonemang om arbetstillfdllen. Av Herlitz nationella kartliggning, som ocksa ar
en del 1 demokratiutredningen, framgar att grupperna tillsammans omsétter mer
4n en miljard kronor per ar (SOU 1999:88). Ar 1994 satsade grupperna 200
miljoner kr 1 eget kapital per ar medan samhéllet bidrog med 170 miljoner kr per
ar. Det ideella arbetet (virderat till 150 kr per ideell arbetstimme) vérderades till
660 miljoner (ibid, s 388). Inga liknande métningar har gjorts efter att Sverige
blev medlem i1 EU, vilket innebér en osdkerhet om medlemskapets betydelse for
bygdeutvecklingsarbetet.

I flera studier omnéamns (lokala) eldsjdlar som sérskilt viktiga drivkrafter for
utvecklingsarbetets fortskridande. Nedan f6ljer en kort introduktion till omrédet
eldsjdlar 1 lokalt utvecklingsarbete, darefter presenteras och diskuteras kapitlets
empiri.

Eldsjilars drivkrafter

Oavsett sammanhang tycks eldsjilsbegreppet referera till personer med ett starkt
engagemang, personer som brinner for ndgonting. De som brinner i/for lokalt
utvecklingsarbete gor det 1 regel ideellt, vid sidan av sina respektive arbeten. Det
betyder att tidiga morgnar, sena kvillar, nitter och helger utgor “arbetstider” for
det ideella engagemanget. Eldsjilar stinger inte av eller sitter pé sitt engage-
mang, det finns dir hela tiden som en slags beredskap for utryckning.
Beskrivningar av eldsjdlar i lokalt utvecklingsarbete ser olika ut men har det
gemensamma att de beskriver personer som dr handlingskraftiga, pahittiga,
drivande, orddda och med en férmaga att f4 med sig andra 1 forverkligandet av
idéer och visioner. Personerna dr visionédrer och mojliggorare, med en formaga
att omsétta tanke till handling. Det vill sdga de ser till att idéer och projekt
genomfors. Dér andra ser svérigheter ser de mojligheter. Eldsjdlen fungerar som
en drivande kraft och en spindel i1 nétet. Utifrdn den kunskap som finns dr det
kanske inte helt fel att sdga att eldsjdlens roll minga gdnger grénsar till en infor-
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mell ledarroll.¢ Eldsjilen kan ségas symbolisera och forkroppsliga drivkrafterna i
utvecklingsarbetet. Studier av eldsjélars roll/er kan ldra oss mer om utvecklings-
arbetets innehéll, betydelser och &dven problematik.

Tidigare studier har beskrivit snarare dn definierat eldsjélens roller och egen-
skaper. Det dr ndrmast si att begreppet tagits for givet, eller som Gun-Mari
Franberg skriver i sin studie om Kvinnliga eldsjdlar i glesbygd (Franberg 1994, s
19): ”De flesta méanniskor har ju en uppfattning om vad en eldsjél ar for nédgot.”
Utmirkande tycks vara att man tilldelas denna bendmning. Epitetet skapas av
andra runtomkring eldsjdlen. Detta giller dven for de tva eldsjidlar som presen-
teras ndrmare lingre fram i detta kapitel. De refererar till sig sjdlva som bygde-
utvecklare, inte eldsjélar.

Vem dr/blir eldsjdl?

Foljden av forskningens forsiktiga sdtt att ndrma sig eldsjdlen 1 lokalt utveck-
lingsarbete dr att det dr svart for att inte sdga omojligt att svara pa fragan vem
han eller hon dr. Det kanske inte heller finns nagon “typisk” eldsjél. Liksom
utvecklingsarbetet tenderar eldsjélsarbetet att vara i1 stindig fordndring och
rorelse snarare dn att vara nagon fast, kontrollerad verksamhet. Varken eldsjilen
eller utvecklingsarbetet &r latta att fanga (in). Kan hénda &r det denna fordander-
lighet som ér sjédlva styrkan med verksamheten samtidigt som den kan utgdra en
problematik for beskrivning och forstéelse.

De svenska studier som énda tagit upp eldsjélens roll i lokalt utvecklingsarbete
har fokuserat pd kvinnor. Mojligen dr det ett resultat av att det faktiskt dr fler
kvinnor &n man som varit/ar drivande 1 lokalt utvecklingsarbete. Om detta vet vi
inget med sdkerhet, uppgifter fran féltet och bygderdrelsen sjilv (Folkrorelse-
rddet Hela Sverige ska Leva och andra organisationer som arbetar med bygdeut-
veckling) gor dock gillande att det dr pa det sittet. Det dr ocksd min egen
erfarenhet efter flera ars arbete med landsbygdsutveckling i Jamtlands 1én.
Varfor ér de flesta (om inte de flesta sd 1 alla fall ménga) eldsjélar i lokalt utveck-
lingsarbete pa landsbygden kvinnor? Arbetar bygdegrupper med fridgor som
engagerar kvinnor mer 4n mian? Har det med organiseringen av arbetet att gora?
Erbjuder bygdeutvecklingsarbetet nya yrkes/karridarmdjligheter for kvinnor pa

¢ Informellt ledarskap i bygdegrupper diskuteras i en kommande studie fran Mitthégskolan
(Zakrisson m f1).

7 Uppgifter fran tidigare studier, lokala aktorer, radgivningsorganisationer och bygderorelsens
samordningsorgan “Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva” pekar at det héllet. Det dr ocksa
min erfarenhet, efter att under 1990-talet ha arbetat med landsbygdsutveckling i Jimtlands
lan, att kvinnor agerat som igangsittare i hogre grad 4n mén. Jag vill fortydliga att det i
Jamtlands l&dn handlat om orter som upplevt sig vara pa utdéende, ndgonting méste goras for
att ridda bygden. Kvinnorna har utifrdn den situationen agerat for fordndring i sina bygder
medan ménnen forhallit sig tvivlande eller helt enkelt tappat tron pé en framtid. Exemplen
ar flera dar midnnen s& smaningom anslutit sig till kvinnors idéer for att fordndra/utveckla
sina respektive bygder, genom lokalt utvecklingsarbete i olika former.
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landsbygden? Skapas ett handlingsutrymme for kvinnor? Det ar intressanta frage-
stdllningar som forskningen berdrt men som kréaver ytterligare studier, se Fran-
berg (1994) eller Ronnblom (1996).

Herlitz kartliggning av bygderérelsen liksom en uppfoljande studie visar att
det ar ungefar lika manga aktiva kvinnor som maén 1 lokalt utvecklingsarbete.
Frdgorna om antalet aktiva gav i Herlitz studie en kdrngrupp pa 19 personer
varav nio kvinnor och tio mén. Kontaktpersonen i de lokala grupperna var i
hogre grad mén (69 procent) dn kvinnor (31 procent). Resultaten fran en upp-
foljande studien bekréftar 1 stort sett denna bild (Herlitz 1998, Forsberg 2001). 1
Herlitz studie stélldes ocksé en friga om de aktivas élder. Antal aktiva under 25
ar var 11 procent vilket i genomsnitt blir tvd personer per grupp. Bygderdrelsen
ar foljaktligen ingen ungdomsrorelse. Nagon direkt fraga om eldsjdlar har inte
stéllts 1 dessa undersokningar. Det dr osdkert hur minga bland de aktiva som
skulle definieras som eldsjdlar av grupperna sjdlva.8 Daremot framkommer det 1
gruppernas svar att eldsjialarna har en central roll som drivkraft och motor i
utvecklingsgrupperna. Med denna osdkerhet som grund finns behov av bade
breda kartldggande respektive mer djupgaende studier for att nirmare undersoka
och bittre forsta eldsjidlen och hennes/hans roll i bygdeutvecklingsarbetet.

Vad gor eldsjdlen?

Som framgar av ovan ar det de kvinnliga” eldsjdlarna som statt 1 blickpunkten
for forskningen. Det kan vara vért att notera att de forskare som skrivit om dessa
eldsjélar sjédlva dr kvinnor. De kommer frén olika &mnesdiscipliner men har alla
intresserat sig for kvinnors lokala utvecklingsarbete. En rod trdd genom de olika
studierna &r att kvinnors eldsjdlsarbete pa lansbygden analyseras utifran ett
kvinnoperspektiv och tolkas som ett fordndringsarbete. Bade eldsjils- och entre-
prendrskapsbegreppen har anvénts 1 forskningen for att beskriva kvinnornas
roller i fordndringsarbetet.® Men vad dr det som ska fordndras?

Forskning har visat att det handlar om foréndringar pad méinga plan. I studier av
kvinnors eldsjédlsarbete lyfts fordndringsaspekter som kvinnors livssituation,
lokalsamhallets kultur (attitydfordndringsarbete) och/eller en traditionell sam-
héllsstruktur (konsmaktsordning) fram. Av tidigare forskning framgar att lokala
grupper pa landsbygden arbetar for att foréndra, 1 betydelsen forbattra, forhall-
anden i sina ndrsamhéllen. Eldsjélarna, bade kvinnor och mén, stir i forgrunden i
detta arbete for bygdens bdsta som foranleder kontakter med politiska strukturer
for forverkligande. Hér stéter manga eldsjdlar och lokala grupper pa problem
(Bull 1991, 1993, 1994 m fl, Franberg 1994, Stenstrom-Jonsson 1994, Ronnblom

8 T varje grupp finns féormodligen en eller ndgra personer som ér mer aktiv/a dn andra och som
skulle kunna bendmnas som “eldsjélar”.

9 Kvinnor som sambhillsentreprendrer i glesbygd har beskrivits av Franberg (1994) och Sten-
strom-Jonsson (1995).
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1996, Olsson & Forsberg 1997, Forsberg & Westlund 1998). Ett lokalt ansvars-
tagande sitter de kommunalpolitiska och administrativa systemen 1 gungning.

Som ndmnts tidigare har forskningen i huvudsak behandlat bygdeutvecklings-
arbetet som en makt- och demokratifrdga. Det dr ocksd dessa aspekter som
betonas nér lokal utveckling behandlas 1 statliga propositioner.!® Nya modeller
for lokalt ansvarstagande och lokal demokrati har bevisligen vixt fram i Sverige
genom bygdeutvecklingsarbete. Exempel pa sddana platser 4r Svégadalen
(Hélsinglands kommun), Graningebyn (Sollefted kommun) och Kallbygden
(Jamtlands 1dn). Det har inte skett (och sker inte) utan hinder eller motstdnd fréan
lokalsamhillet och/eller det omgivande samhéllet. En kritisk fraga som stélls
inom forskningen handlar om hur demokratisk den nya lokala demokratin &r (se
till exempel Olssons inledning och avslutning, 1 Olsson och Forsberg 1997, for
en introduktion och diskussion om detta). Det &r en viktig fraga som foder ménga
nya, exempelvis hur uthillig dr den lokala demokrati som skapas genom bygde-
utvecklingsarbete? Vilka faktorer dr viktiga for dess uthéllighet? Processtudier av
bygdegruppers framvaxt, utveckling, verksamhet och organisation skulle kunna
tillfora ny kunskap 1 denna demokratifraga.

Manga grupper upplever stora hinder i sina kontakter med myndigheter, mer
precist med politiker och tjdnstemén (se t ex Herlitz 1998, Forsberg 2001). Sam-
tidigt kan dessa aktorer 1 vissa fall fungera som just det utifrin kommande stod
som grupperna efterfragar. Frén tidigare studier vet vi att grupper upphdrt med
sin verksamhet pa grund av att de upplevt ett alltfor kompakt byrdkratiskt mot-
stdnd. En tendens 1 enkédtstudien som redovisas i Social ekonomi i Sverige (ibid,
2001) pekade for bygderorelsens del pa att det fanns skillnader mellan olika
regioner i landet. I vissa kommuner och/eller 1dn uttryckte sig grupperna i mer
positiva ordalag betrdffande stod fran myndigheter och EU-medlens betydelse, i
andra mer kritiskt. Det tycks sdledes finnas regionala skillnader, med koppling
till beslutsstrukturer (kommuner, linsstyrelse, strukturfondskansli), som har
betydelse for hur lokala grupper upplever forutsattningarna for lokalt utveck-
lingsarbete. Det tycks ocksa vara sa att enskilda politiker och/eller tjanstemén har
stor betydelse for om/hur grupper upplever motstand respektive stod frén beslu-
tande strukturer. Eldsjilarna har hir en sirskilt utsatt position eftersom de star for
manga av kontakterna.

Men handlar utvecklingsarbetet och de hinder grupperna stéter pA om den
politiska miljon eller 4r konsdimensionen avgorande? I utviarderingen av pro-
jektet Byapolitiken menar forfattarna att det nog ar en frdga om bade och, med
mojlig tonvikt pd den forstnimnda (Olsson & Forsberg 1997).!! Mén liksom

10 Se till exempel den regionalpolitiska utredningens slutbetéinkande (SOU 2000:87), dir lokala
initiativ och lokala utvecklingsgrupper beskrivs (s. 108-118). Se dven demokratiutredningen
(SOU 1999:84), dir Herlitz i ett eget kapitel beskriver "Bygdens organisering” (s 381-423).

11 Byapolitiken” (1994-1996) var ett projekt som drevs av Folkrorelserddet som en fortséttning
pé “Hela Sverige ska leva kampanjen” (1987-1989). Déaremellan (1990-1993) drevs pro-
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kvinnor i de undersokta bygdegrupperna kénde sig frimmande i de kommunala
myndigheternas relativt hierarkiska och sektoriserade strukturer” (ibid, s 59).
Kénslor av att sl fran underldge och att inte riktigt passa in uttrycktes av bade
min och kvinnor i kontakter med tjinstemén. Politikerkontakterna upplevdes
overlag som mer positiva. Genomgéende tyckte grupperna att de kunde se en
langsam attitydforandring pa kommunal nivé, bade hos politiker och tjanstemén,
som innebar “6kad forstaelse for den verkligt lokala nivdn”. Bygdegrupper och
kommunforetriddare menade att relationen mellan kommuner och grupper for-
battrats genom deltagandet 1 Byapolitikprojektet.

Kontaktskapandet mellan den lokala och kommunala nivén dr en stindigt pa-
gaende process 1 bygdeutvecklingsarbetet. Eldsjidlarna verkar for (6kad forstaelse
av) det lokala genom att fungera som en slags kontaktpoler mellan lokala och
kommunala ambitioner. Utifrédn tidigare forskning och egna erfarenheter av
bygdeutvecklingsarbete ser jag detta kontaktskapande eller relationsbyggande
som en viktig forutsittning for det lokala utvecklingsarbetet, som ar 1 behov av
(kommunala eller andra) stodjande/mojliggdrande strukturer samtidigt som det
stiller lokala krav pa att f4 utvecklas och ga sina egna vigar.!2 Centrala frage-
stallningar i det hdar sammanhanget ar hur kontaktskapandet sker, pé vems villkor
och vad det innebér? Eldsjdlarna kdmpar inte bara for att forankra och mobilisera
lokalt utan ocksé for att gora sig forstddda 1 beslutsfattande strukturer. En stor del
av deras tid gér at till just detta, att hitta ratt kontakter och strategier for att kunna
forverkliga lokala projekt med syfte att stirka den egna bygden (eller bygderna, i
det fall det handlar om samverkan mellan byar). Upplevelser av att som lands-
bygdsbo, bygdeutvecklare och (i vissa fall) kvinna befinna sig 1 underldge gente-
mot beslutsfattande strukturer och myndigheter har bekriftats under mitt falt-
arbete. Denna (kons)makt-, status-, varde- eller legitimitetsproblematik visar sig
vara ett aterkommande dilemma for eldsjilar i lokalt utvecklingsarbete.

Eldsjdlens roll eller roller i utvecklingsarbetet

Forskningen har till viss del problematiserat eldsjélens roll. De (drivande) egen-
skaper som beskrivs i inledningen av detta avsnitt kan givetvis fungera bade
positivt och negativt, beroende av eldsjdlens agerande 1 olika faser och vid olika
tillfallen. Eldsjdlar som tappar den lokala forankringen fér svért att driva utveck-
lingsarbetet vidare. Organisatoriska forhallanden forefaller vara mycket viktiga i

jektet ”90-talets byapolitik” som syftade till att stdrka den lokala nivans inflytande 6ver den
egna bygdens utveckling samt att utveckla kommunala planeringsstrategier som skulle
bygga pa den lokala utvecklingskraften. Dessa efterfoljande projekt hade som mal att ta till-
vara det medborgarengagemang som uppstétt under kampanjens mobiliseringsfas. Byapoli-
tiken satte fokus pé relationen mellan lokala grupper och myndigheter. 71 kommuner med-
verkade i projektet som syftade till att utveckla metoder for samspelet mellan medborgarna
och kommunens politiker och foérvaltning.

12 For andra beskrivningar av betydelsen av stddstrukturer for lokala utvecklingsgrupper pa
landsbygden se t ex Forsberg och Westlund (1999) eller Forsberg m f1 (2002).

188



bygdeutvecklingsarbetet. Sociologen Marianne Bull betonar betydelsen av
”demokratiska ledare” som en av flera sarskilt viktiga faktorer for ett lyckat
projekt (Bull 2000, s 9-10):

Trots spdnnande losningar och mycket ideellt engagemang lyckas inte
samtliga grupper fa gehor hos de narmaste myndigheterna. Framgéngsrika
projekt kdnnetecknas av en positiv mix av en langsiktigt barkraftig idé, god
gruppdynamik, demokratiska ledare, utomstdende mentor och uppmaérksam-
het fran omvérlden via ekonomiska medel och begriansad mediauppmark-
samhet.

P& de platser dér en eldsjél far en stark och central roll blir utvecklingsarbetet
ocksa sarbart. I den stund eldsjilen flyttar eller inte orkar ldngre riskerar utveck-
lingsarbetet att helt enkelt do ut. Berittelser om sddana forlopp delgavs oss i
enkétstudien om jobbskapande bland lokala utvecklingsgrupper (Forsberg 2001).
Trotthet och utbrdndhet gor sig gillande dven 1 bygdeutvecklingsarbetet. Norr-
bottens Kooperativa Utvecklingscentra uppméarksammade nyligen eldsjilars och
lokala gruppers situation i en forstudie som gavs tre alternativa titlar: Processer i
den lokala utvecklingen eller Studie av eldsjdilars forbrdnningstid eller Varfor
blir foretagsamma mdnniskor utbrdnda foretagare?'?

Denna forstudie riktade sig till kooperativa radgivare vid de lokala koopera-
tiva utvecklingscentran (LKU:n) som finns i varje 1dn. Radgivarna moter eld-
sjdlar och lokala grupper i sitt dagliga arbete och bedomdes déarfor vara en viktig
kunskapskilla, ”experter”, 1 detta sammanhang. Utifrn intervjuer med 30 pro-
cent av alla LKU bekréftades uppfattningen att eldsjidlsproblematiken finns. Den
ar komplex och forfattarna podngterar att utgangspunkten for deras studie ar att
eldsjdlar behovs 7for att dra verksamhet framét, for att entusiasmera andra och
utan eldsjélar ar det svart att bedriva lokal utveckling 6verhuvudtaget”.

Nagra av radgivarna ville varna for att problematisera eldsjélsrollen mot
bakgrund av att “eldsjdlen dr en forutsittning och inte ett problem”. Nagon maste
”springa fore” och det dr svart att organisera ndgon exakt arbetsfordelning,
menade radgivarna som sag tva sidor av problemet. Antingen kor eldsjdlen pa for
hart och branner ut sig for att gruppens ovriga medlemmar inte backar upp
henne/honom. Eller sa kor eldsjidlen pa for hart men gloémmer bort att forsoka fa
med sig andra vilket kan resultera 1 att 6vriga trottnar och kliver av. Forfattarna
skriver (citat fran forstudien):

13 Forstudien utfordes 2002 av foretaget Emma Advice och finns att himta som pdf-fil pd hem-
sidan: www.emmaadvice.se. Studien bildar underlag for ett tinkt projekt som avser att
undersoka “utbridndhet inom den sociala ekonomins ideellt arbetande organisationer” med
syftet riktat mot organisations- och ledarskapsutveckling. Fragor som eldsjélens roll, kon-
flikthantering, gruppdynamik och fortsatt stod/radgivning till lokala grupper dven efter start-
fasen ndmns som viktiga omraden att undersdka och upparbeta metoder och modeller for.
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En av de personer vi talat med definierar detta som att det finns individua-
listiska och kollektivistiska entreprenorer. Den individualistiska tar pa sig
for mycket att gora och det blir ett problem for hela gruppen. Eldsjilar
behovs och de méste f& utrymme och stod men de fér inte bli for domi-
nanta. D4 kan hela verksamheten sta och falla med en person.

Vidare ansdg radgivarna att eldsjilsproblematiken istéllet for att teoretiseras
borde 16sas pa en praktisk nivd. Som rédgivare betonade de sin egen roll att
arbeta aktivt med grupper for att bredda delaktighet, skapa nédtverk och med hjilp
av olika metoder skapa ett positivt klimat for att forebygga problem. “R&d-
givarens roll &r att fungera som mentor for eldsjdlen”, skriver forfattarna i sin
rapport. Det dr just en sddan roll som efterlyses av eldsjdlarna 1 mitt empiriska
avsnitt langre fram. Radgivarna sdg sammanfattningsvis tre riskfaktorer for ut-
brindhet bland eldsjilar: Eldsjdlens personlighet, krav inifrdn den egna organisa-
tionen samt krav utifrdn. En allmén kunskap om processer ansdg radgivarna vara
en viktig del 1 ett forebyggande arbete for att motverka utbrandhet och andra
problem 1 gruppernas arbete. Nagra foreslog utbildning av handldggare pa olika
myndigheter som en mojlighet for att forbdttra forutsidttningar for kontakter
mellan grupper och myndigheter, ett arbete som tar mycket kraft frin dem som
engagerar sig i lokalt utvecklingsarbetet.

Under mitt faltarbete har det framgatt att olika personer och grupper i bygden
varit aktiva 1 olika perioder eller faser av utvecklingsarbetet. Det sker en slags
informell rollférdelning efter intresse, kunskaper och formégor. Kort sagt utifrdn
vad lokalsamhillet méktar med just for tillfdllet. Bland de aktiva har &nda nagon/
ndgra personer framtritt som mer centrala dn andra for utvecklingsarbetets fort-
skridande. Att jag uppfattat dem som centrala beror kanske pa deras utatriktade
arbete. De hors, syns och genom att ta plats blir de bygdens ansikten utat. De
arbetar aktivt med att skapa kontakter och relationer utanfor bygden, som en
forutsattning for fortsatt utveckling i bygderna. De har gjort vad eldsjédlar gor,
omsatt tanke till handling. Kontakter med andra, relationsskapande, har varit en
viktig forutsittning for forverkligande av idéer. I den meningen framstér de
personer jag hér valt att berdtta om som klart lysande (brinnande) eldsjélar. Bada
ar kvinnor.

Foljande avsnitt syftar till att belysa lokalt utvecklingsarbete utifran tva eld-
sjdlars engagemang for sina respektive byar, utifran frdgestdllningen: Vad inne-
bér det for dessa kvinnor att vara eldsjdlar 1 lokalt utvecklingsarbete? Genom
beskrivning och analys framtrader en eldsjélsroll som, ndrmare betraktat, bestir
av flera roller med olika betydelser. Att vara eldsjél kan ha personliga savél som
samhdlleliga och sociala funktioner. Det dr ett sétt att bli synlig som person men
ocksd och framforallt ar det en strategi for att synliggora en storre sak — lands-
bygdens overlevnadsproblematik. Nér eldsjdlarna kimpar for den egna bygden
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foretrader de ocksd andra landsbygder 1 gemensam sak, for att bli sedda och
erhélla legitimitet utanfor den egna bygden (pa beslutsfattande nivaer).

Eldsjélsarbetet kan beskrivas som bestdende av bade internt (i lokalsamhallet)
och externt (utétriktat) arbete, dédr det utatriktade relationsskapandet dr en forut-
sittning for lokalsamhéllets overlevnad och/eller utveckling. Det dr det utét-
riktade arbetet som beskrivs ndrmare hdr. Bade det interna och externa arbetet
sker 1 regel genom ideella insatser. Som framgér av beskrivningen nedan kan det
dock ibland delvis finansieras genom projektmedel som 1 sin tur kan bidra till
projektanstillningar for enskilda personer. Kinnetecknande for de eldsjidlar som
beskrivs hir dr att de forflyttar sig mellan den lokala platsen och varlden utanfor.
Eldsjalsarbetet bedrivs sdvil i som utanfor lokalsamhillet, kanske alltmer det
senare. Det innehaller starka kénslor och Overtygelser som driver de engagerade
vidare 1 det de gor. For manga genomsyrar engagemanget tillvaron 1 sddan grad
att det narmast kan betraktas som en livsstil.

Relationsskapande som en handlingsstrategi for synliggorande
och legitimitet

Tva eldsjilars arbete

De kvinnor som jag har forménen att folja 1 mitt féltarbete har 1ang erfarenhet av
lokalt utvecklingsarbete. De bor i norra Sveriges inland, nagra mil ifrin varandra.
Bada var/ar inflyttare 1 sina respektive bygder men deras bakgrund skiljer sig
at.!4 Anna-Karin bor med sin familj inte alltfor 1angt ifrén sin fodelseort. Loes
daremot flyttade fran ett tattbefolkat europeiskt land till en glesbefolkad liten by i
norra Sverige. Det hinde pa 1980-talet. D& kdnde de inte varandra och de tdnkte
inte pd sitt engagemang som lokalt utvecklingsarbete, snarare aktiviteter av olika
slag. Under 1990-talet fick de kontakt med varandra och borjade samarbeta.
Samarbetet har utmynnat 1 en kombinerad yrkes- och vénskapsrelation som
betyder att de ringer eller besoker varandra nér det uppstar ndgot som de behover
diskutera. Tillsammans har de deltagit i ménga aktiviteter, projekt, mdten och
konferenser bade i1 Sverige och utomlands som de ensamma kanske inte skulle ha
deltagit 1. De har samverkat/samverkar 1 flera utvecklingsprojekt diar deras egna
men ocksé andra byar ingétt/ingdr. Nir de talar med varandra dr det med en slags
inforstaddhet om vad lokalt utvecklingsarbete dr, vad som maste goras och
varfor. Om det senare dr de ibland ense, ibland oense. De ar 6verens om hel-
heten, dndamél och visioner, men kan ha olika forklaringar eller &sikter om
strategier och tillvigagangssitt. Det faktum att de trots olikheter funnit varandra i

14 Inflyttare och &tervindare framhalls ofta som sirskilt aktiva i bygdeutvecklingsarbete. Nagra
sdkra uppgifter om detta finns inte men det dr nagot som ndmns och diskuteras i flera
studier. I Franbergs studie (1994) var 32 av 63 eldsjélskvinnor kvarboende i sin fodelse-
kommun; 18 hade bott dir i hela sitt liv, 14 hade bott pa annan ort mellan 1-31 éar.
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kampen for landsbygden tror jag har varit av stor betydelse, sdrskilt de génger da
den egna kraften eller tron sviktat.

Vilka ar de da, Anna-Karin och Loes, och vad driver dem framat? Varfor har
de engagerat sig i bygdeutveckling? Under mitt féltarbete har jag funderat
mycket over detta. Det forefaller vara en kombination av dels personliga egen-
skaper och behov, dels en stark kénsla for bygden och dess invanare — att pa
olika sétt forbattra livsvillkoren for ménniskor pa landsbygden/i glesbygden —
som driver Anna-Karin och Loes framat (jamfor Franberg 1994). Genom utveck-
lingsarbetet synliggdr de sina egna bygders problematik, samtidigt som de sjdlva
blir synliga (som bygdeutvecklare/eldsjédlar), bade lokalt och utanfor lokalsam-
hillet. Tillgangen till viarldar utanfor lokalsamhillet uppfattar badda som nagot
viktigt 1 sina liv. De har deltagit i flera erfarenhetsutbyten med andra lander och
har transnationella intressen som de odlar i utvecklingsarbetet. Kontakter och
moten med andra méanniskor ar viktiga inspirationskillor. Under &rens lopp har
de skaffat sig stor kunskap om vad det innebdr att driva utvecklingsarbete. Nar de
talar om detta och den problematik som det ocksd medfor refererar de till “prob-
lemet” eller ’saken”. Att forsta problemet eller saken tror de, liksom jag sjélv,
handlar om manga saker. Det &r en komplex problematik som inte later sig be-
skrivas 1 en enkel forklaring.

Anna-Karin och Loes dr bada i fyrtioarsaldern men deras familjesituation
skiljer sig at. Anna-Karin bor med sin man och ett av sina tre barn pa en gard i en
liten by strax utanfor det samhille som utgdr platsen for det utvecklingsarbete
hon engagerat sig i. Det yngsta barnet som natt tonaren bor hemma, men studerar
pa distans. De tva édldre syskonen bor pd andra orter. Anna-Karin dr egen fore-
tagare. Tillsammans med sin man driver hon en getgdrd med ca 60 getter. P&
garden finns ocksa hést och hundar. Loes bor inte ldngre i den by som utgor
platsen for hennes engagemang. I samband med skilsméssa fran sin man flyttade
hon for ndgot ar sedan till kommunens centralort. Dér bor hon ensam och har
inga barn. Engagemanget for den bygd hon under 1980-talet kom till och rotade
sig 1 finns dock kvar.

Vad som framforallt slagit mig under den tid jag tillbringat med dessa eld-
sjdlar, ibland tillsammans ibland var for sig, har varit den berg- och dalbaneresa
som de nédstan oupphorligen befinner sig i. Nagonstans har den en startpunkt,
som kan vara en kombination av flera omstédndigheter; personliga egenskaper,
miljoer eller hindelser. Ndgonstans tycks det ockséd finnas ett slutmal, som ar
kortsiktigt konkret men langsiktigt abstrakt och handlar om just landsbygden.
Daremellan stakar varje eldsjél, varje grupp och plats ut sin egen resa. Det finns
ingen forutbestdmd viag som passar alla, ingen lokal utvecklingsmodell eller mall
som leder rétt. Varje frdga som eldsjilarna tillsammans med utvecklingsgruppen/
grupperna arbetar med kréver sitt sirskilda angreppssitt, vilket dr starkt beroende
av sammanhang och inblandade aktorer. Fragorna eller problematiken avgor
organisationsform. Kanske finns det fler frigor dn svar i utvecklingsarbetet som
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faktiskt, betraktat genom eldsjdlarnas erfarenheter, inte har négra fiardiga svar
(&4ven om andra gérna tror det och de sjdlva ibland 6nskar det). Eldsjélsarbetet
och det lokala utvecklingsarbetet dr en resa, ett stindigt sokande efter svar, for att
16sa eller forverkliga smé och stora ting.

Under faltarbetet har jag fétt sld folje med Anna-Karin och Loes under delar
av deras resa. Som medpassagerare har jag sett somligt, missat somligt. Jag har
stigit pd och klivit av med jimna mellanrum. Kontakten har ddremellan uppratt-
hallits via e-post och telefon. Resandet kan ses bade symboliskt och bokstavligt.
Det lokala utvecklingsarbetet innebér for dessa eldsjdlar otaliga resor till moten
och konferenser utanfor lokalsamhéllet. Vid ndgra av dessa resor har jag deltagit.
Det betyder att jag fiardats omvixlande med bil pd smala slingrande norrldndska
skogsvagar, med tdg genom morka skogar och med flyg till Italiens Toscana.
Anna-Karins eldsjilsarbete har jag foljt bade i och utanfoér “hennes” lokalsam-
hille (som utgjort basen for mitt féltarbete). Loes har jag huvudsakligen foljt vid
tillfallen da hon vistats utanfor “sitt” lokalsamhélle.

Vi har alla tre, under min filtarbetstid, deltagit i ett antal konferenser som
handlat om landsbygdsutveckling. Vid dessa tillfillen men ocksd under hela félt-
arbetet har relationen mellan praktik och forskning varit ett stindigt aktuellt och
aterkommande diskussionsdmne for dem och mig. Ett annat &mne har berort rela-
tionerna mellan den lokala nividn (bygdegrupper och byar) respektive besluts-
strukturer (myndigheter och institutioner). I synnerhet sistnimnda dmne hor till
vardagen for Anna-Karin och Loes, som 1 sitt arbete for bygdeutveckling for-
flyttar sig mellan dessa ibland till synes oforenliga virldar.

Nedan far du mota de tva eldsjdlarna, var for sig. Loes moter du under ett av
hennes manga utétriktade engagemang for lokalsamhallet. Anna-Karin méter du
genom min beskrivning av hennes arbete och genom nagra av hennes egna redo-
gorelser av detsamma.

Mote med Loes

En kylig men solig januarimorgon reser jag till Uppsala for att delta i ett semina-
rium som arrangeras vid statens lantbruksuniversitet (SLU). Seminariet har initi-
erats av den bygdegrupp frdn Myckelgensjé som Loes dr en del av. Dagen syftar
till att fordjupa den kontakt som uppstitt mellan universitetet och orten. Genom
ett av sina bygdeprojekt har orten utvecklat ett mentorprojekt med SLU, som
bygger pa ett 6msesidigt mentorskap och ldrande av varandra. Som underlag for
dagens seminarium har Loes mejlat ut ett “paper” om Myckelgensjos utveck-
lingsarbete som hon ursprungligen skrev och presenterade péd en forskningskon-
ferens 1 Italien drygt ett ar tidigare, dir vi bada deltog. !> Paperet, som skrivits pa
engelska, ar en slags utvdrdering av hela utvecklingsprocessen i byn.

15 Loes paper med titeln "Community exchange and developing processes: a case from
Northern Sweden” presenterades vid workshop 4, ”Quality of life, food, landscape, environ-
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Ett svardefinierbart problem

Nair jag narmar mig Uppsala tinker jag att det hér blir tredje gangen som jag
lyssnar till Loes ndr hon som praktiker presenterar sitt paper for en samling
forskare (Florens, Ostersund och Uppsala). Hennes text fokuserar pé framgangs-
faktorer och problem som bygden upplevt under sitt 15 ar langa arbete med
bygdeutveckling. Texten har skrivits for att, som hon sjilv sdger, ”synliggora
utvecklingsprocessen for oss sjdlva och for andra”. Att forsoka synliggora vad
som sker 1 bygdeutvecklingsarbetet ingér 1 bdde Loes och Anna-Karins engage-
mang, i det de gor som eldsjilar. Efter 15-20 ar av bygdeut-vecklingsarbete
upplever de fortfarande att det som sker 1 bygderna forblir osynligt. Loes resa till
Uppsala for att berédtta om och diskutera utvecklingsprocessen 1 hennes bygd,
handlar om att skapa legitimitet for bygdeutvecklingsarbetet, att fa gehdr och
acceptans utanfor lokalsamhéllet. Att synas ger en kdnsla av virde, att inte
synas... vilket viarde har man d&? Loes text avslutas med en frdga som blir en
central frdgestillning under seminariet pa Ulltuna (citat frdn Loes paper, min
oversittning):

Vi pé byniva kan bidra till utvecklingsprocessen pa alla nivaer genom att
erbjuda och dela med oss av vér tid, energi och praktiska fardigheter. Var
fraga ar: Pa vilket sitt kan institutioner, organisationer, myndigheter, utbild-
ningsanordnare osv mer direkt bidra till och mojliggora en mer effektiv och
uthallig utvecklingsprocess pa byniva?

Fragan implicerar att det dr ndgot som saknas mellan bynivan och de aktorer som
namngetts. Det dr en fraga som 1 sin tur leder vidare till manga andra fragor. Det
som kommer till uttryck 1 texten tror jag handlar om det som Loes 1 internatio-
nella sammanhang refererar till som “vér sak” och i Sverige som “’problemet”.
Hon sdger sjilv att hon inte vet om hon lyckats uttrycka eller till fullo kan
forklara det. En del av mitt féltarbete handlar om att forsoka forsta komplexiteten
1 ”problemet”. Darfor sitter jag pd taget pa vég till Ulltuna och ldser igenom
dagens agenda. De fragor som Loes och Tore (eldsjél fran samma by) vill disku-
tera denna dag berdr, som jag tolkar det, "problemet”. Fragorna fokuserar pa
relationer och berdr i korthet vetenskapens forhédllande till praktiken, glappet
mellan ideellt arbetande och professionellt arbetande aktorer samt behov av stod-
strukturer for lokal utveckling. Hur ska de ga tillvdga for att gora sina roster och
lokala behov horda?

Loes och Tores berittelser, som féljer nedan, beskriver deras bygdeutveck-
lingsarbete 1 kronologisk foljd. Beriéttelserna dr deras historia om hur bygden
tankt, kiant och handlat under olika faser av arbetet. Efter presentationen fors ett

ment: from rural resources to better livelihood systems for people”, vid IFSA:s femte
europeiska symposium som tog plats i Florens, 8-11 april 2002. IFSA star for International
Farming Systems Association.

194



samtal mellan eldsjdlarna och seminariedeltagarna. For att forsoka komma
ndrmare en forstdelse av vad det innebar att vara eldsjal 1 bygdeutvecklingsarbete
beskriver och reflekterar jag héar 6ver Loes och Tores berittelser. !

Berdttelsen om Myckelgensjos lokala utvecklingsarbete

I ett rum pé det nedre planet i en gammal stenbyggnad hittar jag Loes och Tore
och alla andra seminariedeltagare. Vi dr ca 12-13 personer som samlats, varav
majoriteten dr doktorander vid SLU. Jag undrar dver hur frimmande Loes och
Tore kénner sig 1 den universitetsmiljo som de befinner sig 1, och tianker pa en
tidningsrubrik jag list tidigare: ”Loes Heuff udda fagel bland akademiker-
uvarna”.!” Efter en runda dar vi alla presenterar oss inleder Loes med att
presentera Myckelgensjos bygdeutvecklingsarbete. Hon pratar, illustrerar med
OH-bilder, skickar runt tidningsartiklar och visar en videofilm frdn en av de
sommarmarknader som varit en central och dterkommande aktivitet i just deras
utvecklingsarbete. Presentationen syftar till att fa oss att forstd deras verklighet.
Allt eftersom dagen fortloper formedlar Loes och Tore sina punkter pa dagord-
ningen. Det gor de genom bilder och kénslor som paverkar oss andra.

Loes skidmtar inledningsvis om sitt svenska sprdk som hon upplever som ett
hinder for att kunna uttrycka sig tillrackligt vél (men som dr mycket bra, min
anm). Hon borjar att berdtta om den kulturkrock hon upplevde ndr hon genom
giftermal 1983 flyttade frdn en europeisk storstad till den lilla byn Myckelgens;jo.
Tore dr ocksa inflyttad men till sin frus hemby. Frun &r precis som Tore och Loes
aktiv 1 utvecklingsarbetet. Som nyinflyttad upplevde Loes att véldigt lite hinde i
bygden, vilket hon hade svért att std ut med. For att traffa manniskor och léra sig
spriaket borjade hon jobba i byns affir. Sommaren 1985 arrangerades en kultur-
afton i byn. Det blev den forsta aktiviteten. ”Nér aktiviteterna startade visste vi
inte att det var landsbygdsutveckling, som vi sdger idag” beréttar Loes.

For att vi ska forsta bakgrunden till aktiviteterna ger Loes oss befolknings-
siffrorna fran 1983 respektive 2003. Ar 1983 hade byn 125 invanare varav nio
bénder. Ar 2003 har invénarantalet sjunkit till 97 och av nio bonder &terstér en.
”Det ar Robert, var bonde, som dr den som verkligen héller landsbygden levande.
Vi haller ihop, han &r intresserad av utvecklingsarbetet men hinner inte vara med
s& mycket”, sdger Loes.!8 Utdver byns ende bonde dr skolan, affdren, bensin-

16 Denna del av kapitlet har framstillts med hjilp av anteckningar samt material som delades ut
vid seminarietillfallet.

17 Tidningsartikel i Ornskéldsviks Allehanda (OA) 16rdag 27 april 2002. Artikeln handlar om
Loes deltagande i den ovan ndmnda forskningskonferensen i Florens.

18 Jag uppfattar att landsbygdsforskningen i Sverige, liksom i andra linder, har utvecklats i tva
spar dir det ena omfattar lokalt utvecklingsarbete (nya sitt att 6verleva) och det andra mer
traditionellt jordbruksarbete. Dessa spar motsvaras empiriskt i texten av Loes engagemang i
byns utvecklingsarbete respektive den ende kvarvarande bondens arbete for att driva sitt
lantbruk vidare. Forskningsmassigt ser jag risker med denna uppdelning vilka diskuterades
vid den tidigare ndmnda forskningskonferensen i Florens. En alltfor stark betoning péd
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macken och idrottsforeningen nddvéndiga pusselbitar for byns dverlevnad. Strax
efter den forsta kulturaftonen ordnades gatlyse genom byn. Bygden fortsatte
sedan att arrangera en méangd aktiviteter, varav de flesta var riktade till allman-
heten. 1992-94 arrangerades bygdespel med totalt ca 1 500 besdkare. Den under
aren 1986-1995 aterkommande Héstar-hundar-hantverk marknaden lockade ett ar
som mest 2000 besdkare. Allt fler bybor involverades i arbetet. Efter en méngd
arrangemang fanns det en duktig arrangorsstab 1 bygden, beréttar Loes. Hon
beskriver sin egen roll som den utatriktade men sédger vidare att ”andra gor andra
saker, vi har olika kunskap och kompetens, det ricker inte med att st och prata
s har”.

Fran aktiviteter till projekt eller fran att ha kul till att 6verleva

S4 smaningom borjade aktiviteterna overga till projekt. Fran framgangsrika
arrangemang véxlade arbetet Over till framgangsrika projekt. Bygdegruppen har
varit involverad 1 projekt som har handlat om: Gatlyse, byggandet av idrotts-
foreningens klubbstuga, ddelfiske i en tjarn, renovering av det gamla ordens-
huset/numera foreningshuset, byggandet av camping, reningsverket, ett samverk-
ansprojekt mellan fem byar (studiecirklar 1 byhistoria, kurser i guidning och
marknadsforing, studieresor till Dalarna och England, IT-stuga i skolan, skoter-
spar, restaurering av fabodstuga, ridbana med belysning, stall och dass, kaféverk-
samhet och marknadsforing), ett fiskeprojekt, byggande av fler stugor till
campingen och en raststuga vid ridbanan. Projekten har genomforts med i huvud-
sak ideellt arbete, undantaget "Fem byar-projektet” som genom EU-finansiering
lyckades med att halvtidsanstélla projektledare. Allt det praktiska arbetet utfordes
dock ideellt av bybor.

For att orka med alla arrangemang samt for att undvika aktivitetskrockar
samordnades veckoarrangemang mellan byarna. Loes sdger: ”Ett tag kinde vi att
vi gjorde allt for folk utifrdn, inte for oss sjdlva, men det har vi borjat fordndra
nu.” Presentationen gir vidare med att Loes skickar runt en bok som skrivits av
hastkdnnaren Anders Gernandt. Boken innehéller en textsida om hans engage-
mang 1 histarrangemanget i Myckelgensjo. I boken ligger ocksé ett kort dér han
tackar for alla de génger han bjudits in att delta som konferencier vid bygdens
sommarmarknader, dédr hdstuppvisningar varit ett stdende inslag (Loes forde med
sig sitt histintresse till bygden, min anm). ”For att ni ska se att det ar sant, att vi
inte hittar pa”, sidger Loes lite skdmtsamt men dndd med ett visst allvar. Flera
ganger under presentationen mairker jag att hon anstringer sig for att forsoka
overtyga oss om att det hon séger dr sant och inte uppdiktat. Det ger en glimt av

utvecklingssparet kan medfora att jordbruket och dess betydelse for en levande landsbygd
forbises. Béda spéren dr viktiga och behdver belysas. For en utforlig beskrivning av svensk
landsbygdsforsknings inriktning se Nordregios kunskapsoversikt fran 2000, Forskning om
och for landsbygds- och glesbygdsutveckling. Dar gors en uppdelning mellan utvecklings-
inriktad respektive strukturanalytisk landsbygdsforskning.
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den position som Loes och Tore befinner sig i, i denna stund, men ocksa i1 bygde-
utvecklingsarbetet. For att bli sedda och trodda maste de bevisa att det de sidger ar
riktigt. De agerar utifrdn en position dédr de inte kdnner sig trodda. Ocksé hér
bland akademikerna agerar de for att bevisa, forklara och fi oss att forsta.

”Bevismaterialet” skickas runt, dérefter visas en tio minuter lang video som
filmades infor deltagandet 1 en internationell konferens. Efter videovisningen
reflekterar Loes vidare 6ver bygdens utvecklingsarbete. Fran borjan var aktivite-
terna nagot de gjorde for att det var kul. De fick mediauppmérksamhet och kinde
sig stolta over vad de genomforde, ’det blev mer och mer”. Det var vid 1980-
talets slut och Hela Sverige ska Leva-kampanjen drog genom landet. Samtidigt
hotades byns skola och affdr av stingning respektive nedldggning. Under 1980-
talet forsvann posten. ’Plotsligt var det inte bara pa skoj utan det handlade om att
overleva, vi insdg att vi méste bevaka vad som hinder”, sdger Loes. Utvecklings-
arbetet gick fran att vara arrangemang till att bli ndgot mer. Plotsligt blev lands-
bygden ett problem och det kindes 1 arbetet, fortsétter hon.

Bygdeforeningen hade byggt upp en camping men efter fardigstdllandet
tornade andra hot upp sig. Skolan hotades av nedlaggning. Tore flikar in att vi
har levt med hotet i 30 ars tid, vi 4r vana... men dnda”. Skolan och affdren, allt
hinger ihop i en liten bygd, sdger Tore och Loes. For att stirka affdren, cam-
pingen och byn enades bygden om att utveckla caféverksamhet. Det ville de gora
genom att samtidigt utveckla verksamheten kring den unika ménghundraariga
gamla gard som finns pd platsen. Allt mer av utvecklingsarbetet kom att handla
om satsningar pa turism for att skapa arbetstillfdllen. Forslagen presenterades for
tjinstemén ansvariga for turismutveckling, néringslivsfragor och landsbygds-
utveckling. Forslagen moéttes av motargument frin tjansteménnen som stéllde sig
kritiska till att idéerna byggde pa ideellt arbete och inte innehdll ndgon affarsidé.
Enligt dem skulle idéerna inte skapa ndgra nya arbetstillféllen.

Loes berdttar om hur den mojlighet som den gamla garden erbjuder i bygde-
utvecklings- och turismsammanhang beskurits av lansmuseet som bevakar och
skyddar den utifran kulturminnesaspekter. Bygdeforeningen virnar om garden
som de upplever vara en del av sin bygd och dirmed en del av dem. I sin strdvan
efter att overleva och locka ménniskor till bygden har de ménga idéer om hur de
vill utveckla verksamhet i anslutning till garden. Samtal har under ldng tid forts
med ldnsmuseet som hittills varit avvisande till storre satsningar. Olika intressen
stdlls mot varandra. Det hér dr en mycket viktig framtidsfraga for bygden sidger
Loes innan hon overgar till att berédtta om olika internationella sammanhang som
hon genom bygdeutvecklingsarbetet deltagit i.

Lokala erfarenheter i transnationellt perspektiv

En konferensdokumentation frdn Holland skickas runt. I den finns bdde Loes och
Anna-Karin med som deltagare. Jag noterar att de deltog for att presentera sitt
arbete och sin kommun genom att tala om: ”A living countryside with people
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who take care of themselves.” Det dr en resa som jag vet har betytt mycket {for
dem béda, genom de kontakter som da knots och som de vidareutvecklat. Loes
fick kontakt med likasinnande fran andra ldnder. Nagra av dessa trdaffade hon pa
nytt ndr hon senare deltog i en konferens 1 Grekland, liksom 1 Italien. Kon-
takterna med olika personer ledde till studiebesok och erfarenhetsutbyte mellan
den egna bygden och andra lander. Hon berittar om dessa resor och moten som
ndgot viktigt. En sdrskild gemenskap har hon ként med de deltagare som liksom
hon sjilv varit forankrade 1 ”verkligheten”. Men ocksé forskare som intresserat
sig for lokal utveckling och praktikers synpunkter har gett henne ny energi.

Vid dessa internationella méten har bygdeutvecklare och forskare samtalat om
gemensamma fragestédllningar men ocksa om det avstand som rdder mellan prak-
tik och forskning. Efter att ha deltagit i ett antal sddana diskussioner har Loes
aktivt borjat verka for att forsoka overbrygga avstdndet. Hon har forstatt hur
viktigt det d&r med direkta kontakter till organisationer och institutioner, att skapa
nitverk som stdd och bollplank. Det dr nddvéndigt {for att vi (bygdeutvecklingen,
min anm) ska komma fram, sidger hon. Varfor ska vi inte kunna ha direktkontakt
med universiteten, for att diskutera vara fragor och vara bollplank till varandra?
Hon efterfrdgar en dialog mellan forskningen och praktiken som hon inte tycker
finns men som hon tror skulle vara en styrka for bada. Som bygdeutvecklare
behover hon hjilp med att vrida och vidnda pa fragor och fa nya perspektiv, i
Oppna samtal.

Kontakten med kommuntjdnsteman och politiker blir vildigt svar darfor att
dar ar positionerna lasta, menar hon. Nér de ser oss tinker de att ’nu vill de ha
pengar igen”! Det blir ingen 0ppen diskussion eller dialog. For kommuntjénste-
ménnen har det ideella arbetet ingen tyngd, i jamforelse med néringslivet. Hon
berdttar om den attityd hon mots av som bygdeutvecklare. Vi har erfarenheter
men vi dr ideellt arbetande, vi kan inte sa mycket... s& kdnns det”, sdger hon.
Bemotandet skiftar beroende pa var hon befinner sig. Nér hon som representant
for sin bygdeférening ringer upp tjédnstemén eller politiker har hon métts av en
helt annan attityd 4n nér hon ringt i egenskap av sin projektanstillning pa
kommunen. Som den senare fick hon omedelbar uppmairksamhet och ett vanligt
bemotande, dorrarna 6ppnades”. Som den forra fick hon helt andra svar, blev
hianvisad vidare eller avvisad, ingen lyssnade. Det har varit en intressant erfaren-
het, avslutar hon.

Loes berittelse for oss till bygdeutvecklingsarbetets legitimitetsproblematik;
vilket virde har det arbete som gors, vem vérderar och pd vilka grunder? Utifrdn
berittelsen tycks det ideella arbetet vara ndgot av nyckeln i denna problematik.
For bygderna ér det nddvéndigt for att astadkomma saker och ting, det ar roligt
att gora saker tillsammans, lyckade (i huvudsak ideella) projekt bidrar till att
skapa gemenskap och en positiv tro pa framtiden, vars dystra ansikte hotar oro-
viackande néra. Det finns en stark (6verlevnads)vilja och kraft 1 bygdeutveck-
lingsarbetet, men det ar en ideell verksamhet som inte har ndgon status dér beslut
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fattas. Vidare bedoms det pa affarsmissiga grunder, vilket kan vara problema-
tiskt eftersom det inte dr utgdngspunkter som vinst och tillvixt som styr bygde-
utvecklarna, utan snarare omtanken om ett samhélles 6verlevnad i ett bredare
perspektiv, dir foretagandet kan utgora en dverlevnadsmojlighet bland ménga
andra. Landsbygdens méngsyssleri gor sig fortfarande gillande. Att bemdta
denna problematik dr en del av vardagsarbetet for ménga lokala grupper och eld-
sjdlar.

Loes framstéllning foljs av reflektioner frdn seminariedeltagarna som ut-
mynnar i just ett Oppet samtal dir nigra av de tankespar som berorts 1 presenta-
tionen fordjupas. Samtalet aterkommer till virdefragan. Nagon av deltagarna
anvénder ordet griasrot och Loes reagerar. For att illustrera hur illa hon tycker om
ordet beréttar hon om en hédndelse fran ett studiebesok i Skottland. Nagon sade
till henne och hela gruppen att ”you are the grassroots”! Loes svarade med att
fraga: ”If I am the grassroot, what are you?” Att vara grasrot kdnns inte som
ndgonting positivt. Grasrotter vixer under jorden, de syns inte och de ar latta att
rycka loss om de skulle raka sticka upp. Ndgon grisrot vill hon inte vara.

Ndtverk och dialog — metoder for synliggorande och legitimitet?

Loes berittar vidare om hur deltagandet i forskningskonferensen i Florens
medforde att hon som forsta praktiker blev invald 1 den planeringsgrupp som for-
bereder kommande konferens 1 Portugal ar 2004. Eftersom jag deltog vid samma
tillfélle fick jag uppleva det banbrytande steg som detta faktiskt var, i just det
sammanhanget. Genom att vilja och (till slut) vaga stdlla upp som medlem i styr-
gruppen bryter Loes, som praktiker, ny mark i ett forskningsnédtverk som hittills
varit starkt dominerat av enbart landsbygdsforskare. Loes vill gidrna verka for att
konferensen sd sméningom ska komma till Sverige och forhoppningsvis hennes
kommun/ldn. Tidningsartiklar dr viktiga, sdger hon. Dels sprids information men
aterigen handlar det om att synas. Fore och efter konferensen uppmérksammades
hennes deltagande i lokala tidningsreportage. Hon berdttar om hur en kommun-
tjinsteman efter att ha last en av tidningsartiklarna, vid en lunch kom fram och
satte sig ned bredvid henne (vilket aldrig hént tidigare) med orden: ”Jag har sett
att nu ar du pd EU-nivad.” Loes skrattar lite men sdger samtidigt med allvarlig
rost: ”Da var jag vard att prata med.” Att vara aktiv 1 internationella sammanhang
har bidragit till att hoja hennes status som lokal eldsjdl i den egna kommunen,
bland politiker och tjansteman.

Seminariet tar lunch och eftermiddagen viks 4t att diskutera de fragor och
problem som formulerats av Loes och Tore. Den roda trad som framtrader allt
klarare handlar om att synliggora och virdera landsbygdsutvecklingsarbetet.
Bygdeutvecklarna kampar med att legitimera det egna bygdeutvecklingsarbetet
och 1 forlangningen landsbygden. Det ir ett besjélat arbete fyllt av kédnslor. Vid
den hér tiden pa eftermiddagen borjar det std klart for flera av oss som deltar att
Loes och Tore vill fa stod av forskare 1 sin strategi for att synliggora och
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legitimera. Forskning kan ge legitimitet. Det dr dérfor vi samlats i1 en konfe-
renslokal vid statens lantbruksuniversitet, ldngviga frdn den bygd som samtalet
cirkulerar kring. Ocksa hér, just i denna stund, pagar bygdeutvecklingsarbetet.
Eldsjélarna dr hér for att formulera och formedla, for att bjuda in till dialog och
samtal. De vill fa oss att forsta, att se deras bilder och lyssna till deras berittelser.
Hela dagen slas jag av hur svart vi dnda har att forstd varandra trots att vi
verkligen forsoker. Loes och Tore vill inte bara formedla, de stéller ocksé fragor
som kraver svar. De vill ha nagot tillbaka av oss som sitter dér.

Nar jag lyssnar till deras berittelser hor jag ekot av liknande beréttelser som
jag stott pd under de ar jag intresserat mig for landsbygdsutveckling. Kanske kan
berittelsernas likheter hjilpa till att forklara den problematik som Loes och Tore
forsoker kli i ord och bild, framfor oss. Det de upplever har ménga grupper
upplevt tidigare och andra gor det just nu. Det forringar inte problemet, snarare
tvartom. Det som ekar starkast dr just gruppers betoning av att synliggéra och fa
acceptens for landsbygdens speciella perspektiv, for behov och forutséttningar,
for problem och mojligheter. Trots en period av ca tjugo ars bygdeutvecklings-
arbete 1 Sverige, fran 1980-talets mitt och fram tills idag, fortsétter bygdegrupper
att tala om och ge uttryck for erfarenheter av att inte synas eller virderas “’pé
allvar”. For att askadliggora den problematik som eldsjédlar och bygdegrupper
stills inf6ér, samt for att belysa hur eldsjdlsarbetet ingar i1 att hantera denna
problematik finner jag det viktigt att lyfta fram Loes och Tores upplevelser. De
har presenterat en rad framgéngsrika arrangemang och projekt for oss, dnda
kdnner de sig osynliga. Fran en sadan utsiktspunkt gér det att forstd deras for-
tvivlan men ocksa passion och engagemang. Vad krivs for att bryta bygde-
utvecklingens osynlighet och fa legitimitet?

Loes och Tores strategi ar att bygga ett starkt niatverk, som stod for dem sjdlva
i rollen som eldsjdlar men ocksa som stod for bygden. Hér ser de universiteten
som en tdnkbar aktor for kunskapsutbyte och diskussion om frégor som férhopp-
ningsvis dr viktiga for bade praktiker och forskare. I eldsjélsrollen kan de ibland
kdnna sig ensamma och trétta. Det dr svért att stindigt mobilisera ork och enga-
gemang. Bada kédnner behov att fa stdd och uppmuntran frdn andra utanfor
lokalsamhdllet, eller "utifran” som Loes siger.

Fram till nu dr det Loes som talat mest men nu hors Tores rost 1 rummet:
“Hittills har vi varit steget fore 1 var bygd. Det ar sdrskilt viktigt eftersom vér by
ar den sista, den ligger langst bort ifran centralorten. Vi kidnner att vi har ett stort
ansvar. Darfor vilar det ett tyngre ok pé vara axlar for att 6verleva, det dr bara ett
par steg kvar sé dr vi ute 1 storskogen. Vi dr lite for smd, byn har ingen stor och
viktig foretagare eller liknande.” Han fortsitter: ”Landsbygden kostar, det dr ju
sa, vi far stda med mossan i hand.” Det dr ett politiskt och ekonomiskt konstate-
rande men orden rymmer ocksa en kinsla av att ha ett mindre virde just som
landsbygdsbo. Loes formedlar samma kénsla. Det dr dven en stdndigt ater-
kommande erfarenhet frén mitt faltarbete.
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Tores bild av ndgon som stdr med mossan i1 hand och bugar forefaller mig lite
paradoxal med tanke pa eldsjdlars framatanda. Men kanske &dr det just denna
starka bild som lever kvar som en stindig kénsla av underlagsenhet, att buga och
vara tacksam. Runt denna bild samsas nya bilder som formas av eldsjalars tro pa
att det gar att fordndra och att landsbygden har ett viarde. Tores ord visar hur
komplext bygdeutvecklingsarbetet dr. Dédr samsas historia, nutid, bilder, upp-
levelser och kénslor som sitter djupt hos minniskor. Allt detta bearbetas och
hanteras i utvecklingsarbetet dir det omvandlas till fordndringsstrategier for
framtiden. Utifran ett sddant perspektiv forefaller utvecklingsarbetet vara ett satt
att hantera inte bara faktiska forhallanden utan dven upplevelser och kidnslor. Om
vi inte kan forstd de kinslor (av hopploshet och osynliggérande) som eldsjélar
och bygdegrupper uttrycker, kan vi da forsta det lokala utvecklingsarbetet?

Seminariet gar mot sitt slut. En stor del av dagen har handlat om vara forsok
att forsta varandra, praktiker och forskare. Ett uttalade fran en deltagande dokto-
rand visar hur svért vi har att tala utan att tala forbi varandra. Doktoranden menar
att 16sningen pd den problematik som presenteras kanske handlar om tvé steg, att
’rddda eldsjdlarna” och att ’rddda byn”. Loes fortydligar att det inte handlar om
att de vill rdddas, ddremot efterfragar de stod i arbetet med att rddda sig sjélva
och att utveckla nya mojligheter for 6verlevnad. Tore gor avslutningsvis ett sista
forsok att fa oss (forskare) att forsta vad han tdnker och kidnner. Hans ord avslutar
seminariet och de far dven avsluta denna redogérelse av en bygds utvecklings-
arbete: Vi tittar pa byn... dir bor inte manga idag... hur ska det gad? Hur blir det
1 framtiden? Vi har ett langsiktigt tdnkande, vi tdnker inte att det 4r bra som det
ar. Det ar hela tiden kampen om overlevnad, det ar det som géller 1 slutdndan.
Det dr tanken framat som géller. Vi vill gora ndgonting.”

Jag gor séllskap med Loes och Tore till tagstationen. Dar sitter vi en stund,
smipratar och tar igen oss innan vi aker 4t olika hall. Vad tycker de om dagen?
Blev den vad de tinkt? Jod4, de dr trotta men kdnner sig ganska nojda. De hoppas
att seminariedagen ska leda vidare till nagot konkret for deras utvecklingsarbete.
Dir, pa centralen i universitetsstaden Uppsala men snart pa vig tillbaka till den
norrléndska landsbygden, lamnar vi de tvé eldsjdlarna for att trdffa en annan.

Mote med Anna-Karin

Anna-Karin dr den person jag tillbringat mest tid med under filtarbetet. Hon
haller samman utvecklingsarbetet 1 sin bygd och driver det framat. Sjdlv skulle
hon kanske inte hilla med om den beskrivningen. Hon framhaller gidrna andra
och menar att det finns flera eldsjédlar i bygden som ér lika viktiga och att alla &r
viktiga for att utvecklingsarbetet ska lyckas. Men av dem runtomkring beskrivs
hon som eldsjél och jag har svart att forestidlla mig ndgon som bittre skulle gora
skél for namnet. For henne ar allt mojligt. Jag tror att det dr den tron och kraften
som bér bade henne och de andra genom bygdeutvecklingens dalgidngar. Trots att
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jag vid otaliga tillféllen sett prov pd Anna-Karins formaga att 16sa svéra och till
synes hopplosa situationer dr den drivkraft hon har pd ménga sétt fortfarande, for
mig, ett mysterium.

Anna-Karin dr foretagare. Tillsammans med sin man driver hon en getgard
med ca 60 getter.!® Ostproduktionen distribueras bade lokalt och nationellt.
Arbetet med getgérden upptar 3-4 av veckans arbetsdagar. Utover foretagandet ar
Anna-Karin engagerad i mycket av det som hidnder i bygden. Numera &r hon inte
en helt ideellt arbetande eldsjil. De projekt som drivs gor att hon kan forsorja sig
genom att kombinera bygdeutvecklingsarbetet med arbetet i den egna getgarden.
Hon ér anstélld av bykooperativet for att samordna ett av de EU-finansierade
projekt som drivs 1 bygden men arbetar i sin halvtidsanstéllning for detta projekt
betydligt mer &n sa.

Projektanstédllningen ticker inte in den arbetstid som ldggs ned under sena
kvillar, nétter och helger eller den samordnande planering, mellan projekt och
aktiviteter, som stiandigt krdvs for att allting ska fungera utan stérre missdden.
Bygdeutvecklingsarbetet innebér i Anna-Karins bygd en slags symbios dér olika
foreningar, foretag, projekt, aktiviteter och utbildningar gér in i varandra. Allt
hianger ithop 1 ett mer eller mindre 16sligt ndtverk. Hon tycker sjdlv att det finns
en skillnad mellan féreningarna i bygden, dir ndgra arbetar forvaltande medan
andra utvecklar. Hon trivs bast med att arbeta for de foreningar som vill utveckla
nagonting. Genom sitt starka engagemang, sin initiativkraft och handlings-
forméga (och sidkert ménga fler saker) har hon blivit spindeln 1 nétet.

Bygdens “Md bra”-vision

Den gemensamma visionen som formulerats av och for lokalsamhillet handlar
om att “ma bra”. Det dr den réda trdd kring vilket utvecklingsarbetet drivs
framét. Mycket av arbetet har kommit att kretsa kring hélsa och turism. Bygden
driver en vélbesokt camping och stugby, vackert beldgen vid en langstrickt sjo.
Det dr pd denna plats som bygdens stora framtidsprojekt och vision hiller pa att
ta form, genom byggandet av ett turist- och foretagscenter eller som bygden
ocksé beskriver det, ett ekologiskt hdlsohus. Under mina besdk bevittnar jag hur
den gamla dansplatsen sakta men sikert forvandlas till en annan slags motesplats,
en blandning av gammalt och nytt. Liksom pd ménga andra stillen pd lands-
bygden har intresset for dans avtagit. Kostnader for orkestrar har stigit sa att
idrottsforeningen omdjligt haft rad att fortsdtta med verksamheten. Den en ging
sd vilbesOkta dans- och festplatsen har stdtt och forfallit i ménga ar, endast
anvind vid ett fatal tillfillen. Men nu hinder ndgot nytt med platsen.

19 Tillsammans med sin syster borjade Anna-Karin med getter 1973. Négra ar senare startade
hon, tillsammans med sin man, det foretag som de fortfarande driver. Nar de 1980 flyttade
till garden strax utanfor Trehorningsjo fordubblade de getbeséttningen for att bada skulle
kunna forsorja sig heltid pa garden.
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Mitt i detta, och som en integrerad del i forverkligandet av den nya motes-
platsen, pagér ett projekt for langtidssjukskrivna och ldngtidsarbetslosa. Tva av
projektdeltagarna har hittills anstéllts i det projekt som de sjdlva ingar i. Nagra
deltagare arbetsprovar i bygdens foretag. Ater andra har fitt regelritta anstill-
ningar under projekttidens géng. I den mén deltagare orkar och vill bjuds de in att
delta i utvecklingsarbetets olika aktiviteter och sysslor. Det kan vara allt fran att
snickra mobler, hjélpa till p& campingen och skdta servering vid konferenser till
att gd olika kurser och utbildningar (i sprak, jakt och turism, data, foto, mark-
nadsforing m m). I bygdens datastuga, inrymd 1 medborgarhuset, har det arbetats
mycket med distansundervisning via telebild. Projektdeltagare integreras i ut-
vecklingsarbetet och bygdens angeldgenheter och ges mojligheter att bli en del 1
den sociala gemenskapen. Projekten som en del av byutvecklingsarbetet beskrivs
inte ndrmare hér.20

Eldsjdlars lokala ansvarstagande

Med den korta beskrivningen ovan vill jag ge en bild av som pédgér 1 Tre-
horningsjos bygdeutvecklingsarbete och ddrmed vad som ror sig i Anna-Karins
tankar. Aven om hon far hjilp frin andra engagerade i bygden och i projekten s&
har det blivit hennes roll att halla ihop verksamheterna vilket innebér att fragor
av mindre eller storre matt ska 16sas varje dag. Men 1 arbetet finns ocksd en
glidje over att dstadkomma saker tillsammans med andra. Att vara eldsjél ar for
Anna-Karin ett vardagsarbete men inte vilket som helst utan ett dygnet runt
arbete med stindig beredskap. I arbetet med att driva projekt framat ar det alltid
nagot som maste géras och ndgon som maste ansvara for att det gors. Anna-
Karin har tagit pa sig det ansvaret. Det ingen annan vill eller orkar utrétta det tar
hon sjdlv hand om, eftersom det méste goras. Det innebir ofta arbete pd sena
kvéllar och nétter. Minga ganger under mina filtbesok har hon varit den som
stannat och jobbat vidare, nér alla andra for lange sedan gett upp och &kt hem.
Kanske dr det detta sjdlvpatagna ansvar som bidrar till hennes behov av att ha
kontroll 6ver vad som hénder.

Det engagemang Anna-Karin forkroppsligar genom eldsjélsarbetet dr en styrka
men ockséd en risk for henne sjidlv och bygden. Hon bir ett tungt ansvar. Med
jdmna mellanrum “kor hon slut pd sig”. Efter en tids sjukdom &r hon tillbaka
igen. Bygden forsoker pa olika sétt att virna om henne. Det &dr en riskfylld
balansgang som fortgar 1 stravan att genomfora bygdens visioner som 1 grunden
handlar om att md bra 1 lokalsamhillet, att skapa arbetstillfdllen f6r bygdens
kvinnor och en framtidstro for alla. Den starka drivkraft som bir Anna-Karin
framat smittar av sig pd andra men den riskerar ocksa att stdlla andra i
skymundan. Hon dr medveten om att envisheten och behovet av att ha dverblick

20 Se s 208-230 i Forsberg (2001) for en grundligare beskrivning av utvecklingsarbetet i Trehor-
nings;jo.
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och kontroll (det gar fortast om hon gor saker sjidlv) kan upplevas irriterande av
dem som finns ndrmast runtomkring henne 1 det dagliga arbetet, och arbetar med
att forsoka kliva at sidan och inte vara alltfor styrande. Eftersom alla kdnner var-
andra vil och arbetar mot samma mal blir meningsskiljaktigheterna inte odver-
stigliga trots att de finns diar. Man forsoker hantera varandras olika sidor efter
basta formaga. Det vardagliga arbetet maste ju fungera och de langsiktiga malen
nés.

De samtal som Anna-Karin och jag haft under den hér tiden har ofta handlat
om oro och bekymmer for olika saker som rort bygden, utvecklingsprojekten och
framtiden. Bemoétandet och hanterandet av kontakter med myndigheter, har varit
en stindigt dterkommande fraga. I dessa samtal har Anna-Karin ménga ganger
ifragasatt sitt eget handlande, antingen gentemot andra involverade i bygdeut-
vecklingsarbetet eller hur hon agerat 1 sina kontakter med myndigheter. Men
eldsjilsarbetet dr inte bara betungande. Det dr ndgot som kénns viktigt, som hon
trivs med att géra och som hon ar duktig pa. Att genom bygdeutvecklingsarbetet
verka for bygdens bésta har blivit en slags livsstil och en del av den egna identi-
teten. Jag tror inte att det dr oviktigt att det i Anna-Karins sldkt finns personer
som fore henne visat starkt engagemang med sina liv och gédrningar. Engage-
mang dr med andra ord ndgot som har funnits runt henne sedan barnsben.

Vad jag upplevt sarskilt starkt nér jag foljt Anna-Karin ar hur eldsjilsarbetet
kridvt engagemang béde indt (lokalsamhéllet) och utat (kontakter for att gynna
lokalsambhdllet). Hon &r spindeln i nétet 1 lokalsamhillet. Genom att nitverka
agerar hon samtidigt krockkudde for bygden 1 kontakter med myndigheter.
Mycket av det hon gor utanfor lokalsamhallet dr osynligt i bygden och svart att
formedla. Kanske ér intresset for vad hon gor pd moten, konferenser och semi-
narier pa andra platser inte heller sa stort 1 bygden? Huvudsaken ar att de vet att
hon agerar och talar for bygden/landsbygden. De litar pd henne. Det medfor att
en del av eldsjélsarbetet, det utdtriktade, blir osynligt lokalt. Det Anna-Karin gor
ndr hon befinner sig i bygden ddaremot det syns och marks. Déar d4r hon som
eldsjal stindigt synlig, papassad och efterfragad (vilket ocksé kan upplevas som
en belastning) — dér tas hon ocksd for given. Andra forvéntar sig att hon ska 16sa
och fixa saker. Eldsjilsarbetet pdA hemmaplan blir praktiskt och konkret. Det
handlar forst och framst om att 16sa de dagliga fragorna.

Inat- respektive utatriktat arbete

Nar Anna-Karin forflyttar sig utanfor lokalsamhéllet blir eldsjilsarbetet annor-
lunda, eller snarare; det vardagliga fir andra perspektiv. Kraven péd praktiska
16sningar 1dmnas en stund darhén (om inte telefonen ringer och hon maste dgna
sig at det ocksa, vilket for det mesta hdnder), for ett mer reflekterande arbete dar
hon kan anvinda sina méngéariga erfarenheter av bygdeutveckling. Hon blommar
ut, folk lyssnar pa vad hon har att sdga och hon far bekriftelse pa att det hon gor
har betydelse. Eftersom hon inte ar rddd for att sdga vad hon tycker eller att ta
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plats ldmnar hon avtryck pé de platser diar hon befinner sig. Inte séllan tilldelas
hon ”’ledande” roller vid konferenser och méten. Ett exempel dr det flerlansover-
gripande projekt som hon engagerat sig i med syfte att utveckla turismen i
bygden mot den tyska marknaden. I detta mangmiljonprojekt valdes hon en-
hilligt av 6vriga deltagare fran sitt l4n till projektsamordnare.

Det tycks mig som att Anna-Karin himtar ny kraft ur framforallt det utat-
riktade arbetet, men ocksd i gemenskapen i det vardagliga arbetet 1 bygden. Det
lokala arbetet inte bara tar utan ger ocksa kraft i det som dstadkoms gemensamt, i
att lyckas med projekt, i en stolthet for bygden och fornyad tro pa framtiden. Det
indt- och utdtriktade arbetet hdnger nira samman med varandra men har olika
innehall. T arbetet pd hemmaplan géller det att mobilisera, forankra, forverkliga
och driva. Det iar ett (var)dagligt eldsjilsarbete som tar mycket tid och kraft och
det dr 1 detta arbete hindren for bygdeutveckling méinga génger gor sig géllande
(se Anna-Karins egna beskrivningar nedan). Hindren, ofta i form av tjanstemin
pa kommunen, lansstyrelsen, strukturfondssekretariatet eller forsakringskassan,
ska hanteras och helst forceras. Det innebér en hel del strategiskt arbete. Anna-
Karin talar om det som “svérigheterna” med utvecklingsarbetet. Den kraft som
rinner bort i det ”inre” arbetet behdver fyllas pa.

Det utatriktade arbete som bade Loes och Anna-Karin engagerar sig i som eld-
sjalar har hir en viktig funktion att fylla genom att fungera som pafyllnad for
dem sjdlva. De aker ivdg och méter likasinnade som speglar deras egen proble-
matik och for diskussioner som de kédnner igen sig 1. Det ger fornyad energi att
anvénda 1 det egna lokala utvecklingsarbetet, men ocksa en méngd kontakter som
ar ovarderliga. Som en del 1 den lokala strategin for 6verlevnad och utveckling,
forflyttar sig eldsjdlarna mellan lokalsamhéllet och omvirlden. Det dr pé det hir
séttet, genom kontaktskapande och nitverkande, som bade Loes och Anna-Karin
hittat/hittar de personer och organisationer som ar nodvéndiga for att fora bygde-
utvecklingsarbetet vidare framéit. Ett kort samtal pd en konferens kan nagra
manader senare visa sig avgorande 1 en viktig fraga. Ingen kontakt &r oviktig.
Inget, eller vildigt lite, sker av en slump. I denna nétverksstrategi for synlig-
gorande dr jag medveten om att jag sjilv dr en aktor, genom det jag gor och
skriver 1 min roll som forskare. ”De” blir en del av min empiri och jag blir en del
av deras synliggérande. Genom ett sadant utbyte, de samtal vi fort under falt-
arbetstiden och det pagdende samtal som vi fortfarande for hoppas jag, med mitt
avhandlingsarbete, komma nédrmare en forstaelse av innehallet 1 det lokala per-
spektiv som &r deras.

Utover sitt bygde- och samhillsengagemang agerar och drivs Loes och Anna-
Karin dven av personliga intressen, nyfikenhet och tror jag en kinsla av att vara
aktiva yrkesverksamma kvinnor pd jakt efter nya utmaningar och lirdomar. Eld-
sjdlsarbetet for bygdeutveckling har en identitetsskapande och pa ett sitt yrkes-
massig funktion, 4&ven om det inte betraktas som ett "yrke”. Att folja tva eldsjélar
i aktion har dven inneburit att jag fatt se olika sidor av eldsjélsarbetet. En sida
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handlar om den ensamhet, tomhet, osdkerhet och hoppldshet som ocksa den mest
engagerade ibland kanner.

Utdrag frdan brevvixling i september 2001

Breven som presenteras nedan skrevs under en arbetsam period som bestod av
omskrivning pd omskrivning av bygdens stora framtidsprojekt, for att f& det god-
kint av strukturfondskansliet. Kansliet lanserade med jimna mellanrum nya
direktiv och forslag pa rétt atgard” for projektet. Anna-Karin skrev och satt 1
moten om vartannat. Det var en utdragen process som pagick i ett och ett halvt
ar, och som tog mycket kraft. Beslut om beviljande av medel bordlades ett antal
ginger, alltid med olika motivering. Ovisshet och hopploshet priglade Anna-
Karins, och dvriga engagerades, tillvaro denna tid. Till sist fick bygden stod av
kommunen som backade upp projektet sa att det slutligen gick i hamn, visser-
ligen rejalt nedbantat och omgjort men dock.

Anna-Karins erfarenhet ar att stoddjande (respektive hindrande) aktorer ten-
derar att vdxla beroende av olika sakfragor. Breven berittar om det stora avstand
som finns mellan bygden och byrékratin (i det har fallet lansstyrelsen/struktur-
fondskansliet). Framstillningen av projektet har upplevts oklar av lansstyrelsen,
vilket Anna-Karin har forstaelse for. Det paradoxala, som jag ser det, ar att sjdlva
ansOkningsforfarandet tvingar in den lokala projektidén under olika rubriker och
styckar upp den tills den blir oigenkdnnbar, for bdde bygden och byrakratin.
Anna-Karin uppfattar de stindigt nya direktiven som en byrakratisk strategi for
att fa henne och bygdegruppen att tappa gnistan, och helt enkelt ge upp projektet.
I den hédr och manga liknande processer som jag kunnat folja synliggors den
maktsituation som finns inbyggd i relationerna mellan tjinstemén (handléggare)
och/eller politiker (beslutsfattare), 1 forhallande till representanter for lokala
utvecklingsgrupper (eldsjilar).

Det hiangsmycke av magiskt glas som Anna-Karin berittar om nedan, ’som é&r
bra att ha om man vill bryta strukturer”, visar hur hon mitt i all misstrostan dnda
inte ger upp tanken pd att det 4r mojligt att fordndra. Nér det kidnns tungt finner
hon trost och far fornyad kraft hos nitverk utanfor bygden. Om vi tycker att
bygdeutvecklingsarbetet dr viktigt kanske det finns anledning att begrunda hur
eldsjdlar och lokala grupper bemoéts och hanteras 1 sina kontakter med besluts-
fattande strukturer. Risken dr annars att de faktiskt ger upp, och vara landsbygder
forlorar utvecklingskraft och framtidstro.

For att spegla ndgot av allt detta som det innebér att vara eldsjél presenteras
nedan nagra nedkortade utdrag frdn den e-postvixling som pagétt mellan mig och
Anna-Karin under min féltarbetstid. Hennes ord och beréttelser ger en inblick i
den tankevirld och den verklighet som ar eldsjdlens; fylld av vardagliga svarig-
heter, glddjeimnen och mdten med minniskor som ger ny energi. Aven hir ir
resonemangen om status och legitimitet relevanta, relaterade till struktur och
makt (citat fran e-post som jag fitt av Anna-Karin):
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En dag i september 2001

Jo, jag ska dn en ging dra tillbaks ansokan for att skriva om den, ny atgard
ska det vara denna gang. Métet kindes inte sa hemskt som jag véintat mig.
Kommunalrddet drog det mesta och Stig ("manlig” eldsjél frdn bygden, min
anm) och jag fyllde pa. Lansstyrelsens folk dr daligt példsta, har inte koll
alls egentligen. [...] En asikt som jag delar ar att vi gatt som katten kring het
grot och inte klart uttalat att malet &r ombyggnaden av dansplatsen utan vi
har skrivit att malet dr okad besdksniring osv och att medlet &r ombygg-
naden. Men det hiar kan man ju diskutera, vad dr medlet, malet och syftet
med det man gor. Att jag dr tvungen att dra tillbaks ansokan dr ett sétt for
lansstyrelsens tjansteman att visa att dom har makt och att sitta mig i en
fruktansviard massa arbete och forhoppningsvis fa mig att ge upp. [...] Det
som skiljer den hdr gangen é&r att vi har massivt stod frdn kommunen 1
ryggen, dels under motet d& dom stillde upp med gott om folk och verk-
ligen stddde oss och kommunalradet som drog projektet, dels i en fruktans-
viard massa pengar 1 medfinansieringen och dels i1 hjdlp att hantera lans-
styrelsen och att nu hjdlpa oss fram med ansdkan. Jag har bokat in tre
traffar pa kommunens EU-kontor till veckan och pa torsdag ska vi ocksé ha
med vér handlidggare pa ldnsstyrelsen (strukturfondskansliet, min anm). [...]
Nu mér jag bara illa av ovissheten av att vara inlurad 1 att géra en massa
som jag inte vet om det far ndgon effekt.

Foljande dag (se ovan)

Var pa hdaxutndmning 1 Harn6sand idag. Margareta Winberg pratade om
siker mat. Arets hiixa (Anna-Karin har sjilv fitt denna utmirkelse, min
anm) blev en textilkonstndr med lokalt och internationellt engagemang inte
minst bland utsatta ménniskor. Triaffade var handldaggare pé strukturfonds-
kansliet fram och tillbaka men hon kunde inte hjidlpa mig fa ut papperen
frén diariet. Sdger att hon ska skicka originalen pd medfinansieringen per
post till veckan. Lantbruksdirektoren gjorde sig lustig over mig infor
Margareta Winberg genom att sdga att jag holl lansstyrelsens tjinstemin
sysselsatta med mina ansokningar och jag svarade detsamma, och kontrade
med att det var ingenting mot hur tjinsteméannen holl oss sysselsatta med att
gang efter annan ha oss att géra om ansokningarna. Sedan sa berittade jag
om mitt senaste hingsmycke av magiskt glas frdn USA som éar bra att ha
om man vill bryta strukturer. Vid lunchen pratade jag om var bygd med
Margareta Winbergs sakkunnige vad han nu hette. Bland annat nimnde jag
lite om det arbete du gor hos oss och dven lite om det oticka med att sam-
hillet later byrdkratin stjdla sa mycket energi och utvecklingskraft [...]. Jag
mar rejalt déligt och nagon nytdndning tror jag inte riktigt pd men det
kindes skont att fa traffa dom andra hidxorna och létta lite pa trycket.
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Sammanfattande reflektioner

Tidigare studier har visat pd eldsjdlars engagemang som en viktig fOrutsittning
for genomforande av aktiviteter och projekt i lokalt utvecklingsarbete. Eldsjdlars
verksamhet har beskrivits och tolkats i termer av fordndringsarbete. Det har kon-
staterats att de fungerar som drivkrafter och mgjliggérare for mobilisering och
fordndring. I den problematisering av eldsjélsrollen som pagar i1 forskning och
praktik lyfts dven det motsatta fram, det vill sdga eldsjdlen (som tappar den
demokratiska forankringen) riskerar att verka i motsatt riktning. Om forank-
ringen och delaktigheten upplevs otillracklig kan andra kinna sig 6verkérda och
helt enkelt tappa intresset for utvecklingsarbetet, som Overgar fran att vara
bygdens gemensamma angeldgenhet till att bli eldsjédlens allt mer enskilda in-
tresse. Eldsjédlen har hér en viktig balansgang att klara av.

Av det empiriska avsnittet framgéar att eldsjédlsarbetet kan upplevas som en-
samt, trots att det dr lokalt forankrat. I den tidigare ndmnda svenska forstudien
om eldsjélars situation (Emma Advice 2002) foreslds att kooperativa radgivare
vid landets lokala kooperativa utvecklingscentran; LKU:n, 1 hogre grad &n idag
bor kunna fungera som mentorer for eldsjdlarna. For en av de eldsjédlar som be-
skrivs 1 detta kapitel har den kooperativa raddgivaren vid regionens LKU fungerat
som nagon att hamta rad och stod hos. Bada eldsjdlarna har agerat for att
utveckla kontakter med flera utomstadende aktorer 1 syfte att f4 hjdlp med att
reflektera kring sitt eget arbete. I det sammanhanget ser de universiteten som
mojliga aktorer och samarbetspartners. Praktiken har ndrmat sig forskningen men
1 vilken utstrackning har (vill och/eller bor) forskningen nidrma sig praktiken?
Frégan stélls har av tva eldsjélar och jag finner den relevant att fora vidare.

Forskningen har som ndmnts hittills intresserat sig mest for kvinnors lokala
utvecklingsarbete. Sociologen Marianne Bull var forst i Sverige med att studera
och skriva om kvinnors fordndringsarbete, som hon valde att benimna det. I ett
antal rapporter bland annat for Glesbygdsverket och Folkrorelserddet skrev hon
under 1990-talet om “kvinnliga eldsjilar” och “kvinnors utvecklingsprojekt” i
glesbygd (se Bull 1991, 1993, 1994 m fl). Dessa rapporter beskriver kvinnor som
eldsjélar 1 utvecklingsarbete. Det dr intressant att notera att Bull (2000) 1 sitt
bidrag till den regionalpolitiska utredningen byter begrepp och talar om entre-
prendrer och entreprendrskap. Ordet eldsjél lyser med sin franvaro. Kanske ar
avsikten med det nya sprakbruket att forstdrka legitimiteten for bygdeutveckling,
men jag ser ocksé risker med att placera bygdeutvecklingen i en foretagardiskurs.
Bygdeutveckling dr nigot annat in foretagande. Aven om det finns likheter
mellan de bada vill jag framhaélla att de tvd omrddena bor undersokas, beskrivas
och analyseras utifrin sina egna forutsittningar och mél. Diaremot vore det vérde-
fullt att fortsdtta Bulls undersokande av hur bygdeutveckling och foretagande
interagerar eller inte interagerar med varandra.
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Med detta kapitel har jag velat belysa vad det kan innebédra att som eldsjél
brinna for lokalt utvecklingsarbete. De eldsjdlar som beskrivs kénner ett stort
engagemang fOr sina bygder, de drivs ocksa av en slags inre dvertygelse som
bottnar 1 att virna om landsbygden. For dem betyder det ndgot sérskilt att leva
och bo dér. De talar om ”landsbygdens sak™ och ”landsbygdens problematik™. De
talar ocksa om ”problemet” som star i vigen for detta. Beskrivningarna stér for
komplexa processer som kridver mer djupgéende analys. Hér har jag genom att
fokusera pd den utatriktade verksamheten dnda forsokt snudda vid upplevelser,
erfarenheter och handlingar som eldsjdlarna uttrycker. Den problematik som
framtrdder kopplas av grupperna sjilva till bygdeutvecklingens ldga virde och
status hos handldggande myndigheter samt i ett storre perspektiv landsbygdens
position och dess framtid. Relationsskapande, mellan exempelvis praktik och
forskning, betraktas av eldsjdlarna som ett sitt att bli synlig och fa legitimitet.

Bygdeutvecklingsarbetet, som kédnnetecknas av ideellt engagemang och
arbete, forefaller ha relativt 1ag status bland tjdnstemin och beslutsfattare. Det
empiriska materialet tyder pd att osynligheten fOrstirks nér det dr kvinnor som
sysslar med ideellt arbete. Men kinslan av att befinna sig 1 en utsatt position for-
medlas dven av den manlige eldsjdlen 1 kapitlets empiriska avsnitt, nar han
berdttar om hur han som landsbygdsboende star (forvéntas std?) med mossan i
hand. Denna bild kontrasterar starkt gentemot bilden av eldsjdlsarbetet som fram-
manar handlingskraftiga kvinnor och mén som med starkt engagemang och
(frimst ideellt) arbete utformar strategier for att synliggéra och rddda sina
(lands)bygder. Bada bilderna &r intressanta och hjilper oss att béttre forsta vad
som innerst inne driver eldsjdlarna 1 kampen for sina bygder, en vilja att gora
nagot, att fordndra, att bli synliga, att (upp)vérdera... landsbygden. Denna
strdvan siager oss nagot viktigt om hur de boende pd landsbygden uppfattar sin
situation och sitt viarde idag.

Det lokala utvecklingsarbetet har uppmérksammats 1 de senaste demokratiska
och regionalpolitiska propositionerna. Det borjar ocksa ta form som ett forsk-
ningsfalt. Trots detta upplever ménga lokala grupper en fortsatt stark kinsla av
“osynlighet”.

Ytterst kan bygdeutvecklingsarbetet ses som ett led 1 landsbygdens 6ver-
levnadskamp, med syfte att upprétthalla framtidstro, gemenskap, utbildning,
service, foreningsliv, foretagande, arbetstillfdllen och sé& vidare i1 bygderna. Det
relationsskapande arbete som eldsjdlarna dgnar sig &t for att synliggora lands-
bygdens problematik samt for att skapa legitimitet for sin sak har hér tolkats som
en viktig del 1 denna 6verlevnadskamp. Genom eldsjélsarbetet skapas kontakter
och nétverk, bdde inom och utanfor Sverige. Det lokala utvecklingsarbetet be-
drivs med "lokala” syften men &ar per definition inte ’lokalt” utan formas genom
ett utbyte mellan lokalsamhéllet och omvérlden. Eldsjdlarna som beskrivs i
texten agerar som en slags gransoverskridare och formedlare av nya idéer och
impulser. De kontakter de tar/far dr viktiga for att fora utvecklingsarbetet vidare.
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Det regelbundna resandet mellan bygden och virlden utanfor lokalsamhallet
fungerar som inspiration och pafyllnad for dem sjdlva, men erfarenheterna kan
ocksa upplevas som problematiska att férmedla inneborden av vid aterkomsten
till bygden och utvecklingsarbetets vardag.

Av utrymmesskal (och for att vara relevant 1 ssmmanhanget) har kapitlet foku-
serat mer pa eldsjélars utatriktade arbete, utanfor lokalsamhillet, mindre pé det
dagliga praktiska arbetet som @ndd utgor storre delen av den vardag eldsjdlen
verkar 1. Eldsjélsarbetet 4r mangtydigt och komplext, det handlar om att mobili-
sera, organisera, bevara, skapa, forindra, utveckla, néatverka, synliggora... for
bygdens bésta. Men att bli/vara eldsjal dr ocksa ett sdtt att skapa sig en egen
identitet.

Eldsjilars arbetssédtt och metoder for bygdeutveckling, inte minst det utét-
riktade arbetet, har inte studerats i sdrskilt hog grad. Forskningen saknar kunskap
om hur vanligt respektive ovanligt de beskrivna eldsjdlarnas agerande dr. Min
egen erfarenhet ér att bygdeutvecklingsarbetet innehéller manga inslag av inter-
nationella kontakter, moten och erfarenhetsutbyten. Att synliggora den kunskap
som har skapats och skapas i eldsjéls- och bygdeutvecklingsarbetet ser jag som
en vasentlig uppgift, dar forskningen kan vara delaktig. Genom att undersoka det
lokala utvecklingsarbetet narmare tror jag att vi kan ldra oss mer om hur det ar att
vara landsbygdsboende i Sverige idag, vilka svarigheter men ocksa gladjeamnen
det kan innebira. Att studera och dirmed synliggora lokala synsétt i forhallande
till kommunala, regionala och nationella, kan férhoppningsvis leda till en kun-
skap som underlittar for forstaelse och handling nér olika strukturer och/eller
system mots. Hér finns en framtida forskningsuppgift (kunskapsprocess) som
kanske kan utgdra en bro mellan praktik, forskning och beslutsfattande, och bli
en viktig pusselbit i det synliggérande som bade praktiker och forskare talar om 1
samband med lokalt utvecklingsarbete.

Slutligen: Det 4r min dvertygelse att en langsiktigt uthallig landsbygdsutveck-
lingspolitik har mycket att himta fran det lokala utvecklingsarbetet pa lands-
bygden.
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