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Bakgrund och syfte

Denna explorativa uppsats diskuterar hur perifera regioner utan egna forsknings-
institutioner kan engagera sig 1 och nyttiggora sig den kunskapsutveckling som
sker inom den akademiska forskningen. Utgadngspunkten ar de delvis fordndrade
utvecklingsforutséttningar som rader i ett allt mer kunskapsorienterat samhiille,
dar klusterbildningar och Triple Helix-samverkan mellan néringsliv, samhélle
och akademiska institutioner anses spela en viktig roll for foretags och hela
regioners utveckling. Utifrdn denna referensram presenteras sedan ett verkligt
fall, nimligen etableringen av Forskarstation Ostra Norrbotten — en virtuell orga-
nisation for forskning och forskarutbildning som vuxit fram 1 samverkan mellan
universitet 1 norra Sverige samt naringsliv, organisationer och myndigheter i en
specifik del av landet (kommunerna Kalix, Haparanda, Overkalix och Overtorned
1 0stra Norrbotten). Uppsatsen avslutas med att ett antal sektorsspecifika framtida
utmaningar for den hir typen av Triple Helix-samverkan identifieras och disku-
teras.

En viktig bakgrund till denna uppsats ar utvecklingen mot ett samhaille dar
produkter och tjénster ges ett allt storre kunskapsinnehéll och dér sévil tiden fran
1d¢é till marknadslansering som produktlivslingden tenderar att komprimeras.
Detta stiller foretag och samhélle infor utmaningen att utveckla effektivare
former for samverkan mellan olika kunskapsbérare. Traditionella linjdra modeller
dér innovationer utvecklas med utgangspunkt i ’technology push” eller “market
pull” har silunda 1 sentida innovationslitteratur befunnits otillrackliga for att
forstad villkoren for en innovativ och dynamisk utveckling. I stillet har samarbete
mellan foretag och organisationer som arbetar med forskning och utveckling
blivit allt viktigare for foretag som vill utveckla sin konkurrenskraft (Braczyk
m f1 1998). I samarbetet ingér ofta dven olika typer av myndighetsorganisationer,
som 1 innovativa utvecklingsprojekt ofta pétar sig rollen som tidig, krdvande
kund, finansiédr och en aktor med mdojlighet att ha inflytande pé vitala delar av de
forutsattningar och spelregler som géller for det aktuella omradet. Den hér typen
av trepartssamverkan har 1 sentida litteratur givits benimningen Triple Helix-
samverkan (Etzkowitz & Leydesdorff 1997, 2000). Triple Helix-konstellationer
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har identifierats som forklaringar till fenomen som Silicon Valley och Route 128
(Saxenian 1985, 1994), men har ocksé utpekats som en viktig forklaring till den
dynamiska utveckling som Uledborgsregionen i norra Finland undergatt sedan
1980-talet (Lundgren & Ylinenpdd 1998) och till utvecklingen av ett Telecom
City 1 den gamla varvs- och militirstaden Karlskrona.

Ofta sammankopplad med Triple Helix-fenomenet ar begreppet kluster (Porter
1998). Med kluster menar vi en ansamling av aktorer (individer, foretag och
organisationer) som pa ndgot sitt kan sdgas hora samman: genom att verka i
samma eller besldktade branscher, genom olika former av relationer mellan
varandra, och genom att verka inom ett begrinsat geografiskt omrade. Ett kluster
kan innefatta relaterade och stodjande foretag och organisationer som kan vara
bade vertikalt integrerade (dvs ingé i en forddlingskedja) och horisontellt inte-
grerade (dvs i1 samverkan eller konkurrens verka ”pa samma nivd” 1 ett produk-
tionssystem). Kluster anses frimja ekonomi och sysselséttning, och nagot som 1
sarskilt en allt mer kunskaps-baserad ekonomi bidrar till en mer dynamisk ut-
veckling.!

Kluster dr viktiga darfor att begreppet hjilper oss att bittre forstd villkoren for
hur konkurrenskraft utvecklas i en allt mer kunskapsbaserad ekonomi. Genom att
en kritisk massa aktorer (framst foretag men ocksa organisationer och myndig-
heter 1 foretagens omgivning) finns och utvecklas inom ett begridnsat omrade
skapas béttre forutsdttningar i form av skalekonomi, samarbete men ocksé en
hilsosam rivalitet, samt ldrande av och inspiration frin varandra. Detta ger
foretagen och den region de befinner sig 1 konkurrensférdelar och mojligheter att
vixa och utvecklas, framst genom innovationer. Att det kravs en kritisk massa av
aktorer som interagerar 1 ett lokalt eller regionalt kontext dér ’proximity matters”
(dvs geografisk nérhet har betydelse; se Malmberg & Maskell 1997) gor att man i
manga glesbefolkade och ofta perifera regioner i dag fragar sig om man sjilva
per definition dr diskvalificerade frén att delta i (och bidra till) utvecklingen.

I den hir uppsatsen ifrdgasitter vi utifrdn visionen och de hittillsvarande
erfarenheterna av att etablera reguljar forskning och forskarutbildning 1 en speci-
fik perifer region (Ostra Norrbotten) detta formenta axiom. Med stdd i vad som
ndrmast kan beskrivas som en interaktiv forskningsansats (Svensson m I 2002)
diskuterar vi ocksa nigra av de sirskilda utmaningar som vért illustrativa exem-
pel Forskarstation Ostra Norrbotten framgent méste klara av for att lyckas.

Inledningsvis ska vi dock oversiktligt bekanta oss ndgot med Forskarstationen
och dess historik.

I Klusterfenomenet har i litteraturen sedan begreppsméssiga sldktingar i koncept som “indus-
triella distrikt” (Marshall 1920), ”lokala/regionala industrimiljéer” (Johannisson 1994), eller
”kompetensblock™ (Eliasson 1997).
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Forskarstation Ostra Norrbotten

Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten bildades vid &rsskiftet 1998/99 som ett
kommunalférbund bestdende av Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtorneé
kommuner. Bakom bildandet av ett gemensamt kommunalférbund for efter-
gymnasial utbildning 1&g insikten om att kommunerna var och en for sig var for
smé for att pa allvar kunna gora sig horda 1 kontakterna med olika universitet.
Genom att g& samman fick man ett storre befolkningsunderlag att arbeta med,
vilket 1 sin tur har mgjliggjort ett storre utbud av ortsférlagda kurser och utbild-
ningsprogram 1 Ostra Norrbotten, men ocksa Okat utbudet av utbildningar med
stod av distansoverbryggande teknik. Kommunalférbundets uppgift och uppdrag
var emellertid redan fran borjan ocksd att initiera forskningsbaserad kunskapsut-
veckling baserad pa regionens specifika behov. Med tydlig inspiration fran de
erfarenheter som vunnits inom Forskarstation Bergslagen (von Otter 2001) be-
slutade regionen hosten 1999 att 1 projektform utveckla det som sedemera blev
Forskarstation Ostra Norrbotten. Genom kontakter med framfor allt Luled
tekniska universitet men ocksd genom olika former av samverkan med Sverige
Lantbruksuniversitet i Umed och Lund, Arbetslivsinstitutet i Ostersund samt
NUTEK etablerades en projektarbetsgrupp som borjade arbeta med att konkre-
tisera idén. Med stod av EU-medel (Mél 6) aktiverades néringsliv, myndigheter
och organisationer i de fyra kommu-nerna i ett arbete som syftade till att identi-
fiera omréaden som regionen sag som angeliagna att bedriva forskning inom. Detta
arbete — som 1 hog grad kan karaktériseras som en “bottom-up-process” dgd och
driven av aktorer 1 regionen Ostra Norrbotten — resulterade i att sex angeldgna
omraden for kunskapsutveckling identifierades: livsmedel, turism, IT/elektronik,
trdindustri, gransoverskridande regionala fragor, samt glesbygds- och byautveck-
ling. De fem doktorandprojekt som etablerades med koppling till antigen Lulea
tekniska universitet (LTU) eller Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) under start-
aret 2002 var foljande:

Tabell 1: Doktorandprojekt inom Forsskarstation Ostra Norrbotten (2002).

Omrade Inriktning Univ Start
Turism Samverkan mellan turismforetag i en
nétverksekonomi LTU Jan 2002
Kvalitetsutveckling av turismtjanster LTU Jan 2002
Turism + IT Internet och E-handel inom turismnéringen LTU Feb 2002
Traproduktion  Industriell design i trimanufakturforetag LTU Maj 2002
Livsmedel Utveckling av odling av abborre i slutna system SLU Okt 2002
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De fem ’startdoktoranderna” har var och en sin hemvist i ndgon forskningsavdel-
ning vid nagot av universiteten, men ocksa en tydlig koppling till niringsliv och
organisationer i de fyra kommuner som ingédr i Hogskoleférbundet. Liksom for
de flesta andra forskarstuderande forutsitts doktoranderna i forskarskolan dgna
80 procent av sin arbetstid till det egna projektet samt till egen forskarutbildning.
Resterande 20 procent forutsitts doktoranden dgna at olika typer av region-
kopplade projekt genom att delta 1 undervisning i regionen eller pd annat sitt
(seminarier, utredningar, etc) bidra till regionens utveckling. Doktorandernas
studier i den nya forskarskolan baseras pé individuella studieplaner anpassade till
de krav respektive universitet och forskningsavdelning stéller. I studieplanen
ingér kurser 1 vetenskaplig metod (10 p), vetenskapsteori (5 p), regioner 1 Europa
(5 p) samt kultur och historia 1 6stra Norrbotten (5 p).

De gemensamma kurserna i forskarskolan (och dd i synnerhet de tva sist-
ndmnda, specialdesignade kurserna) genomfors delvis 1 internatform med kurs-
tillfallen som alternerar mellan kommunerna, bl a for att &ven pé detta sitt skapa
“motesplatser” mellan akademisk forskning och néringsliv, myndigheter och
organisationer i de fyra kommunerna. I detta syfte genomfors ocksa populér-
vetenskapliga foreldsningar och seminarier 1 de fyra kommunerna 1 anslutning till
de ortsforlagda kurstillfdllena.

Utvecklingen av Forskarstation Ostra Norrbotten kan ses som ett flerarigt
utvecklingsprojekt mellan Hogskolefdrbundet Ostra Norrbotten, berdrda univer-
sitet, samt ndringsliv och organisationer i de berérda kommunerna. For att
l6pande folja och sedan utvirdera erfarenheterna av projektet har en sarskild,
oberoende utvarderingsgrupp tillsatts. Denna grupp har ocksé tillgédng till en
doktorand vid Luled tekniska universitet, som inom ramen for sin egen forskar-
utbildning utvirderar hur verksamheten utvecklas.

I dagsliget har forskarskolan vid Forskarstation Ostra Norrbotten siledes fem
aktiva forskarstuderande i sin forskarskola samt en “associerad doktorand” som
lopande utvirderar forskarstationens utveckling. Under hdsten 2003 ansluter
ytterligare en doktorand, nu inom omradet utveckling av plantmaterial och
odlingsmetoder for storskalig odling av blébir (vacciniumarter) med koppling till
Sveriges Lantbruksuniversitet i Umed. Tillsammans med de handledare som
arbetar med respektive doktorand innebér detta att en grupp om 15-20 forskare
och forskarstuderande nu ar kopplade till kunskapsutvecklingsbehov som finns i
den specifika regionen.
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Naégra lardomar sé har langt?

Huruvida etableringen av en forskarstation/forskarskola i den aktuella regionen
verkligen bidrar till en mer kunskapsbaserad utveckling av regionens foretag,
myndigheter och organisationer (och exempelvis resulterar i fler innovativa
produkter och tjénster som stdrker konkurrenskraften i regionens foretag) ar
naturligtvis dnnu alldeles for tidigt att uttala sig om. Vad vi efter en drygt ettarig
verksamhet 1 forskarskolan kan notera dr dock ett antal positiva effekter:

Fran att ha varit en region med mycket magra och sporadiskt forekommande
kontakter med den akademiska forskningen har de fyra kommunerna 1 dstra
Norrbotten genom projektet Forskarstation Ostra Norrbotten etablerat en nira
relation till ett ndtverk av uppskattningsvis 15-20 forskare/forskarstuderande,
och detta inom omrdden som regionen sjilvt definierat som viktiga for sin
egen framtida utveckling. Genom de olika doktorandprojekten pagér nu en
kunskapsutveckling i néra samverkan med regionen dér de nya kunskaper om
kvalitetsutveckling av turismtjénster, former for foretagssamverkan, E-handel
och turism, design inom traproduktion eller odling av abborre och blabar forst
kommer att komma regionens néringsliv tillgodo.

Antalet moétesplatser mellan aktorer 1 den aktuella regionen och representanter
for den akademiska forskningen utvecklas genom seminarieverksamhet, fore-
tagskopplade referensgrupper och populdrvetenskapliga foreldsningar 1 anslut-
ning till ortsforlagda forskarutbildningskurser. Motesplatserna dr sévél fysiska
(genom olika typer av sammankomster i regionen eller pa nagot universitet)
som virtuella (i form av forskarstationens egen hemsida, eller som néir en av
de forskarstuderande som studerar samverkan mellan turismf6retag via video-
konferens direkt till turismnéringen 1 de fyra kommunerna rapporterar sina
intryck frdn moten med turismforetag 1 norra Minnesota, USA).

”Vi och dom-tdnkandet” har minskat. Genom fler distansutbildningar har uni-
versiteten redan tidigare 0kat sin ndrvaro och legitimitet 1 regionen. Genom att
nu dven driva forskning och forskarutbildning som pd ett tydligt satt dr
kopplad till en perifer region i landet har den traditionella klyftan mellan
“campusuniversitetet” och “periferins verklighet” minskat ytterligare.

Aven om verksamheten i forskarstationen efter bara drygt ett ars verksamhet
naturligtvis dnnu inte kan utvérderas till fullo ser vi konturerna av en funge-
rande arbetsmodell som balanserar mellan regionala krav och 6nskemal om
regionkopplad kunskapsproduktion och synlighet i den egna regionen a ena

2 De lirdomar som formulerats i detta avsnitt har formulerats av forfattarna, men presenterats

och diskuterats vid traffar med savél projektets styrgrupp (dar foretrddare for kommuner och
ndringsliv ingér) som dess referensgrupp (dir oberoende experter ingar).
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sidan, samt den akademiska forskningens onskemél och behov av gynnsamma
och stodjande forskningsmiljéer med tillrdcklig kritisk massa & den andra.

* Forskarstation Ostra Norrbotten kan ocksa ses som ett utvecklingsprojekt for
de universitet som deltar i samarbetet. Genom forskarstationen erhills stimu-
lanser inom helt nya omraden och utmanas deltagande universitet att omprova
invanda och ibland rigida sitt att driva sin verksamhet.?> De farhdgor som vid
starten av forskarskolan luftades om att det skulle vara svart att rekrytera
doktorander till den hir typen av regionkopplad forskarutbildning visade sig
ocksa i huvudsak ogrundade; de flesta prioriterade forskningsomradena erhdll
sOkande till forskarutbildning i en omfattning och med en kvalitet som var
fullt jaimforbar eller rent av béttre dn vid konventionell forskarutbildning.

Exemplet Forskarstation Ostra Norrbotten illustrerar att Triple Helix-baserad
samverkan mellan niringsliv, samhille och den akademiska forskningen inte
nodvandigtvis diskvalificerar perifera regioner fran att delta 1 den hér typen av
samverkan. Genom att etablera en forskarskola och kunskapsutvecklingsprojekt
som 1 hog grad emanerar ur verkliga upplevda behov av nya och utvecklade
kunskaper inom ett antal prioriterade omraden dr forhoppningen naturligtvis att
Forskarstation Ostra Norrbotten s& smaningom kan bidra till framtida kunskaps-
baserade innovationer i regionen. I vilken utstrickning en sddan utveckling ocksa
blir verklighet kommer dock till stor del att avgoras av hur inblandade aktorer,
representerande olika sektorer och kompetenser i vart samhélle, véljer att agera. [
detta ligger ocksa ett par framtida utmaningar.

Utmaning 1:Att balansera bidrag och beloningar

Triple Helix-samverkan dr inte trivial och langt ifrdn konfliktfri, utan kan ses
som ett fungerande samarbete mellan foretag, samhille och universitet/
hogskolor/andra kunskapscentran, déar de olika aktérerna bidrar med sina speci-
fika resurser och kompetenser 1 utbyte mot sektorspecifika beloningar (jfr
Ylinenpad 2002). Sélunda innebédr samverkan mellan kommersiella aktorer (fore-
tag) och offentliga organisationer (olika samhéllsorgan och universitet/hog-
skolor) att skilda organisationskulturer konfronteras 1 ett samskapande dar olika
former av organisationslogik konfronteras. Foretag verksamma pé en konkur-
rensutsatt marknad stéller t ex legitima krav pa nytta och kortsiktig aterbetalning
av gjorda investeringar, medan offentligt finansierade aktorer ofta arbetar med
mer langsiktiga tidsperspektiv (Svento 2001). I gemensamma utvecklingsprojekt
mellan foretag och forskare dr det salunda inte ovanligt att forskarna prioriterar
generella och explicita kunskaper (som kan rapporteras i vetenskapliga samman-

3 Inom Luled tekniska universitet diskuteras t ex nu en utékad satsning pé turismforskning och
turismrelaterad hogre utbildning — en verksamhet som bara for nadgot &r sedan inte ansags
passa in i universitetets forsknings- och utbildningsprofil.
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hang) medan foretag hellre ser att kunskaperna ér sa foretagsspecifika och “tysta”
(dvs svéra att kopiera) som mojligt. Ocksd mellan offentliga organisationer som
universitet/hogskolor och olika typer av myndighetsorganisationer finns bety-
dande skillnader 1 séttet att fungera, vilka mél som efterstrdvas, eller vad som
anses viktigt och premieras.

Sammantaget representerar dessa skilda organisationskulturer den plattform
utifran vilken en fungerande Triple Helix-samverkan utgar. En framgéngsrik
Triple Helix-samverkan kan darfor ses som ett samarbete dér inblandade aktorer,
trots de sérskilda utmaningar som den hir typen av samverkan innefattar, erhaller
beloningar som Overstiger (eller forvintas overstiga) de bidrag som respektive
aktor sjilv satter in 1 samarbetet. Hur dessa bidrag och beloningar med koppling
till exemplet Forskarstation Ostra Norrbotten kan tinkas se ut sammanfattas i
tabell 2.

En uthallig Triple Helix-samverkan forutsatter saledes att involverade aktorer
erhéller beloningar av samarbetet som, atminstone pa sikt, dverstiger storleken pa
insatta “investeringar”. Om beldningarna uteblir eller, sérskilt ndr det géller
ndringslivet, kan forutses endast pd langre sikt, utgor detta ett direkt hot mot
fortsatt samverkan. Hér torde vi ocksa ha identifierat en viktig forklaring till
varfor ménga villovliga initiativ till samverkan i olika typer av partnerskap ofta
havererar. En given utmaning for Forskarstation Ostra Norrbotten blir dirmed att
dels genom olika former av samverkan 6ka de inblandade aktdrernas insikter och
respekt for de inbyggda skillnader som &terfinns hos aktorer som representerar
olika former av resurser och kompetenser, dels att se till att balansera bidrag och
beloningar fran/till olika aktorer och sektorer i samarbetet.

Tabell 2. Bidrag och beloningar i Triple Helix-samverkan.

Aktor

Bidrag

Beloning

Néringsliv/Foretag

Samhaélle (hdar kommuner
och lénsstyrelse)

Universitet/hogskolor

Kommersiell kompetens

- fokus pa Ionsamhet

- fokus pa egen nytta

- fokus pé pay-off-tid (kort)

Samhéllsekonomisk kompetens
- fokus pa langsiktighet

- fokus pé overblick och
systemsyn
Resurser/”smorjmedel”

Forskarkompetens

- fokus pé att utveckla
akademiska spetskunskaper
- analytisk formaga

Affarsmassigt forsprang
Nya affarer

Konkurrensforsprang
for kommunen/regionen
Nya jobb, bittre
skattekraft, etc

Akademiskt
konkurrensforsprang
Renommé i den
akademiska vérlden
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Utmaning 2: Kan forskarstationen understodja utvecklingen
av kluster 1 regionen?

I inledningen till denna uppsats konstaterade vi med hjélp av bl a Porter (1998)
att begreppet kluster ar viktigt for att forstd de delvis nya villkoren for att ut-
veckla konkurrenskraft i en allt mer kunskapsbaserad ekonomi. Med ett kluster-
perspektiv kan exemplet Forskarstation Ostra Norrbotten forstds som att fore-
tradare for ndringsliv och samhiélle 1 de fyra kommunerna 1 6stra Norrbotten
prioriterat utveckling av tvd i regionen redan véletablerade branscher: livs-
medelsindustri och trdindustri. Livsmedelsindustrin i regionen aterfinns inom
verksamheter som forddlig av vilt, bar- och fiskprodukter, och representeras bl a
av ett tydligt "lokomotivforetag” i form av koncernen Polarica AB (fd Norrfrys)
med verksamhet i flera linder. I regionen (Overtorned och Kalix) finns dessutom
utbildningar inom livsmedel, vattenbruk, hotell och restaurang. Regionens tri-
industri representeras av ett flertal sdgverk, en massafabrik (Billerud) samt ett
flertal mindre snickerier och andra traforddlingsforetag. Genom bl a ett sdrskilt
Tratekniskt center (Kalix) drivs utvecklings- och utbildningsinsatser riktade mot
regionens trdbaserade industri. Vid sidan av dessa i regionen traditionella
ndringar har man prioriterat turismnaring och IT-baserad industri som framtids-
ndringar 1 regionen. | regionen finns tillgdngar 1 form av tvéd outbyggda och fisk-
rika nationaldlvar (Kalix och Torne dlvar), nédrheten till det turistiskt intressanta
Nordfinland och Nordkap samt exotiska sevirdheter i form av t ex sikhévning i
Kukkolaforsen och en 1 manga stycken annorlunda kultur 1 grinsomrddet mot
Finland. Ocksé kopplat till turismnéringen finns utbildningsinrattningar som bl a
erbjuder utbildning till naturguider (Overtorned) och jakt och fiske (Kalix). I
sarskilt Kalix kommun aterfinns ett mindre kluster av elektronik- och IT-baserad
industri som i den fortsatta utvecklingen av Forskarstationens verksamhet
kommer att ges hog prioritet.

Dessa branscher representerar alla sdlunda etablerade eller potentiella kluster-
bildningar i regionen och utgdér ocksa insatsomraden for Forskarstation Ostra
Norrbotten. Genom att inom forskarstationen och forskarutbildningen driva
kunskapsutveckling inom just dessa omraden kan satsningen pa Forskarstation
Ostra Norrbotten séigas stdtta utvecklingen av mer tydliga klusterbildningar i
regionen, bl a genom att fungera som en motesplats for olika aktdrer verksamma
1 eller intresserade av respektive insatsomrade. Forutom att producera ny och
efterfrdgad kunskap kan darfor forskarstationen ocksé ségas fungera som maklare
som for samman olika aktorer inom respektive verksamhetsomrédde och darmed
skapar forutsittningar for samverkan 1 olika former av utvecklingsprojekt.

Forskningen inom omradet visar att framgéngsrik klusterutveckling normalt
karaktériseras av en relativt ostyrd/oplanerad och ldngsiktig utvecklingsprocess,
dér olika aktorer 1 sdvdl samverkan som konkurrens interagerar och utvecklar
unika kompetenser och andra konkurrensfordelar kopplade till klustrets foretag,
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organisationer och individer (jfr Marshall 1920, Saxenian 1985, Eliasson 1997,
Porter 1998, eller Dahmén 2000). Daremot saknar vi ndstan helt empiriska bevis
for att kluster gér att ”planera fram” genom t ex politiska beslut. De initiativ som
pa olika héll i1 vérlden tagits for att pd administrativ eller politisk vidg skapa
utveckling” har alla mer eller mindre misslyckats, &tminstone om vi begriansar
oss till den del av vérlden dar marknadsekonomins spelregler rader. Detta géller
det ortsklassificeringssystem vi tilldmpade 1 Sverige pa 1960-talet likvél som det
japanska forsoket att skapa en ”Techno State” med en bas 1 statligt understodda
“teknopoler” spridda 6ver landet (Sternberg 1995). I stillet for ’planering” torde
det dirfor snarare handla om parering” och “facilitering”: att genom politiska
och administrativa atgarder mojliggora och stimulera utveckling genom tydliga,
uthélliga och till verkligheten anpassade spelregler som ger utrymme for entre-
prendrskap och nyskapande, men ocksa att genom genomtidnkta och uthalliga
satsningar pa den samhalleliga infrastrukturen (t ex kommunikationer, forskning
och utbildning) skapa bittre forutsittningar for tillvaxt. Att som kommun eller
lansorgan agera tidig och krdvande kund vid t ex teknikupphandling kan for ett
framvéxande kluster ge viktiga referensobjekt som ar helt avgorande for utveck-
lingen av ett embryonalt kluster.

I ovanstdende resonemang ligger ocksd en utmaning for den fortsatta utveck-
lingen av Forskarstation Ostra Norrbotten. Forskarstationen och dess doktorander
kan ses som en stodfunktion till de etablerade och potentiella klusterbildningar
som aterfinns 1 Ostra Norrbotten. Genom att utveckla en nira och dmsesidigt be-
rikande samverkan med framfor allt regionens niringsliv har forskarstationen
mojlighet att pad ett verksamt sétt kunna bidra till att 1dngsiktigt héllbara och
konkurrenskraftiga kluster utvecklas i regionen. I detta arbete ligger, forutom ren
kunskapsproduktion, att bidra till att utveckla relationerna mellan & ena sidan de
etablerade eller potentiella lokomotivforetag som finns 1 regionen, och deras
manga mindre medleverantorer & den andra sidan. I detta ligger ocksé att bidra
till 1&ngsiktighet och uthallighet — ndgot som den akademiska forskningen och
forskarutbildningen med sina forhéllandevis ldnga ledtider bor ha goda mojlig-
heter att bidra till.
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