Fran skalfordelar till Povel Ramel

— samverkan mellan smaforetag 1 glesbygdsmiljo

Jorgen Lithander

Inledning

Introduktion

Hur kan ett samarbete mellan sméforetag fran olika branscher 1 glesbygd se ut?
Varfor uppstar det? Kan ett sdidant samarbete forklaras utifran befintliga teorier?

Syftet med detta kapitel dr att utifran ett ekonomiskt perspektiv beskriva och
analysera Drivknuten, ett exempel pa smédforetagssamverkan 1 norrlindsk gles-
bygd. Arbetet dr disponerat enligt foljande: Inledningsvis tecknas en bakgrund
baserad pa olika teorier med anknytning till frigestédllningarna. Efter denna over-
blick dgnas nidstkommande avsnitt 4t ett besok 1 verkligheten, ndrmare bestimt en
fallstudie om foretagssamverkan himtad frén Stromsunds kommun i norra Jimt-
land. Med utgangspunkt fran denna empiri sker 1 nista avsnitt en analys, dér jag i
ekonomiska termer soker tolka och resonera mig fram till en forstéelse av fall-
studien. Det avslutande avsnittet innehdller en diskussion och reflektion dver
sméaforetagssamverkan samt nigra lirdomar som kan dras av det presenterade
fallet. Som alltid framkommer édven ett antal frdgestillningar som fordrar, och
stimulerar till, fortsatt forskning. Tillvigagdngssdttet kan vara av intresse; det
empiriska inslaget bygger pé intervjuer, telefonsamtal och kontakter via e-post
under en fyradrsperiod, 1999-2003, med tva av initiativtagarna till Drivknuten.
Tva omfattande intervjuomgéangar (bandade) har genomforts. Frigescheman har
skickats till respondenterna en vecka innan respektive traff, vilka sedan legat till
grund for de semi-strukturerade intervjuer som utforts. Intervjuerna har genom-
forts 1 Drivknutens lokaler och berort deras organisation, uppstart, verksamhet
och interaktion med lokalsamhaéllet. For att summera: Antalet intervjuade perso-
ner ar f4, men mycket centrala i sammanhanget. Tidsperiodens ldngd, fyra ar, och
intervjuernas omfattning ger detaljerad information och mojligheter att studera
forandringar over tid.

Lat oss emellertid borja med nagra konkreta exempel frén igér och idag pa
ekonomiskt samarbete i vid bemaérkelse.

Dricksvatten och sméaforetagsdelegation

Samverkan mellan ménniskor eller organisationer i ekonomiska sammanhang ar
ingenting nytt. Det handlar egentligen om verksamheter dir behov eller problem
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enklare och mer effektivt loses tillsammans dn enskilt. Historiskt kan vi se att
behovet av vigar ledde fram till vigforeningar dir de hugade trafikanterna delade
pa planering, finansiering och ansvar. Det allménna behovet av dricksvatten, vég-
belysning, tvittstugor m m har medfort ett liknande ekonomiskt samarbete
(Lundstrom 1998). Ett farskt exempel med norrlindska fortecken kan vara be-
hovet av funktionsenliga sndskoterleder. Enskilda snoskoterdkare kan svarligen
sjdlva klara av planering, markédgarkontakter, finansiering, byggande och under-
hall av milslanga leder. Hér krévs ett samarbete, 1 forsta skedet mellan individer
inom en snoskoterklubb och 1 forlangningen kanske dven mellan olika klubbar
om ambitionen utokas till langre sammanhéngande ledsystem. Jag har anledning
att aterkomma till denna liknelse ldngre fram 1 arbetet.

P& senare tid har det borjat dyka upp litteratur inom komparativ politisk
ekonomi som hévdar att samarbete mellan foretag dr gynnsamt for en nations
konkurrensformaga. Hall och Soskice (2001) skriver exempelvis:

...the principal problem facing policymakers [...] is one of inducing eco-
nomic actors to cooperate more effectively with each other (s 45).

I Sverige ar det kanske framforallt Gnosjo och ”Gnosjéandan”, som lyfts fram
som forebild nir det géller foretagssamverkan (Johannisson & Monsted 1997,
Gummesson 1997, Berggren m fl 1998). Aven den svenska staten har uppmirk-
sammat fradgan och i1 rapporten Goda idéer om smaforetag och samverkan har
Sméforetagsdelegationen (SOU 1998:92) pa regeringens uppdrag sokt kartldgga,
identifiera och analysera problemstéllningar som ror sméforetagssamverkan och
social ekonomi! 1 Sverige. Rapporten har som utgdngspunkt att smaforetagens
behov av samverkan dr av stor betydelse for deras utveckling. I rapporten defini-
eras smaforetagssamverkan som:

. en frivillig samverkan i ekonomisk verksamhet, dir parterna har
gemensam beslutanderdtt om gemensamma angeldgenheter och dir verk-
samheten syftar till att tillgodose konkreta behov antingen hos de sam-
verkande parterna eller 1 omviarlden. Dessa behov sammanhidnger med
smaforetags komparativa nackdelar sdsom resursbrist och avsaknad av skal-
fordelar (s 16).

Det dr saledes tydligt att det dr samarbeten som avser att kompensera for "liten-
heten” som avses i denna rapport, smé kan bli stora genom att samarbeta.

I Hur den sociala ekonomin skall definieras dr omdiskuterat. I den refererade rapporten sigs det
att: ”Den sociala ekonomin bestdr av privata och kooperativa ak[t]orer som bedriver
ndringsverksamhet med samtidiga ekonomiska och samhéllsnyttiga mal, som frimjar del-
aktighet och sjalvforverkligande och dr forankrande i lokalsamhéllet” (s 9). Lasaren skall
dock vara medveten om att andra definitioner av begreppet forekommer i andra samman-
hang, se exempelvis Kulturdepartementet (1999).
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Teoretisk oversikt

Foretagssamarbete — en ekonomisk rationalitet?

Inledningens exempel torde uppfattas som timligen logiska och okontroversiella,
men nér vi flyttar blicken till smaforetag i dagens marknadsekonomi kan marken
kédnnas en smula mer gungig. Foretag skall vél konkurrera och inte samverka?
Traditionell neoklassisk ekonomisk teori har ocksa mycket riktigt svért att han-
tera detta. Ett grundantagande dr hér ett stort antal foretag vilka agerar oberoende
av varandra och dédr respektive foretags framgéng avgors av effektiviteten 1 den
egna produktionen. Foreteelser som samarbete och entreprendrskap ges inte
mycket utrymme. Baumol (1968) kommenterar foretags-ledare och foretag i neo-
klassisk teori pé foljande satt:

[The Businessman becomes a]...profit maximizer, a calculating robot, pro-
grammed mechanical component in the automatic system that constitutes
the firm (s 68).

I den mén teorierna ndmner samarbete dr det for att beskriva hur den effektivi-
tetsbeframjande konkurrensen, helt eller delvis, kan séttas ur spel genom kartell-
bildningar och liknande. Drivkrafterna for detta dr da att kunna hélla en hogre
prisniva dn under en ren konkurrens och ddrigenom hgja sin vinst (pa konsumen-
ternas bekostnad). Ett flertal exempel fran verkligheten indikerar dock att kombi-
nationen av konkurrens och samverkan mellan foretag kan vara en vl sa effektiv
ansats som scenariot dir foretagen agerar som enskilda 6ar2 Med utgangspunkt i
denna iakttagelse menar You och Wilkinson (1994) att en omvéardering av den
roll som konkurrens och samarbete faktiskt kan spela for ett framgangsrikt fore-
tagande &r en av de viktigaste uppgifterna for ekonomisk teoribildning.

Utanfor den neoklassiska sfaren finns emellertid exempel pa forskning som
berdr amnet. Brandenburger och Nalebuff (1996) har t o m lanserat ett sarskilt
uttryck, co-opetition, som soker fanga denna till synes motsidgelsefulla kombina-
tion. Uttrycket, baserat pa spelteori, skall forstds som en kombination av sam-
arbete och konkurrens dér den totala vinsten for alla spelare tillsammans over-
stiger summan av de enskilda spelarnas insatser. Aven forskningsfilten industri-
ella distrikt, kluster och natverk lyfter fram kombinationen av konkurrens och
samverkan som en effektiv strategi. Det gér att hirleda &tminstone delar av denna
diskurs tillbaka till slutet av 1800-talet och Marshalls (1947) tankar om ekono-
misk dynamik, det vill sdga fordelar med foretagskoncentrationer 1 avgransade
geografiska omraden. Marshall hdvdade att enskilda foretag inom sédana om-
raden, sk industriella distrikt, atnjuter skalfordelar och tillgang till hogt speciali-
serade stodtjdnster, maskiner samt kompetent personal och snabb kunskaps-

2 For att ndmna nagra vilkinda exempel: Gnosjo, Silicon Valley (IT), Sassuolo (kakelplattor),
Montebelluna (skidpjéxor).

127



spridning pd ett sitt som vore omdjligt for ett enskilt foretag utanfor omradet.
Piore och Sables (1988) uppmirksammade bok The Second Industrial Divide,
kan ses som en panyttfodelse for Marshalls tankegéngar och ett startskott for
intresset for de industriella distrikten 1 Italien. Synen pd vad som utmérker indus-
triella distrikt varierar ndgot, men forenklat kan de sdgas avse geografiskt
avgransade omrdden med en hog koncentration av sma- och medelstora foretag. I
sddana omrdden samarbetar foretagen och det omgivande samhillet pd ett
mycket aktivt sitt, vilket kan tolkas som att ett 0msesidigt beroende har uppstatt
(Bellandi 1989). En annan utmirkande egenskap ér diskussionen om stordrifts-
fordelar eller skalfordelar. Foretagen ar enskilt sma, men kan genom att dra nytta
av omradets totala resurser dndé erhilla skalekonomiska fordelar. Det gar alltsi
att sdga att dessa skalfordelar dr externa for foretaget, men interna for det indus-
triella distriktet (Asheim 1994). You och Wilkinson (1994) hdvdar i samma anda
att samarbete mellan foretag, gemensamt understodda stodfunktioner av teknisk,
finansiell karaktir tillsammans med normer, regler och konventioner 1 lokal-
samhaéllet kan vara viktiga framgangsfaktorer for dessa omrdden. Den moderna
teoribildningen kring de industriella distrikten kan emellertid sdgas betona de
kollektiva aspekterna mera dn vad Marshall ursprungligen gjorde.

En nirstaende diskussion, med den amerikanske ekonomen Michael Porter
som inspirationskélla, behandlar kluster.> Med kluster avses vanligtvis ett antal
foretag inom samma eller nirstdende branscher som pad varierande sitt har en
formell eller informell relation till varandra. Det dr ofta underforstatt att fore-
tagen 1 fraga ligger 1 ndrheten av varandra, ett geografiskt kluster, men det &r inte
nodviandigt. Det bor dock pépekas att det saknas en entydig, allmént vedertagen
definition av begreppet. Porter (1990) menar att ett kluster av sjdlvstindiga,
informellt lankade foretag och institutioner &r en kraftfull organisationsform som
erbjuder fordelar 1 effektivitet och flexibilitet. Téta relationer mellan foretag for-
battrar mdjligheterna till larande och snabbt informationsutbyte. Ett omtalat
exempel dr Saxenians (1994) jimforelse av Silicon Valley och Route 128, tva
hogteknologiska omraden i USA. Foretagen i Silicon Valley sdgs kombinera
samverkan och konkurrens pé ett sdtt som gynnar flexibilitet, ldrande och innova-
tionsformaga. Foretagen inom Route 128 arbetar mer isolerat och hierarkiskt och
upplever svérigheter att hinga med i den snabba utvecklingen. I jamforelsen
mellan Silicon Valley och Route 128 skriver Saxenian:

The current difficulties of Route 128 are to a great extent the product of its
history. The region’s technology firms inherited a business model and a
social and institutional setting from an earlier industrial era. When techno-
logy remained relatively stable over time, vertical integration and corporate
centralization offered needed scale economies and market control. In an age
of volatile technologies and markets, however, the horizontal coordination

3 Frén engelskans cluster: anhopning, klunga, grupp.

128



provided by interfirm networks enables firms [in Silicon Valley] to retain
the focus and flexibility needed for continuous innovation” (s 162).

Detta for oss in pa ndtverkens betydelse for foretagsutveckling och ekonomisk
prestationsformaga. Nitverk kan forekomma internt 1 foretag/organisationer eller
externt, mellan foretag och dess omgivning. Diskussionen om nétverk &r synner-
ligen rik och kan endast summariskt aterges i detta sammanhang (se exempelvis
Lind 2002, Varaméki 2001). Kdrnan i begreppet kan ségas vara de "nit” eller
“nétverk” av sociala relationer som existerar runt ménniskor. Sddana natverk kan
ha olika utseenden och variera avsevért i savél formaliseringsgrad som intensitet.
Enligt detta synsétt spelar de sociala relationerna roll, dven i ekonomiska sam-
manhang. Effektiviteten i ett foretag bestims hir bdde av den faktiska produk-
tionsskickligheten och av formagan att hantera relationer. Exempelvis kan en
entreprendr genom att anvinda sitt personliga nétverk sianka foretagets transak-
tionskostnader genom att utoka kunskapen om andra marknadsaktorer (Jarillo
1993).

Betydelsen av personliga kontakter (Strong- and Weak Ties) vid jobbsokning
papekades av Granovetter (1974) redan pd 1970-talet. Detta synsidtt har dven
diskuterats nar det giller foretagsuppstart (Aldrich m fl 1987). Johannisson
(1986) har dven lyft fram det personliga nétverket som en stor tillgdng 1 entre-
prenorens verktygslada. Genom nétverkskontakter kan entreprendren skaffa sig
(kontroll 6ver) resurser som annars vore svaruppnaeliga.

Ovanstiende genomgéing ger en glimt av ndgra av de mest diskuterade
aspekterna pa foretagssamarbete. I ndstkommande avsnitt betraktas smafore-
tagens forhallande till sitt niromrade.

Foretagande: lokal interaktivitet eller solitirer i vakuum?

Det finns olika asikter inom forskarsamhéllet huruvida foretag skall uppfattas
som “inbdddade” 1 sitt lokalsamhélle eller ej. Ett flertal italienska forskare, exem-
pelvis Bellandi (1989), betonar betydelsen av det 6msesidiga beroendet mellan
lokalsamhéllet och smaforetag inom de industriella distrikten i Italien. Beccatini
(1990) menar t o m att samarbetet dr av en sadan art att det finns tendenser till att
granserna mellan de bdda parterna suddas ut. Uppfattningen att foretaget sam-
spelar med sin omgivning aterfinns dven 1 Sverige, kulturgeografen Malmberg
(2002) skriver exempelvis:

Utveckling och konkurrenskraft forstds biast om det enskilda foretaget be-
traktas som en del av ett system bestdende av de foretag, organisationer och
andra aktorer med vilka det samspelar (s 7).

Den sk Bolton-rapporten (1971) menar att smaforetagare dr starkt rotade 1 sitt
ndromrade och pa olika sétt soker gynna det. Senare forskning frdn exempelvis
Turok och Richardson (1991) samt Curran och Blackburn (1994) gar dock i
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motsatt riktning och lyfter istillet fram smaforetagare som en grupp som 1 sin
strivan efter sjdlvstindighet verkar enbart strikt foretagsmaissigt, mer eller
mindre frikopplade frén sitt lokala sammanhang. Spilling (1998) menar daremot
att den ndra omgivningen, bland annat stottning frdn familj och vénner, har
betydelse for bendgenheten att starta nytt foretag. Forskningsldget om kopplingen
mellan smaforetag & ena sidan och ndrsamhéllet, den lokala ekonomin, & den
andra &r sdledes en smula osdkert. Lat oss dérfor avslutningsvis flytta blicken till
en mer “administrativ rapport” frdn EU (Commission of the European Commu-
nities 2001), vilken dven den berdr dmnet. EU anvidnder sig da av begreppet
Corporate Social Responsibility, (CSR). Uttrycket dr tamligen mangtydigt men
uttyds 1 rapporten som:

companies integrate social and environmental concerns in their daily busi-
ness operations and in their interaction with their stakeholders on a volun-
tary basis (s 8).

Konceptet har bade en foretagsintern- respektive foretagsextern dimension och
rymmer en mangfald av aktiviteter; exempelvis stod till sport, kultur, hilsa, vél-
fard, utbildning, miljo m m. I en farsk rapport (Observatory of European SMEs
2002) presenteras en undersokning om omfattningen av sidana CSR-aktiviteter
bland sméa- och medelstora foretag, sk SME.4 Rapporten ger inte en bild av fore-
tag som isolerade Oar; vartannat av de ca 7 600 undersokta foretagen (SME) 1
Europa sdger sig vara involverade i sddan verksamhet.5 Den relativt hdga an-
delen bor givetvis forstds utifran den breda definitionen.

Trots den ndgot divergerande debatten tycks det séledes finnas visst beldgg for
iakttagelsen att foretag dven dr involverade i aktiviteter utanfor den sk karn-
verksamheten.

Filtet smalnas av

Efter ovanstdende oversiktliga teoretiska bakgrund, ar det dags att bli mer speci-
fik. Jag har nedan extraherat ett antal aspekter pd foretagssamarbete, vilka senare
kommer att anvindas 1 analysen av fallstudien.

Den kanske intuitivt mest uppenbara aspekten avser ekonomiska stordrifts-
fordelar eller skalfordelar. De sma foretagen har nackdelar 1 sddan produktion
dér langre tillverkningsserier ger lagre styckkostnader. Mer eller mindre fasta
kostnader for maskiner, kontorsutrustning, marknadsforing och liknande blir for

4 SME ir en forkortning av “micro, small and medium-sized enterprises”. Kortfattat uttryckt
innebér det foretag med upp till 249 anstéllda. Det finns dven andra kriterier (ex dgande,
omslutning m m) som inte ber6rs narmare hir. Den intresserade hinvisas till EU (2003).

5> Studien inkluderade 19 linder; EU-medlemmar samt Island, Liechtenstein, Norge och
Schweiz. Aktiviteterna ligger inom ett brett spektrum. Nér det géller sport, kultur, hélsa och
utbildning avses verksamhet som riktas till andra grupper dn den egna personalen. Andra
exempel kan vara engagemang rorande miljo, utbildning, offentliga angelédgenheter m m.
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det lilla foretaget forhallandevis hog per producerad enhet. Genom att flera smé
foretag gar samman om inkop/drift av kontorsutrustning, marknadsforing, vissa
administrativa tjanster m m kan de agera som ett storre foretag och diarigenom
sanka styckkostnaden per foretag. Detta dr en mycket konkret samarbetsvinst,
uppenbarligen dr det billigare for det enskilda foretaget om kostnader for
skrivare, kopiatorer m m kan delas pa flera. Liknande tankegéngar, men givetvis
1 mycket storre skala, star att finna 1 litteraturen om de sk industriella distrikten
som tidigare berorts. Asheim (1994) hivdar exempelvis att den logiska grunden
for industriella distrikt vilar pa skapandet av externa skalfordelar (economies of
scale). Sddana skalfordelar ar alltsd externa ur det enskilda foretagets synpunkt,
men interna for omradet, eller for gruppen av sma foretag. Detta innebér att sma
foretag 1 ett industriellt distrikt kan ndrma sig eller t o m konkurrera med de
interna skalfordelarna (internal economies of scale) hos stora foretag.

I den sa kallade TCE-ansatsen, Transaction Cost Economics, diskuteras bl a
foretagets (eller entreprendrens) val mellan att kopa en vara pa marknaden
respektive producera den sjdlv. Forutom sjdlva produktionskostnaden tas dé dven
hinsyn till transaktionskostnader,® ekonomins motsvarighet till mekanikens frik-
tion, vilket gor att de totala kostnaderna kan bli lagre for egenproduktion jamfort
med externa inkop frédn andra foretag dven om sjélva produktions-kostnaden ar
lika stor, eller t o m hogre, 4n pa marknaden’.

Coase (1937) var den forste att uppmiarksamma detta i en beromd artikel pa
1930-talet. Williamson (1985) har vidareutvecklat tankegangarna hos Coase och
pekar pé att hogre grad av imperfekt kunskap och osdkerhet 6kar sannolikheten
for opportunistiskt beteende vilket renderar 1 hogre kostnader. En annan aspekt ar
dven att ju mer specialiserad den Onskade varan/tjansten dr desto mer fordelar
foreligger med egen produktion for att kunna dra nytta av erfarenheter fran
anvindandet 1 produktionen.

Varfor viljer foretag att satsa tid och pengar pd aktiviteter inom det sk Cor-
porate Social Responsibility-faltet? Sannolikt finns inte en enda forklaring, utan
snarare ett helt batteri av sadana. En fOrsta ansats ar lyfta fram altruistiska motiv.
En strikt bokstavs tolkning av altruism innebér 1 det ndrmaste total oegennytta
vilket synes tdmligen séllsynt. Harddraget utesluter detta alla handlingar som
skianker utforaren ndgon form av tillfredstéllelse, exempelvis av att ha gjort nagot
till nytta for lokalsamhallet. Redan Schumpeter (1934/1996) védnde sig mot ett

6 Med transaktionskostnader menas i korthet kostnaderna for sjilva genomforandet av en trans-
aktion, kostnader for att triffa avtal samt kostnader for de informationsinhdmtningar och be-
rakningar som ligger till grund for avtalet. Se ex Williamson (1975, 1981, 1985) for en
genomgang.

7 Det bor observeras att dven egenproduktion kommer att medfora ett visst métt av transaktions-
kostnader genom inkdp av révaror och/eller mer eller mindre forddlade delkomponenter, se
Demsetz (1993).
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sddant stramt synsatt. En ndgot mer nyanserad uppfattning har ddremot Sjostrand
(1995) nér han definierar altruism som:

...situations in which the primary consequences of human action are utility
or wealth also for (some) others (even though, rightly or wrongly, such
actions often could be described as simultaneously beneficial to the actor)
(s 27).

Foljande denna syn kan det hdvdas att en foretagare kan bidra till lokal utveck-
ling genom handlingar som till stor, eller 6vervigande, del gynnar andra men
aven 1 mindre omfattning okar den egna nyttan. En stark vilja att hjdlpa, utveckla,
sitt niromrade kan dé resultera 1 handlingar som inte kan motiveras av strikt fore-
tagsekonomiska skal.

Forutom rent altruistiska motiv kan dven liknande forklaringar sokas i den
entreprendriella diskursen. Schumpeter (1934/1996), Spilling (1998) och Johan-
nisson (1992) lyfter alla fram entreprendrens egen inre tillfredstéllelse som en
viktig drivkraft. Med en stark regional identitet och foretagare djupt rotade 1 sin
hembygd kan det argumenteras for att insatser som bidrar till lokal utveckling
kan resultera 1 en sddan inre tillfredstéllelse. Entreprendrskapsteorierna inklu-
derar dven en sdrskild variant av entreprendrskap dér utdvarna kallas samhaélls-
entreprendrer. En samhéllsentreprendr kan forenklat sdgas vara en person som
“sdtter fart pa” den lokala utvecklingen utan tankar pé personlig vinning.
Johannisson (1992) menar att en viktig drivkraft for dessa ar uppskattning fran
det lokala samhéllet. Casson (1982) dr inne pé liknande tankar och hédvdar att en
av entreprendrens drivkrafter dr att uppna status i omgivningens dgon.

Det kan dven foreligga foretagsinterna sociala vinster till ett samarbete. En
undersokning av Forum for sméaforetagsforskning (Hult m fl1 2000) visar att var
tredje soloféretagare tar upp ensamheten som en nackdel med foretagandet. En
smaforetagare kan saledes uppleva sig som ganska ensam i sin vardag, en sadan
kdnsla kan dven forstirkas 1 de fall han eller hon dessutom har kontoret i
hemmet. Det verkar darfor rimligt att en liten foretagare kan finna det positivt att
kunna prova idéer och utbyta erfarenheter med andra foretagare eller helt enkelt
att ha sallskap 1 fikarummet.

Drivknuten: ett foretag for foretag

Kapitlet bygger, som tidigare framforts, pa personliga intervjuer, telefonsamtal
och e-post med tva av Drivknutens initiativtagare under perioden 1999-2003.

Drivknuten dr namnet pa ett ”samarbetsforetag”, en ekonomisk forening, med
huvudsakligen smaforetag som medlemmar och dgare. Den geografiska hem-
visten dr Stromsunds kommun, i norra Jimtland. I Drivknutens regi samarbetar
foretagen pa ett sitt som dr gynnsamt bade for de enskilda foretagen, men ocksa 1
viss utstrackning for ndromradet.
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For att fi en uppfattning om den milj6 som Drivknuten verkar i inleder jag
med en kort beskrivning av ndromradet.

Ingen tringsel i omgivningen

Stromsunds kommun dr Jimtlands nordligaste och utgér grinskommun mot
Visterbottens ldan i norr samt Norge i vister. Kommunen har drygt 13 300 in-
vénare med gott om plats, ungefar 900 000 m* per person. Hir finns 2,63 procent
av Sveriges yta, men bara 0,15 procent av landets invanare.?® Kommunen upp-
visar en negativ befolkningsutveckling och enbart under de senaste tio aren har
invdnarantalet minskat med over 15 procent. Centralorten Stromsund, med sina
knappt 4 000 invénare, ligger ca tio mil norr om Ostersund, ldnets enda stad.

Drivknutens site ligger i byn Ohn, en mil utanfér Stromsund. Byn ligger, som
namnet tydligt antyder, pd en 6. Det ér ingen titbefolkad plats, ca 100 invénare,
men den maste ses som relativt foretagstdt med sina sju aktiva foretag.

Trettiofyra medlemmar och ett hus pa Ohn

Efter denna omgivningsbild riktar vi intresset mot Drivknuten. Organisationen
bildades 1996 och foretagsformen dr ekonomisk férening.” De 34 medlemmarna
betalar 1 000 kr 1 insats vid intrddet 1 foreningen samt en arlig medlemsavgift,
ocksa den pa 1 000 kr.! Medlemsforetagen dr spridda over ett flertal olika bran-
scher, exempelvis tillverkande foretag, konsulter, mediaforetag, livsmedelspro-
ducenter och turistforetag. Faktum &r att dven eventuella blivande foretagare
finns representerade genom foretagsgymnasiet vid Hjalmar Stromerskolan,
Stromsund. Ursprungligen kom de flesta medlemsforetagen fran Ohn, dir fore-
ningen har sitt site, men 1 takt med att nya medlemmar har anslutit sig har upp-
tagningsomradet utokats. I dagsldget finns det medlemsforetag frén Blasjon 1 norr
(15 mil norr om Stromsund) till Uppsala 1 séder (60 mil séder om Stromsund).
Den absoluta majoriteten av medlemmar kommer dock fortfarande frén
Stromsunds ndromrade.

Foreningens dndamaél pekas pa sedvanligt sétt ut i deras stadgar, dér det fram-
gér att Drivknuten ska:

... frdmja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att utveckla det
lokala foretagandet samt att verka for bygdens positiva framtida utveckling
(www.drivknuten.se 2003).

8 Egna berdkningar. Invanarantal och landarealer himtade frén http://www.scb.se (2003).

9 Ekonomisk forening dr en foretagsform som till viss del pdminner om aktiebolaget. En viktig
skillnad &ar dock att inflytandet kopplas till medlemskapet och inte antalet insatser, séledes
géller en medlem — en rdst. For ytterligare information se exempelvis Lundén (2002).

10 Kallas av Drivknuten for serviceavgift.
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I Drivknutens egna lokaler, ett hus pd Ohn, finns kontor for bdde medlems-
foretag och egen verksamhet samt utrymmen for moten och gemensamma traffar.
Forutom medlemsforetagens egen personal, ca 90 personer, har dven Drivknuten
1 sig sjdlv anstéllda. Under 2002 hade de 13 personer pd lonelistan,!! vilket mot-
svarar ca tre heltidstjdnster. En person dr heltidsanstélld och arbetar med savél
bokforingstjianster ute hos medlemsforetagen som med dvergripande administra-
tion 1 Drivknutens egna lokaler. Arbetsuppgifterna for dvrig personal dr visent-
ligen administrativa, forutom en person som éar slaktare och huvudsakligen hyrs
ut till ett medlemsforetag. Aven foretag utanfér Drivknuten kan kopa tjinster,
men da till ett hogre pris.

En undermalig vig leder till samarbete

Bakgrunden till den ekonomiska foreningens start kan sparas till varen 1994 nér i
stort sett hela byn agerade gemensamt mot den daliga vigen mellan Ohn och
kommuncentrat Stromsund. Senare gjorde dven alla lokala foretagare ett samlat
agerande mot Telia i syfte att erhdlla ISDN-uppkoppling till byn. Dessa hén-
delser gav foretagarna en insikt i att det var littare att paverka yttre faktorer om
de var enade i sina aktioner. Fem av foretagen borjade nu fundera pa att bilda en
gemensam organisation och agera for gemensamma intressen. Foretagen var
generellt smé och flera var s.k. soloforetag.!? Idén var att ett samarbete dels
kunde stirka de enskilda foretagens konkurrenskraft och dels fylla en social
funktion. Till detta skall dven ldggas en uttalad malséttning att pa ndgot satt
kunna bidra till ndrsamhéllets utveckling.

Efter ett antal moten och diskussioner fick de 1 november 1996 klartecken att
hyra ett hus i utkanten av byn, vilket kan sdgas vara det egentliga startskottet for
Drivknuten. I det skedet fanns det ett stort behov av kontorslokaler hos medlems-
foretagen. Huset renoverades med stora ideella insatser och verksamheten kom
igdng pa allvar ungefér ett halvar senare. I lokalen arbetar 1 dagsldget ett av
medlemsforetagen samt foreningens egna anstédllda. Under de forsta dren fanns
ytterligare tvd medlemsforetag i lokalerna, men fordndrade forutsittningar har
gjort att de flyttat ut. Det kvarvarande medlemsforetaget har dock expanderat och
fyller tillsammans med Drivknutens egen personal de befintliga utrymmena.

Konkurrenskraft, lokal utveckling och trivsel

Initiativtagarna uppger, som tidigare berorts, 1 huvudsak tre skél for att bilda
Drivknuten. Jag kommer i det foljande att kortfattat presentera exempel pé deras
verksamhet utifran dessa grunder.

11 Det vill sidga personer som, i varierande omfattning, anstillts av Drivknuten for diverse
projekt- och korttidsuppdrag.
12 Enmansforetag.
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Naér det géller att starka konkurrenskraften hos medlemsforetagen har Driv-
knuten agerat pa flera sitt. En tydlig stravan har varit att soka skalfordelar, vilket
i detta fall innebér att kunna fordela fasta kostnader pé fler anvéndare. Driv-
knuten har kopt in datorer, kopiator, fax och liknande kontorsutrustning som
medlemsforetagen kan utnyttja till sjdlvkostnadspris. P4 sd sétt minskar invester-
ingsbehovet for det enskilda medlemsforetaget. Foretag med behov av kontors-
lokaler erbjuds utrymme i det gemensamma huset dér hyrorna ocksa dr satta
utifran en sjilvkostnadsprincip. Samarbete nir det giller utbildningar, marknads-
foring och méssor sker ocksa regelmassigt. Konkret kan det vid méssor exempel-
vis betyda att medlemsforetag sprider information om kollegor som inte kan
ndrvara, stimulerar varandra att delta eller fungerar som ett stod under sjdlva
madssan. Man kinner sig helt enkelt lite kaxigare” av att vara flera foretag som
hjélper varandra och delar monter.

Bland flera av medlemsforetagen finns det dven ett behov av administrativ
hjidlp som marknaden har svért att tillgodose. De enskilda foretagens efterfragan
av sddana tjanster dr ur den synpunkten for liten, i vissa fall kanske enbart fyra
timmar per vecka. Kompetent personal, exempelvis inom administration och
bokforing, gar helt enkelt inte att rekrytera pa en sé lag tjanstgoringsgrad. Kopa
tjanster av etablerade redovisningsbyrder har inte bedomts vara ndgot alternativ,
fraimst pa grund av foretagens onskan att fa tjansterna utforda pa "hemmaplan”, i
det egna kontoret, men dven till viss del pa grund av priset. Genom bildandet av
Drivknuten kunde de enskilda foretagens behov liggas samman till en ”pott” av
tillracklig storlek for att mojliggora anstéllning av kompetenta personer. Driv-
knutens personal hyrs 1 nista skede ut till de medlemsforetag som Onskar, oavsett
hur smé de individuella behoven ér.

En annan konsekvens av samarbetet ar att respektive foretag ’tog med sig” sitt
kontaktnét in 1 Drivknuten. Nar dessa enskilda kontakter och relationer kopplades
samman till ett gemensamt nitverk gav det upphov till positiva synergieffekter,
bl a 1 form av nya kunder for vissa av foretagen. Genom medlemskap 1
foreningen och gemensamma tréiffar har vid flera tillfdllen kontakter tagits som
senare lett fram till nya uppdrag, for ett enskilt foretag eller for flera foretag
tillsammans. En sddan samverkan, och de nya idéer som utifran detta kan fodas,
kommenteras av en av initiativtagarna pa foljande sétt:

Det som varit stimulerande med verksamheten dr det som skapats, sam-
verkan och mdjligheter att diskutera med andra foretag inom varierande
branscher. Att forverkliga idéer som stindigt kommer fram ar ocksé stimu-
lerande.

Ett exempel pa verksamheter av karaktdren lokal utveckling kan vara samarbetet
med foretagsgymnasiet 1 Stromsund. Drivknuten fungerar hir som ett ”fadder-
foretag” for ungdomar pd den ekonomiska grenen inom samhillsvetenskaps-
programmet. Syftet med detta &r att ge eleverna direktkontakt med néringslivet.
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Eleverna ldr sig teorin i skolan och moter verkligheten hos sina fadderforetag.
Till varje medlemsmdéte finns en stiende inbjudan till en ldrare att delta. Fadder-
foretaget stéller upp med arbetstid och erfarenheter. Drivknuten ser tva fordelar
med detta. Dels far de sin verksamhet belyst och kommenterad av manniskor
med nya 6gon och dels menar de att skolan har en viktig roll att spela i bygdens
utveckling — en aktiv och engagerad skola bidrar till ett aktivt samhille.!? Ett
annat exempel dr de datorintresserade ungdomar som Drivknuten hjdlpt med
lokaler och utrustning tills de varit redo att starta ett eget foretag inom multi-
media, webdesign m m. Representanter fran Drivknuten sitter dven med i
ledningsgruppen for Stop@stromsund, ett samarbetsprojekt mellan privata och
offentliga aktorer som syftar till att stimulera besdksniringen 1 Stromsund.

Drivknuten har under 2002 dven bildat en innovationsgrupp, Drivbinken, dir
medlemsforetagen utsett representanter med sérskild kompetens for uppgiften.
Syftet dr att fanga upp idéer ute 1 bygden som kan leda till produktion i befintliga
eller nystartade foretag. Erfarna foretagare med kunskap inom verkstadssektorn
aker ut till sméforetagare och erbjuder kostnadsfri rddgivning och stottning,
givetvis under tystnadslofte. Denna verksamhet har dven ront ett stort intresse
hos ALMI.

Under hosten 2001 arrangerade Drivknuten en inspirationsresa till Gnosjo for
foretagare bade 1 och utanfor féoreningen, kommunpolitiker, bankpersonal, arbets-
formedlare, ldrare och elever fran foretagsgymnasiet m fl. Drivknuten chartrade
ett eget flygplan och flog direkt till Jonkoping. Resan blev lyckad och uppmairk-
sammades 1 media, bade 1 Smaland och hemma i Jamtland. I Gnosjo besoktes ett
stort antal foretagare och innovativa personer. Resan anses ha fort foretagare,
politiker, tjinstemédn och ungdomar ndrmare varandra och dirigenom lagt en god
grund for ett framtida samarbete.

Den sociala aspekten pa Drivknutens verksamhet skall inte underskattas. De
flesta av medlemsforetagen dr smaforetag, en del dven soloforetag, och enligt
dem sjélva kan foretagaren da och da uppleva sig som ganska ensam. Foljande
citat, fran en av initiativtagarna, styrker detta: ”Det finns ett enormt behov av att
triaffas, prata och synas!”.

Drivknuten ordnar gemensamma triaffar 1 sitt eget hus, dir medlemmarna
under avspinda former triaffas och pratar med varandra. Sadana diskussioner kan
forutom att vara rent trivselbaserade dven innehélla inslag av foretagsutveckling.
Det kan vara ndgon som delar med sig av sina erfarenheter, informerar om intres-
santa fortbildningar eller vill ha hjdlp med tips pa personer med viss kompetens.
Det hénder dven att Drivknuten anordnar speciella trivselarrangemang. Ett sddant
exempel kan vara den konsert med Povel Ramel som anordnades under 2001

13 Skolan (Hjalmar Stromerskolan) utsdgs 1998 och 2003 till drets UF-skola (Ung Foretagsam-
het), bl a for ett foredomligt samarbete med det lokala néringslivet (Ladnstidningen 2003,
12/6 samt Ostersundsposten 2003, 8/10).
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efter onskemal frdn medlemmarna. Ménga trodde att detta var en ouppnaelig
onskan; en konsert med Povel Ramel 1 lilla Strémsund! Med hjilp av sitt kon-
taktnit lyckades Drivknuten dock genomfora konserten och resultatet blev en
mycket uppskattad och, givetvis, fullsatt forestillning. En av initiativtagarna till
Drivknuten var konferencier under evenemanget och scenen pryddes av en
banderoll med texten ”Drivknuten gor visioner till verklighet”.

Drivknutens sitt att arbeta har véckt stort intresse och har sedan starten 1996
lockat ungefar 2 700 besokare, sdvél nationella som internationella. Bland de mer
langvéga gésterna kan ndmnas mongoler, ryssar och japaner. Huruvida dessa
besok medverkat till liknande foretagssamarbete pa andra orter, och 1 sa fall 1
vilken omfattning, dr inte undersokt. Som ett enstaka exempel kan emellertid
Porjus Partners ndmnas. Det dr en liknande samarbetsforening mellan smaforetag
1 Norrbotten som bildats med direkt inspiration av Drivknuten.

... en forinderlig forening

Drivknuten har alltsé funnits sedan 1996 och sjdlvklart har det hént en hel del pa
den tiden. Hér finns inte utrymme for nigra detaljerade utvecklingar varfor jag
tillater mig att bli tdmligen Oversiktlig.

Niér det géller medlemmarna har det skett en markant 6kning av antalet, frin
fem till trettiofyra. Detta tyder pa ett intresse frdn omgivningen att delta i Driv-
knutens verksamhet. Otvivelaktigt har Drivknuten figurerat 1 en hel del samman-
hang som véckt (positiv) uppmaiarksamhet; 2 700 besdkare och en respekt-
ingivande méangd mediautrymme sétter naturligtvis sina spar i lokalsamhallet.
Det ligger nira till hands att tinka sig att Drivknuten uppfattas som ett positivt
laddat varumirke, ndgot man gérna vill knyta sig till. Initiativtagarna tror sjilva
att ett medlemskap 1 Drivknuten av manga uppfattas som ett tecken pa att fore-
taget ifrdga ar forandringsbeniget.

Drivknutens tre grundvalar har tidigare utpekats som en stridvan att 6ka med-
lemsforetagens konkurrenskraft, behov av social samvaro samt en kénsla for nar-
omradet. Dessa grundstenar ligger kvar, men har fordndrats i styrka sedan
starten. Behovet av kontorslokaler och kontorsutrustning har minskat mérkbart.
Detta beror delvis pa att foretag har flyttat och lagts ner eller att vissa av fore-
tagarnas familjesituation har fordndrats. En annan forklaring dr det generella pris-
fallet pa dator- och kommunikationsutrustning, billigare produkter har helt enkelt
minskat de vinster som ett gemensamt dgande medfor. Vad som 1996 ansags som
en dyr och ovanlig utrustning finns idag nistan 1 var mans hem. Det bor kanske
tilliggas att det fortfarande finns sdvdl medlemsféretag som gemensam
utrustning kvar 1 huset.

Behovet av personal med rétt kompetens, 1 medlemsforetagens egna lokaler,
pa ett begridnsat antal timmar, visar pé flera fordndringar. Négra foretag som
anviande sig av denna mojlighet har flyttat eller upphort med verksamheten.
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Intressantare dnda &r att vissa av foretagen gradvis har okat sina kop av dessa
tjanster tills de natt en niva dir de fann det rationellt att istillet anstdlla perso-
nerna ifrdga. Detta har medfort en Gverflyttning av personal frdn Drivknuten till
de enskilda foretagen. Foretagen hidvdar att dessa anstillningar knappast skulle
ha skett utan den mojlighet till gradvis inslussning som medlemskapet medfort.

Den sociala sidan av ett medlemskap betonas fortfarande. Det dr god upp-
slutning p4 motena och behovet for foretagare att under otvungna former fa
traffas och prata verkar obrutet stort. Medlemmarna har under perioden lart
kdnna varandra pé ett sitt som gynnar det fortsatta samarbetet.

Drivknutens instéllning till lokal utveckling har foréndrats, kanske delvis pa
grund av omgivningens reaktioner, vilket dven berors nedan. Medlemmarna har
ett fortsatt starkt intresse for att skapa nya arbetstillfillen i omrédet och pa sa sétt
bidra till utvecklingen. Man deltar fortfarande i sk kommunala utvecklings-
projekt, men pa ett mindre aktivt sétt dn tidigare. Motivet till detta uppges vara
bristande gensvar fran sdvdl myndigheter som dvriga foretag i kommunen pa en
del av de konkreta forslag som presenterats. De kdnner nu darfor att energin mera
bor koncentrera sig pd medlemsforetagens utveckling dn pa det omkringliggande
samhéllets. Denna instédllning dr emellertid ndgot ambivalent, pd samma gang
som man ger uttryck for en viss uppgivenhet diskuteras nya tédnkbara sétt att g
vidare med de utvecklingsidéer som fortfarande finns och kommer fram.

Omgivningens instdllning ar en intressant frdga. Omedelbart efter uppstarten
uppvisades en viss tveksamhet och avvaktan, sannolikt grundad pé en osédkerhet
om vad Drivknutens smaforetagssamverkan egentligen innebar. Det drojde
emellertid inte lange fOrrdn ett anméarkningsvért stort intresse vixte fram med
bokstavligen talat busslaster av besokare. Kommunen var 1 detta skede mycket
positiv och lyfte fram Drivknuten som ett spannande exempel pa positiv foretag-
samhet. Totalt kom nidrmare tretusen besokare under ndgra fa ars tid vilket ségs
med blandade kdnslor av Drivknuten. Sjdlvklart var det roligt att bli uppmérk-
sammad, samtidigt som de egentligen inte hade nadgot behov av att marknadsfora
Drivknuten som séddan. Dessutom var det en relativt tidskrdvande verksamhet.
Efter ndgra &r avtog emellertid det kommunala intresset, Drivknutens verksamhet
hade s& smaningom blivit en normal del i Strdomsunds naringsliv och upphorde
att lyftas fram som ett PR-objekt for kommunen. Intresset bland foretag ar dock
fortsatt stort, vilket avspeglas i det 6kande medlemsantalet.

I skrivande stund har Drivknuten inlett ett arbete dir den framtida verksam-
heten och utvecklingen diskuteras. Det rdder en hog medvetenhet i foreningen
om vikten av att vara dynamisk, eller som de sjédlva uttrycker det: ”Drivknuten
skall vara en fordnderlig forening”.
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Analys

I detta avsnitt kommer jag att betrakta Drivknuten och dess verksamhet utifran de
teorier som tidigare presenterats. Jag inleder med “rena” ekonomiska perspektiv
och soker sen resonera ekonomiskt &ven om négra andra aspekter.

Ekonomiska skalfordelar (stordriftsfordelar) dr uppenbart en relevant aspekt
pa smaforetagssamverkan. De sma foretagen har pga sin storlek nackdelar 1
sadan produktion dar lidngre tillverkningsserier ger lidgre styckkostnader. Mer
eller mindre fasta kostnader for maskiner, kontorsutrustning, marknadsforing och
liknande blir for det lilla foretaget forhallandevis hoga per producerad enhet. Den
tidigare presenterade diskussionen om industriella distrikt visar ocksa att detta &r
en av forklaringarna till deras framgang. Smé foretag i samverkan kan gemen-
samt uppna skalférdelar som normalt dr forbehallna stérre produktionsenheter.
For Drivknuten dr detta ett tillimpbart resonemang under forutséttning att skalan
véxlas ner rejilt for att passa deras smaskalighet. Ett av de uttalade skélen till
Drivknutens tillkomst uppges vara sokandet efter skalfordelar; konkret uttryckt
att dela pé vissa kontorsmaskiner, marknadsforingsprojekt, massdeltagande m m.

Transaction Cost Economics (TCE) éar en ansats som beskriver vilka kostnader
(transaktionskostnader) som uppstér nar resurser skall organiseras pa marknaden.
En konsekvens av detta blir bland annat att uppméarksamma foretagets (eller
entreprendrens) val mellan marknadsinkdp eller egenproduktion av en vara. En
forlangning av detta resonemang kan vara att diskutera bristande tjansteutbud. I
den man det lokala utbudet ar bristfdlligt kan det medfora att de Onskade
tjdnsterna inte finns tillgdngliga. Naturligtvis kan de 4nda kopas, om priset hojs
tillrackligt mycket. Om foretaget kommunicerar en vilja att acceptera allt hogre
priser kommer slutligen leverantorer fran andra orter finna det lonsamt att leve-
rera den efterfrdgade tjénsten dven pd den lokala marknaden. Detta innebér dock
att vi befinner oss exakt i den situation som ndmndes ovan. Priset for externa
inkOp, summan av produktions- och transaktionskostnader, kommer da att vara
hogt, sannolikt s hogt att en egenproduktion kan vara ett attraktivt alternativ.

I Drivknutens fall har de befintliga tjdnsteforetagen i omradet inte det utbud av
servicetjdnster som efterfragas av medlemsforetagen. Det handlar om hjalp med
ekonomi, administration, telefonpassning m m som &r aktuellt for Drivknutens
solo- och sméforetagare. Produkten (tjdnsten) definieras da som en kombination
av egenskaper sdsom kompetens, pris, omfattning (enstaka timmar), produktions-
plats'* m m. Om inte tjénsten gér att kdpa dterstdr att producera den sjélv, dvs att

14 Eftersom en tjanst produceras och konsumeras samtidigt och inte kan lagerhéllas blir produk-
tionsplatsen mycket viktig. Anta t ex att den specifika efterfragan frdn konsumenten ar att
disponera en person i sin egen lokal en timme per dag for att utféra administrativa uppgifter
pa plats. Det befintliga utbudet (bokforingsbyréer m.fl) inskrinker sig till de administrativa
uppgifterna, men inte att 16sa dem pa plats. I ett sddant fall kan det sdgas att den efterfragade
tjidnsten (med hela dess innehéll) inte kan erbjudas p& marknaden.
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anstélla personal som utfor uppgifterna. Var och en av foretagen efterfragar
emellertid endast brédkdelar av en heltidstjdnst vilket 1 praktiken dven utesluter
den mojligheten. Utbudet av kompetenta individer med en 6nskan att arbeta en-
staka timmar i1 veckan i en by, utanfor centralorten, i en glesbygdskommun, fér
anses som tamligen begriansad. Den lokala arbetsmarknadens utbud harmoniserar
saledes inte med medlemsforetagens specifika efterfraigan. Vad som i praktiken
aterstod att gora var sdledes att medlems-foretagen sjilva skapade foretaget Driv-
knuten som kunde erbjuda det utbud som medlemsforetagen efterfragade.

En viktig bestandsdel av TCE-ansatsen dr informationskostnader. Ett vanligt
neoklassiskt antagande ar att foretag har kostnadsfri, fullstindig information om
savil efterfragan som relevanta produktionsrelaterade kostnader. Verkligheten
avviker emellertid fran detta, inte minst for ett litet foretag 1 glesbygden. Genom
att koppla samman de enskilda foretagens informationskanaler och natverk fér
alla medlemsforetag 1 Drivknuten tillgidng till mer och sannolikt en bittre infor-
mation. Detta kan 1 praktiken betyda nya kunder, leverantorer, marknadsforings-
kanaler m m.

Uppenbarligen finns det ett engagemang for lokalsamhéllet bland Drivknutens
medlemsforetag. Detta yttrar sig exempelvis i mentorskap for elever pa foretags-
gymnasiet, hjilp till nya foretagare, huvudmannaskap for kulturarrangemang
m m som mycket vél faller in 1 begreppet Corporate Social Responsibility. Nar
foretagarna 1 Drivknuten engagerar sig 1 lokalsamhillets utveckling hamnar man
néra det ’specialfall” av entreprendrskapet som bendmns samhéllsentreprenor. 1
samtal med foretrddare for Drivknuten framkommer en stolthet 6ver naromradet,
en mer allmén vilja att det skall ske utveckling i hembygden. Dessa kanslor
verkar dven som en drivkraft for vissa av deras aktiviteter. Ndr Drivknuten
ordnar trivselarrangemang eller engagerar sig 1 olika utvecklingsprojekt ligger
det inte ldngt borta att tinka sig en uppskattande omgivning. Ett sddant hand-
lande kan hédvdas vara altruistiskt om vi foljer Sjostrands terminologi. Nu dr det
knappast meningsfullt att dra upp en skarp skiljelinje mellan lokalsamhéllet och
Drivknutens medlemsforetag. I de smé samhéllen vi hér talar om &r det mycket
tydligt att en béttre utveckling av Stromsund (hdjd attraktionskraft, 6kat invanar-
antal och forbittrad kommersiell service m.m.) dels gor det till en trevligare plats
att bo 1 dven for Drivknutens medlemmar, men dven pé sikt underldttar fore-
tagens personalsituation. Sannolikheten for medlemsforetagen att behalla befint-
lig personal samt att anstélla nya personer, rekryterade utanfér kommunen, maste
anses hogre om omradet har god samhillsservice, rikligt utbud av fritidsaktivi-
teter, fungerande skolor m m. Séledes finns det “nyttor” for savél Drivknuten
som det 0vriga samhéllet av deras agerande.

Redan fran borjan har Drivknutens tillkomst &ven motiverats utifrdn vad man
kan kalla foretagsinterna sociala vinster. En av initiativtagarna sager:
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Jag tror att mdnga medlemmar soker sig till oss for den sociala biten, vi har
en bra gemenskap samtidigt som vi gor nagot konstruktivt.

Under intervjuerna framkommer antydningar om att den sociala samvaron egent-
ligen innehaller tvd delkomponenter; forutom den rena trivselaspekten dven ett
visst matt av ekonomiskt smaprat som direkt eller indirekt kan stimulera och
hjilpa foretagaren 1 dennes verksamhet.

Lardomar och reflexioner

Vad kan vi ldra oss av detta exempel? Sjdlvklart finns det alltid en begrénsning 1
hur mycket generaliserbar kunskap man kan utvinna ur ett fall. Jag dr medveten
om detta. Den detaljerade informationen och den néra kontakten skapar emeller-
tid, tillsammans med studiens longitudinella ansats, samtidigt forutséttningar for
en fordjupad forstdelse som en storskalig kvantitativ studie svérligen kan uppna.
Den generella 6verblicken, baserad pé en stor datamingd, erhalls dér pa bekost-
nad av den mer detaljerade insikten. Givet dessa begransningar och fortjanster
kommer jag 1 detta avsnitt att diskutera och reflektera dver foreteelsen sméfore-
tagssamverkan.

Motiven till samarbete mellan foretag dr som synes flera. De sma foretagen
har pga sin storlek nackdelar 1 sédan produktion dér langre tillverkningsserier ger
lagre styckkostnader. Det dr darfor inte forvédnande att det finns en hel del
exempel pd sméforetag som 1 varierande formaliseringsgrad samverkar for att
motverka sddana storleksnackdelar. Gemensam marknadsféringsorganisation,
samarbete vid méssdeltagande, samutnyttjande av utrustning, gemensamt anord-
nade utbildningar m m 4r sadana exempel. En ytterligare dimension ar nér fore-
tag dven har ett produktionssamarbete. Det kan da rora sig om en orderforfragan
till ett foretag som sjélv inte har tillrdckligt med (ledig) kapacitet. Istéllet for att
tacka nej till ordern samarbetar man med andra foretag och kan pa sé vis mobili-
sera tillrackligt med produktionskapacitet. Ett annat exempel kan vara etablerade
foretag som lénar ut maskiner till nystartade kollegor, mdhdanda med tankar om
ett framtida dmsesidigt samarbete. Ovanstdende dr mer eller mindre tekniska
aspekter av samarbete, men det fir dock inte glommas bort att det dven foreligger
en social dimension, en Onskan att triffas och diskutera med foretagskollegor.

Samverkan mellan foretag kan ta sig olika former, alltifran strikt affarsmassig-
het till att innehdalla betydande inslag av icke-kommersiell verksamhet. Till det
senare kan exempelvis rdknas samarbete i syfte att trygga eller vidareutveckla
olika lokala servicefunktioner eller for att stodja foreningslivet. Aven foretags-
samarbete som avser att stirka det lokala nédringslivet genom att hjidlpa nya
foretag att komma igang eller fi befintliga att vdxa kan sdgas ha en sadan allmén-
nyttig funktion.
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Det finns, som tidigare visats, olika &sikter inom forskarsamhéllet huruvida
foretag skall uppfattas som ”inbdddade” 1 sitt lokalsamhdlle eller ej. Den starka
kinsla som foretagarna i exemplet Drivknuten visar for sitt niromrade konkreti-
serad 1 ménga av deras handlingar bryter starkt med synen pa foretag som isole-
rade Oar, utan ndmnvird kontakt med sitt niromrade. Det ger upphov till vissa
funderingar 6ver homogeniteten i detta avseende. Kan det vara sé att det fore-
ligger regionala skillnader? Ar sannolikheten for interaktion med lokalsamhillet
storre for ett foretag i en liten by gentemot en kollega 1 storstaden? Vilken betyd-
else spelar en gemensam historieuppfattning, normer och personliga relationer 1
ett sddant fall? Detta dr intressanta frdgestdllningar vars svar kriver vidare
forskning.

En samverkan mellan foretagen i Drivknuten kan inte omedelbart forstas uti-
frin strikt ekonomisk rationalitet. Det dr snarare kombinationen av ekonomiska
och sociala drivkrafter hos smaforetagare med en stark kédnsla for sin hembygd
som utgdr bakgrunden och tolkningsramen for Drivknuten. Vid ett ndrmare
studium finner jag dock att det till stora delar gér att anvinda ekonomiska teorier
aven 1 till synes ekonomiskt irrationella beteenden. Agerandet kan vara rationellt
ndr man val kdnner de lokala forutsdttningarna. Detta kan vara de mal foretagen
satt upp, den lokala milj6 de verkar i, de sociala hdnsyn som de anser sig mésta
ta. Det blir alltsd mycket viktigt att ha kunskap om det individuella féretaget och
den miljo det verkar 1, innan man uttalar sig om effektivitet och rationalitet.

Drivknutens agerande paverkar inte bara deras egna medlemmar, det finns
dven anledning att reflektera 6ver paverkan pa samarbetsklimatet 1 Stromsund
med omnejd. Relationerna mellan foretag, mellan foretag och gymnasieung-
domar samt mellan foretag och kommunledning kan ha foridndrats, och kanske
forbattrats, tack vare Drivknutens verksamhet. En viktig reflexion i1 det samman-
hanget blir emellertid dven att generellt diskutera myndigheternas roll. I Driv-
knutens fall verkar foretagen ha ddmpats i sitt samhéllengagemang pé grund av
det de uppfattar som otillrdcklig respons fran andra aktorer. Fragestallningar som
omedelbart dyker upp blir di: Vad hinder nér foretag engagerar sig i samhélls-
utveckling och borjar ta plats pd den arena som tidigare varit myndigheternas?
Gaér detta att hantera sé att samtliga parter kdnner att de tillfor nagot eller hamnar
man 1 diskussioner om granser och roller? Kanske uppfattas de nya aktorerna
som hot? Kan samhéllsengagemang fran foretag vara uthalligt utan att paverka
foretagens konkurrenskraft? Har foretagen en realistisk syn pé vilka fragor som
gér, respektive inte gar, att paverka inom den lokala och regionala nivan?

Dessa fragor bekriftar betydelsen av longitudinella studier, dér det ges mojlig-
heter att folja fallen 6ver tid och reflektera 6ver forandringar och inte bara over
det momentana tillstdndet. Verkligheten dr dynamisk. Drivknuten dr ingen statisk
organisation, den fordndrar sig och fyller olika behov vid olika tidpunkter. Driv-
knuten har hogst sannolikt stimulerat sina medlemsforetag att vdaxa och utvecklas
genom ett sitt att agera som var gynnsamt for de foretagen, vid den tidpunkten
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under de yttre forhdllanden som da rddde. Hur Drivknuten i1 framtiden kommer
att fungera och vad de kommer att d&stadkomma kan vara ndgot helt annat.
Genom att fortsitta att f6lja dem hoppas jag kunna observera dven nagot av detta
och pa sa sitt oka kunskapen om smaforetag i samverkan.

Avslutningsvis en kommentar om den eventuella likheten som jag redan inled-
ningsvis antydde mellan snoskoterklubbar och sméaforetag. For det forsta ser bada
sannolikt sdvédl ekonomiska som sociala vinster med ett samarbete. For det andra
ar bada utsatta for omgivningens attityder, 1 foretagens fall kanske sdrskilt
forekomsten, respektive franvaron, av jantelagen eller dess motsats — entre-
prendrsandan. Skoterklubbarna kénner givetvis dven av detta, men dven den
specifika debatten om terrdngkorning med motorfordon. For det tredje, betyd-
elsen av att ha goda relationer till lokala och regionala myndigheter, exempelvis
vid frdgor som ror planering, tillstdnd, finansiering, arbetskraft m m.

En artikel 1 en av de lokala tidningarna (Lénstidningen 2003, 11/4) under-
stryker ovanstiende reflexion. Rubriken ir “Ostjimtlands skoterfolk forenar sig”
och rapporterar om ett samarbete mellan organisationer som syftar till sévil
gemenskap som ekonomisk nytta. Jag vill inte undanhalla ldsarna dessa rader,
som atminstone inte motsédger mitt tidigare resonemang. ..

...bildandet av en Ragunda kommuns skoterallians som har for avsikt att
verka for en utveckling av skoterledsystemet i kommunen. Alliansen bestar
av skoterklubbarna [...]. Skoterleden Kust till fjill skall virnas om liksom
framtagandet av en gemensam ledkarta. Av alliansens programforklaring
framgér att man genom samarbetet vill 6ka gemenskapen mellan kommu-
nens byar nidgot som i sin tur skall leda till 6kad turism och okad fiske-
kortsforséljning 1 fiskevrdsomridena (s 23).
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