Femte Dimensionen

En larmodell som forenar forskning, utbildning
och “’tredje uppgiften”

Monica Nilsson och Berthel Sutter

Universitet och hogskola har som en tredje uppgift, utover forskning och utbild-
ning, att vara en drivande kraft i lokal och regional utveckling. I detta kapitel ger
vi exempel pa hur denna uppgift kan integreras med forskning och utbildning.
Exemplet ér ett projekt som kallas Femte Dimensionen. I detta projekt samverkar
Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) med tvé lokala skolor, ett Igstadium och ett
gymnasium, samt med en centrumbildning — Learning Lab. Syftet dr att utveckla
nya former for ldrande. Forskning samt utbildning av hogskolestudenter ingar 1
verksamheten. Denna typ av interinstitutionell samverkan och ldrande ir full av
utmaningar — ocksd for hogskolan. For hogskolans del pekar utmaningarna 1 rikt-
ning mot ett fordndrat arbetssitt.

Man siger idag att hogskolan har tre uppgifter: undervisning, forskning och en
tredje. Vad denna tredje uppgift bestér 1 och hur den bor utformas tolkas olika. I
den nuvarande hogskolelagen heter det:

§2 Staten skall som huvudman anordna hégskolor for

1. utbildning som vilar pd vetenskaplig eller konstnérlig grund samt pé be-
provad erfarenhet, och

2. forskning och konstnirligt utvecklingsarbete samt annat utvecklings-
arbete.

Hogskolorna skall ocksd samverka med det omgivande samhdillet och

informera om sin verksamhet. Lag 1996:1392 (vér kursivering)

I den hogskolelag som gillde tidigare, frén 1977, formulerades det som nu brukar
kallas “den tredje uppgiften” i en sérskild paragraf:

6 § Till verksamheten inom hogskolan skall hora att sprida kinnedom om
forskning och utvecklingsarbete. Kédnnedom skall ocksé spridas om vilka
erfarenheter och kunskaper som har vunnits och om hur dessa erfarenheter
och kunskaper skall kunna tillimpas.” (var kursivering)

Vi tycker oss se en forskjutning i syfte 1 dessa skrivningar. Den tidigare formu-
leringen betonade informationsspridning av hogskolans verksamhet samt formed-
ling av forskningsresultat. I den senare framhélls betydelsen av samverkan med
det omgivande sambhiillet. Vi tolkar detta som att den “’tredje uppgiften” inte lang-



re skall hanteras som en separat uppgift utan integreras med forskningen och ut-
bildningen.

Flera av de smd och medelstora hogskolorna har starkt betonat vikten av kraft-
full samverkan med det omgivande samhéllet,! och pé vissa héll kan man nog
med fog péstd att hogskolan blivit en regionalpolitisk aktor pd ett tidigare osett
vis. Tanken é&r att universiteten och hogskolorna kan och ska bidra till lokal till-
vixt och expansion (Brulin, 1998). Man kan tinka sig att den tredje uppgiften
genomfors till exempel pa si sitt att hogskolan startar ’foretagskuvoser”. Det
innebdr att den medverkar till att bekosta start av foretag, t ex sdsom BTH har
gjort for studenter som har presenterat en idé som har bedomts som fruktbar for
ett IT-foretag. Dock menar vi att den tredje uppgiften som regel inte ska skiljas
frdn hogskolans tv huvuduppgifter: hogre utbildning och forskning.

Bakgrund

I en verksamhet kallad Femte Dimension (5D) vid BTH ér de tre uppgifterna
kombinerade. 5D kan beskrivas som en kollektiv 14rmiljo dér forskning om liran-
de och utveckling sker i ndra samverkan med lokala samarbetspartners som — t ex
skolor, bibliotek och foretag inriktade mot mjukvarudesign. Studenter frdn hog-
skolan deltar 1 verksamheten med syftet att ldra, men ocksé for att vigleda och
stodja Ovriga deltagare, oftast barn 1 &ldrarna sex till tolv &r.

Genom denna uppldggning ges forskare tilltrdade till en verklighetstrogen miljo
att bedriva forskning i, samtidigt som forskningen bidrar till samhélleligt arbete
och utveckling. P4 samma sitt erbjuds studenter en utbildningsmiljo i vilken de
moter forskning samtidigt som de bidrar till samhélleligt arbete. Sambhdillet, i form
av lokala virdar for SD-projektet, t ex skolor, erbjuds utvecklingsmojligheter av
sin dagliga praktik samt insikter i och diskussioner om forskning och forsknings-
resultat.

5D som modell och praktik beskrivs mer ingdende i nésta avsnitt. Direfter for
vi en diskussion om 5D som en modell for samverkan mellan universitet/hog-
skolor och andra aktorer 1 samhillet. Vi ger ett konkret exempel frin ett samar-
betsprojekt dér en 14g- och mellanstadieskola ar en lokal vird for en SD-mil;jo.
Kapitlet avslutas med en diskussion om utmaningar som samverkan mellan uni-
versitet och lokala aktorer innebér och hur de kan hanteras.

I Dit hor bland andra Blekinge Tekniska Hogskola, dér vi dr verksamma. Dir sdgs till exempel
pa hemsidan: ”En av hogskolans viktigaste uppgifter dr att aktivt delta i utvecklingen av
regionens naringsliv och samhille. Vi dr med och skapar nitverk, som t ex TelecomCity
och Soft Center. Hela hogskolan genomsyras av att — dér s& dr mojligt — samverka med
niringsliv och samhille. Varje institution har sina kontakter. Var samverkan med niringsliv
och sambhille dr en dialog. Vi ldr och drar nytta av varandra.”

136



Femte Dimensionen som teoretisk modell och praktisk
verksamhet

5D édr bdde en teoretisk modell for lirande samt en praktik och en forskningsme-
tod 1 vilken ldrande och utveckling sker. Modellen utvecklades pd 1980-talet av
Michael Cole och Peg Griffin vid University of California, San Diego (UCSD)
(Cole 1996a, 1999; Cole och Nicolopoulou 1993; LCHC 1982; Nilsson och
Sutter 2000). Utgdngspunkten for modellen var idéer och teorier utvecklade i den
ryska kulturhistoriska skolan samt inom den amerikanska pragmatismen med
namn som Vygotsky, Luria och Dewey. En av de birande idéerna i SD-modellen
ar Vygotskys beromda teori om “’the zone of proximal development”,2 dvs idén
om att ldrande forekommer utveckling. Detta betyder att det finns en potential for
utveckling vilken ir beroende av att hjalpmedel erbjuds, dvs artefakter och tips
om hur dessa kan anvéndas, samt understodjande kommunikation. Detta tankesétt
skiljer sig frén traditionell utvecklingspsykologi vilken fokuserar mer pa en in-
divids “naturliga” prestationsniva snarare dn pa en forméga som dr mojlig att
utveckla. Tanken ir alltsd att ménniskor kan 16sa problem p& en mer avancerad
nivd in den for tillféllet faktiska om en stimulerande- och understddjande miljo
tillhandahdlls. Uppgiften 1 5D ér att skapa denna sorts miljo, dar samspelet med
andra minniskor dr speciellt viktigt.

5D har framforallt bedrivits som en efterskolverksamhet ett par timmar vid ett
eller flera tillfédllen per vecka. Verksamheten ir ofta lokaliserad till en skolsal
eller annat rum med tillgéng till datorer och telekommunikation. Barn? kommer
till 5D pé frivillig basis for att leka och léra.

Studenter fran universitetet deltar 1 5D* som en del 1 en akademisk kurs och
deras uppgift dr att interagera med och assistera barnen i enlighet med idén om
“peer-guidance” 1 ’the zon of proximal development”, dvs att vara “medaktiva”
och "medutforskande” (Fischer och Madsen-Leicht 1984). Det innebir att stu-
denterna far inta rollen bade som ldrande och “ldrare”. Studenterna besitter mer
avancerat kunnande i t ex abstrakt och logiskt tinkande #n barnen. A andra sidan
besitter barnen ofta mer lokalt kunnande om spel och datorer é@n studenterna
eftersom de ofta har varit medlemmar i1 5D under léngre tid 4n studenterna som
byts ut 1 och med att kurser slutar och nya startar. En samordnare leder verksam-
heten 1 SD-sajten. Foretrddesvis dr det en person frn virdorganisationen.

2 “It is the distance between the actual developmental level as determined by independent
problem solving and the level of potential development as determined through problem
solving under adult guidance or in collaboration with more capable peers” (Vygotsky 1978,
s 86).

3 Verksamheten har vid négra tillfillen ocksa bedrivits for vuxna.

4 Exempel pé kurser frén vilka studenter deltar i 5D #r pedagogik, psykologi och data/arbets-
vetenskap.
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En annan uppgift studenterna har i 5D, forutom att vara assistenter, ir att skri-
va filtanteckningars efter varje pass. Dessa faltanteckningar sparas i databaser
och anvinds av sdvil forskare som studenter. Punktvis samlas ocks data in ge-
nom video- och audioupptagningar. Med detta material som underlag kan olika
typer av analyser goras, t ex interaktionsanalyser av samspelet mellan barn och
vuxen med datorn som mediator.

Cole bendmner sin forskningsansats med 5D “Utopian methodology” (Cole
1995, 1996b). Denna metodologi betér av tre etapper. Den forsta dr att skapa 5D-
system baserade pa kulturhistoriska teorier. Det andra steget innebdr demonstra-
tion av att det inom dessa system dr mojligt att skapa interaktion som befrdmjar
larande och utveckling. Den tredje fasen innebér att verksamheten organiseras
med hénsyn till de kulturella och institutionella forutsdttningar som finns i den
kontext (skola, bibliotek, etc) som den placeras i. Syftet dr att 5D ska kunna leva
vidare dven utan universitetets omedelbara stod.

Cole hédvdar att metoden dr utopisk dirfor att den tar som utgdngspunkt och
som kritisk norm vad som dr "mojligt”. Det betyder att lirande och utveckling
virderas mot ett idealexempel som teorin sdger kan gilla under gynnsamma
forutsdttningar. Genom denna metod kan man sé att sdga prova och utveckla
teorierna genom att de testas i praktiken vilket innebér fordndring och utveckling
av de deltagandes konkreta levnadsvillkor.

Femte Dimensionen som modell for hogskolans tre uppgifter

Utifrdn den ovan givna beskrivningen av 5D kan modellen 1 figur 1 tjina som
underlag for en diskussion om relationerna mellan universitetets tre uppgifter:
forskning, undervisning samt tredje uppgiften. De dubbelriktade tjocka pilarna i
figur 1 avser att formedla en odmsesidighet mellan universitetet och verksamheten
1 5D. Universitetet bidrar till 5D-verksamheten genom sina tre olika verk-
samheter, dvs forskning, undervisning och tredje uppgiften. Forskare bidrar med
teoretiska modeller och begrepp som utgdngspunkt for SD-verksamheten.
Undervisningen bidrar med studenter som har en teoretisk bas for sitt agerande i
verksamheten. Tredje uppgiften legitimerar och till viss del finansierar univer-
sitetets nédrvaro.

P& samma sétt utgor SDs verksamhet en tillgdng for universitet i utbvandet av
dessa tre uppgifter. Forskare fér tillgdng till ett “laboratorium” som p& samma
gang ir en faktiskt fungerande larmiljo. SD verksamheten utgor praktiktillfalle
for studenter att testa teorier. Universitetet uppfyller sin roll som lokal utveck-
lingskraft genom sitt deltagande 1 och utveckling av interinstitutionella nitverk —
nigot 5D forutsitter. De tunna pilarna avser att beskriva hur 5D utgor ett nav for

5 Filtanteckningar utgor data i etnografiska studier. De bestar framforallt av beskrivningar,
gjorda genom observationer, av miljoer och interaktioner vilka dr foremél for studien.
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hogskolans tre uppgifter och pé sé sitt fungerar som en mediator som forenar de
tre uppgifterna. Vi tar relationen mellan dessa tre uppgifter som utgdngspunkt for
en diskussion om hur tredje uppgiften kan hanteras som ett led i forskning och
utbildning samtidigt som vi visar pa hur universitetsverksamheten och den prak-
tiskt inriktade SD-verksamheten 6msesidigt berikar varandra.

Utbildning

Forskning
\A “Tredje uppgiften”

Figur 1. Universitetets tre uppgifter kombinerade 1 Femte Dimensionen

A. Forskning - tredje uppgiften

Genom att forskning bedrivs i ndra samverkan med och inom ramen for lokala
aktorers verksamheter sker ldrande och kunskapsutveckling, inte som en isolerad
foreteelse innanfor universitetets vdggar utan i och genom praktik ute i samhil-
leliga institutioner. Van Beinum och Palshaugen (1996, vol 1, s 6) diskuterar
detta fenomen inom ramen for aktionsforskning och hédvdar att:

”The research, the learning, is in the joint action, which, if successful, will
at the same time and in the same act make a contribution to solving or clari-
fying practical problems as well as generating knowledge. Action research
thus reflects the mutuality of research and development.”

Detta resonemang padminner om den “utopiska metodologi” som beskrivits ovan.
I béda fallen finns en idé om att kunskap genereras i samhillelig praktik. Detta
skiljer sig frén traditionell forskning som i bakgrunden har fysiken som ideal-
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modell och som bygger pé att resultat produceras i universitetens laboratorier for
att sedan spridas ut till samhéllets institutioner.

Vi menar — som ocksd diskuteras i bidraget av Svensson, Brulin och Ellstrém —
att det foretradesvis dr genom att initiera och delta i fordndringsarbete som me-
ningsfull, djup och relevant kunskap kan utvecklas. 5D projektet i Blekinge
nitierades av oss forskare utifrin 6vertygelsen att SD-modellen har ndgot att
bidra med nér det giller synen pd ldrande och utveckling. En annan anledning var
att vi ville understka om 5D kunde bidra till skolutveckling. Genom nira sam-
verkan med ldrare och andra aktorer har SD-program utvecklats och underhéllits.
Genom denna samverkan har vi utvecklat larandemiljoer for barn samtidigt som
dessa miljoer utgor “filtlaboratorier” for oss forskare. Genom detta arbeta har vi
lart t ex om processer for att bygga infrastruktur for interinstitutionellt samarbete
(Nocon m fl 2001) och om interinstitutionellt larande (Nilsson och Sutter 2001).

Vér intention &r att larare som vi arbetar tillsammans med ska vilja och kunna
delta i olika typer av forskningsprojekt, dvs bli "medforskare” (se det inledande
kapitlet). Vi tror att forskningen berikas av de erfarenheter, perspektiv och idéer
som ldrare och andra har som dagligen brottas med frdgor kring barns ldrande.
Detta giller sdvil formulering av forskningsfrdgor som tolkning av data.

Som ett exempel pa dessa ambitioner och som resultat av samverkan kan nim-
nas tre aktuella forskningsprojekt planerade inom ramen for 5D. Ett giller att stu-
dera pd vilket sitt 5D kan bidra till en positiv utveckling for barn med sérskilda
behov. Ett annat tar 5D som plattform for att skapa designteam, dvs forsok till att
ta barns perspektiv och fa barn att medverka vid design av mjukvara (Kaptelinin
m f1 2001). Ett tredje kallas for utvecklingsdidaktik och handlar om att utveckla
verksamheter och verktyg for 6vergdngen mellan lek och lirande (Veresov och
Hakkarainen 2001).

B. Tredje uppgiften — utbildning

Den hogre utbildningen vilar pd vetenskaplig grund, brukar man séga. Ofta har
det varit liktydigt med att forskningen genererar den kunskap som sedan "lirs ut”
1 mer eller mindre forenklad form. Det problematiska med ett sddant synsitt dr att
kunskap kan komma att framstd som ngot absolut och givet, medan det 1 sjidlva
verket dr ndgot som stindigt produceras, kritiseras och utvecklas. Detta dr forstis
ként, och det dr ocksd ndgot som universitetsldrare ofta talar med sina studenter
om. Vad de ddremot inte sd ofta gor dr att ge studenterna verktyg for att ifriga-
sdtta teorier, utsagor och forsanthdllanden. Ett sddant verktyg kan ett verklig-
hetslaboratorium” vara, dvs tillgdngen till en naturlig miljo dir vetenskapens
virld” och “verklighetens virld” kan métas och konfronteras. Tredje uppgiften
kan bli végen till ett sddant “verklighetslaboratorium” for utbildningen (Sutter
1994). Genom samverkan med lokala organisationer erbjuds studenter att prak-
tisera och reflektera 6ver teoretisk kunskap 1 forhéllande till verklighetsbaserad
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praktik. Teori och praktik kan jimforas och problematiseras med en fordjupad
forstaelse som resultat.

Lokala organisationer kan utnyttja det studenterna erbjuder, bdde i form av
arbetskraft och nya perspektiv och idéer. En fordel med en sddan organisering av
utbildningen é&r att studenterna stélls infér utmaningar som — det visar véra er-
farenheter tydligt — de allra flesta antar. V1 tror att det har att géra med att stu-
denternas arbete ddrigenom tas pé allvar; deras insatser bidrar till kunskaps-
utveckling. Detta skiljer sig frdn utbildning dir de dlaggs uppgifter som bestér 1
att de skall ldra sig vad ldrarna och forskarna redan vet sedan tidigare — dvs en
form av kunskapsformedling.

C. Utbildning - forskning

5D erbjuder en kontext dér studenter far mojlighet att delta i forskarnas arbete.
Utan studenters medverkan skulle mycket lite forskning om och 1 5D ha blivit
utfort. Det har att gora med att forskningen &r arbetsintensiv — den bygger fore-
tradesvis pd filtanteckningar och videoanalysstudier. Genom “utbildningsforsk-
ningen” organiseras omfattande “forskningslag” (Sutter 1994). Under ett verk-
samhetsér deltar ca 50 studenter i denna “utbildningsforskning” i 5D. Aven i
andra projekt forekommer denna typ av undervisning/utbildning. Det mojliggor
observation och dokumentation i stor skala. De empiriska data som pé s vis
skapas anvénder studenterna 1 utbildningsrapporter och i examensarbeten. For
forskarna utgor studenternas empiriska dokumentationer en “’kélla att 6sa” ur 1
deras eget arbete. Nedan foljer en beskrivning frén en SD-verksamhet i en 14g-
och mellanstadieskola. Genom detta exempel vill vi belysa hur modellen
praktiskt kan tillimpas.

Exemplet Ostra skolan

Ostra skolan® #ir en 14g- och mellanstadieskola beligen i en svensk sméstad. Sko-
lan var en av de forsta som medverkade i ett av KK-stiftelsens forsta I'T- projekt,
och den hade dérfor tidigt en relativt avancerad dator- och IT-utrustning. I sam-
band med en studie av fordndringar inom skolans verksamhet (samverkan mellan
forskola, fritidshem och lagstadium) kom vi i kontakt med Ostra skolan. Vid
denna tidpunkt hade vi mojlighet att erbjuda skolan ett 5SD-program som en efter-
middagsverksamhet. Detta skedde genom att en student frin BTH och Ostra sko-
lans datoransvarig samverkade kring genomférandet. Efter ett halvédr utvecklades
verksamheten och kom att ingé i skolans reguljira verksamhet. 5D arrangerades
for barnen som deltog 1 samverkansprojektet mellan forskola, fritidshem och 1ag-
stadium. Ansvarig for verksamheten var skolans datoransvarige ldrare som tillika

6 Skolan och personer som férekommer i berittelsen har fitt indrade namn.
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var bitrddande rektor. Denna verksamhet som pédgétt i tvd och ett halvt &r och som
berort ett 50-tal barn pagér fortfarande nér detta skrivs i1 oktober 2001.

Tillsammans med hogskolestudenter har elever frin kommunens gymnasie-
skola deltagit som assistenter. Eleverna gir pd programmet Barn och fritid. Detta
samarbete mellan Ostra skolan och gymnasieskolan har fér bida skolorna inne-
burit sdvil utmaningar som lirdomar. Gymnasieeleverna har fatt tillfélle till prak-
tik i en verksamhet dir deras nirvaro och engagemang #r en forutsittning. Ostra
skolan har pga gymnasieelevernas deltagande kunnat erbjuda sina barn en verk-
samhet med intensivt vuxenstdd’. Samarbetet har krivt mycket koordinering och
justering av respektive institutions strukturer och arbetssitt, vilket uppfattats bade
som positivt och negativt.

Ytterligare en partner i detta samarbete har varit "Learning Lab” vilket startade
som en hybridorganisation mellan kommunen, hdgskolan och en foretagsby loka-
liserad 1 anslutning till hogskolan. Syftet var, och ér fortfarande, att utveckla nya
former for larande, sdvil inom kommunens skolor som pa hogskolan, med utnytt-
jande av bland annat IT-teknik. Learning Lab har bidragit med ekonomiska resur-
ser 1 form av t ex datorprogram och personaltimmar. Learning Lab har ocksé fun-
gerat som en ldnk till kommunens ledare och beslutsfattare vilket bidragit till stod
for och spridning av det koncept och den praktik som 5D innebir.

Det forskningsintresse som varit féremal for SD-verksamheten i Ostra skolan
har gillt fordndringsarbete inom skolan utifrén ett pedagogiskt och ett organisa-
tionsteoretiskt perspektiv.’

5D-verksamheten i Ostra skolan har inneburit samarbete 6ver institutionella,
kulturella, internationella samt generationsgrinser med vad vi menar utvecklings-
potential som foljd. Nedan foljer ett par exempel som uttryck for dessa larproces-
Ser.

Genom det internationella forskningsnétverk som 5D utgor ges mojlighet till
olika lokala initiativ att samverka kring forskning och utbildning. Nedan &r ett
email frin tvé studenter vid BTH, tillika projektanstéllda for att bedriva SD-
arbete, till rektorn och samordnaren vid Ostra skolan. Emailet innehéller ett in-
klippt meddelande frén en ldrare och forskare vid University of California, San
Diego (UCSD). Arendet giller en videokonferens mellan studenter vid UCSD
och Blekinge Tekniska Hogskola. Amnet for videokonferensen ér barn och
flersprikighet:®

7 Ofta har forhallandet barn/assistent varit 2:1.

8 Samverkansprojektet dr dmnat att resultera i en doktorsavhandling: Potentials for School
Development: Intercultural, Interinstitutional, and Intergenerational Learning Environ-
ments.

9 Viss redigering har gjorts i de forekommande e-mailtexterna.
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Hej Cecilia och Tom!

Eftersom jag vet att ni har absolut mest erfarenhet/kunnande om svensk
skola och invandrarfrégor skickar jag er ngra rader som jag fick av Susan
1dag. Dir ser ni mer exakt vad det 4r som hon hoppas att ni som experter
(och vi andra med annat perspektiv) kan bidra med. Eftersom det har
“droppat” av en del studenter finns det mer tid 6ver for er att prata och det
ar vil inget problem :-).

Hi Lena and Eva,

I'm really looking forward to seeing you at the videoconference on Tuesday.
Your plan sounds fine, Eva. I figured you would like more time to talk
about your sites. You are right, my students will moderate, but I and two
teaching assistants are there to help them. For them, this is their fourth
videoconference this term. For our class, this is our last article. Rather than
trying to handle the whole article, I’ve asked my students to think about
how we, in the US, handle students who are from immigrant and minority
groups, both in schools and at the 5D. I think they will want to know how
you, in Sweden, bring students/children/youth who are not Swedes into your
schools and 5Ds.

Hilsningar Eva (om ni behdver svar pa frdgor under mén och tis emaila/ring
Lena) (e-mail, 00-06-02)

I konferensen deltog Tom och Cecilia och delade med sig av sina erfarenheter
frdn minga ars arbete med invandrarbarn. Enligt mdngas kommentarer efterdt kan
man forstd att konferensen var lyckad. Foljande kommentar é&r citerat fran ett e-
mail frdn UCSD studenternas lérare:

My class ended up very well. I was very happy with it. The students loved
the videoconference with [you]. Thank you for all your help with that. The
group there was wonderful. (e-mail, 00-06-30)

Vid ett annat tillfdlle deltog Cecilia for forsta gdngen 1 en forskningskonferens
om 5D arrangerad av Nordic Network Fifth Dimension. I detta nitverk deltar
forskare frin universitet 1 Sverige, Finland, Danmark och Ryssland. Konferensen
gav henne perspektiv pd hennes eget 5D arbete:

Hej och Tack

Jag vill passa pé att tacka for att jag fick vara med. Det var verkligen in-
tressant 1 fredags. Vilken chans att fa lyssna pa de andra! Det kiinns som en
nytdndning. Annars bara gdr man hér och tycker att ingenting hinder. Men
efter en sddan dag sd ser man vad man sjilv gor.

Vi hors. Cecilia (e-mail, 00-05-29)
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Vi menar att exemplet visar pd nya mojligheter for sdvil forskningen, utbild-
ningen som for skolan. Som exemplen visar har 5D for Ostra skolans del inte
bara betytt en ny verksamhet utan ocksd medlemskap i nya nétverk och nya
samarbetspartners. Var nirvaro har inneburit att verksamheten 1 skolan kritiskt
diskuterats och “dialogats” bl a genom att vi erbjudit nya sitt att tinka kring
larande och utveckling. Dessa olika moten, arenor, och aktiviteter tror vi erbjuder
mojligheter till utveckling eller med Engestroms (1987) ord; expansivt ldrande.

Forskning kring skolutveckling har i detta fall mojliggjort konkret fordndrings-
och utvecklingsarbete samtidigt som det omvénda rdder, dvs fordndrings- och
utvecklingsarbetet innebir att sdidana processer blir mojliga att studera. For stu-
denternas del har detta samarbete inneburit att de inte ldngre dr begrinsade till
klassrum och textbocker, utan de ldr genom praktiskt forandringsarbete och
forskning. Dock, denna typ av samarbete och ldrande &r inte utan problem och
utmaningar.

Utmaningar

Nocon observerade tre specifika utmaningar 1 ett interinstitutionellt forsok att
bygga en koalition med uppgiften att driva och vidmakthélla SD-program i San
Diego, Kalifornien:

”...three challenges arose that affected individuals’ and institutional part-
ners’ commitment to remain engaged in communication. These are: 1) re-
presentation of engagement, particularly presence and attention; 2) the co-
construction of a shared object vs. persuasion to ’buy in’ to an existing
model; and 3) the construction and maintenance of organizational bounda-
ries.” (Nocon 2000, s 302)

Nocon drar slutsatsen att nirvaro i samverkanssituationer krivs av representanter
frdn alla deltagande parter. Idéen om att universitetet kan minimera sin roll 1 5D
nir verksamheten blivit institutionaliserad!? ges didrmed inte stod 1 det empiriska
materialet. Tvirtom dr universitetets narvaro och handlingar avgorande. De dr
avgorande genom att de bidrar till att utveckla ett gemensam objekt eller mél,
snarare n att forutsitta att 6vriga samarbetspartner "koper” det fardiga koncep-
tet/modellen. Det kollektiva skapandet av det gemensamma maélet forutsitter
dock insikter om och respekt for de olika institutionernas grianser och olikheter.
Deltagarna i samverkansprojekt har olika traditioner, kulturer och institutionella
forutsédttningar som formar deras villkor for deltagande.

Nocon diskuterar betydelsen av nationella och sociala sprék i samverkans-
situationer mellan universitetet och lokala vardar och samarbetspartners 1 5D,
vilket blev tydligt nér diskussionen om féltanteckningar blev aktuell. Anteckning-

10 Se Coles tredje punkt i Utopian Methodology, ovan.
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arna upplevdes forst som fornedrande av koalitionsmedlemmar som ej tillhorde
universitetet. De tyckte inte om att se sina handlingar beskrivna och tolkade av
forskare. Men med tiden kom filtanteckningarna att bli anvindbara verktyg i
deras egen verksambhet.

I vért skolprojekt finns liknande erfarenheter dir faltanteckningarna har fétt
symbolisera och exemplifiera skillnaderna i motiv och arbetssitt mellan forskare
och Oviga deltagare. Verksamhetschefen pa Learning Lab ser forskarnas filtan-
teckningar som virdefull information samtidigt som anvindandet av dem for
forskningssyften inte &r lika sjédlvklart. Tva exempel:

Féltanteckningarna ar guldgruvor. Du hor och ser saker som jag inte
maérker!
(e-mail, 00-09-04)

Artikeln vid ett snabbt paseende &r intressant. Nu kommer jag att sédga nigot
som kommer att forfara dig! Problemet med alla artiklar av denna typ éar att
dom intresserar ndrmast sorjande. Egentligen spelar det ingen roll att dom 4r
vilunderbyggda, intressanta och vetenskapligt helt korrekta! Dom kommer
inte att forindra vérlden! Jag forstér att du lagt ned en forskracklig massa
arbete pa denna och jag gor samma sak ménga ginger. Forra veckan var jag
1 Oslo och pratade med 200 delegater varav minga frin folketinget. Jag
hade en timme pa mig och det hade tagit mig 6ver 40 timmar att forbereda
denna timme! Det fanns inget behov av vetenskaplig forankring 1 mitt in-
lagg utan 1 princip kunde jag tycka vad jag ville! Blev virlden fordndrad???
Knappast, mgjligen mera nyfiken.

Jag onskar ménga glnger att de av er forskare som har sikter som jag djupt
respekterar kunde hiiva er ur vetenskapens dypol och skriva samma sak si
vanligt folk fattar att egentligen har ni en massa viktiga saker att sdga. Dina
faltanteckningar dr superba. Jag hor dialogen framfor mig, jag ser interak-
tionen och jag tror mig forstd vad som hinder. Alla problem éar tydliga 1 var-
dagslivets nakenhet. I vetenskapens forklddnad blir det svart och invecklad
men sdkert korrekt. Vad ir viktigast och for vem?

Viktig naturligtvis for dig s att du fir den status som du fortjdnar i form av
doktorsgrad, men det som inte nér ut till dom som stir for fordndring???
(Utdrag ur e-mail 00-04-12)

E-mailet exemplifierar pé ett tydligt sétt hur universitetets forskningstraditioner
kan forstds och virderas av aktorer utanfor denna vérld. Forskning ter sig som ett
sjalvindamal och har liten betydelse i virlden utanfoér. E-mailet antyder behovet
av en diskussion om hur forskning kan/bor bedrivas i termer av regler och arbets-
fordelning om den inte ska fortsétta att ske isolerat och bara som en angeldgenhet
for universitetet. Om nya former for forskning ska bli mojliga dér vi arbetar 1 nira
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samverkan med bade studenter och lokala aktdrer miste nya rutiner och arbets-
metoder utvecklas.

Avslutande kommentar

Utifrn vart arbete med 5D menar vi att tredje uppgiften inte bor betraktas och
hanteras som en separat uppgift inom hogskolan. Istillet kan och bor den integre-
ras med hogskolans traditionella verksamheter, dvs forskning och utbildning.
Detta betyder att universitet och hogskolor kan bidra till lokal tillvéixt och utveck-
ling samtidigt som de lokala verklighetsbaserade samarbetsprojekten dr berikande
for forskning och utbildning.

Denna tanke &r inte unik. Vid Center for Community Partnerships, University
of Pennsylvania, har en verksamhet som kombinerar forskning, utbildning, och
vad de kallar “community service” institutionaliserats. Verksamheten &r baserad
pa Deweys péstdende att kunskapsutveckling sker genom fokus pé centrala prob-
lem 1 samhillet (Harkavy m fl 1996). I ett av deras projekt bedriver studenter
bide forskning och undervisning i en skola. Syftet dr kunskapsutveckling inom
dmnet hilsa, foda och néring 1 storstidernas USA. Detta sker inom ramen for en
kurs 1 antropologi och biomedicin. Mélet ir inte bara kunskapsférmedling och
kunskapsutveckling utan forindring av ménniskors matvanor och hélsotillstdnd.

Sévil Nocon (2000) som Greenwood m fl (1993) och Harkavy m f1 (1996)
pekar pé betydelsen av att universiteten bygger upp ldngvariga och stabila rela-
tioner med partners 1 det lokala samhéllet. Vara egna erfarenheter visar att for-
dndring och utveckling dr mgjlig som resultat av interinstitutionellt arbete och
larande, men att detta kréaver fortroende och ldngvarigt arbete. I det fall som vi
har beskrivit i detta kapitel har fordndring och utveckling av skolans arbetssitt
och metoder varit foremadl for vart intresse. Genom att vi samordnat arbetet med
forskning, utbildning och tredje uppgiften via SD-projekt har vi som representan-
ter frdn hogskolan kunnat bidra till processer som har fordndrings- och utveck-
lingspotential. Potentialen ligger dock inte i en engéngsinsats utan 1 institutiona-
liserad samverkan, vilket innebér l&ngvariga och stabila relationer till samarbets-
partners 1 det lokala och regionala samhéllet. Nocon, som ocksé intresserar sig for
utbildningsinnovationer, formulerar tydligt vad detta handlar om:

“One implication is that sustaining educational innovations requires both
know-how and commitment to presence. Building the cooperative relations
that will sustain educational innovations takes time and the attentive pre-
sence of people with the know-how to use the tools that the innovation em-
ploys. Therefore, institutional partners involved in innovative educational
projects need to think in terms of being present to one another for the long
haul.” (Nocon 2000, s 312)
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Sammanfattningsvis visar var empiri att den larmodell som 5D utgdr och som
forenar forskning, utbildning och den tredje uppgiften har stora utvecklings-
mojligheter for alla parter. Vi tror att det &r just i foreningen av hogskolans upp-
gifter som potentialen ligger. Det nya med den “tredje uppgiften” ar enligt var
mening anknytningen till lokala och regionala strivanden, diar hogskolan bidrar
med det den &r bra pa: hogre utbildning och forskning. Denna lokala och regio-
nala anknytning har inte tidigare betonats och vi menar att det inte bor handla om
en helt ny uppgift, en tredje uppgift vid sidan av utbildning och forskning. Det
kan andra skota s mycket béttre dn hogskolans folk.

Men denna typ av integrerad verksamhet som vi hir forordar innebér ocksé
nya utmaningar, problem och svérigheter. Kan och vill parterna hantera dessa?
Véra erfarenheter visar att lokala aktorer, i detta fall Ostra skolan, r beredd pa
ett lAngvarigt och nédra samarbete. Frigan dr nu: dr den svenska universitets- och
hogskolevirlden villig och beredd?
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