Finns det ett speciellt foretagsklimat
for kvinnor som driver foretag?

Inger Danilda

Det osynliga foretagsklimatet

Sedan mitten av 1990-talet har jag haft forménen att delta i forsknings- och ut-
vecklingsprojekt med fokus pa att frimja kvinnors foretagande. Jag har tréffat
(blivande) kvinnliga foretagare och foretagsframjare ! i bland annat Belgien, Ita-
lien, Spanien och Storbritannien, och samtalet med dem kring skillnader och lik-
heter mellan villkoren for kvinnors foretagande 1 olika ldnder. Under samma pe-
riod har jag dven startat tva egna foretag, vilket givit mig en del praktiska erfa-
renheter av livet som foretagare. Det har varit fascinerande ar dér jag befunnit
mig 1 tva viérldar; forskarens och foretagarens.

Utgéngspunkten for mitt arbete har varit ett aktionsforskningsperspektiv och
jag har deltagit aktivt i savél initiering, utveckling och utvérdering av olika pro-
jekt samt atgérder, som syftat till att forbattra villkoren for kvinnors foretagande.
I mitt arbete har jag forsokt att forsta hur (blivande) kvinnliga foretagare uppfat-
tar sin omgivning och hur foretagsframjare samt forskare uppfattar kvinnors f6-
retagande. Genom mina samtal med foretagare och foretagsfrimjare samt vid
genomgang av forskningsstudier kring kvinnors foretagande har jag borjat funde-
ra over om det finns “ett speciellt foretagsklimat f6r kvinnor”. Ett foretagsklimat,
som skiljer sig fran det som géller for mén som startar och driver foretag.

Bade praktik och forskning i Europa och USA har visat att kvinnor (som
grupp) moter speciella hinder i sitt foretagande. Kvinnor har svarare dn mén (som
grupp) att fa tillgang till krediter, service, information och kompetensutveckling.
Kvinnor uppmanas att anvinda den service som erbjuds av befintliga foretags-
framjare trots att servicen utvecklats efter behov, som till stor del uttryckts av
mén. Naturligtvis méter kvinnor och mén som driver foretag dven liknande hin-
der 1 sitt foretagande, men trots allt finns det hinder som har en klar konsaspekt
(International Labour Organisation 1998, Employment & Social Affairs 1998).
Det innebdér inte att alla (blivande) kvinnliga foretagare mdter samma hinder eller
ens nagra hinder som de sjélva relaterar till kon. Foljande citat &r dock ett exem-
pel pa kvinnor ibland upplever att de moéter hinder som har en konsaspekt.

I, Foretagsfrimjare: Aktorer vars verksamhet helt eller delvis syftar till att frimja nyforetagan-
de och utveckling av befintliga foretag. Som exempel kan ndmnas ALMI Foretagspartner
AB, lansstyrelser, nyforetagarcentra och kooperativa utvecklingscentra.
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“Trots att jag driver ett foretag som véaxer tycker grabbarna att det inte ar ett
riktigt foretag. Att syssla med hudvard ar ingen intressant verksamhet. Har 1
Ostergétland giller bara teknikforetag ” (NUTEK 1999, sid. 66).

Citatet kommer fran en intervju, som jag gjorde sommaren 1998, med en foreta-
gare 1 Linkoping. Hon hade varit aktiv i styrelsen for en av de foretagsfrimjande
organisationerna i regionen, men avsagt sig uppdraget da hon kidnde sig som en
“gisslan”. Organisationen ville visa upp att de hade en kvinna i styrelsen, men
foretagarens upplevelse var att ingen av de 6vriga ledaméterna 1 styrelsen, samt-
liga mén, lyssnade pa hennes forslag. Hon tyckte att foretagsklimatet for kvinnor
var sdmre 4n for min i Ostergdtland. Framforallt pd grund av att foretagsfrémjar-
na framst var inriktade pa att stodja foretag som sysslade med teknik. Nér kvin-
norna kom med sina affarsidéer inom handel och service var inte intresset lika
stort hos foretagsfrdmjarna. Detta trots att minga idéer hade god tillvéxtpotential,
enligt den kvinnliga foretagaren.

Syftet med den hér artikeln &r att forsoka belysa skillnaderna 1 foretagsklimat
for kvinnor respektive médn som driver foretag, genom att reflektera 6ver vér bild
av “foretagaren”, forestéllningar kring kvinnors foretagande, kvinnors och mins
olika roller i arbets- och familjelivet samt hur det regionala konskontraktet pa-
verkar utvecklingen av kvinnors foretagande. Mina antagande bygger i forsta
hand pa kvalitativa studier eftersom antalet kvantitativa studier, som berdr kvin-
nors foretagande, hittills &r mycket 4 bade i Sverige och andra europeiska lan-
der. Artikeln syftar inte till att presentera generaliserbara resultat utan snarare till
att vicka fragestillningar och stimulera till dialog mellan foretagsfrimjare, fors-
kare och foretagare kring villkoren for kvinnors foretagande.

Innan jag gér vidare och exemplifierar hur villkoren f6r kvinnor respektive
man som driver foretag skiljer sig &t kan det vara pa sin plats att fundera over
begreppet foretagsklimat och dess tillampning. Som den observante ldsaren redan
noterat har jag valt att anvénda citationstecken kring “ett foretagsklimat” dé det
ndrmast ror sig om flera olika klimat som varierar 6ver tid, mellan regioner och
mellan individer. Foretagare 1 en och samma region kan uppfatta foretagsklimatet
mycket olika. Exempelvis har jag tréiffat flera kvinnliga foretagare, som till skill-
nad mot beskrivningen ovan, ansett att foretagsklimatet i Ostergétland &r gynn-
samt.

Forskaren Christer Strandberg vid Mitthdgskolan (1997) har vid en genom-
gang av litteraturen funnit att trots att begreppet foretagsklimat anvands flitigt ar
det sdllsynt att forskarna forsoker definiera detsamma. Nér vi 1 dagligt tal hor
talas om ett gott foretagsklimat forknippas det inte séllan, med foretagarorgani-
sationers krav pa minskade skatter och regleringar samt forédndrad arbetsréttslag-
stiftning. Detta snéva synsitt har alltmer kommit att ifragaséttas och de senaste
aren har bade praktiker och forskare borjat tala om nigot som de valt att bendm-
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na det osynliga foretagsklimatet” (SAF 1996, Berggren, Brulin & Gustafsson
1998).

Det osynliga foretagsklimatet har beskrivits i termer av intresset for att bli f6-
retagare pa en viss ort, attityder till foretagande, foretagsamheten och foretags-
stod samt massmedias bild av foretagare. Betydelsen av nidtverksbyggande, sam-
arbete mellan foretag(are) 1 horisontella nitverk och den sociala miljon dr andra
faktorer, som lyfts fram nér det osynliga foretagsklimatet beskrivits.

Nagot som verkar klart dr att det idag frimst 4r ménniskorna 1 respektive
region som formar framtidens osynliga foretagsklimat (SAF 1996, sid. 91)

I den hir artikeln utgér jag frén tankarna om det osynliga foretagsklimatet nér jag
anvéinder begreppet. Naturligtvis dr det inte uteslutet att forandringar av skatter
och arbetsrittslagstiftning kan fa olika effekter for kvinnor respektive mén som
driver foretag, men de sociokulturella aspekterna framstar for mig som mer in-
tressanta att belysa nir jag soker bekriftelse for pastdendet att det finns ett speci-
ellt foretagsklimat for kvinnor.
I och for sig kan man dven ifrdgasatta bendmningen osynligt foretagsklimat
eftersom det handlar om mer eller mindre synliga processer ndr man beskriver
villkoren for kvinnors foretagande. Bristen pa offentlig och/eller privat finansie-
rad barnomsorg &r i de flesta europeiska lidnder, vad jag skulle betrakta som, ett
synligt hinder for utvecklingen av kvinnors foretagande. Icke desto mindre viljer
jag hér att 1amna diskussionen om vad som &r synligt eller osynligt foretagskli-
mat. En sddan diskussion skulle krdva mycket utrymme 1 artikeln och troligen
vara mer forvirrande dn forklarande.
Att tillampningen av begreppet foretagsklimat successivt vidgats hoppas jag
kommer att bidra till var forstaelse for hur (blivande) kvinnliga foretagare upp-
fattar sin omgivning. An sé linge saknar jag dock kdnsperspektivet i de beskriv-
ningar som finns av det osynliga foretagsklimatet. Det dr ovanligt med studier
som belyser forhallandet mellan foretagsklimatet och kvinnors respektive méans
villkor pa arbetsmarknaden. Hur ofta hor vi talas om att en vél utbyggd barnom-
sorg ar en viktig del av ett gott foretagsklimat? Om vi vill belysa begreppet fore-
tagsklimat ur ett konsperspektiv méste vi ta hiansyn till
* sociala strukturer 1 form av familjeband och offentligt finansierade tjanster
som exempelvis barnomsorg;

* organisatoriska strukturer i form av radgivning, stod och service som erbjuds
av foretagsframjare;

* kulturer och vérderingar som rader i en region?; och

* vdra bilder av "foretagaren”.

2, Region avser i den hir artikeln ett geografiskt omrade som kan av vara ett ldn, en provins
eller delar av det som brukar klassificeras som en region inom Europeiska Unionen.
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Sjilv har jag funderat mycket pd hur samhéllet i stort och vi som individer for-
mar bilder av vem som ér att betrakta som foretagare eller €j. De bilder som jag
fatt av "foretagaren” nér jag besokt foretagsframjare runt om i Europa har inte
stamt 6verens med mina egen bilder, som formats av métena med de (blivande)
kvinnliga foretagarna. I broschyrer och presentationsmaterial, som jag fatt av
foretagsfrdmjarna, aterfinns exempelvis mycket fa kvinnor pa bilderna. Detta
trots att uppskattningsvis en fjardedel av alla foretag 1 Europa dgs av en kvinna,
och att en tredjedel av alla nya foretag startas upp av en kvinna.

Det har ocksa visat sig att de foretagsframjare som valt att illustrera foretaga-
ren med hjdlp av bilder pd kvinnor i sitt material motts med viss skepsis bland
savil kunder som samarbetspartners. Ett exempel pa detta var nar Narings- och
teknikutvecklingsverket (NUTEK) for négra &r sedan tog fram en bok om fore-
tagslan, och valde en kvinna pé forsta sidan. D4 var det manga som undrade var-
for NUTEK tagit fram ett material ’bara for kvinnor” trots att boken 1 sjélva ver-
ket vinde sig bdde till kvinnor och mén som funderade pé att starta foretag eller
som redan drev foretag (CAU 1999).

Ar "foretagaren” fortfarande en man?

”Kvinnligt nyforetagande tredubblat senaste tio dren” (Svenska Dagbladet)

”Kvinnligt foretagande 6kar” (Dagens Nyheter)

Den 15 december 1999 aterfann jag artiklar med ovanstaende rubriker 1 vara
svenska morgontidningar. Av artiklarna framgér att antalet foretag som startas av
kvinnor 1 Sverige nistan tredubblats under 1990-talet och att det under 1998
startades ca 11 000 kvinnoédgda foretag. I artiklarna framkommer vidare att kvin-
nors andel av nyforetagandet fordubblats under samma period och 1998 startades
31 procent av alla nya foretag i Sverige av en kvinna, medan motsvarande siffra
var 15 procent i borjan av decenniet. Totalt finns det ca 80 000 kvinnoédgda fore-
tag 1 Sverige och varje ar skapas 12 000 nya arbetstillfdllen 1 foretag som ags av
kvinnor, enligt artiklarna.3

Kvinnor som startar foretag 1 Sverige véljer framst att starta konsultforetag,
bokforingsbyraer och reklambyréer, enligt artiklarna. Ett omrdde som 6kat kraf-
tigt pa senaste dren dr artistforetag. Statistiken visar att konsult- och artistforetag
tillhor de snabbast vixande branscherna bland sévil kvinnor som mén som startar
foretag. Daremot minskar nyforetagandet inom handel, restaurang och tillverk-
ning.

3. Antalet kvinnoidgda foretag kan variera nigot mellan olika killor da statistiken inte kan be-
traktas som helt tillforlitlig. Kallan for de siffror som anges i artikeln och som avser forhal-
landen i Sverige dr Nérings- och teknikutvecklingsverket, som i sin tur bearbetat statistik
frén Statistiska Centralbyran.
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Den genomgaende trenden 1 hela Europa ar ocksa att alltfler kvinnor och mén
startar foretag inom tjanstesektorn. Fortfarande finns dock en ganska stor andel
kvinnor som driver jordbruksforetag, framforallt i Sydeuropa. Uppskattningsvis
aterfinns ungefdr en fjirdedel av alla kvinnliga foretagare 1 Europa inom jord-
brukssektorn och en tiondel inom tillverkningsindustrin. Skillnaderna mellan an-
delen kvinnor som forsorjer sig som foretagare ar relativt stora mellan olika delar
av Europa. I de norra delarna av Europa forsorjer sig ungefar fem procent av
kvinnorna genom eget foretagande medan det ar upp till tjugo procent i de sodra
delarna exempelvis 1 Portugal (NUTEK1996¢c, NUTEK1997).

Nér man foljt samhéllsdebatten under 1990-talet och det 6kade intresset for
kvinnors foretagande kan man fa kinslan av att kvinnor som foretagare skulle
vara ett nytt fenomen, men sa dr naturligtvis inte fallet. Vi kan konstatera att in-
tresset for kvinnors foretagande ér en relativt ny foreteelse &ven om kvinnor som
foretagare inte ar ett nytt fenomen. De forsta beskrivningarna av kvinnors foreta-
gande i Sverige hiarstammar faktiskt fran 1500 talet. Fore 1921 fick de kvinnliga
foretagarna soka sig till oreglerade marknader och/eller ansoka om sérskilda till-
stdnd fOr att driva foretag. P4 1800-talet var det exempelvis vanligt att kvinnor
drev vérdshus, tobakshandel eller smaskalig produktion, som inte reglerades ge-
nom skraviasendet (Ndsman 1995). Sedan gifta kvinnor blev myndiga 1921 har
det inte funnits nagra formella hinder kvar for att kvinnor skall kunna fungera
som sjélvstiandiga foretagare.

Till £6]jd av intresset for kvinnors foretagande har olika riktade dtgérder till
forman for kvinnor sett dagens ljus under 1990-talet. Ett exempel fran Sverige ar
det sé kallade ”Kvinnolanet”, som formedlas via ALMI Foretagspartner AB. Iden
om sdrskilda foretagslén for kvinnor kom frn en kvinnlig affarsrddgivare i
Virmland, dér lanen borjade formedlas redan 1992. 1994 introducerades
Kvinnolénet i hela landet och sedan nagra &r tillbaka finns ett liknande system i
Finland. Bakgrunden till Kvinnol&net var den skepsis som ménga (blivande)
kvinnliga foretagare beskrivit att de upplevt i samband med sina kontakter med
bankerna.

Afféarsradgivare och resurscentra for kvinnor, mentorskapsprogram och foreta-
garutbildningar dr andra atgarder som initierats i olika europeiska lander for att
stimulera nyforetagandet bland kvinnor och utvecklingen 1 befintliga foretag
dgda av kvinnor. Tack vare dessa dtgidrder samt olika forsknings- och utveck-
lingsprojekt har de hinder som manga kvinnor méter 1 sitt foretagande pé allvar
borjat uppmirksammas.

Dessvirre har ménga satsningar pa kvinnors foretagande, framforallt 1 borjan
av 1990-talet utgatt fran att kvinnliga foretagare dr en homogen grupp. Detta trots
att de enda de har gemensamt dr just att de ar kvinnor och att de ar foretagare.
Kvinnor som driver foretag utgor lika litet som mén en homogen grupp. Istillet
ror det sig om en mangfacetterad grupp med olika erfarenheter och drivkrafter.
Kvinnliga foretagare finns 1 alla branscher, och driver béde storforetag, familje-
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foretag och soloforetag. Foretagandet kan bade vara ett sitt undvika arbetsloshet,
att undvika “glastaket”, att kombinera familje- och yrkesliv och/eller att utveckla
en idé (Muir 1994, NUTEK 1996a).

Om vi betraktar (blivande) kvinnliga foretagare som en homogen grupp ér ris-
ken att vi inte kan erbjuda adekvat radgivning, stod och service baserad pa den
enskilde foretagarens behov. Behov som kan variera beroende pé en rad olika
faktorer som exempelvis foretagarens bakgrund (utbildning, familjetraditioner
och yrkeserfarenhet), ambitioner med foretagandet, branschval, storlek pa foreta-
get, vilken roll foretaget har paA marknaden och var verksamheten dr beldgen
(NUTEK 1999).

Trots det nyvunna intresset for kvinnors foretagande, insatser for att frimja
kvinnors foretagande och det faktum att andelen kvinnliga foretagare okar har jag
funderat 6ver om var bild av vem som é&r foretagare eller ej har fordndrats 1 sam-
ma takt. Att vi fortfarande anvinder begrepp som kvinnliga foretagare och kvin-
nors foretagande sager oss implicit att kvinnor som foretagare handlar om nigot
som skiljer sig frdn normen (14s mén som foretagare). Hur ofta hor vi talas om
manliga foretagare eller mdns foretagande 1 samhéllsdebatten?

Béde foretagsframjare, forskare och foretagare bidrar till att institutionalisera
forestdllningarna om vad som dr att betrakta som ett foretag, vilka som skall rak-
nas som foretagare samt vilka foretag som bor dgnas uppmaérksamhet (NUTEK
1996b). Forestéllningar som associeras till begreppet foretag overfors till bilden
av foretagaren som person. Egenskaper som 1 hogre grad tillskrivs mén én kvin-
nor associeras till begrepp som ligger néra forestdllningarna om foretaget sésom
autonomt, rationellt och aktivt. Méns foretagande blir normen, medan kvinnors
foretagande avviker frdn normen (NUTEK 1996b, NUTEK 1998, Sundin 1999).

Foretagande har 1 Europa ldnge betraktats som en syssla for mén till skillnad
fran delar av Afrika dér foretagandet ses som en naturlig del av kvinnors liv. Bil-
den av en fOretagare som en man, vars foretag tillverkar ndgot, tycks vara djupt
rotad 1 den europeiska kulturen. Nir jag gatt igenom material som produceras av
foretagsframjare bade i Sverige och andra europeiska lédnder forstarker materialet
bilden av att majoriteten foretagare dr mén som driver tillverkningsforetag. Detta
trots att de foretag som startas upp idag bade av kvinnor och mén ar inriktade pa
tjdnster. Resurserna och energin hos manga foretagsframjare fokuseras ofta pa
det som kallas brukar kallas tillvixtforetag, foretradesvis sd kallade high-tech
foretag. Den allménna bilden dr att de snabbvixande foretaganden finns inom
high-tech sektorn, trots att forskning visat att sa inte behover vara fallet (ESBRI
1998).

Alltfler forskare och praktiker har ocksd kommit att ifragasitta den bild som
framtrader i samhéllsdebatten av att Sverige skulle ha alltfor fa tillvaxtforetag. I
en rapport om “’Statens dtgdrder for fler och vixande foretag ”, som publicerades
av naringsdepartementet i december 1999, havdar utredarna att vi bor satsa pa
atgirder som syftar till att skapa nya foretag snarare én att fokusera pa tillvaxten i
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befintliga foretag. Svenska foretag har en god tillvéxt, men vi behdver oka det
totala antalet foretag, enligt utredarna (Néringsdepartementet 1999).

De bilder vi formar av foretagandet och foretagaren kan nyanseras genom
okad kunskap och medvetenhet. Det bristande konsperspektivet i sméaforetags-
forskningen har dock snarast forstarkt de myter som finns kring kvinnors foreta-
gande och vara bilder av foretagaren.

Kvinnliga och manliga foretagaregenskaper — ett otidsenligt
synsatt

Forskningen om smaforetagande 1 allméinhet &r inte sérskilt omfattande och 1
synnerhet géller det den forskning som specifikt beror kvinnors foretagande eller
den forskning som har ett konsperspektiv. Det var forst 1 slutet av 1990-talet som
temat kvinnors foretagande borjade fa en mer framtradande roll vid internatio-
nella konferenser for sméforetagsforskare. Innan dess var det vanligt att endast
nagra fi artiklar berdrde kvinnors foretagande vid konferenserna. Nér jag sjdlv
deltog vid en konferens 1 Frankrike hosten 1999 handlade en fjardedel av de ar-
tiklar som presenterades om kvinnors foretagande, vilket maste anses som unikt
for sammanhanget.

De forsta studierna kring kvinnors foretagande 1 slutet av 1970-talet betonade
skillnaderna i "foretagaregenskaper” mellan kvinnor och méan. Fran borjan kon-
staterades att kvinnor helt enkelt inte fanns med 1 beskrivningar av ’foretagaren”,
och kunskaper om kvinnor som foretagare lades darfor till dar det saknades.
Kvinnors foretagande jamfordes med normen, som var méns foretagande. Kvin-
nor respektive médn som drev foretag betraktades som olika “foretagartyper”, men
de instrument som utvecklats for att méta egenskaperna var pa intet sitt konsne-
utrala. Konkurrens, oberoende, riskvillighet associerades till ett framgangsrikt
foretagande. Egenskaper som 1 hogre grad tillskrivs mén &n kvinnor (Brush 1995,
NUTEK 1996b).

Bristen pa smaforetagsforskning med ett konsperspektiv har lett till att skill-
naderna mellan kvinnor och mén som foretagare dverdrivits. Framforallt kvin-
nors “’bristande” foretagaregenskaper 1 jamforelse med méans. Skillnaderna mel-
lan kvinnor och mén har satts 1 fokus istéllet for skillnaderna 1 villkor mellan
kvinnor och mén som driver foretag samt de skilda villkor som géller for kvin-
nors foretagande 1 olika regioner, branscher etc. Befintlig forskning 1 Sverige har
visat att skillnaderna mellan kvinnor (som grupp) och mén (som grupp) ér betyd-
ligt mindre &n skillnaderna mellan foretagare 1 olika branscher. Den stora skill-
naden mellan kvinnor och mén, som driver foretag, ar de facto att de befinner sig
1 olika branscher (Holmquist & Sundin 1989, Du Reitz 1998).

Den europeiska och amerikanska forskningen om kvinnors foretagande domi-
neras fortfarande av studier som forsoker belysa skillnaderna mellan kvinnor och
mén med avseende pa individuella faktorer (personlighet, motivation, utbildning
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etc.) och/eller organisatoriska faktorer (strategier, ledarstilar etc.). Fa studier be-
lyser samspelet mellan (blivande) kvinnliga foretagare och deras omgivning samt
mellan kvinnors foretagande och politiska, kulturella, teknologiska samt sociala
faktorer (Brush 1995).

Det svenska forskningsprogrammet ”Studier av kvinnors foretagande”
(NUTEK 1996a) som leds av professor Carin Holmquist och professor Elisabet
Sundin hoppas jag kommer att 6ka var forstaelse for relationen mellan kvinnors
foretagande och det omgivande samhéllet. Holmquist och Sundin har varit fore-
gangare nir det gillt att lyfta fram kvinnors foretagande som ett forskningsfilt.
De har betonat vikten av att “anvédnda savél traditionell sméfore-
tags/entreprenorsforskning (vilken bygger pa kunskap om mins foretagande)
som forskning kring kvinnors liv och villkor” (NUTEK 1996a sid. 3) for att 6ka
kunskapen inom forskningsfaltet.

Den begransade kunskapen bidrar till mytbildning, och till att foretagsframja-
re, forskare och foretagare inte sillan presenterar schablonbilder av kvinnors f6-

retagande:
e Kvinnor som driver foretag d4r mindre intresserade dn mén av tillvdxt och ex-
pansion!

e Kvinnors foretag har bara en lokal marknad!

En vanlig myt &r att kvinnor skulle vara mindre intresserade av tillvéxt och ex-
pansion 1 sina foretag. Huvudansvaret for hushallsarbetet och familjen dr troligen
en av forklaringarna till varfor kvinnor ofta beskrivs som mindre riskbendgna och
mindre intresserade av tillvéxt. Ett ansvar som sétter granser for den tid och kraft
som kvinnor kan avsitta for expansion av sina foretag. Studier av kvinnors fore-
tagande 1 Halland (Lundkvist 1994) visar ocksa att manga kvinnor som driver
foretag Oonskar avlastning bade i hushéllsarbetet och i det administrativa arbetet i
foretaget, for att kunna satsa mer tid pd expansion och tillvéxt i sina foretag.

I en enkitstudie som genomfordes 1 Katalonien i Spanien ansdg en majoritet
av de kvinnliga foretagarna att villkoren for mén, som drev foretag 1 regionen,
var bittre dn for kvinnor. Endast 20 procent av de tillfrigade ménnen ansag dock
att villkoren var béttre for dem sjilva dn for kvinnorna. De kvinnliga foretagarna
angav sociokulturella skil, manligt dominerad foretagskultur och hushallsarbetet
som hinder for utveckling och tillvixt i sina foretag (Barcelona Activa 1991).

En annan myt &r att de produkter och tjanster som kvinnliga foretagare till-
handahaller per definition skulle ha en lokal marknad. Det finns dock ett stort
intresse hos manga kvinnliga foretagare for att soka nya marknader i andra lén-
der.

Women International (WIN) ar ett internationaliseringsprogram for kvinnor
som driver mikroforetag 4, som initierats av Ostsvenska Handelskammaren och

4, Mikroforetag: Foretag med 0-10 anstillda, enligt EU:s klassificering.
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Handelskammaren Mélardalen. Bakgrunden till programmet var att alltfler kvin-
nor, som driver mikroforetag, vinder sig till handelskammaren for att fa hjélp att
sdlja sina produkter och tjédnster utomlands eller att importera produkter och
tjanster. Det saknades dock utbildning, rddgivning och stdd, som var anpassat
efter mikroforetagens behov. Servicen som fanns tillgénglig riktade sig framst till
ndgot storre foretag.

Sammanlagt har 6ver 40 kvinnliga foretagare deltagit i programmet, som fo-
kuserat pa export-import, I'T, raddgivning och nétverksbyggande. Programmet har
delfinansierats av EU, vilket bidragit till ett ndra samarbete med organisationer
som driver liknande program i andra europeiska linder. Bland de produkter som
introducerats pa utlindska marknader finns exempelvis ullfiltar, profilutrustning
for histar och ryttare samt system for ytlivraddning.

For att bilderna av kvinnors foretagande skall kunna nyanseras och for att
motverka marginaliseringen av kvinnliga foretagare som aktorer 1 det regionala
ndringslivet maste vi ldmna diskussionen om vad som dr ’kvinnliga” respektive
“manliga” foretagaregenskaper. Vi maste uppmiarksamma att kvinnliga foretaga-
re liksom sina manliga kollegor har olika motiv, intressen och drivkrafter. Om vi
fortsatter att fokusera pé skillnaderna i foretagaregenskaper forstirker vi myterna
och de traditionella forestillningarna istéllet for att forma nya bilder.

For att kunna skapa ett gott foretagsklimat maste vi istillet fokusera pé vad
som paverkar kvinnors och mins olika roller i arbetslivet och i hemmet. Roller
som har betydelse for vart val att bli foretagare eller ej, vilken bransch vi véljer
ndr vi val bestdmt oss for att bli foretagare och under vilka villkor vi driver vara
foretag. Det handlar inte om att kvinnor skall bli mer ”foretagsamma” utan snara-
re om fordndra de forestéllningar som finns i samhéllet kring kvinnors foretagan-
de. Forskaren Pernilla Nilsson skriver 1 sin utvdrdering av satsningen pa affars-
radgivare for kvinnor i de regionalpolitiska stodomraden att "villkorstankandet i
storre utstrackning intrymmer en fordndringsmdjlighet som egenskapstdnkandet
inte mojliggdr pd samma sitt” (NUTEK 1998, sid. 125).

Historiskt kan vi forklara de skilda villkoren mellan kvinnors och méns fore-
tagande mot bakgrund av det faktum att kvinnors mojligheter att sjalvstandigt
driva foretag var begransade. Idag finns inte ndgra formella hinder kvar utan de
hinder som kvinnor méter 1 sitt foretagande har ett sociokulturellt ursprung.
Kvinnor och mién lever fortfarande under olika livsbetingelser och fér olika erfa-
renheter bade 1 yrkes- och familjelivet. Detta avspeglar sig 1 foretagandet
(NUTEK 1996a).

Arbetsdelningen mellan kvinnor och mén avspeglar sig i
foretagandet

Arbetsdelningen mellan kvinnor och min i samhéllet, pd arbetsmarknaden och 1
hemmet aterspeglas i foretagandet. Kvinnor och méan har fortfarande olika ar-
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betsuppgifter, yrken och roller. Det arbete som utfors av kvinnor vérderas ofta
lagre dn det arbete som utfors av mén, vilket visar sig bland annat 1 16neskillna-
derna mellan konen. Den konskodning som finns pd arbetsmarknaden som helhet
har sin motsvarighet i1 foretagandet. Det finns kvinno- och mansdominerade om-
raden dven inom foretagandet.

Trots att kvinnor som driver foretag inte skall eller kan betraktas som en ho-
mogen grupp maste vi dnda ta hénsyn till att kvinnor (som grupp) befinner sig i
ett underldge 1 forhallande till mén (som grupp) pé arbetsmarknaden nir vi analy-
serar foretagsklimatet (Forsberg 1998). Konskodningen pa arbetsmarknaden fér
inte bara till f6ljd att normen for en foretagare ofta &r en man, utan dven att de
branscher ddar manga kvinnor ar verksamma exempelvis handel och service inte
betraktas som lika intressanta for foretagsfraimjare och forskare som de tekniska
branscher ddr mén dominerar. Varderingen av kvinnors och méns arbete paverkar
aven de foretagsframjare som valt att arbeta for att frimja kvinnors foretagande.
”Att bendmnas radgivare for kvinnor var forknippat med en statussdnkning ”’
(NUTEK 1998, sid. 68).

Foretagandet dr 1 Sverige 4n mer konsuppdelat dn arbetsmarknaden som hel-
het, enligt forskaren Elisabet Sundin (1999). Aven om ménga kvinnor och min
idag startar upp exempelvis konsultforetag blir de konsulter inom olika sektorer.
Kvinnor (som grupp) soker sig 1 hdgre grad 4n mén (som grupp) till utbildnings-
sektorn. Mén soker sig 1 hogre grad till IT-sektorn. Det innebér naturligtvis inte
att det helt saknas konsulter av det motsatta konet inom utbildningsomradet eller
IT-omradet. Studier pa europeisk niva tyder ocksa pé att konsfordelningen ar
nagot jaimnare i tjdnstendringarna an i industrin, vilket ger visst hopp infor fram-
tiden (NUTEK 1996c¢).

Forutom att kvinnor och min som driver foretag ofta befinner sig i olika bran-
scher, finns det andra skillnader 1 villkoren mellan kvinnors och mins foretagan-
de. Kvinnor anpassar 1 hogre grad dn mén sitt foretagande till familjelivet. Det
egna foretagande ar for manga kvinnor ett sétt att kombinera just yrkes- och fa-
miljeliv. Nar NUTEK satsade pa affarsradgivare for kvinnor i de regionalpolitis-
ka stodomradena visade det sig att intresset bland (blivande) kvinnliga foretagare
for att trdffa just en kvinna som var affarsradgivare 1 manga fall handlade om att
de (blivande) foretagarna ville diskutera ansvar for barn och sociala relationer 1
samband med foretagsutvecklingen (NUTEK 1996b) .

Ett 6kat foretagande bland kvinnor 1 Sverige tycks inte heller ha inneburit att
ansvaret for hushallsarbetet och familjen minskat. En omfattande enkitstudie
som genomfordes 1 Stockholms 14n och som besvarades av cirka 300 foretagare
visade att de midn som drev foretag avsatte ungefar 610 timmar per vecka for
hushallsarbete medan kvinnorna avsatte dubbelt s4 manga timmar i veckan,
15-20 timmar (Lénsstyrelsen 1996).

Under mina resor runt om 1 Europa har ocksa ett och samma tema néstan alltid
aterkommit i samtalen med de (blivande) kvinnliga foretagarna, ndmligen rela-
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tionen mellan yrkes- och familjelivet. Aven om méanga kvinnor inte upplevt att de
mott hinder 1 sitt foretagande med avseende pa tillgang till krediter, service, in-
formation och kompetensutveckling har de néstan alltid beskrivit att de haft svart
att hitta en balans mellan foretagandet och familjelivet. Ett samtal med en kvinn-
lig foretagare 1 Italien far belysa ovanstédende:

Roberta driver tva foretag i Ravenna, som sysslar med formgjutning av plast.
Hon kopte foretagen nir de var konkursmaéssiga, men lyckades snabbt vinda
forlusterna till vinster. Roberta har ett hogt anseende bland ortens foretagare och
ar medlem bade i den lokala samt den regionala ledningen for en av de italienska
sméforetagarorganisationerna. Det storsta hindret for foretagsutvecklingen var
familjen, enligt henne sjdlv. Hon kimpade med forviantningarna kring kvinnans
traditionella roll 1 familjelivet. Hennes man skickade exempelvis barnen till {6-
retagen for att de skulle uppméarksamma sin mamma pé att hennes roll framforallt
var 1 hemmet, inte 1 foretagen. Ju béttre foretagen gick, desto mer framgingsrik
Roberta var, desto svarare hade hon att skapa en balans mellan yrkes- och famil-
jelivet.

Ett gott foretagsklimat innebdr att vi tar hdansyn till skillnaderna mellan villkor
for kvinnors och méns foretagande. Vi méste forsoka forsta vilka strukturer som
aterskapar ojamstélldheten 1 hemmet, i arbetslivet och 1 foretagandet for att veta
vilka atgirder som kan leda till fordndring. I annat fall kommer de radande
strukturerna att forstarkas, och om vi fortsétter att betrakta de foretagsframjande
atgirderna som konsneutrala kommer dessa atgérder att osynliggora kvinnors
livsvillkor.

Forestédllningar om foretagaren aterspeglas 1 de foretagsframjande
strukturerna

”En av mina fOrsta uppgifter blev att kartldgga hur de regionalpolitiska sto-
den fordelades mellan kvinnor och mén, med det beklammande resultatet
att endast ca 20 procent gick till foretag dgda eller ledda av kvinnor. Nér det
gillde tillvéaxtstdd var det &nnu mindre, knappt en procent. Jag fick hora att
det berodde pa att kvinnor inte sokte och att det inte gick att faststélla av
statistiken vilka foretag som leddes av kvinnor respektive méan” (Sterner,
1998, sid. 126).

Ovanstéende citat har jag hamtat fran en artikel skriven av jamstilldhetsexpert
Gunilla Sterner, verksam vid lansstyrelsen 1 Stockholms lén, ddr hon beskriver
situationen nér hon tilltrddde pa sin tjanst 1995. Via kartldggningar av kvinnors
och méns foretagande 1 Stockholms 14n, information riktad till (blivande) kvinn-
liga foretagare samt olika utvecklingsprojekt har resursfordelningen av stoden
blivit mer jamstalld idag dn da hon tilltrddde sin tjdnst.
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Att sé fi kvinnliga foretagare sokte tillvaxtstod 1 Stockholms lan kunde till
viss del forklaras mot bakgrund av manga kvinnor drev foretag 1 branscher som
inte omfattades av stodet, men det var langt ifran den enda forklaringen. Snarast
var det sd att ménga kvinnliga foretagarna inte kédnde till stoden eller att de upp-
levde brister 1 den information som fanns tillgianglig kring stoden. Nér riktade
atgirder initierades visade det sig att alltfler kvinnliga foretagare sokte stoden.
Informationen om tillvéxtstdden borjade ocksé spridas via olika nitverk for
kvinnliga foretagare

En konkret atgidrd som initierades av jamstilldhetsexperten , for att fler kvin-
nor skulle fa tillgdng till stoden, var ocksd att ta fram en " Vdgvisare for kvinnliga
foretagare” som gav tips om vart (blivande) foretagare kunde védnda sig for att fa
radgivning, stod och service fran olika foretagsframjare i Stockholms lan. Végvi-
saren har blivit mycket populdr och vénder sig idag till bdde kvinnor och mén,
som vill starta eller som redan driver foretag. Den finns tillgénglig som broschyr
och pa Internet.

Vid forsta anblicken kan de foretagsfrimjande dtgarderna verka konsneutrala,
men fér ofta olika effekter for kvinnor (som grupp) respektive méan (som grupp).
Det konsneutrala synséttet utgér fran att de (blivande) kvinnliga foretagarna kan
ta del av atgirderna 1 lika stor utstrdckning som sina manliga kollegor. Ett av
hindren 4r dock, som redan ndmnts, att dtgarderna utformats efter behov som
foretradesvis uttryckts av min. Den information som produceras av foretags-
framjarna &r sdllan designad pd ett sétt som gor att (blivande) kvinnliga foretaga-
re identifierar sig med den service som erbjuds.

De foretagsframjande dtgidrderna bade i form av radgivning, service och eko-
nomiska resurser 3, blir mot bakgrund av fokuseringen pé tekniska branscher sva-
ra att fa tillgang till for de flesta kvinnor som driver féretag. Min har fortsatt en
dominerande position inom de tekniska branscherna. I det hdr sammanhanget &r
det dock viktigt att papeka att det naturligtvis dven finns manga mén som driver
foretag 1 branscher, som inte omfattas av atgirderna.

De riktade atgérder till formén for kvinnors foretagande, som initierats pa
1990-talet har visat pa det stora behovet av att rikta sig direkt till kvinnor. Intres-
set for affarsradgivare for kvinnor, foretagarskolor for kvinnor, IT-utbildning och
nitverk for kvinnliga foretagare har varit mycket stort. Ménga foretagsframjare
har exempelvis berittat for mig vilken betydelse det haft att de anordnat utbild-
ningar som riktat sig direkt till (blivande) kvinnliga foretagare. Nér IT-
utbildningar erbjudits ”foretagare” har nistan uteslutande mén deltagit medan fa
kvinnor anmalt sig. Ndr samma utbildning erbjudits direkt till ”kvinnliga foreta-
gare” har dock intresset varit mycket stort for att delta. Det har inte funnits nagra
formella hinder for kvinnor att delta 1 den utbildning som vént sig till

3. Debatten om huruvida det skall finnas foretagsstod eller ej diskuteras inte i den hér artikeln.
Sa lange det finns ekonomiska stod ar det rimligt att dessa fordelas jamstallt.
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“foretagare”, men vara forestéllningar kring vem utbildningen riktar sig till pa-
verkar vart intresse fOr att delta.

Trots att de riktade atgérderna lett till goda resultat fragar sig fortfarande
manga foretagsframjare, forskare och foretagare om det verkligen finns ett behov
av riktade atgarder till forman f6r kvinnor. Huvudargumenten for att inte erbjuda
service, som riktar sig direkt till kvinnor &r ofta ndgot av foljande pastdenden:

Kvinnor kan vil anvénda sig av den service som finns!
Kvinnor vill inte bli sarbehandlade!

Vi kan inte starta en konkurrerande service bara for kvinnor!

Argumentet att kvinnor kan anvinda sig av den service som finns och att de inte
vill bli sdrbehandlade underbyggs med uttalanden fran kvinnliga foretagare, som
inte upplevt att de mott nagra hinder i sitt foretagande pa grund av sitt kon. De
har kanske istéllet upplevt att det varit en fordel att vara kvinna i foretagarvérl-
den. Detta tas som ett bevis pa att alla kvinnor har tillgédng till den service som
finns. Efterfragan pa exempelvis affarsradgivare for kvinnor bade i Sverige och
andra europeiska lander tycker jag tyder pd motsatsen.

Argumentet att det inte gér att starta konkurrerande service bara for kvinnor
underbyggs med pastidendet att det redan finns for manga foretagsframjare. En
service for kvinnor skulle konkurrera med andra aktorernas verksamheter och
forvirra de (blivande) foretagarna. De praktiska erfarenheter, som finns av rad-
givningsservice, visar istillet att den service som utvecklats for kvinnor gynnar
utvecklingen av de foretagsframjande atgérderna som helhet i en region. Tva ex-
empel frdn Emilia Romagna 1 Italien och Wales i Storbritannien far belysa detta
pastéende.

Det forsta centrat for kvinnors foretagande 1 Italien, Incubatore Impresedonne,
startades 1 Bologna 1990. Bakgrunden var att man ville forbéttra kvinnors situa-
tion pd arbetsmarknaden i kommunen. Centrat fungerar som en moétesplats for
(blivande) kvinnliga foretagare dér de kan fa stod, personlig rddgivning och indi-
vidanpassad utbildning. Det fungerar &ven som en motesplats for privata och of-
fentliga foretagsframjare i kommunen med syftet att uppna ett battre sampel
mellan olika atgérder som genomfors. Sedan 1998 ér centrat 6ppet dven for (bli-
vande) manliga foretagare eftersom det visade sig att den service som utvecklats
var mycket efterfrigad dven bland mén. Samarbetet mellan foretagsframjarna har
lett till en 6kad kommunikation mellan privata och offentliga aktdrer 1 kommu-
nen, vilket 1 sin tur bidragit till att (blivande) foretagare idag har littare att hitta
ratt stod vid foretagsstarten.

Antur Dwyryd Llyn ér ett foretagscentra pé landsbygden i norra Wales. Cent-
rat etablerades 1988 for att stodja nyforetagande och smaforetagsutveckling 1 ett
skede da flera storre industrier pd orten tvingades att sld igen. Nar den forsta
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kvinnliga affarsrddgivaren anstélldes vid centrat 1992 frdgade hon sig, varfor det
var en sa 1ag andel kvinnor som besokte Antur Dwyryd Llyn, bara 15 procent.
Det visade sig att manga kvinnor pé orten dels kénde sig frimmande infor eget
foretagande, dels uppfattade att centrat “var till for méan”.

Den kvinnliga affarsrddgivaren initierade darfor ett program, som syftade till
att 6ka antalet kvinnor som fick del av servicen vid centrat. De mal som formule-
rades for programmet var att utveckla ett bredare serviceutbud samt att integrera
den service som utvecklades med utgangspunkt frén de behov som kvinnorna
uttryckte, 1 den ordinarie verksamheten. Tack vare programmet 6kade andelen
kvinnor som besokte centrat till 25 procent under perioden 1992—1998 och anta-
let nystartade foretag ledda av kvinnor 6kade markant. Successivt har de metoder
som tagits fram inom ramen for programmet integrerats i den ordinarie verksam-
heten och kvalitén pa servicen utvecklats. Till gagn for alla (blivande) foretagare
pa orten (Danilda & Nyrinder 1999).

Det behovs sa vitt jag kan bedoma riktade atgérder till forman for kvinnors f6-
retagande en lang tid framdver for att forma nya mer adekvata bilder av verklig-
heten 1 de foretagsfrimjande strukturerna. Malet méste dock vara att kvinnor som
foretagare inte skall behova betraktas som en “speciell mélgrupp” da det riskerar
att forstdrka mytbildningen. Vi maste arbeta bade med riktade atgérder och inte-
grering av konsperspektivet (mainstreaming?®) 1 de ordinarie foretagsframjande
atgirderna for att skapa forutséttningar for att kvinnor i hogre utstrackning dn
idag skall fa del av samhallets resurser. Att det skapas tillvaxt i branscher dér
manga kvinnor och méin dr verksamma och att nya innovativa idéer fods, som tar
sin utgdngspunkt i kvinnors och méns vardag. En vardag som skiljer sig &t mel-
lan olika europeiska ldnder, men dven mellan olika regioner i ett och samma
land.

Konskontraktet mellan kvinnor och mén 1 en region paverkar
foretagsklimatet

Aven om (blivande) kvinnliga foretagarna méter liknande hinder oavsett var de
ar verksamma 1 Europa finns dven stora skillnader. Skillnaderna mellan regioner
i ett och samma land kan ibland vara storre én skillnaderna mellan regioner 1 oli-
ka lander. I mina egna och andras jamforelser mellan villkoren for (blivande)
kvinnliga foretagare 1 olika europeiska regioner framstar exempelvis skillnaderna
mellan Emilia Romagna och Sicilien, 1 Italien, som mycket storre dn mellan
Emilia Romagna och Sverige.

Emilia Romagna anses ha ett gott foretagsklimat (Berggren, Brulin &
Gustafsson 1998 ) och arbetslosheten ar 1ag. Sicilien har ett simre foretagsklimat,

6, Mainstreaming (jimtegrering) innebir att jimstélldheten skall genomsyra alla program, &t-
girder och aktiviteter som genomfors inom ett visst omrade.
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en ldg andel smaforetagare och bland Europas hogsta arbetsloshetstal. I Emilia
Romagna har kvinnorna under 1980- och 1990- talet forbattrat sin position i
arbetslivet avsevirt. Idag har kvinnorna i regionen den hogsta forvarvsfrekvensen
1 hela Italien medan det omvénda forhdllandet géller for kvinnorna pé Sicilien
(Danilda & Nyrinder 1999, Comitato Impresa Donna 1995). Emilia Romagna har
den hogsta andelen kvinnliga foretagare 1 Italien medan de kvinnodgda foretagen
ar mycket fa pa Sicilien. De kvinnliga foretagarna pé Sicilien &r ofta beroende av
maén fOr att fa tillgang till information, rddgivning och krediter. Ett av mina
samtal med en siciliansk foretagare far belysa ovanstdende.

Paula dr VD for en av Siciliens storsta koncerner med verksamheter inom ho-
tell, restaurang och IT. Nir hennes far dog och hon och hennes bror drvde foreta-
get var det naturligt att hennes yngre bror skulle ta 6ver som VD. Men han var,
enligt Paula, aldrig intresserad av foretagandet. Han gjorde flera daliga affarer
som orsakade koncernen stora forluster och till slut blev Paula mer eller mindre
tvungen att ta over. Trots att hon nu leder en av Siciliens storsta koncerner méste
Paula ta med sig sin bror eller sin revisor, som ar man, till banken nér hon vill
genomfora storre affarer eller ansoka om krediter.

Négon liknande berittelse som den Paula gav mig ndr jag besokte henne i
Palermo har jag inte fitt nir jag samtalat med (blivande) kvinnliga foretagare i
Emilia Romagna. Kvinnorna i Emilia Romagna, som Roberta vars historia
aterfinns i den hér artikeln, talade i forsta hand om svarigheterna att kombinera
foretagande med att skaffa barn. Virt att notera ér att Emilia Romagna har ett av
Europas absolut ldgsta fodelsetal. Kanske har kvinnorna dér tvingats vélja mellan
yrkesliv och familjebildning (Danilda & Nyrinder 1999, NUTEK 1999)

Varje regions historia, institutionella och politiska forhéllanden ger sin karak-
tar at utvecklingen av kvinnors foretagande. I varje region finns mer eller mindre
uttalade normer for vad som ér tillatet for kvinnor och mén, vad som betraktas
som udda eller rent av oldmpligt. Det finns (informella) konskontrakt som regle-
rar vardagslivet, kvinnors och méns ansvarsomraden och villkoren for kvinnors
foretagande pa olika sitt i skilda regioner (Hirdman & Astrom 1992). Det ir
osynliga sociala kontrakt vars granser kan forflyttas och omprovas dver tid. Bdde
kvinnor och mén bidrar till att uppréatthélla konskontrakten som reproduceras i en
standigt pagaende process i vardagslivet. Konskontrakten finns pa olika nivéer
mellan kvinnor och mén, 1 forhdllanden pa en arbetsplats eller 1 en region. Den
regionala kulturen &r inte enhetlig utan upplevs pa olika sitt av skilda personer
och grupper. I sjdlva verket bestar den av manga kulturer och varderingar.

Forskaren Gunnel Forsberg (1997) har beskrivit olika typer av regionala kons-
kontrakt 1 Sverige:

- traditionella kdnskontrakt, som ofta finns i sa kallade bruksbygder;

- modernistiska konskontrakt som ar mer jamstdllda, och finns 1 till exempel

residensstdder samt pa utbildningsorter; och
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- otraditionella konskontrakt, som aterfinns i autonoma regioner till exempel
Jamtland och Gotland.

I regioner med mer jamstéllda konskontrakt (modernistiska och otraditionella) &r
arbetsmarknaden inte lika konssegregerad, I6neskillnaderna inte lika stora och de
politiska strukturerna inte lika mansdominerade. Modernistiska och otraditionella
konskontrakt bidrar till ett béttre foretagsklimat for kvinnor. Regioner med starka
smaforetagartraditioner gynnar 1 och for sig utvecklingen av nya foretag, men det
ar inte alltid som dessa regioner har en hogre andel kvinnor som driver foretag dn
genomsnittregionen i samma land. Starka sméforetagartraditioner i en region in-
nebdr inte att regionen har ett mer jamstéllt konskontrakt én andra regioner i
samma land som 1 exemplet Emilia Romagna.

Gnosjo som lyfts fram som Sveriges “smaforetagsmecka”, med ett gott fore-
tagsklimat har exempelvis, enligt Forsberg, ett mycket traditionellt konskontrakt.

”Det har pratats mycket om Gnosjo. Men jag tycker att vi méste se vad vi
far pa kopet med Gnosjoandan. Dar finns den mest traditionella konsstruk-
turen” (Forsberg 1999, sid. 27-28).

Andelen kvinnor, bland nyforetagarna var under 1998 hogst 1 regioner med otra-
ditionella konskontrakt som Gotland (38 procent) respektive Jimtland (35 pro-
cent) medan andelen kvinnor bland nyforetagarna var ligst 1 hela Sverige 1 Jon-
kopings 14n, ddr Gnosjo aterfinns. Det forefaller inte alltfor 1dngsokt att fundera
over om foretagsklimatet for mén dr bést 1 Gnosjo och foretagsklimatet for kvin-
nor dr bast pa Gotland. Kanske ar det en alltfor ldngtgdende slutsats att dra av
statistiken, men vi maste dnda vaga stilla oss fragan. I dagsldget ar det alltfor fa
forskare och foretagsframjare som tar hansyn till att det 6verhuvudtaget skulle
finnas nédgra skillnader.

Att det skulle finnas nagra skillnader i foretagsklimat for kvinnor respektive
maén aterspeglas varken 1 forskningen, hos foretagsframjarna eller nér de europe-
iska regionerna forsoker 6vertraffa varandra och beskriva sig som den mest {6-
retagsvanliga, Det dr séllsynt att det att regionerna lyfter fram en bred arbets-
marknad for kvinnor samt en vél utbyggd barnomsorg som viktiga delar av ett
gott foretagsklimat. Det finns dock undantag som Modena, 1 Emilia Romagna,
dér kommunen satsar pa att bygga ut barnomsorgen just for att skapa bittre vill-
kor for kvinnor pa arbetsmarknad och ett battre foretagsklimat. Offentliga sats-
ningar pa barnomsorg som affarside och stod till foretagare som vill etablera sig
inom barnomsorgssektorn i Storbritannien &r ett annat initiativ, som fangat upp
behovet av att skapa béttre villkor for kvinnors foretagande.

Trots att det finns stora skillnader mellan hur (blivande) kvinnliga foretagare
uppfattar sin omgivning och foretagsklimatet i olika europeiska regioner ar &nda
en gemensam utgangspunkt om vi vill skapa ett gott foretagsklimat att utgé frén
bagge konens vardag. De hinder som kvinnor méter 1 sitt foretagande har ett so-
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ciokulturellt ursprung och det kommer kravs ett ldngsiktigt attitydfordndrande
utvecklingsarbete for att &stadkomma nya strukturer. For att skapa ett gott fore-
tagsklimat for kvinnor och min kravs jamstillda konskontrakt. Det racker det
inte med fOretagartraditioner, horisontella ndtverk och/eller satsningar pa teknisk
infrastruktur.

Foretagare, framjare och forskare 1 dialog for att skapa ett gott
foretagsklimat

Att soka forklaringar till varfor villkoren mellan kvinnors och méns foretagande
skiljer sig &t ar bara fruktbart om vi kan hitta modeller for att utjimna dessa
skillnader. Hittills har den hér artikeln framst varit inriktad pa att presentera ett
antal frdgestallningar snarare dn att visa pd modeller. Med utgangspunkt frén ak-
tionsforskningsperspektivet dr det nu dags att fundera 6ver hur vi som foretagare,
foretagsframjare och forskare tillsammans aktivt kan delta 1 arbetet {for att utjam-
na dessa skillnader.

Foretagsfraimjarna har en central roll att spela 1 utvecklingen av ett gott fore-
tagsklimat. Attityderna hos foretradare for exempelvis foretagscentra, handels-
kamrar, fOretagarorganisationer och lansstyrelser har en betydelse for hur manga
kvinnor uppfattar foretagsklimatet. For att uppna effekter kravs det att det finns
en uttalad vilja att 0ka jamstéilldheten i de foretagsframjande atgirderna. Idag
skapar manga (blivande) kvinnliga foretagarna egna métesplatser dir de kan
formulera sina perspektiv pa foretagandet. Uppbyggnaden av nétverk for (bli-
vande) kvinnliga foretagare bade lokalt och regionalt spelar en viktig roll i det
arbetet. Natverken ar dels en strategi for att undvika marginalisering 1 det regio-
nala ndringslivet, dels en strategi for att paverka de befintliga strukturerna. Dessa
nitverk fungerar ofta som en lank mellan foretagarna och foretagsfrimjarna

Forskarna har ocksa en central att spela i utvecklingen av ett gott foretagskli-
mat. Forskningen behovs som underlag for att foretagsframjare och beslutsfattare
skall kunna foreslé adekvata atgérder for att forbattra villkoren for bade kvin-
nors- och méns foretagande. Genom 6kad forskning kring kvinnors foretagande
samt integration av konsperspektivet 1 smaforetagsforskningen och forskningen
kring regional utveckling kan vi 6ka kunskapen om foretagandet som helhet, re-
gionala utvecklingsfrdgor och relationerna mellan konen. Forskarna kan dven
bidra med kunskaper nér vi skall designa jamstilldhetsutbildningar for foretags-
fraimjare, beslutsfattare och foretagare. Utbildningar som péaskyndar processen
mot ett gott foretagsklimat, attitydfordndringar och en 6kad forstaelse for villko-
ren for kvinnors och méns foretagande.

Idag talas allt oftare talar om partnerskap mellan olika aktorer 1 samhéllet for
att skapa ett gott foretagsklimat, men det &r fortfarande séllsynt att (blivande)
kvinnliga foretagare finns representerade 1 de forsamlingar dir besluten fattas.
Genom att bjuda in fler kvinnor att delta i partnerskapen och genom att stimulera
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dialoger mellan foretagsframjare, foretagare och forskare kan vi ytterligare pa-
skynda processen.

Ett konkret exempel pa samverkan och dialog mellan foretagare, foretags-
framjare forskare som jag sjédlv deltagit i &r GROW (a Guidance to Raise Op-
portunities for Women). Under 1995-1999 arbetade jag vid Centrum f6r Arbets-
livsutveckling 7, Hogkolan i Halmstad och deltog i det transnationella EU pro-
jektet GROW, vars syfte var att skapa just en dialog mellan foretagsframjare,
foretagare och forskare. GROW finansierade med medel dels fran EU:s program
for utbildning och kompetensutveckling, Leonardo da Vinci, dels frain NUTEK
och dels fran de organisationer som ingick i1 partnerskapet. Ett partnerskap som
bestod av regionala myndigheter, universitet och foretag. Syftet med GROW var
att utveckla modeller for att integrera ett jamstilldhetsperspektiv i de foretags-
fraimjande atgirderna.

GROW-partnerskapet bildades sommaren 1995 och bestod av organisationer i
sju europeiska regioner; Emilia Romagna, Halland, Sicilien Spanien, Wales,
Verviers och Ostergdtland. Nyckelbegrepp i utvecklingsarbetet var bottom-up
perspektiv, ndtverkande och dialog. Det 6vergripande malet var att stiarka kvin-
nors position pa den europeiska arbetsmarknaden samt att frimja kvinnors fore-
tagande. Strategin i GROW var att genomfora parallella aktiviteter 1 de deltagan-
de regionerna, som sedan linkades samman genom olika transnationella aktivi-
teter for att £ ut det mesta av den méngfald av kunskaper och erfarenheter, som
fanns 1 partnerskapet.

I regionerna traffades foretagsframjare, forskare och foretagare i referensgrup-
per (partnerskap) for att kartlagga villkoren for kvinnors foretagande, identifiera
modeller som gick att Gverfora fran en region till en annan samt for att utveckla
kunskaper och forhéllningssitt. Partnerkapen bildades med hiansyn till forutsétt-
ningarna i respektive region, vilket padverkade bland annat antalet deltagare i
grupperna som varierade frdn sex-sju deltagare dnda upp till ett trettiotal deltaga-
re. I de flesta partmerskapen deltog bade kvinnor och min. Ménga foretagsfram-
jare hade aldrig tidigare traffats for att diskutera hur man kunde samverka for att
frimja kvinnors foretagande innan de engagerade sig i GROW. An mindre hade
de deltagit i regionala partnerskap tillsammans med forskare och kvinnliga fore-
tagare.

Samtliga partnerskap tréffades vid en transnationell utbildning dér deltagarna
fick berdtta om sina erfarenheter 1 respektive region samt mota olika kulturer och
perspektiv pé jamstélldhet och foretagande. Genom dialogerna inom de regionala
partnerskapen och mellan dessa samt med utgéngspunkt frin deltagarnas gemen-
samma kunskaper kunde grupperna designa atgarder, som utgick fran de kon-

7. Centrum for Arbetslivsutveckling har sedan 2000-01-01 integrerats i en ny Enhet for Arbets-
vetenskap
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kreta behoven 1 respektive region, men som byggde pa erfarenheter fran sju olika
regioner.

Dialogerna i partnerskapen stimulerades dels genom den heterogena samman-
sattningen av grupperna, dels genom att gruppernas arbete utgick fran foretagar-
nas behov och dels genom att beprovade metoder for att komma igdng med ut-
vecklings- och fordandringsarbete anvindes exempelvis sokkonferenser. Sokkon-
ferensen bygger pa antaganden om att ménniskor &r villiga att ldra, att de vill
vara med och skapa sin egen framtid, och att utveckling bygger pa manniskors
forméga att kommunicera med varandra.

Det som skilde GROW fran ménga EU-projekt med inriktning mot kvinnors
foretagande var dess starka fokus pa att nyansera foretagsfrdmjarnas syn pa kvin-
nors foretagande, snarare dn att satsa pa atgarder direkt riktade till de (blivande)
foretagarna. Genom att skapa ett engagemang hos foretagsfradmjarna for fragor
kring kvinnors foretagande samt att etablera ett forum for samverkan dem emel-
lan resulterade projektet andé i en rad nya insatser for att utveckla kvinnor fore-
tagande (Danilda & Nyrinder 1999, NUTEK 1999).

Samarbetet mellan olika europeiska regioner och organisationer har satt fokus
pa kvinnors foretagande och betydelsen av att skapa ett gott foretagsklimat for att
skapa tillvaxt. Den europeiska dimensionen i forsknings- och utvecklingsarbete
skapar mojligheter till savil transnationellt som regionalt samarbete. Den trans-
nationella dimensionen utmanar deltagarnas forestdllningar och inspirerar till
fornyelse av det egna arbetet. Att jamfora sina egna modeller med andras stimu-
lerar deltagarna att utvirdera sitt eget arbete fran mer kritiska utgdngspunkter.
Genom att jamfora situationen i olika europeiska regioner okar var forstaelse for
och kunskapen om hur ett gott foretagsklimat for kvinnors foretagande ser ut, hur
det kan utvecklas, och hur atgérder till forman for kvinnor skall kunna integreras
1 de befintliga foretagsfrimjande strukturer.

Nir jag nu ser tillbaka pd ndgra fascinerande ar som foretagare och forskare
kan jag konstatera att mina egna bilder av kvinnors foretagande fétt nya perspek-
tiv. Fran borjan hade jag en bild av att kvinnors foretagande uppvisade liknande
monster 1 olika ldnder, och att de hinder som kvinnor mdétte 1 sitt foretagande
fraimst handlade om information, utbildning, krediter och barnomsorg. Det dr
bara att konstatera att for mig har fragor kring kvinnors foretagande blivit alltmer
komplexa, vilket inte kommer att hindra mig frin att fortsitta min spannande
uppticktsresa. En uppticktsresa som alltmer kommit att handla om 6kad forstael-
se och att hitta modeller for att foréndra, &n absoluta sanningar och svar pa alla
fragor.

Avslutningsvis skulle jag vilja framhalla att jag sjdlv mott relativt fa hinder 1
mitt foretagande, som jag direkt kunnat relatera till mitt kon. Istéllet har jag mott
en vilvillig attityd frdn badde banken, handelskammaren och andra frimjare. Till
saken hor ju att jag driver mina foretag 1 Stockholms lédn, vilket torde vara en
region med ett mer jimstéllt konskontrakt an ménga andra europeiska regioner.
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Daremot har jag mott en bristande forstaelse for mitt intresse av att arbeta med
frdgor som ror kvinnors foretagande. I samband med att jag skulle skriva den hér
artikeln fick jag foljande kommenterar fran en sméforetagsforskare och en fore-
tagsframjare nér jag berittade att jag arbetade med den.
- Ar det fortfarande modernt med kvinnors foretagande?
- Sysslar du fortfarande med kvinnofragor — ar det inte dags att du breddar
dig?

Dessa uttalanden tycker jag ytterligare bekréftar mitt pastdende om att det finns
ett speciellt foretagsklimat for kvinnor som driver foretag, samt att klimatet pa-
verkar de som viéljer att engagera sig 1 arbetet for att forbattra detsamma. Trots
det hoppas jag att alltfler vill engagera sig 1 dialoger kring villkoren for kvinnors
och méns foretagande. Det finns mycket spidnnande att utforska....
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