Lokala miljoer fOor industriell
innovations- och utvecklingskraft

Anders Malmberg

Niringslivet omvandlas. Vi ser allt oftare referenser till begreppet ”den nya eko-
nomin”. Férdndringen innebér bl.a. en dvergang till en mer kunskapsbaserad
ekonomi dér utvecklingen av informationsteknologi och dess anvandning spelar
en central roll. Grinsdragningen mellan foretag tenderar att bli mindre skarp.
Foretagen verkar med 6kad litthet 6ver nationsgrénserna och omstruktureras ef-
ter delvis nya principer.

Utvecklingen mot en kunskapsbaserad ekonomi har okat intresset for att stu-
dera kunskapsbildningsprocesser och innovationer i niringslivet. For ett tiotal ar
sedan lanserades begreppet nationella innovationssystem for att lyfta fram skill-
naderna mellan olika lander 1 de institutionella forhallanden som tenderar att
préigla foretagens innovationsprocesser trots de i ovrigt starka internationalise-
ringstendenserna (Lundvall, 1992, Nelson, 1993). Dessa forhallanden kan rora
allt frAn kapitalmarknadens funktionssatt till organiseringen av offentligt finansi-
erad forskning. Senare har begreppet regionala innovationssystem tillkommit
utifran tankegangen att det kanske inte &r 1 nationell skala, utan med utgéngs-
punkt 1 mindre regioner, som innovations- och niringslivsutvecklingsprocesser
bast studeras (Asheim & Isaksen, 1996, Cooke, 1996).

Omslaget pé tidningen Affarsvérldens forsta nummer pa 2000-talet visar en
bild av en overallklidd man under en véigskylt vid en av infarterna till Gnos;jo.
Huvudrubriken lyder: ”Hér finns tillvdxten. Sveriges vilstand skapas i Smaland
och Stockholm”. I tidningen redovisas sedan en studie dar man forsokt faststélla
tillvixten 1 Sveriges 81 lokala arbetsmarknadsregioner genom att méta hur
lonesumman i regionerna forédndrats under perioden 1990-1998.1 Hogst pa listan
aterfinns arbetsmarknadsregionen Varnamo/Gnosjo/Gislaved, foljd av
Stockholm, Umea och Uppsala (Affarsvirlden, 2000). De tre sistndmnda
regionernas placering forvanar knappast, medan smalandsregionens titposition
uppfattas som mer 0verraskande, i synnerhet for dem som utgar ifran att fram-
gang 1 den framvixande kunskapsekonomin ar reserverad for de individer,
foretag och regioner som bér med sig ett betydande kunskapskapital i form av
hog formell utbildningsniva.

Affarsvarldens resultat kommer dock knappast som ndgon nyhet for de forska-
re som under den senaste femtondrsperioden intresserat sig for utvecklingen i de
smaindustriella distrikt som, runt om 1 véstvirlden, uppvisat stark konkurrens-

1. Detta dr i sig kontroversiellt ur metodmaéssig synpunkt, men det &r inte syftet med foreliggan-
de kapitel att diskutera metodproblem forknippade med regional tillvaxt.
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och utvecklingskraft trots uppenbara brister i den formella kunskapsstrukturen
(Beccatini, 1991, Asheim 1997, Amin, 2000, Piore & Sabel, 1984). Dessa forska-
re har linge hévdat att det finns en smaforetagsbaserad och mer lagteknologisk
vég till industriell konkurrenskraft, ocksé i de delar av vérlden som kédnnetecknas
av hoga kostnader, sdsom 1 Vasteuropa och Nordamerika.

Vad ér det da som gor att vissa platser — vissa lokala miljoer — tycks ha sarskilt
god forméga att generera och attrahera konkurrenskraftig ekonomisk verksam-
het? I detta kapitel skirskadas relationen mellan lokala miljéer och foretags ut-
vecklings- och konkurrenskraft. I sokandet efter vilka egenskaper i en lokal eller
regional miljo som understddjer foretags formdga till 1arande och innovation har
under 1990-talet ett antal angrdnsande discipliner sasom ekonomiska geografi,
institutionell och evolutiondr ekonomi, foretagsekonomi, innovationsforskning
och ekonomisk sociologi allt mer kommit att ndrma sig varandra. En rad olika
forklaringsansatser och modeller har lanserats for att identifiera de avgérande
faktorerna bakom industriell och regional konkurrenskraft.

Vissa forskare lagger storst vikt vid foretagsstrukturen 1 den lokala miljon,
t.ex. om den domineras av sma eller stora foretag, inhemska eller utifran dgda
foretag, manga foretag med likartad verksamhet eller stark diversifiering. Andra
pekar pa betydelsen av den omkringliggande kunskapsinfrastrukturen, framst
forekomsten av utbildnings- och forskningsinstitutioner. Ater andra ligger vikt
vid mer subtila egenskaper, knutna till de sociala, kulturella eller institutionella
faktorer som tillsammans skapar det allminna klimat 1 vilket foretag interagerar
och utvecklas. Har finns begrepp som “socialt kapital”, ”entreprendrsanda”, sa-
marbets- och utvecklingsanda. I Sverige har just begreppet “Gnosjoanda” kom-
mit att representera forestdllningen att ett lokalt samhélle kan genomsyras av
varderingar och hallningar som skapar en grogrund for livskraftigt och dynamiskt
foretagande.

I kapitlet gors en genomgéng av nagra olika “modeller” som syftar till att
identifiera faktorer i en lokal milj6 som skapar innovation och dynamik: industri-
ella distrikt, regionala kluster respektive kreativa miljoer. Vidare formuleras en
kritik mot forsdken att generalisera framgangsfaktorer fran vissa specifika lokala
miljoer, liksom allmént sett mot bristen pa brett upplagda forsok att empiriskt
prova de teoretiska samband som fors fram 1 modellerna. Allra forst ges emeller-
tid en forskningsmassig bakgrund till varfor dessa modeller under senare ar
kommit att réna sé stort intresse inom ekonomisk geografi och angriansade disci-
pliner.

Bakgrund: den ekonomisk-geografiska forskningens grundfragor
Den ekonomiska geografins klassiska grundfragor kan formuleras:

* Hur paverkas foretags utveckling och konkurrenskraft av den lokala milj6é dér
de lokaliserade?
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* Varfor ér vissa regioner mer ekonomiskt framgéngsrika &n andra?
* Varfor ansamlas likartade och relaterade foretag pa vissa platser?
* Varfor blir platser och regioner industriellt specialiserade?

Dessa fyra fragor ar sjilvfallet nira relaterade med varandra. Den forsta fragan
handlar om att de forhallanden som rader i ett foretags ndrmiljo paverkar dess
utveckling. Kostnaden for arbetskraft och mark, men dven tillgdngen till infra-
struktur, transporter och service, liksom det lokala utbudet av arbetskraft med
olika kunskap och kvalifikationer och den allmidnna samhéllsanda som réder pa
orten, har traditionellt ansetts vara av betydelse i1 detta sammanhang.

Den andra fragan handlar mer generellt om ojamn regional utveckling. I vissa
regioner skapas arbetstillfdllen och dkat vélstand, medan andra regioner tycks
sldpa efter. Forskare triater om de exakta orsakerna bakom denna process, och 1
vilken utstrackning den beror pa skillnader i exempelvis naturresursunderlag,
geografiska lagesegenskaper, befolkningsstruktur eller utbildningsniva. Det rader
ocksa delade meningar om huruvida vilstandet 1 de mest utvecklade regionerna
forutsétter de eftersldpande regionernas brist pa utveckling, eller om — principiellt
— alla regioner kan bli ”vinnare” samtidigt. Att ett monster av ojimn utveckling
existerar — inom enskilda lander likvdl som globalt — dr dock odiskutabelt, liksom
att det reproduceras over tiden.

Dessa bdda fragor ar forstas relaterade till varandra. Den region som erbjuder
gynnsamma villkor for de foretag som ar lokaliserade dér borde rimligtvis ocksa
f4 en mer gynnsam ekonomisk utveckling. Fragorna ér dock inte identiska. Den
forra soker forklaringar pd mikro- eller mesoniva, d.v.s. i det sitt ett foretag be-
driver sin verksamhet och dr ldnkat till sin omgivning, medan den senare frdgan
hor hemma pé@ makroniva, genom att den handlar om hur summan av ménniskors
och foretags aktiviteter ger mer eller mindre gynnsam utveckling i1 regionen som
helhet.

De tva senare fragorna handlar om ett mer specifikt ekonomisk-geografiskt
problemomrade. Fréga tre handlar om vad det dr som gor att likartade och relate-
rade ekonomiska verksamheter s& ofta ansamlas i omedelbar geografisk néarhet av
varandra. Den giller vad som pa facksprak kallas for agglomeration, ett klassiskt
begrepp som lidnge intresserat forskare inom ekonomisk geografi och angrdansan-
de discipliner. Friga fyra géller motsvarande fenomen pa makroniva: vad ar det
som gor att en samlad miljo, det kan handla om allt fran en stads- eller landsdel
till hela lander, sd ofta kommer att specialiseras pé en viss typ av ekonomisk ak-
tivitet, och vilka mekanismer ar det som gor att sddana monster reproduceras
over tiden?

I detta kapitel bildar dessa fyra fragor utgdngspunkt. Diskussionens tyngd-
punkt ligger pd mikro- och mesonivd. Den handlar primért om hur foretag ut-
vecklar sin konkurrenskraft 1 interaktion med andra foretag och med sin vidare
samhiilleliga omgivning. Aven om frdgorna ir klassiska har svaren under det se-
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naste decenniet sokts i1 delvis nya riktningar, och det dr denna moderna utveck-
ling som introduceras 1 kapitlet. Efter en inledande diskussion om forskningsfil-
tets bakgrund i studiet av agglomeration och specialisering, gérs en genomgang
och kritisk granskning av aktuell forskning om vilka miljéegenskaper som mer
allmént gor en plats attraktiv att lokalisera verksambhet till.

Teoretiska rotter: agglomeration och naringslivsutveckling?

Agglomerationbegreppet syftar pé ett fenomen som i global skala ofta illustreras
med exempel som Hollywood eller Silicon Valley, och i svenskt sammanhang
Kista, Sjuhdradsbygden eller Glasriket. Dessa ér alla geografiska miljoer som 1 sa
hog grad priglats av en specifik typ av verksamhet att man svarligen kan tédnka
pa platsen utan att associera till verksamheten 1 fraga. I extremfallen kan man
faktiskt knappast heller tdnka pa branschen eller dess produkter utan att associera
till platsen. Fler exempel pa detta agglomerationsfenomen ges i Box 1, nedan.

Box 1: Exempel pa industriagglomerationer

Hollywood Spefilm, underhéllning
Silicon Valley Datorer, internet
Detroit Biltillverkning
Maddison Avenue, NY Reklambyréer
Niirnberg, Tyskland Pennor, skrivdon
Montebelluna, Italien Skidpjéxor

Grasse, Frankrike Parfym

The City of London Finansiella tjanster
Kista Mobil telekommunikation
Sjuhédradsbygden/Boras Konfektion, postorder
Kosta, Boda ”Glasriket”
Bergslagen Jérn och stél
Sundsvallsdistriktet Tré, papper och massa
Bankeryd Penslar, rollers

Tibro Mobler

Agglomerationsfenomenet har under lang tid dragit till sig forskares intresse.
Under 1900-talet har en omfattande litteratur vuxit fram som bidragit till utveck-
lingen av en teori om hur och varfor industriell agglomeration uppkommer, och
pa vilket sétt lokalisering 1 anslutning till likartade eller relaterade verksamheter
kan oka ett foretags konkurrenskraft. Till denna litteratur har frimst ekonomer
och geografer bidragit.?

2. Detta avsnitt baseras delvis pa Malmberg (1998).
3. Bland “klassikerna” kan ndmnas Marshall (1890/1916), Weber (1909/1929), Hoover (1937,
1948), Myrdal (1957), Hirschman (1958), och Ullman (1958). Mer sentida bidrag har signe-
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Agglomerationsbegreppet anvdnds normalt 1 tvd olika betydelser, dels for-
knippat med foreteelsen att mdnniskor och ekonomisk verksamhet i allmdnhet
tenderar att koncentreras i stora stider och industriella kirnomraden, dels i sam-
band med att foretag i samma eller ndra relaterade branscher tenderar ansamlas
pa vissa platser. Det dr agglomerationsbegreppets senare betydelse som illustre-
ras i de inledande exemplen, och som star i fokus i hér. Efter en period av relativ
undanskymdhet under 1970- och 1980-talet fick forskningen om agglomeration-
fenomenet ett markant uppsving under 1990-talet. Av exemplen i Box 1 ser vi att
agglomerationer inte tycks vara begrinsade till ndgon specifik typ av ekonomisk
verksamhet. Tvirtom kan vi finna exempel pd agglomeration i alla uppténkliga
typer av branscher: nya respektive mer mogna branscher; hog- respektive lagtek-
nologiska branscher; tung industri respektive ren tjansteproduktion.

Hur uppstar agglomeration?

Ett satt att forklara agglomerationsfenomenet ar att studera existerande agglome-
rationer med avseende pé hur de uppstitt och utvecklats dver tiden. Det visar sig
da att deras ursprung ofta kan hinforas antingen till nigon mer eller mindre tra-
ditionell lokaliseringsfaktor (d.v.s. ndgot naturgeografiskt eller samhélleligt for-
héllande som stimulerade den ursprungliga lokaliseringen), eller till ndgon mer
eller mindre slumpartad héndelse. Den traditionella beskrivningen av Silicon
Valleys historiska bakgrund ar 1 detta avseende typisk. Frederick Terman, som
flyttat frdn MIT 1 Boston till en professur 1 elektroteknik vid Stanforduniversite-
tet, uppmuntrade sina tva studenter William Hewlett och David Packard att for-
soka finna kommersiell avsittning for ett instrument som Hewlett hade designat
under arbetet med sin Master-uppsats. I ett litet garage 1 Palo Alto i slutet av
1930-talet tog sa den verksamhet sin bérjan som négra artionden senare utveck-
lats till viarldens utan konkurrens viktigaste agglomeration inom dator- och elekt-
ronikindustrin (Saxenian 1994).

Nar vél en verksamhet kommit igdng pé en viss plats finns det tvd mekanismer
som medverkar till den fortsatta utvecklingen. En &r att en framgangsrik verk-
samhet ofta 4tf6ljs av flera likartade eller kompletterande verksamheter pd sam-
ma plats. Ofta handlar det om att anstéllda vid den ursprungliga verksamheten
hoppar av och startar eget (avknoppning), men det kan ocksé helt enkelt vara s
att ett foretags framgang inom ett visst verksamhetsomride inspirerar andra per-
soner pa orten att prova lyckan inom samma néring (imitation). En annan meka-
nism som medverkar till att agglomerationer utvecklas ar att verksamheter, nir
de vil rotat sig pé en plats, mycket sillan byter lokalisering.

Vi kan séledes argumentera for att agglomerationers uppkomst utveckling
fingas av tre faktorer: de gér ursprungligen tillbaka pa ett relativt slumpmaéssigt

rats av bl.a. ekonomerna Porter (1990, 1994) Krugman (1991a, 1991b, 1991c¢) och Enright
(1998), samt geografer som Scott (1988), Storper (1995) och Malmberg & Maskell (1997).
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initiativ som leder till att ett foretag grundas pd initiativtagarens hemort; de
byggs upp via avknoppning och imitation 1 den lokala miljén, och de reproduce-
ras via trogheter som gor att verksamheter séllan flyttar nir de val en gang rotat
sig pa en plats.

Vari bestar agglomerationsfordelarna?

Den mer teoretiskt inriktade litteraturen behandlar inte primért frigan om hur
agglomerationer uppkommer, utan forsoker forklara existensen av industriell ag-
glomeration med att det finns ekonomiska fordelar att vinna for de foretag som ar
lokaliserade 1 omedelbar nérhet av varandra. Begreppet agglomerationsfordelar
(pé engelska: localisation economies) avser de ekonomiska vinster som ett fore-
tag kan erhalla genom att vara lokaliserat i omedelbar anslutning till andra relate-
rade foretag. Minst fyra mekanismer bakom dessa mojliga vinster kan identifie-
ras.

For det forsta kan produktionen forbilligas genom mdgjligheten att dela kost-
naderna for vissa resurser mellan flera foretag. Detta géller inte minst kostnader-
na for infrastruktur och andra kollektiva nyttigheter. Nar en industriell agglome-
ration etableras pa en plats okar ocksd mojligheten att specialanpassa infrastruk-
tur, utbildningssystem m.m. efter det lokala néringslivets behov.

For det andra kan foretagets transport- och transaktionskostnader siankas ef-
tersom samspelet mellan foretag som gor affarer med varandra underléttas och
forbilligas om avstdndet mellan dem é&r litet. Nérhet gor det enklare att reglera
villkoren for en transaktion mellan foretag (specificering av produktens egenska
per, villkor for leverans och betalning mm) och gor dessutom transporten snabb
och billig.

For det tredje uppstér en lokal arbetsmarknad med specialiserad kompetens.*
Om flera likartade eller relaterade verksamheter samlokaliseras anses den lokala
arbetsmarknaden fungera bittre for bade foretag och arbetstagare.

For det fjdarde sa bildar agglomerationen en lokal milj6 som kan stimulera
larande och innovation. Detta dr den aspekt av industriell agglomeration som
under 1990-talet tilldragit sig storst forskarintresse (Porter 1990, Malmberg et al.
1996, Maskell et al. 1998). Det generella argumentet dr att en lokal industri-
struktur med ménga foretag i relaterade branscher eller flera samlokaliserade
konkurrenter i en och samma bransch, tenderar utldsa processer som skapar savil
dynamik och flexibilitet som ldrande och innovation. I en milj6 med manga rela-
terade foretag okar sannolikheten att f4 kontakt med aktorer som tidigt tagit till

4. Just framvixten av en yrkesskicklig arbetskraft har ingatt bland de oftast patalade agglome-
rationsfordelarna alltsedan Alfred Marshall for mer 4n ett sekel sedan s mélande beskrev
det industriella distriktets kidnnetecken i1 termer av att ’(when) an industry has thus chosen a
locality for itself, (the) mysteries of the trade become no mysteries; but are as it were in the
air, and children learn many of them unconsciously” (Marshall 1890/1916: 271). Se vidare
nedan.
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sig eller utvecklat ny teknik. I sddana miljoer flodar ocksa allmént sett informa-
tion och kunskaper snabbare till samtliga narvarande foretags fordel. En lokal
kultur med specifika normer, véarderingar och informella spelregler utvecklas och
denna milj6é gor att dven vad som brukar kallas ”tyst” kunskap kan overforas fran
en aktor till en annan. Med tyst kunskap (péd engelska: tacit knowledge) avses
sadan erfarenhetsbaserad kunskap som man inte kan ldsa sig till utan som man
bara kan ldra sig “’praktiskt”, oftast genom att arbeta néra tillsammans med ndgon
som redan kan.

Lock-in, forfall, renassans

Ovanstdende genomgéang kan ge intrycket att en agglomeration, nér den vil en
ging etablerats, kommer att fortsitta att utvecklas for evigt. Sa ar det sjélvfallet
inte. Historien ger flerfaldiga exempel pa att en gdng dynamiska agglomerationer
av relaterad verksamhet mer eller mindre pl6tsligt kan slas ut. Sa gick det pa
1960-talet for den svenska konfektionsindustrin, med dess starka faste 1 Sjuhér-
dadsbygden, och pa 1970-talet for varvsindustrin. Detroit i USA dominerade den
globala bilindustrin under en stor del av 1900-talet, men drabbades hart av 14g-
konjunktur och konkurrens frén Japan och 6vriga Asien fran mitten av 1970-
talet. Ofta handlar det d& om att den institutionella och ”mentala” struktur som
byggts upp 1 en region visar sig bli for trog for att hantera de omstéllningskrav
som skapas av exempelvis teknologiska skiften eller dramatiska efterfrageforand-
ringar pd den globala marknaden.

Emellertid ar det grundldggande draget att agglomerationer ar seglivade. Nar
de vil etablerats tenderar de att bestd. Faktum ar att agglomerationer som drabbas
av kriser ofta tycks kunna omstruktureras sa att de i en eller annan form kan
komma tillbaka. Detroit har under 1990-talet aterfétt en hel del av sin forna stor-
het, och i Sjuhdradsbygden finns fortfarande ett antal foretag som ar framgangs-
rika inom konfektionsindustrin. Dock handlar det nu snarare om kunskapsinten-
siva nischforetag som utvecklar och tillverkar kldder for specialindamal (t.ex.
skyddskléader for vissa yrkesgrupper) snarare dn massproduktion av
’gangklader”.

Agglomerationsforskningens problem kan tyckas trivialt. Vi har ett fenomen
som kan observeras i verkligheten. Foretag 1 samma eller relaterade branscher
tenderar ofta — om 4n inte alltid — att lokaliseras pa samma platser och detta bor-
de rimligtvis innebdra att det finns fordelar forbundna med ett sddant lokalise-
ringsmonster: agglomeration existerar och detta borde innebéra att en sddan
rumslig struktur i ndgon mening dr effektiv eller rationell. Samtidigt har det visat
sig svart att pavisa existensen av de mekanismer som ansetts ligga till grund for
agglomerationsfordelarna — frekventa lokala transaktioner, lokalt innovationsin-
riktat samspel, fordelar av delade resurser eller branschanpassad “kultur” — 1
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systematiskt genomforda empiriska studier. Hér finns ett metodologiskt — och
teoretiskt — dilemma som vi aterkommer till kapitlets avslutning.

Forandrade perspektiv pa konkurrenskraft och lokalisering

Den ekonomiska geografins traditionella perspektiv pd vilka faktorer som styr
verksamheters lokalisering utgick ifran begreppet kostnadsminimering. Den tan-
kemodell, som framst brukar forknippas med Alfred Webers klassiska lokalise-
ringsteori (Weber 1909), bygger pa att den optimala lokaliseringen for en eko-
nomisk verksamhet dr den punkt dir de samlade produktionskostnaderna, inklu-
sive kostnaden for att frakta insatsvaror till anldggningen och de fardiga produk-
terna till kunderna, &r som allra lagst. Utifran ett sddant perspektiv dr det framfor
allt tre faktorer som kan skilja olika lokaliseringar fran varandra: produktions-
kostnader (frimst arbetskraftskostnader), transportkostnader samt den lokala
marknadens storlek.

Ny syn pa konkurrenskraft

Dagens syn péd vad som skapar konkurrens- och utvecklingskraftiga foretag, och
vilken roll geografisk lokalisering spelar i ssmmanhanget, ar ganska annorlunda.
Det moderna synséttet kan sammanfattas 1 fem punkter:

* Innovationsformaga dr viktigare dn kostnadseffektivitet

* Innovationer dr mer dn high-tech

* Innovationer uppstar i samspel inom industriella system

* Nirhet ar viktig 1 detta samspel

* Lokala kunskaper dr viktigare &n ravaror

En modern syn pa lokalisering, agglomeration och konkurrenskraft utgér inte
primaért ifrdn kostnadsfordelar, utan snarare ifrdn att foretags langsiktiga konkur-
renskraft bestims av deras innovationsformaga och formaga till ”standigt liran-
de”. Kostnadsfordelar kan sjélvklart pa kort sikt géra konkurrenssituationen for
ett foretag gynnsam, men langsiktigt dr det formagan att generera ny kunskap och
omsitta den 1 successivt béttre produkter och effektivare processer som ger ett
foretag dverlevnads- och utvecklingsformaga.

Begreppen kunskap, ldrande och innovation skall tolkas brett. Ofta kopplas
innovationsbegreppet till investeringar 1 FoU och utveckling av spjutspetstekno-
logi. Betydelsen av ldrande och innovation ar dock alls inte begrinsad till den
typen av verksamhet. Larande och innovationer &r avgdrande ocksa i det som
brukar betraktas som lagteknologisk verksamhet. Det &r, med andra ord, lika
viktigt for foretag ocksé i traditionella branscher att vara innovativa i det sétt pa
vilket de hanterar sina vardagliga aktiviteter vad avser produktionens organisa-
tion, logistik, marknadsforing, forsédljning och distribution, arbetskraftsrelationer
och liknande (Maskell m.fl. 1998).
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Hur foretag utvecklar och reproducerar kunskaper och kompetenser har darfor
blivit en central frdga nir vi studerar deras utvecklingsbetingelser och potential.
Eftersom relativt entydiga forskningsresultat visar att foretags innovations- och
larformaga 1 hog grad utvecklas 1 samspelet med aktorer i omgivningen (OECD
1996) ar det viktigt att analysera foretags kontaktndt och interaktionsmonster,
och dé ér floden av information och kunskap pa méanga sitt viktigare édn floden av
varor och pengar. Av detta foljer att industriell omvandling och konkurrenskraft
bast kan forstas utifran ett synsitt dir det enskilda foretaget betraktas som en del
av ett system, bestaende av alla de foretag, organisationer och andra aktérer med
vilka foretaget samspelar. Dérfor fokuseras i modern ekonomisk-geografisk
forskning industriella system (nitverk eller kluster av relaterade verksamheter)
snarare 4n enskilda foretag eller branscher.

Geografisk narhet mellan aktorer kan pd olika sétt underlétta det informa-
tionsutbyte som ligger till grund for innovation och larande. Trots den snabba
teknikutvecklingen pd kommunikationsomradet tycks dnda det personliga motet
fortsatt spela stor roll nar det géller att overfora och utbyta komplicerad informa-
tion. Av detta foljer ocksa att de egenskaper 1 en lokal milj6 som ar vardefulla for
foretagens utveckling mer har att géra med kunskapsstrukturen dn med fysiskt
givna omgivningsegenskaper.

Foretag ingéar i system

Foretag som interagerar med varandra och/eller ingdr i samma samhilleliga om-
givning kan alltsa sdgas bilda industriella system. Det finns tva sitt att uppfatta
industriella system: antingen med utgangspunkt i en arena, eller som ett kontakt-
nét for interaktion. I ett arenaperspektiv avgriansas systemet utifrdn de foretag
som verkar inom samma, geografiskt avgriansade, samhélleliga omgivning. De
forhéllanden, attityder, spelregler och allminna rambetingelser som rdder pa en
plats anses da utova ett sddant inflytande pé foretags beteende, att det 4r me-
ningsfullt att betrakta foretagen som delar av ett geografiskt avgrinsat system. I
ett interaktionsperspektiv star istillet foretagens omgivningskontakter i fokus.
Foretag och andra aktorer som knyts samman av olika typer av relationer be-
traktas som delar av ett system. Ett systemperspektiv pa niringslivsomvandling
kan séledes dels betyda att intresset riktas mot relationer och interaktion mellan
foretagen, dels mot foretagens kopplingar till sin vidare samhélleliga omgivning.
Forestdllningen att foretag ingar i system har under senare ér blivit allt mer
central, bade i ekonomisk forskning och i niringspolitiskt tinkande. Det existerar
ett stort antal ”’systembegrepp” som delvis kompletterar och delvis konkurrerar
med varandra (se vidare nedan). De flesta systembegrepp utgar ifran att foretag
ar kopplade till varandra via olika typer av relationer:
* Transaktionsldnkar (kund-leverantor)
* Konkurrens (pa samma avsattningsmarknad, eller faktormarknad)
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* Spill-overs (kunskapsoverforing fran ett foretag till ett annat)
* Tekniksamarbete (gemensamma projekt)

Andra systembegrepp utgér alltsd fran arenan. System av foretag kan da definie-

ras utifrén:

* Geografisk nirhet (gemensam lokalisering ger ett bittre informationsflode)

* Delade rambetingelser/gemensam arena (1 samma nationella eller regionala
miljo)

Samtliga systemansatser forenas ocksé av att de strévar efter att 6verskrida ett

antal 1 grunden onaturliga uppdelningar av néringsliv och samhille, som alltfor

ofta praglar tinkandet kring néringslivsutveckling och niringspolitik. Sddana

“falska dikotomier” inkluderar uppdelningar mellan:

* Sma och stora foretag

* Varu- och tjansteproduktion

* Hog och lag teknologiniva

* Mogna och nya branscher

* Privat och offentlig verksamhet

* Marknad och hierarki (d.v.s. vad som sker mellan respektive inom foretag)

* Ekonomi och samhille (d.v.s. vad som sker inom respektive utom
”ekonomin’)

Nar industriella system tas som utgangspunkt blir dessa distinktioner mindre in-
tressanta. I ett och samma industriella system ingér oftast bdde sma och stora
foretag, bade varu- och tjansteproducenter, bade privata och offentliga verksam-
heter etc. Podngen med systemsynsittet dr just att de enskilda aktorer-
nas/foretagens utveckling i betydande grad bestams av utvecklingskraften i den
storre struktur — det industriella system — i vilket de ingér. Bland de
”systembegrepp” som under senare ar haft stort genomslag i forskningen om in-
dustriell dynamik ingér:

 Innovationssystem. Ekonomen Bengt-Ake Lundvall med kollegor i Danmark
har parallellt med amerikanska forskare utvecklat begreppet nationella inno-
vationssystem for att beskriva hur den industriella strukturen och FoU-
systemens utformning tillsammans medverkar till att skapa distinkta industri-
ella och teknologiska utvecklingsbanor 1 olika lander (se Lundvall 1992).

* Teknologiska system. Liknar innovationssystem, men definieras smalare, mer
kopplat till en viss teknologi (se Carlsson 1997)

* Kluster. Begreppet myntades i Michael Porters studie av olika ldnders inter-
nationella konkurrenskraft och syftar pa grupper av branscher som ér relate-
rade via kund-leverantdrsrelationer eller gemensam teknologianvénding och
diarmed forstarker varandras utveckling (Porter 1990, se vidare nedan).
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* Utvecklingsblock. Ett begrepp som utvecklades av den svenska ekonomen
Erik Dahmén redan pa 1950-talet och som har tydliga likheter med klusterbe-
greppet (se Dahmén 1988).

*  Kompetensblock. Ett begrepp som ekonomen Gunnar Eliasson med kollegor
utvecklat i en serie arbeten under 1990-talet (Eliasson 1998). Konkurrenskraft
skapas enligt detta synsétt nir olika typer av kompetenser samverkar s att
synergier uppstér. I sammanhanget identifieras fem typer av entreprend-
rer/aktorer: kompetenta kunder som stéller krav; innovatorer som skapar; ent-
reprendrer som identifierar innovationer och affirsmojligheter;
”venturekapitalister” som upptiacker och finansierar innovatorer och entrepre-
norer; samt industrialister som producerar och marknadsfor i stor skala.

* Ndtverk. Svenska foretagsekonomer har varit internationella foregédngare nér
det géller att beskriva, analysera och forstd hur néatverksrelationer mellan {6-
retag byggs upp, reproduceras och paverkar t ex. teknologiska utvecklings-
processer (se Hakansson 1989, Axelsson & Easton 1992). Natverksansatsen
utgar ifrdn det enskilda foretaget och dess externa relationer och har inte som
primért fokus att definiera storre sammanhéingande system.

* Regionala agglomerationer. Inom ekonomisk geografi och relaterade &mnen
har, som ndmnts, 1990-talet inneburit en panyttfédelse inom forskningen om
rumsliga agglomerationer av likartad och relaterad verksamhet (se Malmberg
1998 for en oversikt).

Det ir 1 detta sammanhang viktigt att ha klart for sig att det inte finns nagot
”sant” systembegrepp. I verklighetens ekonomi finns verksamheter (manniskor
och maskiner 1 arbete), foretag (organisationer och legal struktur) och relatio-
ner/interaktion (inom och mellan verksamheter/foretag och andra institutioner).
Alla begrepp av en hogre ordning”, sdsom branscher, nitverk, kluster, block och
system, ligger 1 betraktarens 6ga”. De ar analytiska 1 den meningen att de defi-
nieras/konstrueras for att mojliggora beskrivning, analys och forstaelse, och de
kan ddrmed bara vara bittre eller simre konstruerade, aldrig sanna eller falska.
Valet av systembegrepp ar darfor med nddvéndighet, till syvende och sidst, sub-
jektivt. De olika begrepp som presenteras ovan skiljer sig i vissa avseenden, men
det finns ocksa mycket som forenar dem: de betonar alla relationer mellan olika
aktorer liksom den samhélleliga omgivningens inflytande pa néaringslivets ut-
veckling.

Industriella system forankrade 1 rummet: modeller av innovativa
miljoer

1900-talets sista decennium innebar en rendssans for ”den regionala fragan™ i
ekonomisk forskning. Det finns manga orsaker till detta (Hallin & Malmberg

1996). Stor betydelse hade sékert att ett antal inflytelserika ekonomer vid decen-
niets borjan kraftfullt borjade pladera for att frdgor om lokal miljo, regioners ut-
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veckling, och geografisk narhet borde flytta fran den ekonomiska forskningens
utmarker till dess centrum. De mest inflytelserika personerna 1 det sammanhanget
var utan tvekan Krugman (1991a, 1991b, 1991c) och Porter (1990, 1994).

I det foljande skall vi kortfattat ga igenom tre “modeller” som syftar till att
identifiera faktorer i en lokal milj6 som skapar innovation och dynamik: det in-
dustriella distriktet sasom de under det senaste decenniet presenterats av italiens-
ka och andra forskare, det regionala klustret sdsom det framtrétt i analyser av
Michael Porter och hans efterfoljare under 1990-talet, respektive den kreativa
miljon sasom den presenterades av svenska forskare under 1980-talet.

Det industriella distriktet

Det industriella distriktet dr en sarpriglad form av industriell agglomeration. Se-
dan 1980-talet har ekonomer och andra samhéllsforskare 14tit sig fascineras av de
regioner dar — till synes 1 otakt med den globala strukturomvandlingens trend mot
foretagssammanslagningar i syfte att mobilisera resurser for att mota kraven pa
standigt expanderande FoU-investeringar och global nérvaro — smé och medel-
stora foretag fortsitter att frodas och vidmakthalla sin konkurrenskraft via en
kombination av flexibilitet och effektivitet (se Amin 2000 eller Asheim 1997 {6r
oversikter. En introduktion pa svenska ges 1 Berggren m.fl. 1998).

Begreppet industriellt distrikt myntades av ekonomen Alfred Marshall i slutet
av 1800-talet ndr hand studerade datidens knivtillverkning i Sheffiled och yllein-
dustrin 1 véstra Yorkshire, 1 England. For Marshall var det den geografiska kon-
centrationen av sma foretag 1 samma bransch och den téita kopplingen mellan det
lokala industriella systemet och det lokala samhéllet som utmarkte det industri-
ella distriktet. Marshalls analys av det industriella distriktet &r idag 1 langa styck-
en fortfarande giltig inom agglomerationsforskningen (jfr ovan). Han samman-
fattade orsaken till det industriella distriktets uppkomst, liksom till dess fortsatta
konkurrenskraft, i tre faktorer: ndrheten mellan foretag skapar laga transaktions-
och transportkostnader, det industriella distriktet mojliggor specialiseringsvinster
bade utat (distriktet som sadant specialiserar sig pa en eller nagra fa produkter)
och inat (enskilda foretag kan specialisera pa enskilda produktionsled inom det
lokala industriella systemet) och for det tredje att specialiseringen och det om-
fattande foretagandet 1 sig bildar grund for standigt fortsatta avknoppningar och
fornyat entreprenorskap. Till den sista punkten knyts Marshalls begrepp industri-
ell atmosfar: framvéxten i ett industriellt distrikt av specifika sociala normer och
virderingar som &r av betydelse for innovation och ekonomisk koordinering.

Efter att ha legat bortgémd i ndrmare ett sekel plockades Marshalls modell
fram under 1980-talet nir forst ett antal italienska forskare (Beccatini, Brusco
m.fl) och senare amerikanska och europeiska kollegor “upptickte” att industriella
formationer liknande de som Marshall analyserat alls inte tillhorde det forgangna
utan levde och frodades pa olika hall 1 virlden. Mest omtalat 1 detta sammanhang
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har Italien varit, dér det i vissa regioner, frimst Toscana, Emilia-Romagna och
Venetia, ett stort antal industriella distrikt existerar. Nar dessa pa nytt kom stéll-
des i fokus kom de, med syftning pd Marshalls “klassiska” distrikt, att bendmnas
’nya industriella distrikt” eller ibland ”Neo-Marshallianska distrikt”.

Gnosjo — exempel pd ett svenskt industriellt distrikt

I Sverige ér det fraimst Gnosjo som uppméarksammats som ett industriellt distrikt.
Gnosjo ar Sveriges mest industrialiserade kommun om vi ser till tillverkningsin-
dustrins andel av den samlade sysselséttningen. Ingen annan del av Sverige &r s
starkt forknippad med sméindustri. I kommunen, vars invénarantal uppgér till
9000 finns omkring 300 tillverkande foretag. Fyra av fem foretag aterfinns inom
verkstadsindustrin, dir i synnerhet metallvarutillverkning dominerar. Aven plast-
varuindustrin dr av betydande omfattning (Berggren m.fl. 1998, Karlsson m.{l
1992). Begreppet ”Gnosjoanda” uppstod redan pd 1920-talet och det syftar pa det
for Gnosjo typiska fenomenet att befintliga foretag kontinuerligt avknoppar nya
foretag. P4 ”Gnosjosprak™ kallas detta att foretagen ynglar av sig. Foretagen i
Gnosjo ar sma. De flesta dr enmansforetag och det storsta foretaget har drygt 300
anstillda.

Enligt en utbredd uppfattning ar det sjdlva "andan” 1 Gnosjo som forklarar
kommunens industriella framgéng. Ménniskorna i Gnosjo anses ha en attityd till
foretagande — och till livet — som gor dem sédrdeles dgnade att bedriva sméskalig
tillverkning. Mer konkret brukar den starka religiositeten i omradet betonas som
en viktig faktor. En femtedel av invdnarna i Gnosj6 dr medlemmar av nagon fri-
kyrkoforsamling, pingstkyrkan &r den storsta. Frikyrkan ar en viktig social sam-
lingsfaktor och den bidrar ocksa till att den sociala kontrollen é&r stark, liksom
lojaliteten gentemot familjen och det lokala samhéllet. Synen pa arbete anses
praglad av ideal om hog arbetsmoral, flit och noggrannhet.

Ett annat ofta uppméarksammat drag dr den goda balansen mellan konkurrens
och samarbete mellan foretagen 1 Gnosj6. Foretagarna sjilva hivdar ofta att de
har ett gott samarbete. Det ar vanligt att ett foretag som inte har tillracklig kapa-
citet for att utfora en bestillning hénvisar kunden till ndgot av grannforetagen.
Samtidigt stravar man ofta efter att finna egna marknadssegment, eller nischer,
for att pa sé sitt undvika direkt priskonkurrens. Genom att personliga relationer,
slaktskap och kyrkliga aktiviteter pd olika sdtt griper in i foretagande, naringsliv
och lokal politik blir informationsspridningen informell och effektiv. Dérfor ér
foretagen relativt snabba att anamma tekniska och affarsméssiga nyheter trots att
den formella utbildningsnivén hos foretagare och arbetskraft ar 1ag.

Konkurrens mellan de lokala foretagen finns dnd4 hela tiden eftersom manga
av dem tillverkar snarlika produkter. En knapp tredjedel av foretagen producerar
fardigvaror. Det ror sig 1 forsta hand om enkla och massproducerade varor som
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koksredskap och kladhangare. Gnosjos storsta foretag tillverkar bl.a. takrdcken
och skidboxar for personbilar.

De flesta foretag fungerar emellertid som underleverantdrer till annan industri.
Har ar spidnnvidden stor. Det finns foretag som tillverkar avancerade formverktyg
for bilindustrin men ocksa foretag som stansar enkla metalldetaljer ur plat. En
betydande del av foretagen bedriver enbart legotillverkning, vilket innebér att de
saknar egna produkter. Kunden kommer med fardiga ritningar och material och
koper produktionskapacitet snarare dn produkter. Inte sillan ror det sig om lokala
kunder, t.ex. en tidigare arbetsgivare.

Huruvida Gnosjomodellen skulle vara mdjlig att ta efter for andra regioner ar
en omdiskuterad fraga. Genom aren har manga varnat for att Gnosjoindustrin har
en begransad framtidspotential pa grund av produkternas laga kunskapsinnehall
och foretagens begrinsade kapacitet for teknologisk utveckling. Darfor utgor
regionen knappast en lamplig forebild for andra regioner. Icke desto mindre ar
det intressant att notera att industrin 1 Gnosj0, liksom 1 angrdnsande kommuner 1
véstra Smaland (Gislaved, Vaggeryd, Viarnamo) fortsatte att expandera ocksa
under 1980- och 1990-talet samtidigt som industrin gick tillbaka, inte minst sys-
selsittningsmissigt, i Sverige som helhet.

Gnosjo uppvisar ménga drag som utmirker de nya industriella distrikt” som
under 1980-talet tilldragit sig stor uppmérksamhet. Foretagen 1 Gnosjo utgor 1
betydande utstrackning ett ndtverk med en betydande branschkoncentration, ett
stort antal lokala underleverantdrer och flera tillverkare av maskiner och verktyg
som utnyttjas av foretagen 1 omradet. Daremot ar kapaciteten for att i regionen
utveckla nya produkter begrinsad. Tva tredjedelar av foretagen ar underleveran-
torer och en betydande andel ar enbart legotillverkare, men @ven hos andra fore-
tag ar produktutvecklingsférmagan mycket begransad. Detta sitter en grans for
hur 14ngt Gnosjo kan anvéndas som modell for naringslivsutveckling i andra de-
lar av Sverige.

Studier av industriella distrikt, inte minst 1 Italien, betonar den roll som olika
former av kollektivt handlande spelar. Amin (2000) beskriver hur, i regionen
Emilia Romagna, de lokala myndigheterna pa 1970-talet borjade erbjuda
smaforetag lokaler och service. Fackforeningar, branschorganisationer,
smaforetagssammanslutningar och lokala handelskammare utvecklade system for
att gora forskningsresultat tillgéngliga for sina medlemmar och bidrog, via
livaktigt deltagande 1 seminarier och konferenser, till att skapa allmidnna fora for
kunskaps- och ésiktsutbyte. Mer konkret handlade det om att bedriva lobby-
verksamhet for mer forménliga lagar och regler for sméforetagen, att skapa
branschanpassade utbildningsprogram och att erbjuda en rad olika foretags-
tjénster (se dven Glasmeier, 1999).

Samtidigt kan man havda att forskares och nédringspolitikers intresse for in-
dustriella distrikt vida overstiger det faktiska fenomenets empiriska utbredning
(Amin, 2000). I sjdlva verket &r de “rena” industriella distrikten relativt fataliga.
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De flesta regioner ir inte industriella distrikt och de flesta framgéngsrika foretag
ingér inte 1 sddana industriella system. Dirmed inte sagt att det inte finns nagot
att lara fran den utvecklingsdynamik och de kollektiva handlingsformer som up-
penbarligen existerar pa vissa platser med “distrikts-struktur”.

Regionala Kklusters innovationskraft

Michael Porter’s modell for hur ldngsiktig industriell konkurrenskraft skapas har
kommit att betraktas som en modell for en dynamiska lokala miljoer. Porter
(1990) argumenterar for att de nationella eller regionala egenskaper som be-
stammer foretags innovationsforméga fangas in av fyra relaterade drivkrafter (se
figur 1).

Figur 1: ”Diamantmodellen” — faktorer som gor ett regionalt kluster dynamiskt och
utvecklingskraftigt.

Foretagsstruktur,
strategi och rivalitet

Produktionsfaktor- Efterfrage-
forhallanden forhédllanden

Relaterade
* branscher

Kalla: Porter (1990)

Dessa fyra krafter utgor tillsammans den s.k. diamantmodell, som under 1990-
talet fatt stor internationell uppméarksamhet i savél forskning som i nirings-
politiska sammanhang. De fyra faktorerna fyller alla sin funktion, och det gar
inte att sdga att nagon av dem dr viktigare dn de andra. Tviartom ar det forst nir
samtliga faktorer finns pa plats och forstiarker varandra som ett regionalt
“kluster” av branscher och foretag kan forvéintas gi ’pé hogvarv” och generera
maximal dynamik.

Utgingspunkten for analysen av produktionsfaktorernas roll ar att generella
produktionsfaktorer — tillgang till mark/ravaror, arbetskraft och kapital — till stor
del spelat ut sin roll som kéllor till uthallig konkurrenskraft, eftersom alla ut-
vecklade lander idag har vl utbyggda transport- och kommunikationssystem och
en utbildad arbetskraft. Dagens avgorande produktionsfaktorfordelar framspring-
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er ur specialiserade kunskaper och fardigheter, ur teknologisk know-how och
infrastruktur som ar skrdddarsydd for att passa specifika industrier. De ger kon-
kurrensfordelar just for att de dr unika och svéra att kopiera pa andra platser.
Produktionsfaktorer av detta slag dr 1 allménhet inte naturgivna — istéllet 4r de
skapade av foretag och institutioner i en historisk process. Det &r inte heller sé att
den resursrikaste omgivningen automatiskt genererar de mest konkurrenskraftiga
foretagen. Tvértom, hdvdar Porter, kan brister 1 tillgadngen till produktionsfakto-
rer — det kan vara hoga arbetskraftskostnader till f6ljd av stark konkurrens om
arbetskraft med specifika kvalifikationer, hoga energikostnader eller brist pa ra-
varor — bidra till att foretag tvingas till innovationer som pé langre sikt leder till
forstarkt konkurrenskraft. I sjdlva verket kan alltfor riklig tillgéng till produk-
tionsfaktorer leda till att de utnyttjas pa ett ineffektivt sitt. Brister eller svarighe-
ter —s.k. begrinsade faktor-nackdelar (pa engelska: selective factor disadvanta-
ges) — tenderar ddremot att driva fram innovationer, och dirmed stiarkt konkur-
renskraft, under forutsittning att de lokala betingelserna 1 ovrigt dr rimligt gynn-
samma.

En andra faktor som bestdmmer ett lands eller en regions konkurrenskraft har
att gora med efterfrageforhdllanden. Enligt ett traditionellt synsitt 4r den lokala
marknadens storlek viktig for foretags konkurrensformaga. Enligt Porter ér det
inte 1 forsta hand storleken, utan snarare den lokala efterfragans kvalitet som ar
betydelsefull. De foretag vars lokala kunder stéller harda och utmanande krav har
storst chans att nd internationell konkurrenskraft. Sofistikerade kunder formulerar
stranga krav for de produkter de vill kopa. Genom att mota sddana krav redan pa
hemmaplan tvingas foretag att stindigt forbattra sina produkter. Sarskilt viktig ar
ndrvaron av sofistikerade kunder i ndrmiljon om deras kravspecifikationer i nagot
avseende forebadar krav som senare kommer att bli standard pé varldsmarkna-
den.

En tredje bestimningsfaktor har att géra med nérvaron av relaterade eller un-
derstodjande foretag 1 den lokala miljon. Det handlar hér inte 1 forsta hand om att
det dr bra att ha huvuddelen av sina leverantorer 1 ndrheten, utan mer om att so-
fistikerade leverantorer 1 den lokala miljon kan bidra till innovationer och upp-
gradering genom utvecklandet av tita kund-leverantorsrelationer. Kunder, leve-
rantorer och foretag inom relaterade teknologier vilka dr lokaliserade till samma
land eller region, s.k. industriella kluster, kan dra nytta av ett snabbare informa-
tionsflode och gemensamt utvecklingsarbete.

Den sista faktorn, som behandlar strategi, struktur och rivalitet, verkar pé ett
liknande sitt. Lokala konkurrenter inom samma eller relaterade branscher tende-
rar att sporra varandra till utveckling. Detta sker dels genom att lokal rivalitet ar
extra prestigefylld och ddrmed leder till extra anstrdngningar, men ocksa genom
att information och kunskaper tenderar att spridas fran ett foretag till ett annat 1
den lokala miljon, dven 1 de fall nér foretagen ar bittra konkurrenter.
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Denna modell for industriell dynamik utvecklades ursprungligen for att
forklara varfor vissa industriella kluster &r sdrskilt konkurrenskraftiga i vissa
lander, men den har sedan i olika sammanhang ocksé anvénts som en modell for
att forklara agglomeration av likartad och relaterad verksamhet (Porter 1994,
Malmberg m.fl. 1996, Enright 1998, Larsson 1998).

Kluster- och diamantperspektivet har haft stort genomslag inom savél forsk-
ning som naringspolitik under 1990-talet. Ett problem 1 sammanhanget &r att
denna ansats primért tendera fokusera pd utveckling av spjutspetsteknologi och
de mest globalt konkurrenskraftiga delarna av ett lands- eller en regions nérings-
liv, och att den dérfor ganska pétagligt stiller de stora foretagen i fokus. Andra
problem é&r forknippade med att den geografiska skala 1 vilken vi skall forvinta
klusterdynamik att uppsta forblir diffus. Det senare géller ocksé néringspolitikens
roll 1 sammanhanget. I Porters analyser spelar offentliga aktdrer en underordnad
roll vilket gor situationen problematisk nir just denna typ av aktorer sedan forso-
ker formulera policy utifrén kluster- och diamantmodellen (se vidare avsnitt 6,
nedan).

Kreativa miljoer

I mitten av 1980-talet behandlades frdgan om vilka egenskaper i en region som
tenderar att understodja kreativa processer 1 ett par svenska studier (Andersson,
m.fl., 1984, Andersson, 1985). Den kreativitet som studerades var inte begrdansad
till industriella innovationer. Intresset var i lika hog grad riktat mot kreativt ska-
pande 1 konst, litteratur eller vetenskap. Déarav foljde att man primért studerade
historiska “’kreativa miljéer” — sdsom antikens Aten, rendssansens Florens, sekel-
skiftets Wien liksom tider av kulturell blomstring 1 Paris, London, Stockholm och
Berlin — 1 ett forsok att identifiera de platsspecifika karaktiarsdrag som synes
framja kreativitet.

Utgangspunkten var att kreativitet forutsitter forméga att kombinera relevanta
kunskaper pa ett nytt sitt. Mojligheten till sddan “kreativ synergi” okar om fler
manniskor med olika kompetens- och kunskapsstruktur samarbetar, och sanno-
likheten for sddana kombinationer viaxer, kan man anta, med antalet kreativa
manniskor 1 en milj6. Hér identifieras en motséttning. Medan effektiviteten 1 re-
sursanviandningen fridmjas av specialisering, forutsétter den kreativa miljon
mangfald och variation. Motséttningen mellan effektivitet och kreativitet kan
emellertid 6verbryggas av storlek och kommunikation. En storre region ger ut-
rymme for flera specialiseringar. Forbattrade kommunikationer kan skapa nod-
vindiga moten dven om aktorerna dr spridda over en storre yta. Den slutsats som
presenterades var att flera faktorer maste samverka for att en kreativ mil;j6 skall
uppsta. Den kreativa regionala miljon beskrivs som storskalig men édnda kultu-
rellt méngsidig, rik pd djupgéende originell kunskap och kompetens och priglad
av goda kommunikationer, savil init som utét. Det faktorer i1 en regional miljo
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som tillsammans bildar grogrund kan forenklat sammanfattas i tre punkter (An-
dersson m.fl. 1984):

* mangfald: rik och varierad kompetens

* inre och yttre kommunikationskanaler

* strukturell instabilitet

De flesta exemplen pa kreativa miljoer himtades frin storstadsregioner. Det
sammanhénger, enligt Andersson m.fl (1984, s. 126f), med den stora stadens roll
som mdotesplats. I stadsmiljoer pressas olika specialiteter och kompetenser sam-
man pa en liten yta, och 1 sédana tdta miljoer utvecklas littast de nodvindiga so-
ciala natverken. Férutom de statiska” miljoegenskaperna, d.v.s. méngsidig kun-
skap och kompetens samt vilutvecklade inre och yttre kommunikationskanaler,
anfors som en hypotes att det ocksé kravs ndgon form av strukturell instabilitet
for att den kreativa processen skall starta. Stabila perioder och noga reglerade
och planerade miljoer ar sédllan kreativa. Kreativa miljéer dr oftast mer eller
mindre kaotiska.

Jamforelse och kritisk granskning av modellerna

Gemensamt for modellerna av industriella distrikt, regionala kluster och kreativa
miljoer, liksom andra liknande modeller, ar att de utgér ifran att innovationer och
larande uppstar i relationen mellan olika aktorer med kompletterande kompeten-
ser, och att detta samspel dger rum 1 ett samhilleligt och geografiskt samman-
hang. De betonar vidare att geografisk niarhet mellan samverkande aktorer pa
olika sitt forenklar och forbattrar samspelet. Samtidigt finns det betydande
oklarheter inom, och skillnader mellan, de tre modellerna, vilket i det f6ljande
kortfattat skall diskuteras.

Begreppsliga oklarheter

En genomgéende oklarhet giller vad som menas med begreppet likartade och
relaterade verksamheter, och vari samspelet mellan sddana verksamheter bestar?
De flesta forskningsansatser som ror industriell agglomeration utgér, som
ndmnts, ifrdn ndgon form av systemsynsitt, vilket tydligt framgér av den rikhal-
tiga floran av ’systembegrepp” 1 litteraturen (se avsnitt 3 ovan). Denna be-
greppsliga mangfald gor att det ibland kan vara svart att avgora hur de relationer
som héller samman ett system av ekonomisk aktivitet bést skall definieras for att
mojliggora analys av de krafter som skapar industriell dynamik, liksom 1 vilket
sammanhang geografisk agglomeration blir central i analysen.

En agglomeration av relaterade ekonomiska aktiviteter kan sdledes hinga
samman pa flera olika sitt. De flesta vilkdnda exempel pd sddana agglomeratio-
ner bestdr uppenbarligen av foretag i samma industribransch—textilforetag 1 Sju-
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héradsbygden och glasblasare i Smaland. Detta dr ocksé urtypen for det industri-
ella distriktet, som ju brukar definieras just utifrin forekomsten av ett antal fri-
stdende mindre och medelstora foretag inom samma bransch. Branscher definie-
ras ju med utgangspunkt i slutprodukten, vilket betyder att foretag i samma
bransch producerar likartade varor eller tjanster. Foretag som producerar likarta-
de varor konkurrerar, 1 princip, med varandra vilket betyder att denna typ av in-
dustriagglomerationer kan sidgas besta av konkurrenter som kommit att lokalise-
ras pa samma plats. Samtidigt &r de dynamiska effekterna av att ha konkurrenter 1
den egna ndrmiljon ar dock relativt forsummade 1 analyserna, som ju oftast beto-
nar de tillitsfulla samarbetsrelationerna inom distriktet (Larsson 1998).

Klusteransatsen syftar snarare till att 6verskrida den traditionella branschin-
delningen genom att introducera komplementaritet som den viktigaste dimensio-
nen. Komplementaritet implicerar ldnkningar och samarbete snarare an konkur-
rens. Foretag som producerar komplementéra varor och tjanster formar system
(produktions- eller forddlingskedjor, produktionskomplex etc.) pa sé sétt att ett
foretags output utgor ett annat foretags input. Denna typ av transaktionsldnkar
utgor kdrnan 1 manga analyser av rumslig agglomeration trots att fa empiriska
studier kan styrka att sidana transaktionslidnkar i betydande utstrackning &r lo-
kala.

Modellen av den kreativa regionen sdger inget explicit betraffande fragan
konkurrens eller samarbete mellan foretag. Betoningen av méangfald och diffe-
rentiering skiljer dock denna modell fran 6vriga i detta sammanhang. Genom att
just forekomsten av manga olikartade kompetenser framstills som forutséttning-
en for kreativiteten 1 en miljo kan vi dock sluta oss till att det knappast kan vara
en miljo av manga foretag med identisk eller likartad verksamhet som bést skulle
motsvara detta ideal.

Ett annat problem géller rumslig skala. Begreppen lokal och regional, som
ofta dr centrala i analyser av industriella distrikt, lokaliserade kluster och kreativa
miljoer, kan tyckas vara oerhort tdnjbara. De anvénds ofta mer eller mindre sy-
nonymt i litteraturen, och kan avse geografiska skalor som stricker sig fran ett
kvarter eller en stadsdel till hela ldnder eller t.o.m. grupper av linder. Likartade
mekanismer anvands for att forklara savil att reklambyraer flockas ldngs en viss
gata (Maddison Avenue) 1 New York, som att det under forra 1800-talet véxte
fram som ett kirnomrade for tung industri som strackte sig over flera vésteuro-
peiska ldnder (vad som ibland kommit att kallas den ”europeiska bananen’). Det
verkar inte rimligt att hdvda att det finns en bestdmd skalniva vid vilken man kan
hévda att den lokala dynamiken har sarskilt stark paverkan. Istéllet bor skalan fa
variera beroende vilka mekanismer man ldgger tonvikt vid i analysen.

Om man 1 forsta hand fokuserar det vardagliga, ofta informella utbytet av oli-
ka typer av information som dger rum vid mer eller mindre oplanerade méten och
darigenom bildar grogrund f6r nya idéer och innovation, blir den relevanta skalan
1 allménhet liten. V1 talar da ofta om mindre orter, eller delar av storre funktio-
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nella regioner (stadsdelar, kvarter). Det ar ofta pd denna skalnivd som analyserna
av industriella distrikt och kreativa miljoer aterfinns. Om intresset fraimst riktas
mot affarsméssiga transaktioner mellan relaterade verksamheter blir skalan gli-
dande. I princip kan man ténka sig att transaktionskostnaderna 6kar proportio-
nellt med avstandet sé att agglomerationsfordelen dr som storst vid omedelbar
samlokalisering och sedan avtar successivt med stigande avstand. Om tonvikten
istéllet 14ggs pa formella institutioner (regelsystem) eller kulturella och sprékliga
forhallanden kan nationen ofta tjina som approximation for den ”lokala miljon”.
I Porters analys av vilka faktorer som bestammer ett klusters konkurrenskraft har
just den nationella arenan bildat utgdngspunkt, men efterhand har samma tanke-
gangar kommit att tilldmpas 1 en mindre geografisk skala. Regionala kluster
identifieras da med utgangspunkt antingen i funktionellt definierade regioner
(t.ex. storstadsomraden) eller utifran territoriellt administrativa regioner (t.ex.
lan).

Brist pa4 empiriskt stod

Det finns 1 den moderna litteraturen om lokalisering, larande och industriell kon-
kurrenskraft en ganska sofistikerad teoretisk analys av hur den lokala miljon 1
allminhet, och nédrhet mellan likartade och relaterade foretag i synnerhet, paver-
kar foretags utveckling. Den svaga punkten 1 aktuell forskning ar utan tvekan
empirisk validering. Det finns en uppenbar brist pa brett upplagda forsok att em-
piriskt faststélla agglomerationsfordelarnas innehall och styrka (Sabel 1989,
Malmberg 1997, Markusen 1998, Larsson 1998), liksom mer generellt den lokala
miljons paverkan pé foretags utveckling (se dock Lundqvist 1996 och Larsson
1998). Medan ekonom-geografer och andra lagt viss mdda pd att dokumentera
existensen av industriella agglomerationer av likartade foretag och ibland dértill
forsokt méta omfattningen av lokala ekonomiska transaktioner inom sddana ag-
glomerationer, har de i mindre grad lyckats pavisa skillnader i konkurrenskraft
eller tillvixt hos de studerade foretagen (Appold 1995).5

Tva fragor dr hoggradigt intressanta i detta sammanhang, och bor dérfor sta
hogt pa forskningsagendan: I vilken omfattning och pd vilket sétt interagerar f6-
retag 1 agglomerationer? Vilka egenskaper 1 en lokal milj6 ar sarskilt viktiga for
foretags konkurrenskraft, och dr foretag i agglomerationer mer konkurrenskrafti-
ga dn andra foretag?¢

5. I detta avseende dr Affarsvarldens studie, som refererades i kapitlets inledning, vird att note-
ra. Den pavisar ju faktiskt att ’Gnosjo-fenomenet” inte bara &r intressant pé s sitt att en
udda”/otidsenlig foretagsstruktur lyckats dverleva, utan att den faktiskt ocksa kan generera
betydande inkomsttillvaxt i en region.

6. Se Malmberg (1998) for en 6versikt 6ver studier som, med blandade resultat, forsokt belysa
dessa fragestillningar empiriskt.
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Avslutning: plats for narings- och utvecklingspolitik?

Trots att de exakta orsakssambanden mellan agglomeration, lokal milj6é och nér-
ingslivsutveckling fortsatt dr delvis oklara, sa torde fragan om lokala miljoers
betydelse for naringslivets utveckling ocksa framgent att ha en central plats, bade
1 forskningen och pa den ndrings- och regionalpolitiska dagordningen.

I det senare sammanhanget ar det sirskilt angeldget att navigera ratt 1 det be-
greppsliga vagskvalp som forskningsféltet annu utgor. En forsta, varnande, ledfyr
bor vara att de analyser av fall diar en dynamisk industriell milj6 vuxit fram séllan
tilldelar politiska atgérder eller beslut nagon avgorande roll. Dynamiska miljoer
har oftast vuxit fram spontant, 6ver lang tid, och &r séllan resultatet av ndgon
vélplanerad utvecklingsstrategi. Betyder da detta att ndringspolitiken inte har
nagon roll? Sa behover inte vara fallet, men uppgiften ar svar. Lasning av den
litteratur som behandlats 1 detta kapitel ger en bild av paradoxala drivkrafter bak-
om den industriella dynamiken. Foretag och industriella system behdver bide
utmaningar och stod for att kunna utvecklas!

Samtliga modeller som presenterats sager att foretags innovationsformaga
fordrar bdde utmaning och stdd, bade konkurrens och samarbete. Det dr hird
konkurrens, 1 den lokala miljon likvdl som pé den globala marknaden, som tving-
ar foretag att striva efter stindig forbattring, stindiga innovationer. Samtidigt ar
det 1 samspel med kunder, leverantrer och andra aktdrer som sédana utmaningar
kan motas. I detta ssmmanhang torde politikens roll primért ligga pa konkur-
renslagstiftningens och -bevakningens omrdde. En niringspolitik med sikte pa
innovation och dynamik maéste balansera de tvé kraven att till varje pris upprétt-
halla en hard konkurrens — ocksd pa hemmamarknaden — utan att for den skull
forhindra nodviandiga samarbetsrelationer.

Av modellerna kan vi ocksa ldsa ut att den lokala miljon skall vara bade gynn-
sam och krdvande. Medan foretagen sjilvklart dr betjanta av gynnsamma forut-
sdttningar nar det géller beskattning, fungerande kapital- och arbetsmarknader,
energipriser och kommunikationer, siger modellerna samtidigt att det dr brister 1
faktorforutsittningar som tvingar fram innovationer och forbéttringar. Av detta
kan man naturligtvis inte dra slutsatsen att naringspolitiken skall forsvara foreta-
gens villkor for att dirmed tvinga dem att bli bittre, men det dr inte heller sikert
att det 4r ekonomiska lattnader som l1dngsiktigt dr mest fordelaktiga.

Pa samma sitt dr det med fridgan om stabilitet respektive flexibilitet. Nar fore-
tag tillfragas om vad som ér viktigast nér det géller affarsklimatet kommer regel-
stabilitet undantagslost hogt pé listan. Samtidigt sdger analysen av kreativa regi-
oner att ett métt av “’strukturell instabilitet” synes vara en av kreativitetens forut-
sattningar. Inte heller hér dr policyslutsatsen sjdlvklar. Det gér knappast att ar-
gumentera for att politik som skapar en turbulent situation for foretag ar gynn-
sam, men motsatsen dr inte heller sjalvklar.
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Slutsatsen av foreliggande kapitel torde dérfor vara att niringspolitikens upp-
gifter skall ligga pé ett generellt plan: att si langt mojligt garantera rimligt stabila
rambetingelser for naringslivets utveckling, att svara for savil hard som mjuk
infrastruktur (bade kommunikationer och skola), att upprétthélla konkurrens samt
att sikra Oppenheten for inflode av kunskaper, manniskor och kapital. Hur inno-
vativ och dynamisk en lokal milj6 dn dr, kommer det alltid att vara sé att mer-
parten av alla nyheter uppstér pd annat hall. En dynamisk lokal milj6 dr en 6ppen
miljo.

Referenser

Affarsvirlden (2000): Tema regioner: Gnosjo slér Stockholm. nr. 1-2,0 28-45.

Andersson, A.E. (1985): Creativity and regional development. Papers of the Regional
Science Association, 56, 5-20.

Andersson, A.E., Snickars. F., Térnqvist, G. & Oberg, S. (1984): Regional mdngfald till
rikets gagn. Stockholm: Liber.

Appold, S.J. (1995): Agglomeration, interorganizational networks, and competitive
performance in the U.S. metalworking sector. Economic Geography, 71:27-54.

Amin, A. (2000): Industrial districts. In: Sheppard, E. & Barnes, T. eds. 4 companion to
economic geography. Oxford: Blackwell. (Forthcoming).

Asheim, B. (1997): ”Learning regions” in a globalised world economy: towards a new
competitive advantage of industrial districts? In: Conti, S. & Taylor, M. (eds.)
Global-local perspectives. London: Avebury.

Asheim, B.T. & Isaksen, A. (1996): Location, agglomeration and innovation: towards
regional innovation systems in Norway? Paper presented at the 28th International
geographical Congress, The Hague, The Netherlands, 5-10 August.

Axelsson, B. and Easton, G. (eds.) (1992): Industrial Networks — A New View of Reali-
ty. London: Routledge.

Beccatini, G. (1991): Italian industrial districts: problems and perspectives.
International Studies of Management and Organization, 21, 1: 83-89.

Berggren, C., Brulin, G. & Gustafsson, L.-L. (1998): Fran Italien till Gnosj6. Om det
sociala kapitalets betydelse for livskraftiga regioner. Nya jobb & foretag. Rapport
nr. 2. Stockholm: Rédet for arbetslivsforskning.

Carlsson, B. (ed.) (1997): Technological systems and industrial dynamics. Dordrecht:
Kluwer Academic Publishers.

Chandler, A. D. (1992): Organizational Capabilities and the Economic History of the
Industrial Enterprise. Journal of Economic Perspectives 6, 3: 79-100.

Cooke, P. (1996): Regional innovation system: an evolutionary approach. In: Braczyk,
H., Cooke, P. & Heidenreich, R. (eds.). Regional innovation systems. London:
UCL Press.

Dahmén, E. (1988): ‘Development Blocks’ in industrial economics. Scandinavian
Economic History Review, XXXVI, 3-14.

34



Eliasson, G. (1998): Industrial policy, competence blocks and the role of science in
economic development. Research report. Department of Industrial Economics and
Management, Royal Institute of Technology, Stockholm, August.

Enright, M.J. (1998): Regional clusters and firm strategy. In: Chandler, A.D., Hagstrom,
P. & Sélvell, O. (eds.) The dynamic firm. The role of technology, strategy,
organization and regions. Oxford: Oxford University Press.

Glasmeier, A. (1999): Territory-based regional development policy and planning in a
learning economy: the case of ‘Real Service Ceters’ in industrial districts. European
Urban and Regional Studies, 6, 1: 73-84.

Hallin, G. & Malmberg, A. (1996): Attraction, competition and regional development in
Europe. European Urban and Regional Studies, 3 (4), 323-337

Hirschman, A.O. (1958): The strategy of economy development. New Haven: Yale
University Press.

Hoover, EMM. (1937): The location theory and the shoe and leather industries.
Cambridge, Mass.: The Harvard University Press.

Hoover, E.M. (1948): The location of economic activity. New Y ork: McGraw-Hill.

Hékansson, H. (1989): Corporate technological behavior: co-operation and networks.
London: Routledge.

Karlsson, C., Larsson, J. & Wiklund, J. (1992): Gnosjofenomenet. Ds 1992:91.
Stockholm: Arbetsmarknadsdepartementet.

Krugman, P. (1991a): Geography and trade. Cambridge, Mass: MIT Press.

Krugman, P. (1991b): Increasing returns and economic geography. Journal of Political
Economy, 99, 483-499.

Krugman, P. (1991¢): History and Industry Location: The Case of the Manufacturing
Belt. The American Economic Review, 81, 80-83.

Larsson, S. (1998): Lokal forankring och global rackvidd. En studie av teknikutveckling
1 svensk maskinindustri, Geografiska regionstudier nr. 35. Uppsala: Kulturgeogra-
fiska institutionen. Uppsala universitet.

Lundvall, B.-A. , ed. (1992): National systems of innovation: Towards a theory of inno-
vation and interactive learning. London: Pinter.

Lundquist, K.-J. (1996): Foretag, regioner och internationell konkurrens. Om regionala
resursers betydelse. Meddelanden fran Lunds universitets geografiska institutioner,
Avhandlingar nr. 129. Lund: Lund University Press.

Malmberg, A. (1997): Industrial geography: location and learning. Progress in Human
Geography, 21, 573-582.

Malmberg, A. (1998): Den géckande agglomerationsfordelen: teoretiska principer och
empiriska paradoxer. Svensk Geografisk Arsbok argang 74. Lund: Sydsvenska
Geografiska Sallskapet, 110-124.

Malmberg, A. & Maskell, P. (1997): Towards and explanation of regional specialization
and industry agglomeration. European Planning Studies, 5, 25-41.

Malmberg, A., Sélvell, O & Zander, 1. (1996): Spatial clustering, local accumulation of
knowledge and firm competitiveness. Geografiska Annaler, 78B, 85-97.

Marshall, A. (1890/1916): Principles of economics. An introductory volume. Seventh
Edition. London: Macmillan.

35



Markusen, A. (1998): Fuzzy concepts, scanty evidence, wimpy policy: The case for
rigor and policy relevance in critical geography. Paper presented at the Annual
American Association of Geographers Meeting, Boston 25-29 March.

Maskell, P. , Eskelinen, H., Hannibalsson, 1., Malmberg, A. & Vatne. E. (1998): Com-
petitiveness, localised learning and regional development. Specialisation and pros-
perity in small open economies. London: Routledge.

Myrdal, G. (1957): Economic theory and the underdeveloped regions. London:
Ducksworth.

Nelson, E.R. (ed.) (1993): National innovation systems: A comparative analysis.
Oxford: Oxford University Press.

OECD (1996): The knowledge-based economy, in Science, Technology and Industry
Outlook 1996. The Organisation for Economic Co-Operation and Development,
Paris: OECD.

Piore, M. & Sabel, C. (1984): The second industrial divide. New Y ork: Basic Books.

Porter, M.E. (1990): The competitive advantage of nations. London and Basingstoke:
Macmillan.

Porter, M. E. (1994): The role of location in competition. Journal of the Economics of
Business, Vol. 1, 35-39.

Porter, M. E. (1998): Clusters and the new economics of competition. Harvard Business
Review, November/December: 77-90.

Sabel, C.F. (1989): Flexible specialisation and the re-emergence of regional economies,
in: Hirst, P. and Zeitlin, J. (eds.) Reversing industrial decline? Industrial structure
and policy in Britain and her competitors. Oxford: Berg Publishers Limited.

Saxenian, A. (1994): Regional advantage. Culture and competition in Silicon Valley
and Route 128. Cambridge, Mass. & London: Harvard University Press.

Scott, A.J. (1988): New industrial spaces: Flexible production organisation and
regional development in North America and Western Europe. London: Pion.

Storper, M. (1995): The resurgence of regional economies, ten years later: the region as
a nexus of untraded interdependencies. European Urban and Regional Studies, 2,
191-221.

Ullman, E.L. (1958): Regional development and the geography of concentration.
Papers and Proceedings of the Regional Science Association ,1V, 179-198.

Weber, A. (1909/1929): Theory of the location of industries. Chicago: The University of
Chicago Press.

36



